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DECLARACAO DA DIRETORIA COLEGIADA

Apresentamos o primeiro Plano de Integridade da ANM aos nossos colaboradores e a
sociedade. Este Plano reflete nosso compromisso Institucional em direcdo a confiabilidade e
transparéncia na Governanga da Agéncia, na tomada de decisdes e na realizagdo da Missdo da
Agéncia Nacional de Mineracao.

Este plano representa um marco significativo na busca continua pela melhoria da atuacao
da Agéncia, a construcdo, bem como seu cumprimento, monitoramento e revisao foi e deverdao
ser pautados pelos valores institucionais da ANM definidos no Planejamento Estratégico 2020-
2023, os quais sao: Autonomia, Cooperacdo, Exceléncia Técnica, Transparéncia, Inovagdo e
Integridade. Assim, acreditamos que uma atuagao pautada em valores consolidados no Plano de
Integridade, nos conduzira a gerar valor para sociedade, cumprindo a razdo da nossa existéncia.

Comprometemo-nos a zelar pelo cumprimento, monitoramento e atualizacao
tempestivos desses valores e das medidas definidas neste Plano de Integridade, de forma a
alcangar o valor publico dos resultados da ANM esperado pela sociedade brasileira.

Contamos com o apoio de cada um - lideres, servidores, fornecedores, estagiarios, demais
colaboradores e cidaddos —, dentro de sua area de atuacdo, para atingirmos nossa missao de:
Promover o acesso e o uso racional dos recursos minerais, gerando riquezas e bem-estar
para a sociedade; sempre pautados por nossos valores, em especial, o de integridade que rege
todos os demais.

Agéncia Nacional de Mineragao 1
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APRESENTACAO

Com a edicdo do Decreto n°® 9.203_de 22 de novembro de 2017, que trouxe o tema
integridade como um dos principios norteadores da governanca publica, foi determinado que todos
os 6rgaos e entidades do Governo Federal constituissem seus Programas de Integridade com o
proposito de fomentar medidas e agdes institucionais voltadas para a prevencao, deteccao, punicdo e
remediacdo de fraudes e atos de corrupcdo. Nesse sentido, a Portaria CGU n° 57/20192 estabeleceu
orientagdes e procedimentos a serem adotados para estruturacao, execu¢ao e monitoramento dos
programas de integridade instituidos.

Segundo a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE)3
integridade é a base para uma boa governanca e uma condigdo para que todas as outras atividades
do governo sejam confiaveis, legitimas e efetivas. Para essa organiza¢do internacional, promover a
integridade e a prevengdo a corrupgdo no setor publico é essencial ndo sé para preservar a
credibilidade das instituicdes em suas decisdes, mas também para assegurar um ambiente adequado
aos negocios privados.

Conforme demonstrado na Figura 1, integridade publica refere-se ao alinhamento consistente
e aderéncia aos valores, principios e normas éticos compartilhados para a defesa e priorizagdo do
interesse puUblico sobre os interesses privados no setor publico (OCDE, 2017).4

O Plano de Integridade da Agéncia Nacional de Mineracdo foi desenvolvido tendo como
objetivo fortalecer as instancias de integridade e fortalecer o gerenciamento baseado em riscos para
a integridade. Para isso busca uma gestao capaz de lidar com incertezas, e implementar agbes que
possam mitigar riscos utilizando estratégias de monitoramento continuo. Contribuindo dessa forma
para o alcance dos objetivos institucionais da agéncia. O plano foi estruturado conforme definido pela
Portaria CGU n°® 57/2019% nos Guias de implementacdo de Programa de Integridade Publico®
desenvolvidos pela CGU, e se alicercou também nos eixos estruturantes listados no Decreto n°
9.203/2017, a saber:

e Comprometimento e apoio da alta administracao;

e Definicdo da unidade responsavel e demais instancias de integridade;
e Gestdo dos riscos associados a Integridade; e

e Estratégias de monitoramento continuos.

O Plano de Integridade da Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), instituido através da
Resolucdo ANM n° 42, de 10 de agosto de 2020, sistematiza e estrutura as agdes e medidas ja
desenvolvidas e as em desenvolvimento objetivando o fomento da cultura de integridade, da
transparéncia e a implementacdo de uma gestdo da integridade com diretrizes e requisitos de

1 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm

2 https://www.in.gov.br/materia/-/asset publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/58029864/do1-2019-01-07-portaria-n-57-de-4-de-
%20janeiro-de-2019-58029797

3 https://www.oecd.org/gov/ethics/

4 https://www.oecd.org/gov/ethics/recommendation-public-integrity/

5 https://www.gov.br/cgu/Publicacoes/etica-e-integridade/colecao-programa-de-integridade
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comportamento. Como estratégia de monitoramento interna, as agdes e informagdes a serem
implementadas terdo um prazo anual para revisdo. Para esta primeira versdo, eventuais atos
normativos complementares poderdao motivar a alteracdo do cronograma de a¢ées antes do prazo
estabelecido.

Figura 1 - INTEGRIDADE PUBLICA. FONTE: RECOMENDAGAO DO CONSELHO OCDE SOBRE INTEGRIDADE PUBLICA (2017).
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1 A AGENCIA

A Agéncia Nacional de Mineracao, integrante da Administragdo Publica Federal indireta,
submetida ao regime autarquico especial e vinculada ao Ministério de Minas e Energia, foi criada pela
Medida Provisdria n® 791/2017, de 25 de julho de 20175, convertida na Lei n® 13.575/2017, de 26 de
dezembro de 2017’. A efetiva instalacio da ANM ocorreu por meio do Decreto n® 9.587/2017, de 27
de novembro de 20188 momento em que foi definida a estrutura regimental da agéncia, sequida pela
nomeacao e posse da primeira Diretoria Colegiada.

A ANM foi criada com a finalidade de promover o desenvolvimento do setor de mineral
brasileiro, tornando a industria mais competitiva, moderna, transparente, integra, sustentavel, segura
e em beneficio para sociedade brasileira.

A agéncia tem por diretrizes norteadoras: promover o planejamento, o fomento da exploracado
mineral e do aproveitamento dos recursos minerais, supervisionar as pesquisas geoldgicas, minerais e
de tecnologia mineral, bem como assegurar, controlar e fiscalizar o exercicio das atividades de
mineracao em todo o territério nacional, conforme dispdem o Cddigo de Mineracdo, o Cédigo de
Aguas Minerais, seus respectivos regulamentos e a legislacdo que os complementar. Entre suas
atribuicdes, destacam-se:

e Implementar a politica nacional para as atividades de mineracao;

e Estabelecer normas e padrdes para o aproveitamento dos recursos minerais;

e Gerir os direitos e os titulos minerarios para fins de aproveitamento de recursos minerais;

e Fiscalizar a atividade de mineracao;

e Regular, fiscalizar, arrecadar, constituir e cobrar os créditos decorrentes da Compensacao
Financeira pela Exploragao de Recursos Minerais (CFEM), da taxa anual, por hectare e de multas
aplicadas pela ANM;

e Mediar, conciliar e decidir os conflitos entre os agentes da atividade de mineracao;

e Julgar o processo administrativo instaurado em funcdo de suas decisoes;

e Estabelecer normas e exercer fiscalizagdo, em carater complementar, sobre controle ambiental,
higiene e seguranca das atividades de mineragdo, atuando em articulagdo com os demais
6rgaos responsaveis pelo meio ambiente, higiene, seguranca e salude ocupacional dos
trabalhadores;

e Fomentar a concorréncia entre os agentes econdmicos, monitorar e acompanhar as praticas
de mercado do setor de mineracdo do Pais e cooperar com os érgaos de defesa da
concorréncia; e

e Regular e autorizar a execugao de servicos de geologia e de geofisica aplicados a atividade de
mineragao, com vistas ao levantamento de dados técnicos destinados a comercializagdo, em
bases nado exclusivas.

6 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2017/Mpv/mpv791.htm
7 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2017/Lei/L13575.htm
8 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2018/Decreto/D9587.htm
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1.1 Estrutura Organizacional

Conforme o Decreto n° 9.587, de 27 de novembro de 2018, que instalou e aprovou a Estrutura
Regimental, bem como a Resolucdo n° 2 de 12 de dezembro de 2018° que definiu o Regimento Interno
da ANM, a estrutura organizacional da ANM é composta por:

DIRETORIA COLEGIADA:
e Diretor geral; e
e 4 Diretores.

ASSESSORIAS:
e Gabinete do Diretor Geral;
e Assessoria da Diretoria;
e Assessoria de Relagdes Institucionais;
e Assessoria de Comunicacao;
e Assessoria de Resolucao de Conflitos; e
e Secretaria Geral.

ASSESSORIAS DE CONTROLE DE GESTAO:
e Procuradoria Federal;
e Corregedoria;
e Auditoria Interna; e
e Quvidoria.

SUPERINTENDENCIAS:
e Governanca Regulatoria;
e Producao Mineral;
e Pesquisa e Recursos Minerais;
e Desenvolvimento Institucional;
e Gestao de Pessoas;
e Administracdo e Financas; e
e Arrecadacao.

UNIDADES REGIONAIS:
« GERENCIAS REGIONAIS:

e Geréncia Regional da ANM Alagoas;

e Geréncia Regional da ANM Amazonas;
e Geréncia Regional da ANM Bahia;

e Geréncia Regional da ANM Cears;

9 https://www.in.gov.br/web/guest/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/55221334/do1-2018-12-14-resolucao-n-2-%20de-
12-de-dezembro-de-2018-55221038

Agéncia Nacional de Mineragao 5
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e Geréncia Regional da ANM Goias;
e Geréncia Regional da ANM Maranhao;
e Geréncia Regional da ANM Mato Grosso;
e Geréncia Regional da ANM Mato Grosso do Sul;
e Geréncia Regional da ANM Minas Gerais;
e Geréncia Regional da ANM Parj;
e Geréncia Regional da ANM Paraiba;
e Geréncia Regional da ANM Parana;
e Geréncia Regional da ANM Pernambuco;
e Geréncia Regional da ANM Piaui;
e Geréncia Regional da ANM Rondonia;
e Geréncia Regional da ANM Roraima;
e Geréncia Regional da ANM Rio de Janeiro;
e Geréncia Regional da ANM Rio Grande do Norte;
e Geréncia Regional da ANM Rio Grande do Sul;
e Geréncia Regional da ANM Santa Catarina;
e Geréncia Regional da ANM Sao Paulo;
e Geréncia Regional da ANM Sergipe; e
e Geréncia Regional da ANM Tocantins.

UNIDADES AVANCADAS:

e Criciuma/SC;

e Governador Valadares/MG;
e |taituba/PA;

e Macapa/AP;

e Patos de Minas/MG; e

e Pocos de Caldas/MG.

1.2 Estratégia

A identidade organizacional é composta pelos direcionadores estratégicos, que sao
relacionados as principais competéncias da ANM: Missao, Visao e Valores.

1.2.1 Missao

A missdo da ANM evidencia sua razdo de ser/existir. Uma proposta efetiva reflete as
motivacdes idealisticas da instituicdo e resulta na sua missao.

‘) PROMOVER O ACESSO E USO RACIONAL DOS RECURSOS MINERAIS,
GERANDO RIQUEZAS E BEM-ESTAR PARA A SOCIEDADE.

Agéncia Nacional de Mineragao 6
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1.2.2 Visao

A visdo determina onde a ANM quer estar no futuro e atua como um catalisador motivacional
institucional.

ANM 2030 - SER AGENTE NA TRANSFORMAGAO DO SETOR MINERAL
PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DO PAIS,
ATUANDO DE FORMA INTEGRADA, ETICA E COLABORATIVA.

1.2.3 Valores

No contexto da ANM, a proposicao de valor se confirma no conjunto de atributos de valor
vinculado aos servigos que sao oferecidos a sociedade. As decisdes da ANM devem estar pautadas em
seus valores, 0s quais sao:

mam AUtonomia
e Atuar com independéncia técnica zelando pelo bem comum.

mmm Cooperacao
e Interagir e articular com o publico interno e externo, com o propdsito
de alcancar sinergias, desterritorializacdo e trabalho emrede.

mmm EXxceléncia Técnica

e Agir proativamente, antecipando-se a desafios futuros, pautado em
conhecimento técnico, com base em eficiéncia, eficacia e efetividade.

ml  Transparéncia

e Comunicar-se com nossos publicos de interesse, interno e externoa
ANM, com clareza e alcance, sem opacidade.

mmmm INOvVacao
* Modernizar nossas praticas de gestao e de regulagdo por meio

daesburocratiza¢do,agilidade e qualidade dos processos regulatorios e
do uso intensivo de tecnologia.

e Integridade

e Agir de forma consistente e alinhada com os principios e normas éticos
garantindo a defesa e priorizagdo do interesse publico sobre os
interesses privados.

1.2.4 Cadeia de Valor

O proposito da Cadeia de Valor é apresentar o que a ANM faz, de forma diagramatica,
proporcionando uma visdo sistémica dos macroprocessos e dos produtos entregues. Segue a Cadeia
de Valor da ANM:

Agéncia Nacional de Mineragao 71
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AGENTES REGULADOS SOCIEDADE PODER CONCEDENTE

=

Macroprocessos de
Gestao Organizacional

i

- - -

Macroprocessos Primarios - Entrega de Valor

Fiscalizagao

Qutorga

Regulagao

Eficiéncia, celeridade, seguranga juridica, liberdade econémica, transparéncia, abastecimento de insumos,
seguranga, desenvolvimento sustentavel, conformidade, prestagdo de contas, orientagdes técnicas e normativas

- - -

Macroprocessos de Suporte

1.3 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico da ANM é um documento guia, com capacidade de sintetizar a mensagem

em apenas um documento, que comunica para a sociedade, agentes regulados e para o publico
interno os objetivos que norteardo a atuacao da agéncia, visando o cumprimento, com eficiéncia e
eficacia, de sua missdo institucional.

A partir do Mapa Estratégico sdo definidos as iniciativas e projetos que devem ser

Figura 2 - MAPA ESTRATEGICO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA ANM (2020/2030).

Missao:

empreendidos para o alcance dos objetivos estratégicos. A Figura 2 mostra o Mapa Estratégico da
ANM e os respectivos Objetivos Estratégicos, seguidos pela descricao dos objetivos.

1

Promover o acesso e uso racional dos recursos minerais, Gerir recursos com eficiéncia
gerando riquezas e bem estar para a sociedade e transparéncia

Processos Internos

Aprendizado e
Crescimento

Aprimorar a regulagdo tendo como Atuar de forma Promover a celeridade, a
foco a sustentabilidade, transparente e acessibilidade e a ampliagao

desburocratizacdo e a ampliacao participativa com os dos canais de comunicagao
da liberdade econdémica diversos publicos interna e externa

| o t N

Eesenvolver pessoas e o ambiente,
aprimorando os talentos e o -—
desempenho institucional

‘ Fomentar uma cultura Organizar e disponibilizar informacgdes de

Assegurar a produtividade, a simplificagao e
integracao dos processos organizacionais
‘-

o |

Garantir a atualizacdo tecnolégica
contribuindo para gestdo eficiente

interesse dos diversos publicos de forma clara e

colaborativa
transparente

AgénciaNacionalde Mineragao 8
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Objetivos Estratégicos:
o Q" O -

primorar a regulagao tendo como
foco a sustentabilidade,
desburocratizagdo e a ampliagdo
Executar projetos de relevante da liberdade econdmica
interesse para sociedade

Gerir recursos com eficiéncia e

Atuar de forma transparente e
transparéncia:

participativa com os diversos
publicos

Propiciar por meio da regulagdo o acesso  Atuar de forma a aumentar a

e uso racional dos recursos minerais, de participagdo publica no

forma objetiva e garantindo: o equilibrio aperfeicoamento de normativos e no
entre as partes interessadas, a monitoramento dos servigos
seguranga juridica e a livre concorréncia prestados pela a ANM

(4 (5] (6]

Assegurar a produtividade, a
simplificagdo e integracgdo dos
processos organizacionais

Promover a celeridade, a
acessibilidade e a ampliacdo
dos canais de comunicagdo

Desenvolver pessoas e o
ambiente, aprimorando os
talentos e o desempenho

interna e externa institucional
Dotar e ampliar as formas de Trabalhar de forma integrada, investindo Propiciar um ambiente adequado e
comunicagdo interna e externa da na padronizagdo dos conceitos e pessoas capacitadas, visando atender
ANM, mantendo o fluxo constante de procedimentos, com foco na as demandas da sociedade e a
informagBes confiaveis e Uteis as modernizagdo, simplificacao, continua evolugdo tecnologica

partes interessadas desburocratizacdo e celeridade das
analises para tomada de decisdes

(7] 18

Garantir a atualizagdo Fomentar uma cultura
tecnolégica contribuindo para colaborativa
gestao eficiente

9 Organizar e disponibilizar
informacdes de interesse dos

diversos publicos de forma clara
Propiciar por meio da regulacdo o e transparente
acesso e uso racional dos recursos
minerais, de forma objetiva e garantindo:
o equilibrio entre as partes interessadas,
a seguranga juridica e a livre
concorréncia

Desenvolver uma cultura
organizacional focada na inovac3o,
visando o aperfeicoamento constante
das acdes, com a utilizacdo de novas analise e disponibilizacdo de
tecnologias, resultando na otimizagio informagBes de forma integra, clara e
dos resultados para sociedade transparente

Investir na organizacao, padronizagao
e integracdo das informagdes e
processos de trabalho visando a

1.4 Instrumentos internos relativos a area de integridade

Os principais instrumentos ja adotados pela ANM com relacdo a integridade (CGU,2018)™
estao relacionados na Tabela 1:

Tabela 1 - INSTRUMENTOS DE INTEGRIDADE DA ANM.

FUNCi\O DE UNIDADE/INSTRUMENTO DE RESPONSAVEIS/
INTEGRIDADE INTEGRIDADE DIAGNOSTICO ANM
- L Comissdo de Etica Portaria n® 593/2019
Promocaodaéticaeregrasde o o
. s " Uso do Cddigo de Etica do
condutaparaservidores Codigo de ética e conduta
Governo Federal.
. - . . Ouvidoria
Designacdo de autoridade de acesso a . x
Transparéncia ativa e acessoa inforgma (;50 Lein®13.575/2017;Resolu¢cdo ANM
informacdo ¢ n°2/2018
Adocdo do Sistema e-SIC e-SIC utilizado pela ANM
Designacdodearearesponsavelpelotratamentode | Superintendéncia de Gestao de
Tratamento de conflitos de conflitosde Pessoas e
interesses e nepotismo interesses Corregedoria
Adocdo do Sistema SeCl SeCi utilizado pela ANM
Funcionamento de canais de Existéncia de area responsavel pelo recebimento de | Ouvidoria
o denuncias e Lein®13.575/2017;Resolucdo ANM
denuncias o . L
realizacdo dos encaminhamentos necessarios n°2/2018

10 https://www.gov.br/cgu/Publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/integridade-2018.pdf
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Adogdo do Sistema e-OUV e-OUV em uso pela ANM
insténcia de ér.ea responsavel pelqs controles Auditoria Interna Governamental
. internos e rrlonltoramentodocumpnmentode Lein®13.575/2017: Resolucio ANM

Funcionamento de controles recomendac¢desdoTCU,CGUe n92/2018

internos e cumprimento de Auditoria Interna

recomendacdes de auditoria Adogdo do sistema Monitor-Web, no
monitoramento das Monitor-Web utilizado pela ANM
recomendacdes da CGU.
Existéncia de area responsavel pelos Corregedoria

Procedimentos procedimentos de Lein®13.575/2017;Resolucdao ANM

de responsabilizacdo n°2/2018

responsabilizacao Adogdo do Sistema CGU-PAD CGU-PAD utilizado pela ANM
Adogéo do Sistema CGU-PJ CGU-PJ utilizado pela ANM

1.5 Estruturas de Governanca e Instancias de Integridade

Conforme disposto no Art. 4° do Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017:
“Sdo diretrizes da governanga publica:

[...] X - definir formalmente as funcdes, as competéncias e as responsabilidades
das estruturas e dos arranjos institucionais; *

Aqui relacionam-se as instancias de integridade da ANM e as a¢des sob suas responsabilidades.
Essas estruturas tornam possivel o desempenho de fun¢bes fundamentais a manutencdo da
integridade da instituicao.

1.5.1 Divisao de Gestao daIntegridade Riscos e Controles Internos

A Divisdo de Integridade Riscos e Controles Internos (DIRCI), subordinada a Superintendéncia
de Desenvolvimento Institucional, foi criada por meio da Resolucao ANM n° 2, de 12 de dezembro de
2018, e tem como principal fungdo atuar nas areas de gestdo de riscos e controles internos, no
programa de integridade, ética, promocdo da transparéncia ativa, acesso a informagdo e promocao de
acoes de prevencao de conflitos de interesses e nepotismo.

1.5.2 Nucleo de Gestao de Integridade

O Nucleo de Gestao de Integridade é a unidade de gestao da integridade de que trata o artigo
4° da Portaria CGU n° 57, de 4 de janeiro de 2019, e foi instituido pela Portaria ANM n° 603, de 08 de
agosto de 2019"". Atua em conjunto com a DIRCI, e tem como objetivo estruturar, fomentar, orientar,
promover capacitacdes bem como acompanhar a¢des definidas no Programa de Integridade da ANM.

11
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1.5.3 Comissido de Etica

A Comissao de Etica da ANM, instituida pela Portaria n° 593, de 05 de agosto de 20192, é de
instancia deliberativa e esta vinculada & Comissdo de Etica PUblica da Presidéncia da Republica (CEP),
e tem como objetivo fomentar e promover a ética, difundir os principios da conduta ética e as regras
de conduta estabelecidos no Cédigo de Etica Profissional do Servidor e supervisionar a observancia
do cddigo de Conduta da Alta Administragdo Federal.

A Comissdo atua como instancia consultiva dos dirigentes, dos servidores e da populagdo em
geral, respondendo a questionamentos sobre o regramento ético. Nas circunstancias de eventual
descumprimento as normas éticas, realiza procedimentos de investigagdo de conduta, aplicando, se
for o caso, sancdes, recomendacOes e demais medidas de reeducacdo. Além de recomendar,
acompanhar e avaliar o desenvolvimento das a¢des com o proposito de disseminar, capacitar e treinar
os envolvidos sobre normas e condutas éticas esperadas.

1.5.4 Corregedoria

As atividades correcionais na Agéncia Nacional de Mineracdo sdo de responsabilidade da
Corregedoria e incluem, dentre outras, apurar denlncias ou representagdes envolvendo servidores,
instaurar sindicancias, processos administrativos disciplinares e demais procedimentos de correi¢ao
para apurar responsabilidade por irregularidade praticadas na ANM.

A Corregedoria também detém a responsabilidade relativa a analises preliminares de
autorizacdo e consultas dos servidores a existéncia de potencial conflito de interesse entre as
atribui¢des do cargo e atividades privadas que possam vir a desempenhar.

1.5.5 Ouvidoria

A Ouvidoria da Agéncia Nacional de Mineracao é um canal aberto com a sociedade e tem
competéncia de receber, tratar e responder, em linguagem cidadd, as manifestacdes dos colaboradores
da ANM. Existem cinco formas de manifestacao: dendncia, sugestao, elogio, reclamacao e solicitacdo
de providéncia ou de simplificacdo de servicos. As manifestacdes podem ser realizadas de forma
anonima ou ndo, sendo que essa Ultima op¢ao permite que o colaborador acompanhe o andamento
de sua manifestagdo e solicite acesso restrito aos seus dados. No que tange aos pedidos de acesso a
informacao, o Regimento Interno da ANM atribuiu a Ouvidoria as atividades relacionadas ao Servigo
de Informacdes ao Cidadao — SIC/ANM.

12
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1.5.6 Auditoria Interna

O Estatuto da Unidade de Auditoria Interna aprovado mediante Portaria n® 371, de 07 de maio
de 2019, estabelece que a Auditoria Interna Governamental da Agéncia Nacional de Mineragdo,
dirigida pelo Auditor Chefe, exerce atividade independente e objetiva de avaliacao e consultoria. Cabe
a auditoria acompanhar, assessorar, analisar, proceder levantamentos e comprovacoes,
metodologicamente estruturados, para avaliagdo da integridade, adequacdo, eficacia, eficiéncia e
economicidade dos processos, dos sistemas de informagdes e de gerenciamento de riscos. Tem como
objetivo contribuir para o fortalecimento da gestao, especialmente pelo aprimoramento dos processos
de governanca, de gerenciamento de risco e controles internos, em conformidade com a orientacao
do 6rgéo central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

1.5.7 Superintendéncia de Gestao de Pessoas

A Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP) tem suas competéncias instituidas na
Resolucdo n° 2, de 12 de dezembro de 2018, dentre as quais destacam- se as relacionadas ao tema de
integridade: selecdo, recrutamento, ingresso de pessoal, registro de pagamento de pessoal;
planejamento, desenvolvimento e execucdo de programas de capacitacdo para os servidores da
agéncia; e gerenciar as atividades de gestdo de pessoas da Sede e das Regionais.

A SGP também atua no tratamento de conflitos de interesse, sendo responsavel por receber e
informar ao servidor o resultado, apo6s analise feita pela Corregedoria, da consulta realizada através
Sistema de Conflito de Interesse (SeCl).

1.5.8 Superintendéncia de Administracao e Financas

Assim como a SGP, a Superintendéncia de Administracdo e Financas (SAF) possui suas
competéncias definidas no Regimento Interno da Agéncia (aprovado pela Resolucdo n° 2, de 12 de
dezembro de 2018), com destaque para sua atuacdo como 6rgao seccional dos sistemas finangas,
contabilidade e servigos gerais da Administracao Publica Federal.

Especificamente para a preservacao da integridade, merece destaque a atribuicao de prevenir
0 nepotismo junto as empresas prestadoras de servico, bem como a divulgacdo e fiscalizagdo dos
padrées de conduta por colaboradores terceirizados.

Agéncia Nacional de Mineragao 12
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2 UNIDADE RESPONSAVEL PELO PLANO DE
INTEGRIDADE

Nucleo de Gestdo de Integridade, instituido pela Portaria ANM n° 603 de 08 de agosto de 2019,
é responsavel por coordenar a estruturagdo, execucao e monitoramento do programa de integridade
no ambito da ANM. E formado por membros indicados das diferentes unidades administrativas, e
atualmente é composto pelos seguintes membros, conforme sua unidade de origem:

e Karlos Rodrigo de Oliveira e Silva, representando a Diretoria Geral;

e Alex Gomes Moreira, representando a Diretoria Colegiada;

e Emanuella Barreto Costa, representando a Divisdao de Gestdao de Integridade, Riscos e
Controles Internos, da Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional;

e Valdeme Daniel Rosa Almeida, representando a Comissdo de Etica; e

e Regina Carvalho de Oliveira, representando a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas.

A Auditoria Interna, a Ouvidoria e a Corregedoria da ANM auxiliardo o Nucleo de Integridade
no desenvolvimento dos trabalhos.

A Divisdo de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, vinculada a Superintendéncia
de Desenvolvimento Institucional, é responsavel pela coordenacao das atividades do ndcleo. Conforme
disposto na Portaria ANM n° 603, de 08 de agosto de 2019 sdo competéncia do Nucleo de Gestdo da

Integridade:

coordenar a elaboragdo e revisdo de Plano de Integridade, com vistas a prevengao e
a mitigacdo de vulnerabilidades eventualmente identificadas;

coordenar a implementagGo do Programa de Integridade e exercer o seu
monitoramento continuo, visando o seu aperfeicoamento na prevencao, detecgao e
combate a ocorréncia de atos lesivos;

atuar na orientacdo e treinamento dos servidores da ANM com relagéo aos temas
atinentes ao Programa de Integridade;

submeter a aprovagdo do Plano de Integridade e suas revisées a aprovacdo da
Diretoria Colegiada;

levantar a situacdo das unidades relacionadas ao Programa de Integridade e, caso
necessdrio, propor agbes para sua estruturagGo ou fortalecimento;

desenvolver acbes para promover a capacitacdo de seus membros;

coordenar a disseminagdo de informacées sobre o Programa de Integridade;

discutir e implementar acbes com o intuito de identificar e definir estratégias
apropriadas para a mitigacdo dos riscos a integridade; e

planejar e participar de acbes de treinamento relacionadas ao Programa de
Integridade na ANM.
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3 RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

Conforme o artigo 4° do Decreto n° 9.203/2017, sao diretrizes da governanca publica:

[...] VI - implementar controles internos fundamentados na gestao de risco,
que privilegiara agdes estratégicas de prevengdo antes de processos
sancionadores;

Consequentemente, o gerenciamento de riscos a integridade é um dos fundamentos que
torna o programa de integridade sustentavel, a partir da prevencdo, deteccdo, punicdo e
remediacao de eventos que confrontem ou ameacem os principios éticos, bem como da adocao
do monitoramento de controles internos que auxiliem no alcance dos objetivos da ANM e
preservem a sua boa imagem e a confianga da sociedade.

Conforme definido pela Controladoria Geral da Unido, risco a integridade é o efeito da
incerteza relacionado a corrupcao, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, que
possa comprometer os valores e padrdes preconizados pela Instituigao assim como realizacao de
seus objetivos (CGU,2018)"3.

A Tabela 2 apresenta as principais medidas de tratamento de riscos a integridade da
Agéncia Nacional de Mineracao.

Tabela 2 - PRINCIPAIS MEDIDAS DE TRATAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE DA ANM.
‘ ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS ‘ MOTIVACOES ‘ RESPONSAVEIS PRAZO

Elaborarfluxo de prevencdo ao nepotismonos casos de
dispensadelicitacdoeinexigibilidadee na contratacdo Painel CGU de

para estagiarios e terceirizados e cargos Integridade SAF/SGP/DIRCI 6 meses
comissionados;
2 |Instituir Comité de Governanca, Riscos e Controles| Dec.n®9203/2017 DIRCI 4 meses
G

Elaborareexecutarplanodeacéesdepromocaodaética,
comdivulgagdoeconscientizacdodo corpo funcional  Acordao TCU .
quanto as condutas esperadas, expressas no|  N°2604/2018 DIRCI/Comissdo de Etica| 12 Meses
codigo de ética

Dec.n® 171/1994
4 | Elaborar regimento interno da Comisséao de ética; ech /

Dec.n®9203/2017 Comissdo de Etica 6 meses
- " Dec. n® )
5 |Elaborar Plano de trabalho da Comissao de ética 6.029/2007 Comiss3o de Etica 12 meses
DIRCI i

6 Elaborar normativo e fluxo para apuracdo de| Decn® 171/1994 Oquid/cf:r(i)ar;?jji?czlr?a/

processos disciplinares na ANM; Dec.n®9203/2017 6 meses
Interna

Elaborar fluxo para tratamento de dendncias na| Painel CGU de DIRC'I/Cc')rreged.orlé/

7 Ouvidoria/ Auditoria 6 meses

. Integridade
ANM; 9 Interna
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Criar critérios de selecao e incentivos para os membros
8 | doNucleodeGestdodeRiscos,Nicleo de Gestdo de|  poas Praticas SGP/ DIRCI 8 meses
Integridade e Comissao de Etica (quando possivel)
Disponibilizar na internet/intranet o quantitativo de
9 |denGncias  /representacbes  recebidas  pela Comunicaco Corregedoria 6 meses
corregedoria e o status em que se encontram.
Disponibilizar na internet/intranet do quantitativo de
10 | denincias, reclamacbes, informacdes etc, recebidas Comunicacio Ouvidoria 10 meses
pela Ouvidoria e o status em que se encontram;
\ AGOES CONCLUIDAS MOTIVACOES \ RESPONSAVEIS ~ PRAZO
Sensibilizacdo da Alta Administracdo a respeito de
1 | Gestdo de Riscos e Programa de Integridade junto a Boas praticas DIRCI/SDI Concluido
CGU
2 | Instituicdo da Comisséo de Etica Boas praticas DIRCI/SDI Concluido
3 | Instituir o NUcleo de Gestao da Integridade Boas praticas DIRCI/SDI Concluido
4 | Instituir o Comité de Governanca Digital Boas praticas DIRCI/SDI Concluido
c Instituir Nucleo de Gestdo de Riscos e Controles Boas praticas Concluido
Internos DIRCI/SDI
Criardocumento paraassinaturade Declaracdode
6 parehte~sco no mementoda p.osseparaos.c'argos em SL’Jml:Ia Vinculante scp Concluido
comissdo, funcdes de confianca, terceirizados e n°®13 - STF
estagiarios
Incluir no Plano anual de capacitacdo treinamentos ” .
7 . . . Boas praticas SGP Concluido
relacionados ao tema integridade
Criardocumentoparaassinaturadotermode
compromissodeacatamentoeobservanciadas regras
g estabeleci(.ias nocédigodeéticaecondluta po.rpartedo Acordio TCU SGP Concluido
corpofuncionalnapossede cargo ou investidura em N°2604/2018
funcdo publica, bem como para os terceirados e
estagidrios.
o —
9 | Definir e Divulgar quem é quem na instituicdo; 7.3§§’R|§E?6NDE A Cor;;tgn;cagao Concluido
MAIO DE 2012
10 | Instituir Secretaria-Executiva da Comissdo de ética. |Dec. n°6.029/2007 | Diretoria Colegiada | Concluido
Elaborarpesquisadesatisfagdocomosatoresexternos
11 | sobreasinformagdesorganizacionais prestadas e Lei n° 13.460/2017 spI Concluido
percepgoes sobre a ANM,;
1 Elaborar pesquisa de satisfacdo com os servidores da Lei n° 13.460/2017 DI Concluido
ANM;
Realizar estudo baseado nas informacdes recebidas na
13 | pesquisa de satisfacdo para tratar deficiéncias Lei n° 13.460/2017 SpI Concluido

apontadas pela sociedade
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ACOES PARA O PROXIMO PLANO DE MOTIVAGOES RESPONSAVEIS  PRAZO
INTEGRIDADE
. - . . . . L - Préximo
1| Criar Portal Gestdo de integridade e Riscos na intranet; | Comunicagdo A.Comunicacao/DIRCI Plano
Elaborar estudo sobre a necessidade de um Cédigo de L. . . Préximo

2 e Boas Praticas Comissdo de Etica
Conduta especifico para ANM Plano
Proporadequacadodascompeténciasligadasagestdode - . . Préximo

3. P . duas . P 1aslg g Boas Praticas Nucleo Integridade X
integridade noRegimento Interno Plano
Desenvolver metodologia de Gestdo de Riscos , . Préximo

A . .. g. IN CGU n°01/2016|  Nucleo de Riscos X
incluindo riscos a integridade; Plano

c Elaborar estudo do processo de denuncia garantindo sigilo Nucleo Integridade Préximo
e/ou transparéncia conforme o caso. Boas praticas /Ouvidoria Plano

6 ProporaDiretoriadiretrizesecritériosdetransparénciaativa Ndcleo Integridade/ | préximo
aseremobservadospelos agentes da ANM. Boas praticas Comissao de Etica Plano

7 Elaborar estudo para aprimoramento da atuacdo da . Nucleo Integridade/ | prgximo
comissao de ética Boas praticas Comissao de Etica | pjano
ElaborarpesquisasdesatisfagdocomaSociedadeparaobter -

8. Pesd i , P Boas praticas | Ass. Relacdes Institucionais | Proximo
informagdessobreapercep¢do do tema integridade; P Plano
Realizar estudo sobre a estrutura de governanca para a , . -

9 ) , 2 P Boas praticas | Nucleo de Integridade Proximo
Gestdo da Integridade; Plano
Realizar enquete junto aos servidores sobre a

10| compreensao do tema integridade, antes e apos Boas praticas | Nucleo de Integridade Proximo
. . N . . ) Plano
implementacgdes de a¢des do plano de integridade;

1 Flaborar cartilha com orientacdes sobre conflito de Soas braticas | Corregedoria/SGP/DIRC Préximo
interesse da ANM; P Plano
Elaborar campanhas de conscientizagdo do uso racional DIRCI/ Comissdo de | prgximo

12 i Adi . Boas praticas Eti
dos recursos publicos, assédio moral ou sexual; tica Plano
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4 MONITORAMENTO E ATUALIZACAO PERIODICA

O monitoramento do programa de integridade tem como objetivo 0 acompanhamento da
execucdo tempestiva e eficaz das a¢des mencionadas no Plano de Integridade da ANM, bem como
identificar fragilidades e vulnerabilidades nos processos que possam implicar em riscos para a
integridade, fornecendo assim subsidios para identificacdo de novas acdes corretivas e preventivas
quando necessarias. As unidades competentes para implementacdo das agdes e medidas sdo as
principais responsaveis por assegurar que sua execucao ocorra conforme planejado e o alcance dos
resultados esperados, assim como fornecerdo, ao Nucleo de Gestdo da Integridade, informagdes
atualizadas e periodicas sobre a implementagdo das acdes.

O Tabela 3 mostra as acdes de monitoramento do Programa de Integridade da Agéncia
Nacional de Mineracao.

Tabela 3 - ACOES DE MONITORAMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

ACOES DE MONITORAMENTO RESPONSAVEIS PRAZO

Avaliar a execugdo das medidas de Integridade |- Unidades Responséveis pela medida Trimestralmente
detratamento
= NucleodeGestdodalntegridade

Reunides de acompanhamento e coordenacgéo |- Unidades Responsaveis pela medida Mensalmente
das agdes de detratamento

integridade = Nucleode GestaodeIntegridade
Divulgacdodoandamentodas agesdo NucleodeGestdodelntegridade Trimestralmente
Planodelntegridadena

Internet

Avaliacdo/Revisdo Anual do Plano NUlcleodeGestaodelntegridade Anualmente
de Integridade

RevisdoextraordinariadoPlanode NucleodeGestaodelntegridade Quando
Integridade necessario
Nova versdao do Plano de NucleodeGestaodelntegridade Anualmente
Integridade
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5 CANAIS DE COMUNICACAO

A matriz de comunicagdo do Programa de Integridade da ANM é apresentada na Tabela 4:

Tabela 4 - CANAIS DE COMUNICAGAO DE INTEGRIDADE DA ANM

O QUE?

Apresentar dUvida ou consulta relacionada
a conduta ética de servidor da ANM

CcoMO?

etica@anm.gov.br
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QUEM?

Comissao de ética

Apresentardenunciaourepresentacdode infracdoa
codigodecondutaética

etica@anm.gov.br

Comissao de ética

Sistema Informatizado de
Ouvidoriasdo Poder
Executivo Federal (e-OUV)

Ouvidoria Interna

Apresentar pedido de autoriza¢do ou consultasobrea
existéncia de conflito de interesses entre asatribuicdes do
cargoe

atividade privada que deseje desempenhar

Sistema Eletronico de
Prevencdo de Conflito de
Interesses (SeCl)

Gestdo de Pessoas
Corregedoria

Apresentar denuncia, sugestdo, elogio, reclamacdo ou
solicitacdo de providéncia ou de simplificacdo de
Servigos.

Sistema Informatizado de
Ouvidoriasdo Poder
Executivo Federal (e-OUV)

Ouvidoria Interna

Atendimento presencial:
1°andar,Q2,St. BlocoN—-
Setor Bancario Norte-Asa
Norte, Brasilia

Apresentar requerimento de acesso a informagéo

Sistema Eletrénico do Servico de

Informagéo ao
Cidadao (e-SIC).

Ouvidoria Interna

Agéncia Nacional de Mineragao
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6 ANEXO

AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO

RESOLUCAO N° 42, DE 10 DE AGOSTO DE 2020

Institui o Plano de Integridade da Agéncia
Nacional de Mineracao.

A DIRETORIA COLEGIADA DA AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO - ANM, no
exercicio das competéncias que lhe foram outorgadas pelo art. 2°, inciso XXXVI, da Lei n® 13.575,
de 26 de dezembro de 2017, e pelo art. 99 incisos IV e XV, da Estrutura Regimental da ANM,
aprovada na forma do Anexo | do Decreto n° 9.587, de 27 de novembro de 2018.

CONSIDERANDO o teor dos artigos 19 e 20 do Decreto n°® 9.203, de 22 de
novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governanga da Administracdo Publica federal
direta, autarquica e fundacional;

CONSIDERANDO o conteudo da Portaria CGU n° 057, de 04 de janeiro de 2019,
que estabelece orienta¢des para que os 6rgaos e as entidades da Administracao Publica federal
direta, autarquica e fundacional, adotem procedimentos para a estruturacdo, a execugao e o
monitoramento de seus programas de integridade e da outras providéncias;

CONSIDERANDO o que consta do Processo SEI n° 48051.003425/2019-10; e

CONSIDERANDO a deliberacao da 902 Reunidao Administrativa da Diretoria
Colegiada, realizada em 2 de julho de 2020;

RESOLVE:
Art. 1° Aprovar o Plano de Integridade da Agéncia Nacional de Mineragao - ANM.

Art. 2° Esta Resolugao entrara em vigor na data de sua publicagao.

VICTOR HUGO FRONER BICCA

Diretor-Geral
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