PLANO ESTRATEGICO

2020-2023

3° Revisao

AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO - ANM




Plano Estratégico 2020-2023

HISTORICO DE ALTERACOES

O planejamento estratégico da Agéncia, concluido ainda no primeiro trimestre de
2020, foi marcado por processo amplo de aprendizado, e sua revisao é algo natural,
principalmente nos primeiros anos de existéncia. O objetivo desta revisdo do plano
estratégico é garantir que a ANM esteja no caminho certo e que as estratégias adotadas
estejam adequadas a realidade da instituicdo.
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A AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO

A Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), integrante da Administracdo Publica federal
indireta, submetida ao regime autarquico especial e vinculada ao Ministério de Minas e Energia
(MME), foi criada pela Medida Provisoria n° 791/2017, de 25 de julho de 2017 e convertida pela
Lei n°® 13.575/2017, de 26 de dezembro de 2017. A efetiva instalacdo da ANM ocorreu por meio
do Decreto n® 9.587/2017, de 27 de novembro de 2018, precedendo sua estrutura regimental e
seguida pela nomeacdo e posse da primeira Diretoria Colegiada.

A ANM foi criada com a finalidade de promover a gestdo dos recursos minerais da Unido,
bem como a regulagdo e a fiscalizacdo das atividades para o aproveitamento dos recursos

minerais no Pais. Entre suas atribuicfes, destacam-se:

implementar a politica nacional para as atividades de mineracao;

estabelecer normas e padrdes para o aproveitamento dos recursos minerais;

gerir os direitos e os titulos minerarios para fins de aproveitamento de recursos
minerais;

julgar e regulamentar os processos administrativos sob sua competéncia,
notadamente os relacionados com a outorga de titulos minerarios, com a fiscalizacao
de atividades de mineracdo e aplicacdo de sancdes;

fiscalizar a atividade de minera¢do por meio de vistorias, notificar, autuar infratores,
adotar medidas acautelatérias como de interdi¢do e paralisa¢cdo, impor as sanc¢des
cabiveis, firmar termo de ajustamento de conduta, constituir e cobrar os créditos delas
decorrentes, bem como comunicar aos 6rgaos competentes a eventual ocorréncia de
infracdo, quando for o caso;

regular, fiscalizar, arrecadar, constituir e cobrar os créditos decorrentes da
Compensacdo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM), da taxa anual,
por hectare e de multas aplicadas pela ANM;

mediar, conciliar e decidir os conflitos entre os agentes da atividade de mineracao;
exercer fiscalizagdo, em carater complementar, sobre controle ambiental, higiene e
seguranca das atividades de mineracdo, atuando em articulagdo com os demais érgaos
responsaveis pelo meio ambiente, higiene, seguranca e saude ocupacional dos
trabalhadores; e

fomentar a concorréncia entre os agentes econdmicos, monitorar e acompanhar as
praticas de mercado do setor de mineracao do Pais e cooperar com os 6rgdos de
defesa da concorréncia.
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1. O PROCESSO DO PLANEJAMENTO

No segundo semestre de 2019, foram iniciadas as tratativas para o primeiro ciclo de Plano
Estratégico (2020-2023) da Agéncia Nacional de Mineracdo.

O principal objetivo para elaboracdao do Plano Estratégico, foi a apresentacdo de um
direcionamento para o 6rgdo recém-criado e para o setor mineral, contemplando um horizonte
de 10 anos e compartimentado em ciclos de 4 anos. Foram trabalhados os elementos basicos
para a definicdo de um planejamento estratégico, desde analise de ambientes, culminando com
a definicdo de sua Missao, Visdo, Valores e Mapa Estratégico, este composto pelos Objetivos
Estratégicos, aos quais se associam os Indicadores de Desempenho e Iniciativas.

A construcdo deu-se de forma participativa, por meio de oficinas tematicas realizadas com
grupos de colaboradores que ocupam posi¢des taticas e estratégicas.

A equipe técnica da ANM deu forma ao plano estratégico com a participacdao de
representantes de diversas areas internas, incluindo servidores das Geréncias Regionais,
Superintendentes e Assessores. Todo o processo foi validado gradualmente pela Diretoria
Colegiada.

A construcdo da estratégia foi desenvolvida em 3 etapas, detalhadas a seguir:

1) analise do Ambiente Organizacional;

2) identidade Organizacional; e

3) ferramentas da Estratégia.

Analise do Ambiente Organizacional

As analises dos ambientes interno e externo trataram do levantamento das combinacdes
de informac8es dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas, das forcas restritivas e
colaborativas existentes, objetivando a identificacdo da estratégia.

Nessas analises, foram identificadas algumas incertezas criticas, relativas ao ambiente
externo, e questdes estratégicas emergentes, relativas ao ambiente interno, que, relacionadas
entre si revelou a necessidade de uma ruptura organizacional, com maior transparéncia e
eficiéncia para atender as demandas da sociedade.

Primeira Revisao do Plano Estratégico

Ao longo de 2020, surgiram iniciativas para adequacdo das a¢des da ANM em decorréncia
de altera¢des do ambiente externo. Destacam-se nesse contexto: o Plano LAVRA que tinha como
objetivos melhorar o ambiente de negocios impactado pela pandemia da COVID-19 e o Programa
de Gestdo Estratégica e Transformac¢do do Estado - Transformagov, com objetivo de avaliar e
modernizar a gestdo estratégica dos 6rgaos da Administracdo Publica Federal.

Portanto, a revisdo deste documento mestre visou manter a transparéncia das a¢des da
ANM e sua aderéncia aos seus direcionadores estratégicos.
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11 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL E A GESTAO ESTRATEGICA NA ANM

A identidade organizacional é composta pelos direcionadores estratégicos, relacionadas
as principais competéncias da ANM e sdo descritas abaixo: missao, visao e valores.

1.1.1 Missao

A missdo da ANM evidencia sua razao de ser/existir.

PROMOVER O ACESSO E USO RACIONAL DOS RECURSOS MINERAIS, GERANDO
' RIQUEZAS E BEM-ESTAR PARA A SOCIEDADE.

1.1.2 Visao

A visao demonstra como a ANM quer ser reconhecida no

..

ANM 2030: SER AGENTE NA TRANSFORMACAO DO SETOR MINERAL PARA O

" DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DO PAIS, ATUANDO DE FORMA

INTEGRADA, ETICA E COLABORATIVA.O RIQUEZAS E BEM-ESTAR PARA A

CNrICENANE

1.1.3 Valores

As decisdes da ANM devem estar pautadas em seus valores, 0s quais sdo:

Autonomia

e Atuar com independéncia técnica zelando pelo bem comum.

Cooperagao

e Interagir e articular com o publico de interno e externo, com o propésito de
alcancar sinergias, desterritorializacdo e trabalho em rede.

Exceléncia Técnica

e Agir proativamente, antecipando-se a desafios futuros, pautados em

conhecimento técnico, com base em eficiéncia, eficacia e efetividade.
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Transparéncia

e Comunicar-se com nossos publicos de interesse, interno e externo a ANM, com
clareza e alcance, sem opacidade.

Inovagao

Modernizar nossas praticas de gestao e de regulagdo por meio da
desburocratizagao, agilidade e qualidade dos processos regulatérios e do uso
intensivo de tecnologia.

Integridade

e Agir alinhado e consistente com os principios e normas éticos, garantindo a
defesa e priorizacdo do interesse publico sobre os interesses privados.

1.2  CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor apresenta, de forma diagramatica, uma visdao sistémica dos
macroprocessos e das entregas da ANM para a sociedade.

CLIENTES

AGENTESREGULADOS SOCIEDADE PODER CONCEDENTE

Macroprocesso de Gestdo
Organizacional

Governanga e Controle Fiscalizagéo
Interno

Outorga

Comunicagdo e Regulagéo
RelagBes com a
Sociedade

Macroprocessos de Suporte

Gestdo estratégica Pessoas

Tecnologia da Informagdo e Administragdo
Comunicagao

13 FERRAMENTAS DA ESTRATEGIA

Aidentidade organizacional compde os direcionadores estratégicos, que sao relacionados
as principais competéncias da ANM: Missao, Visdo e Valores.

O Mapa Estratégico da ANM sintetiza os objetivos que nortearao a atuacao da agéncia,
visando o cumprimento, com eficiéncia e eficacia, de sua missao institucional e é composto por
objetivos estratégicos.

1.3.1 Mapa Estratégico



A imagem abaixo mostra o Mapa Estratégico da
Estratégicos, seguidos pela descricdo dos objetivos.

Promover o acesso e uso racional dos recursos minerais,
gerando riquezas e bem estar para a sociedade

Aprimorar a regulacao tendo como Atuar de forma
foco a sustentabilidade, transparente e

desburocratiza¢ao e a ampliagéo participativa com os
da liberdade econdmica diversos publicos
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ANM e os respectivos Objetivos

Gerir recursos com eficiéncia
e transparéncia

Promover a celeridade, a
acessibilidade e a ampliagao
dos canais de comunicagdo
interna e externa

Assegurar a produtividade, a simplificacgéo e
integracao dos processos organizacionais

;esenvolver pessoas e o ambiente,
aprimorando os talentos e o -
desempenho institucional

(2 o

Fomentar uma cultura
colaborativa

Aprendizado e
Crescimento

Garantir a atualizacao tecnolégica
contribuindo para gestéao eficiente

!

Organizar e disponibilizar informacgdes de
interesse dos diversos publicos de forma clara e

transparente



QQl‘ir recursos com eficiéncia e
transparéncia:

Executar projetos de relevante interesse
para sodiedade

e Promover a celeridade, a
acessibilidade e a ampliagdo dos
canais de comunicagdo interna e

externa

Dotar e ampliar a5 formas de comunicagio
interna e externa da ANM, mantendo o
fluxo constante de informaglies confidvels
g Uteis 45 partes interessadas

Garantir a atualizagdo
tecnoldgica contribuindo para
gestdo eficiente

Desenvolver uma cultura organizacional
focada na inovagao, visando o
aperfeicoamento constante das agles.
com a utilizacdo de novas tecnologias,
resultando na otimizagao dos resultados
para sociedade

Objetivos Estratégicos:

imorar a regulagdo tendo como
foco a sustentabilidade,
desburocratizagdo e a ampliagdo
da liberdade econémica

Propidiar por meio da regulag@o o acesso e
uso racional dos recursos minerais, de forma
objetiva e garantindo: o equilibrio entre as
partes interessadas, a seguranga juridica e a
livre concorréndia

Assegurar a produtividade, a
simplificacdo e integracdo dos
processos organizacionais

Trabalhar de forma integrada, imvestindo na
padronizagdo dos conceitos & procedimentos,
corm faco na modernizacBo, simplificacho,
desburocratizacdo e celeridade das andlises
para tomada de decisdes

Fomentar uma cultura
colaborativa

Investir @ incentivar a integragio dos plblicos
internos da ANM e com os publicos externos

para assegurar o alinhamento do
conhegdimento e das acbes de forma
colaborativa.
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Atuar de forma transparente e
participativa com os diversos
publicos

Atuar de forma a aumentar a participacio
publica no aperfeigoamento de normativos
€ No moniteramento dos Senvigos
prestados pela a ANM

@ Desenvolver pessoas e 0
ambiente, aprimorando os
talentos e o desempenho

institucional

Propiciar um ambiente adeguado e
pessoas capacitadas, visando atender as
demandas da sociedade e a continua
evoludo teanologica

e' Organizar e disponibilizar
informacgdes de interesse dos
diversos plblicos de forma clara
e transparente

Investir na organizacdo, padronizacioe
integracdo das informagdes ¢ processos
de trabalho visando & andlise e
disponibilizagdo de informagdes de forma
integra, clara e transparente

1.3.2 Indicadores e Meta de Desempenho

Os indicadores estratégicos da ANM referentes ao ciclo 2020-2023 sao compostos por 22
metas que abrangem todos os 9 objetivos estratégicos e a missdo da ANM. Esses indicadores
estratégicos possibilitam o acompanhamento e verificagdo da evolucao e efetivo cumprimento
dos objetivos estratégicos.

As figuras abaixo representam as modificacdes que foram necessarias em alguns dos
indicadores, por objetivo estratégico:
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MISSAO | OBJETIVO INDICADORES
=] q
ug Promover o acesso e uso racional dos
w | recursos minerais, gerando riquezas e bem-! 1.0 !Imagem da ANM perante os pblicos de interesse 25% | 70% : V5% @ 80%
[=) E estar para a sociedade
<
o
[11] .
6 1.1 iIndice de etapas de projetos estratégicos concluidas X X X 40%
o ; ienci ]
W |1 Gy re:;;?:pi:’;nig:'em'a € 1.2 Indice de implementacdo do Programa de Governanga Coorporativa 25% | 50% i 75% | 100%
1.3 Aplicagdo de recursos em projetos estratégicos 25% | 25% : 25% @ 25%
2.1 iindice de cumprimento da Agenda Regulatéria 30% @ 81% : 40% . 60%
Aprimorar a regulacéo tendo como foco a
SUSTENTABILIDADE, desburocratizacdoe: 2.2 iindice de reducdo da Categoria de Risco de Barragens de Mineracéo 80% | 76,5% | 78,5 b
2 ¢ Indice de red daC deR de B deM 65%
a ampliagéo da liberdade econémica -
2.3 Indice de redugéo do fardo regulatério ($) X 1BI 1BI 1BI
3.1 iindice de participacdo da Agéncia em projetos (legislativos e outros % % % %
Uo) Atuar de forma transparente e Indice d d (legisl ) 26% | 468 70% | 1003
= (3 L n i -
1 participativa com os diversos piiblicos 3.2 :Indice de agGes regulatérias submetidas a PPCS 60% . 100% i 100% . 100%
1]
= - — Ancia 5 o 3 3 3
E e s s - P Ranking do Grai.f de Satlsfa;‘ao como Tfmpo de Resposta da Agéncia as! 1 1 1 1
. . . demandas da Lei de Acesso a Informagao lugar : lugar | lugar : lugar
) | 4| a ampliagdo dos canais de comunicagao
8 interna e externa 4.2 indice de execugdo do Plano de Comunicagdo X 25% | 55% . 85%
72}
g 5.1 Redugdo do tempo de analise dos requerimentos de Lavra 2818 | 2818 | 455 | 1738
o] ;
E 5.2 (Indice de eficiéncia na constituigéo do crédito de cobrancga de Receitas Sa% | SE% | 62% | 66%
) _Asseg~urar. a produ}l\ndade. a 5.3 jindice de melhoria de processos de trabalho prioritério 30% | 50% X X
5 | simplificagéo e integragéo dos processos
organizacionais 210
5.4 Reducéo do tempo de anélise dos requerimentos de Pesquisa dias
5.5 |indice de disponibilizagdo de 4reas em Oferta Publica 20% 40% @ 80% @ 65%
|9 Desenvolver as pessoas e o ambiente, : 6.1 :indice de servidores desenvolvidos 35% | So% | 60% | 70%
ﬁ 6 aprimorando os talentos e o Z : c =
= desempenho institucional 6.2 !indice de Padronizagdo de Ambientes das Unidades 26% | 37% i 47% | 60%
3]
n -
w q PR et 7.1 :Indice de atualizacéo de software comercial 85% : 95% | 100% : 100%
x 7 Garantir a atualizacdo tecnolégica
3 contribuindo para gestdo eficiente |  , i e da renovagio de hardware 100% | 100% | 100% | 100%
[}
(=]
ﬁ 8 Fomentar uma cultura colaborativa 8.1 :indice de cumprimento de acées de fomento a cultura colaborativa X 25% ;. 55% @ 85%
a
=
L Organizar e disponibilizar informacdes
E 9 | de interesse dos varios piblicos de forma: 9.1 !indice de Organizagéo e Disponibilizagdo das informagdes 15% | 40% | 70% | 100%
< clara e transparente

10
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Item 2.1: Devido ao amadurecimento paulatino da instituicao no processo regulatorio da Agenda
da ANM e a moderada capacidade institucional de execucdao do planejamento regulatério,
alinhado a realidade e as condi¢des da ANM, a meta do indicador de cumprimento da Agenda
Regulatdria para o resultado 2023 foi alterada de 100% para 60%.

Item 2.2: As inovacdes implementadas pela modificacdo da PNSB e dos normativos infralegais,
alguns ainda em revisdao, como por exemplo, as resolu¢bes de classificacdo de barragens do
Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), causaram impactos significativos na forma de
afericao do CRI. 3.2.

A Resolucao 95/2022 inseriu seis novos parametros de avaliagdo distribuidos nos quadros de
Caracteristicas Técnicas e Estado de Conservacdo, que modificaram os valores e limites das
classes de CRI. Em caracteristicas técnicas foram inseridas pontuac¢des referentes a Inclinacdo
meédia dos taludes na sec¢do principal, controle de compactacao, existéncia de drenagem interna,
Fundacdo e Idade da barragem. O parametro drenagem superficial passou a compor o Estado de
Conservacao. A modificacdo teve como objetivo melhor classificar as barragens de mineracao,
com informac@es relevantes para a gestao de seguranca. Dessa forma a meta do indicador de
Reducao do nivel de risco das barragens de mineracdo para o ano de 2023 foi alterada de 80,5%
para 65%.

Item 5.1: Como observado no quadro das metas da valores de referéncia de Tempo Médio, a
diminui¢do para os anos de 2022 e 2023 ocorreu de forma drastica, caindo de 2818 dias para 455
e 228 respectivamente, sem demarcacao dos tempos técnicos de analise separado do tempo do
requerente para a devida instrucao processual.

Essa reducdo seria possivel com a utilizacdo de sistemas automatizados, com delimitacdo dos
tempos de responsabilidade da ANM e do Requerente, porém cortes orcamentarios e restricdes
de pessoal impossibilitaram o desenvolvimento dessas ferramentas, como por exemplo o novo
SIG-Areas.

A delimitacdo do tempo gasto € fundamental para compreender a responsabilidade no atraso
para outorga, se é falta de analise por parte da ANM ou demorar para obtenc¢do da Licenca
Ambiental. Esse problema impossibilita a reducdo do tempo conforme proposto e nao reflete
diretamente o tempo da outorga.

Sem os citados sistemas de automacdo, a esteira de trabalho ocorre de forma totalmente manual
e sem delimitar tempos, o que conflita com o passivo existente na ANM, que hoje detém
processos com tempo tramitacdo maior que 40 anos e que ainda estao aguardando outorga, e
que muitas vezes sé estao pendentes da apresentacdo da Licenca Ambiental. Dessa forma a meta
do indicador de Redu¢do do tempo médio de analise de requerimento de lavra para o ano de
2023 foi alterada de 228 dias para 1738 dias, que é o tempo médio dos ultimos 4 anos.

Item 5.3: O indicador estratégico indice de melhoria de processos de trabalho prioritario é
1
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baseado na evolucdo do Projeto ANM 4.0. Porém o projeto foi descontinuado devido a
reformulagdo do escopo, tendo em vista uma abordagem ainda mais efetiva para a ANM, tanto
por meio de licdes aprendidas durante o programa quanto ao surgimento de novas tecnologias.

Em adicdo, considerando o término do Planejamento Estratégico neste ano de 2023 e a nova
forma de conducao e entendimento conforme ressaltado acima, optou-se pela descontinuidade
desse indicador estratégico. Estudos serdo realizados para o novo plano estratégico para
contemplar essa abordagem de visualizacdo ampla, interconectada e numérica dos processos
minerarios.

Item 5.4: O indicador visa medir o tempo médio para outorga de titulos de Autorizacdo de
Pesquisa e foi sugerido considerando a implementacdo do sistema REPEM, Requerimento
Eletrdnico de Pesquisa Mineral. O REPEM apresentou problemas de travamentos e de integracao
com os diversos sistemas que sao necessarios para executar as tarefas rotineiras da ANM. Outro
fato é a existéncia de um grande passivo pendente de analise, que contribui diretamente com
aumento do tempo médio de analise. Dessa forma a meta do indicador de Redugao do tempo
medio de analise de requerimento de pesquisa para o ano de 2023 foi alterada de 180 dias para
210 dias, que é o tempo médio dos ultimos 4 anos.

Item 5.5: Os problemas associados ao funcionamento do sistema SOPLE, que constituiu 0 meio
de realizacdo dos procedimentos de oferta publica e leildo eletrénico de areas em
disponibilidade, tem influéncia direta no cumprimento da meta proposta. Dessa forma a meta do
indicador de indice de disponibilizacdo de areas em oferta publica para o ano de 2023 foi alterada
de 100% dias para 65%.

14 IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA

O desdobramento da estratégia trata da traducdo da estratégia, que se da por meio da
transformacdo dos objetivos em ac¢bes. Ou seja, traduz elementos do nivel estratégico para
elementos do nivel operacional e, nesse contexto, o nivel tatico exerce papel preponderante
como elo entre os niveis.

Alguns desses elementos sdo os conjuntos de acdes planejadas definidos para cada nivel
de gestdo. Tais conjuntos sdo organizados em planos, que, por sua vez, também sdo utilizados
para representar os diferentes niveis de gestdo (Figura 2), sendo eles:

. Nivel estratégico, traduzido no Plano Estratégico;
. Nivel tatico, traduzido no Plano de Diretrizes; e
. Nivel operacional, traduzido nos Planos Executivos.
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Figura 2 - Relacionamento entre niveis de gestdo e instrumentos de planejamento.

E o encadeamento légico entre esses instrumentos, e os respectivos elementos, que
permitird que a Agéncia cumpra sua missao institucional e alcance sua visdo de futuro.

Dado que o nivel tatico exerce o papel de elo entre os niveis estratégico e operacional, o
Plano de Diretrizes é, por sua vez, o instrumento responsavel por nortear o planejamento tatico
na Agéncia, de forma a orientar as Superintendéncias e Assessorias na elaboracao dos seus
respectivos Planos Executivos. A existéncia de um Plano de Diretrizes foi inspirada nas boas
praticas executadas pelo TCU e pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC).

O plano é composto pela definicdo e cruzamento de elementos como as recomendacdes
de ac¢des, diretrizes e eixos.

As recomendacfes de acdes sdao uma traducao dos achados fornecidos pelos materiais
produzidos pela OCDE, FDC e TCU, e foram organizadas segundo diretrizes e eixos, para atuarem
como direcionadores durante a elaborac¢do do plano executivo.

As diretrizes, apresentadas abaixo, sdo fundamentadas nos principios de governanca.

1. AMPLIAR A TRANSPARENCIA;

AVALIAR A EFICIENCIA E QUALIDADE;

FOMENTAR A PRESTACAO DE CONTAS E CONTROLES INTERNOS;

DESENVOLVER A GESTAO DE RISCOS;

FOMENTAR A RACIONALIZACAO, INOVACAO E MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA;
MELHORAR OS PROCESSOS DE TOMADA DE DECISAO;

APRIMORAR O DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA;

APRIMORAR A QUALIDADE REGULATORIA;

W ® N o U~ W N

FORTALECER O PROCESSO FISCALIZATORIO;

—
e

MONITORAR QUESTOES RELATIVAS A IMPACTO AMBIENTAL NA MINERACAO;
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11. FORTALECER O PROCESSO DE FISCALIZAR BARRAGEM DE REJEITOS DE MINERACAO;
12. FOMENTAR A IMPLANTACAO DA LGPD E GOVERNANCA DE DADOS
13. ARTICULAR A INDEPENDENCIA FINANCEIRA;

14. PROMOVER A SIMPLIFICACAO E DESBUROCRATIZACAO;

15. MELHORA A REPUTACAO E CREDIBILIDADE;

16. TORNAR A ATIVIDADE MINERAL ATRATIVA;

17. PREVENIR INFLUENCIAS INDEVIDAS;

18. FOMENTAR A GESTAO POR COMPETENCIAS E DO CONHECIMENTO;
19. DESENVOLVER EQUIPES ADAPTATIVAS;

20. APRIMORAR A GOVERNANCA; E

21. REESTRUTURAR CARREIRAS.

22. FORTALECER A TECNOLOGIA E SEGURANCA DA INFORMACAO

Essas diretrizes foram vinculadas aos Eixos, que foram elaborados a partir dos objetivos
estratégicos. Os objetivos foram reescritos e listados em 5 (cinco) categorias simplificadas, a
saber:

. GOVERNANCA E GESTAO

. SETORIAL E REGULACAO

. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
. RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL
. GESTAO DE PESSOAS

Uma vez o Plano de Diretrizes definido, partiu-se para a definicao do Plano Executivo, que
€ 0 instrumento operacional a ser desenvolvido por cada Superintendéncia e Assessoria da
Agéncia. Cada plano contém as acdes, ou conjunto de a¢des, na forma de rotinas, iniciativas ou
projetos, relacionadas as recomendacdes de acdo. O nivel operacional é, portanto, o ultimo nivel
de desdobramento da estratégia.

Ainda como um suporte as acles estratégicas, o portfélio de projetos também se firma
como um desdobramento dos Planos Executivos. O gerenciamento deste portfélio, como
processo pontual, se propde a garantir que a organizacdo alcance seus objetivos estratégicos e
possam agregar valor ao negocio, ao passo que ha o acompanhamento direto pela Diretoria
Colegiada, dando transparéncia a toda a agéncia. O portfélio € um instrumento versatil e
consonante aos instrumentos de estratégias adotadas.

Os Plano Executivos foram desenvolvidos com base no Guia de Elaboracao dos Planos
Executivos, para que mantenham a metodologia e padrdes definidos.
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2. MONITORAMENTO

As metas dos planos sao monitoradas e aferidas semestralmente, sob a responsabilidade da
area de Gestdo Estratégica da ANM, em parceria com as unidades organizacionais relacionadas
ao plano. O monitoramento possibilita maior transparéncia e controle e o acompanhamento
eficiente pela Diretoria Colegiada e sociedade.

3.CONSIDERAGOES FINAIS

A Agéncia Nacional de Minera¢ao adota um planejamento participativo e sistematico que
envolve os servidores e tem como foco o usuario externo. Estima-se que premissas adotadas
neste plano estejam, em sua maior parte, adequadas aos ambientes interno e externo da ANM.
A intencdo é garantir que a ANM esteja no caminho certo e que as estratégias adotadas estejam
adaptadas a realidade da instituicao.

No entanto, ndo se pretende fazer deste Plano um objeto imutavel e definitivo, e
sim atualizado e aderente aos direcionadores estratégicos da ANM para os proximos trés anos:
2021, 2022 e 2023.
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