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‘@” ESTRATEGIA DA AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO

_ L‘ PLANO ESTRATEGICO 2020-2023 —
CONTA COM 4

INSTRUMENTOS DE GESTAO
DESBOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

PLANO GESTAO ANUAL (Lei 13.848/2019)
PLANO DE DIRETRIZES {Novo Instrumento®)

DESBOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

> PLANOS EXECUTIVOS

A estratégia da Agéncia Nacional de Mineragao (ANM) conta com instrumentos 4 instrumentos (alinhados ao Plano Plurianual -PPA):

. Plano Estratégico 2020-2023 (PE), em nivel estratégico;

. Plano de Gestdo Anual (PGA), previsto na Lei n? 13.848/2019; e o Plano de Diretrizes (PD)*, fortalecendo o desdobramento da estratégia, ambos em nivel tatico; e
. Planos Executivos, em nivel operacional.

O PE da ANM é o instrumento que alimenta os indicadores do PGA e PPA, conforme demostrado na figura acima.

O PGA é um recorte dos resultados anuais de 2023 e é composto por alguns indicadores estratégicos, indicadores da avaliacdo de desempenho Institucional e o monitoramento das acbes
pertencentes aos Planos Executivos.
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Indicadores e Metas do Plano Estratégico — fixados no Plano Estratégico 2020-2023

https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/planejamento-estrategico/plano-estrategico/plano-estrategico-2

Indicadores e Metas do Plano de Gestao Anual - fixados no PGA 2023

https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/planejamento-estrategico/plano-de-gestao-anual-
1#:~:text=Plano%20de%20Gest%C3%A30%20Anual%20%2D%202023

Acompanhamento da Agenda Regulatoria :
https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiZGUzYzhkYWMtOWJkZS00ZWVLWIxNzQtMmExN2Y5Y2YzNWFIliwidCI6ImEzMDgzZTIXLTcOOWItNDUzNCO5YWZhLTUQY2MzMTg40TdiOCJ9

O Meta nao atendida
U Meta atendida

X Indicador descontinuado


https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/planejamento-estrategico/plano-estrategico/plano-estrategico-2
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/planejamento-estrategico/plano-de-gestao-anual-1#:~:text=Plano%20de%20Gest%C3%A3o%20Anual%20%2D%202023
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGUzYzhkYWMtOWJkZS00ZWVjLWIxNzQtMmExN2Y5Y2YzNWFlIiwidCI6ImEzMDgzZTIxLTc0OWItNDUzNC05YWZhLTU0Y2MzMTg4OTdiOCJ9

Indicadores Estratégicos
2023
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~ Resultado
MISSAO | OBJETIVO INDICADORES META 2023 e
2 | Promover o acesso e uso racional dos p
@ | recursos minerais, gerando riquezas e G 10 Imagem da ANM perante os publicos de interesse 80% Em breve*
n = bem-estar para a sociedade A
(]
< ;
B 11 Indice de etapas de projetos estratégicos concluidas 40% 87,2%
O _ L
(o) 1 Gerir recursos com eficiéncia e p i
0 transparéncia E 12 Indice de implementacao do Programa de Governanca Coorporativa 100% 75,1%
13 Aplicacao de recursos em projetos estratégicos 25% 3,0%

* Resultado serd publicado até 31/03/24.
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PROCESSOS INTERNOS

~ Resultado
MISSAO | OBJETIVO INDICADORES META 2023
2023
PP )
G:iP: 21 !Indicedecumprimento da Agenda Regulatdria 60% 36,1%
Aprimorar a regulacdo tendocomo | A A
foco a SUSTENTABILIDADE, PP L ) . .
desburocratizagéo e a ampliagdoda ' ¢ i P @ 22 Indice de reducdo da Categoria de Risco de Barragens 65% 67,2%
Al A
liberdade econémica b
E 23 indice de reducdo do fardo regulatério ($) R$ 1.000.000.000 R$ 170.580.000
3.1 indice de participacdo da Agéncia em projetos Legislativos 100% 57,4%
Atuar de forma transparente e
participativa com os diversos publicos P P » . )
E 32 Indice de acoes regulatdrias submetidas a PPCS 100% 100%
Promover a celeridade. a P Ranking do Grau de Satisfacdo com o Tempo de Resposta da Agéncia 1
' G 4.1 e 2°
acessibilidade e a ampliagédo dos A (LAI)
canais de comunicagao interna e P ;
externa i 42 Indice de execucdo do Plano de Comunicacao 85% 65%
PI P = 21 :
6 P 51 Reducdo do tempo de analise dos Req. de Lavra (dias) 1738 1623
A A
Indice de eficiéncia na constituicdo do crédito de cobranca de
Assegurar a produtividade, a 5.2 Receitas § ¢ 66% 73,7%
simplificacéo e integragdo dos P I p - i v :
processos organizacionais & P sa Reducao do tempo de analise dos Req. de Pesquisa (dias) 210 176
A A
PP )
G: P 55 ilndice de disponibilizacdao de areas em Oferta Publica 65% 54%
A A
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APRENDIZADO E CRESCIMENTO

#» ANM

- . Resultado
MISSAO | OBJETIVO item INDICADORES META 2023 2023
. P .
Desenvolver as pessoas e o ambiente, G 61 Indice de servidores desenvolvidos 70% 89,3%
aprimorando os talentos e o A
desempenho institucional 62 Indice de Padronizacdo de Ambientes das Unidades 60% 55,0%
P rs
. N . G 71 Indice de atualizacdo de software comercial 100% 95,0%
Garantir a atualizacdo tecnolégica A
contribuindo para gestao eficiente P .
ﬁ 72 iIndice de renovacao de hardware 100% 97,0%
P rs
Fomentar uma cultura colaborativa ﬁ 81 Indice de Cumprimento de A¢des de Fomento a Cultura Colaborativa 85% 88,8%
Organizar e disponibilizar p
informagdes de interesse dos vérios G 91 Indice de Organizacdo e Disponibilizagdo das informacdes 100% 65,0%
publicos de forma clara A




Indicadores Plano Gestao
Anual 2023
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O Plano de Gestao Anual é um recorte dos
resultados anuais da Agéncia. E composto por
alguns indicadores Estratégicos, indicadores
da Avaliacao Institucional de 2023 e pelo
monitoramento dos Planos Executivos.

SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

Missdo

| APRENDIZADO E CRESCIMENTO ||

¥ ANM -

- . Resultado
MISSAQ | OBJETIVO item INDICADORES META 2023 [
Promover o acesso € uso racional dos P
recursos minerais, gerando riquezas e G Lo Imagem da ANM perante os publicos de interesse 80% Em breve*
bem-estar para a sociedade A
Gerir recursos com eficiéncia e E e = di dei I s0d d . 1
T o . Indice de implementacao do Programa de Governanca Coorporativa 00% 75,1%
FiF ;
G: P : 21 i|ndice de cumprimento da Agenda Regulatdria 60% 36,1%
Aprimorar a regulagdo tendo como AR
foco a SUSTENTABILIDADE, F P o ~ . .
desburocratizagio e a ampliagdo da ﬁ : 22 Indice de reducédo da Categoria de Risco de Barragens 65% 67.2%
liberdade econdmica 2
ﬁ 23 iindice de redugdo do fardo regulatério ($) RS 1.000.000.000 RS 170.580.000
Atuar de forma transparente e 2 = di d - latGri b id 1
T e s 32 iIndice de acbes regulatdrias submetidas a PPCS 00% 100%
Promover a celeridade, a acessibilidade E s Ranking do Grau de Satisfagdo com o Tempe de Resposta da Agéncia 10 —
ea ampliagdo dos canais de A (LAI)
comunicacao interna e P A ~ i _
—pTE ﬁ 42 iIndice de execucao do Plano de Comunicagao 85% 65%
F S Redugdo do tempo de andlise dos Req. de Lavra (dias
5 P s ¢ P q (dias) 1738 1623
Assegurar a produtividade, a PP = e F p
simplificacio e integrago dos N Reducao do tempo de analise dos Req. de Pesquisa (dias) 210 e
processos organizacionais L
PiP
G P 55 :indice de disponibilizagdo de dreas em Oferta Piblica 65% 54%
A A
EESE{‘IVOW’E{' as pessoas e o0 EII‘I"IEIEI‘IIIF_‘I P
aprimorando os talentos e o ﬁ 61 Indice de servidores desenvolvidos 70% 89.3%
P -
G 71 {Indice de atualizacao de software comercial 100% 95,0%
Garantir a atualizacdo tecnologica A
contribuindo para gestdo eficiente F R
ﬁ 7.2 (Indice de renovacao de hardware 100% 97.0%
i indice de Cumprimento de A¢es de Fomento a Cultura
Fomentar uma cultura colaborativa G 8.1 ) P ¢ 85% 88,8%
A Colaborativa
Organizar e disponibilizar informacdes P
de interesse dos varios publicos de ﬁ 3.1 iindice de Organizagio e Disponibilizagdo das informagbes 100% 65,0%

forma clara
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Macroprocessos

OUTORGA

FISCALIZACAO

SUPORTE

REGULACAO

M1

M3

Metas Intermediarias

Taxa de Outorga de Titulo de Lavra (TO)

Taxa de Andlise de Requerimento de Autorizacdo de Pesquisa (TARP)

Taxa de Analise de Recursos (TAREC)

Taxa de Fiscalizagdo da Produgdo Mineral (TFPM)

Taxa de Seguranca de Barragens (TSBM)

Taxa de Andlise de Relatério Final de Pesquisa (TRFP)

Taxa de Eficiéncia de Fiscalizacdo e Cobranga de Receitas (TEFCR)

Taxa de Consolidagdo do Controle de Bens de Almoxarifado nas 26 UR’S (TCCBA)

Taxa de Satisfacdo de Atendimento de Demandas de Gestdo Documental
(TSAGEDOC)

Taxa de Execucdo Orcamentaria da ANM Referente as Despesas Discricionarias
(TEOD)

Taxa de cumprimento da Agenda Regulatéria (TCAg)

IDIM= M1+M2+M3+M4

80%

85%

10%

70%

90%

70%

80%

60%

80%

80%

30%

Resultado
Alcangado

87,1%

99,6%

48,2%

87,9%

98,5%

100,0%

82,3%

60,2%

100%

100%

36,07%

Alcance da

meta

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Peso

intermediario

40,0%

40,0%

20,0%

25%

25%

25%

25%

33,3%

33,3%

33,3%

100%

» ANM

Performance

X Peso

intermediario

40,0%

40,0%

20,0%

25,0%

25,0%

25,0%

25,0%

33,3%

33,3%

33,3%

100,0%

Peso

Global do
grupo

30%

30%

20%

20%

Resultado
Global Por
Indicador

30,0%

30,0%

20,0%

20,0%

100,00%

Agéncia

Naciona

de

Mineracao
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Monitoramento do Planos Executivos 2023

ACOES E ATIVIDADES

Atividades Concluidas Atrasadas ANM
Plano 2 7 ‘| ‘l 3 'I RISCOS >
Todos /

DIRETRIZES <
- p > s i ( Quantidade de atividad ituacs )
% Atividades % Atividades dahudade de alificafes porsnuacao
2 7 ‘] ‘l 3 ‘| concluidas atrasadas o
Atividades ) \Atividades conclmdas/ % 10
( B ' ~N %
252 6 2,2%
5 - J.U70 Ju.uvao .U JU.UT : ncluida Em andamento N3 iniciad
" Acdes ) | Atividades atrasadas | Fenel Situag3o da atividade




A Agéncia
Nacional de
Mineracao




