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1. INTRODUCAO

O-| O Plano de Diretrizes € um instrumento de alinhamento tatico-
institucional que tem por finalidade permitir o desdobramento da

estratégia, fazendo o elo entre:

Decreto de Governanca n° 9.203/2017;
Plano Estratégico (2020-2023);

Relatdrio da consultoria da Fundagao Dom Cabral (FDC) de 2020-
2021;

Relatdrio de Governanca Regulatéria no Setor Mineral no Brasil,
produzido pela Organizacao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) em 2022; e

Levantamento de Governanca e Gestao Publica, produzido pelo
Tribunal de Contas da Uniao (TCU) em 2022.

Ao unir os principais elementos presentes nesses documentos foi possivel
identificar pontos de melhoria a serem atacados de forma estratégica.

O Plano de Diretrizes, ora proposto, deve ser utilizado como instrumento
técnico norteador para a definicao de agcdes a serem realizadas por cada
Superintendéncia e Assessoria, propiciando, assim, maior capacidade de
resposta e transparéncia na definicio das prioridades para o
direcionamento institucional.

A CONSTRUGCAO DE UMA VISAO COMPARTILHADA.

"SE EXISTE UMA IDEIA SOBRE LIDERANCA QUE TENHA INSPIRADO AS
ORGANIZAGOES DURANTE MILHARES DE ANOS FOI A CAPACIDADE DE TER
UMA IMAGEM COMPARTILHADA DO FUTURO QUE BUSCAMOS CRIAR.

E DIFICIL PENSAR EM ALGUMA ORGANIZAGAO QUE TENHA SE MANTIDO

EM UMA POSICAO DE GRANDEZA NA AUSENCIA DE METAS, VALORES E
MISSOES PROFUNDAMENTE COMPARTILHADOS NA ORGANIZACAO.”

PETER M. SENGE (1

1 SENGE, Peter M., A quinta disciplina: Arte e pratica da organizacdo que aprende, Best Seller, 2013
@ ANM SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA 5



2020.

2. VAMOS FALAR DE COVERNANCA

PUBLICA ORCGANIZACIONAL?

E valido comecar pela organizacao de alguns conceitos: governanga
nao é o mesmo que gestao. Para facilitar a compreensao sobre as
diferencas, segue um exemplo utilizado pelo TCU no Referencial
Basico de Governanca Organizacional (RBG)W:

“EM UM CONDOMINIO RESIDENCIAL, A GESTAO ESTA SOB A
RESPONSABILIDADE DO SINDICO. E ELE QUEM RECEBE AS VERBAS
CONDOMINIAIS E AS UTILIZA PARA FAZER O CONDOMINIO FUNCIONAR. ELE TEM

PODER PARA CONTRATAR E DISTRATAR. MIAS ELE E O DONO DO CONDOMINIO?

TEM ELE PODER ABSOLUTO? NAO, CERTAMENTE QUE NAO. SAO 0S
PROPRIETARIOS DAS UNIDADES DO CONDOMINIO QUE DETEM O PODER MAIOR.

ELES ESTABELECEM AS REGRAS DE FUNCIONAMENTO DO CONDOMINIO
E DAO O DIRECIONAMENTO SUPERIOR PARA QUE O SINDICO, ELEITO PELOS
PROPRIETARIOS E SOB SUA DELEGACAO, REALIZE AS ACOES POR ELES
DEMANDADAS, SEMPRE DEVENDO PRESTAR CONTAS DE SUAS ACOES A
ASSEMBLEIA DE PROPRIETARIOS, QUE PODE, INCLUSIVE, DESTITU{-LO.”

Em termos de conceituacao, a governanca pode ser classificada em
governanca publica organizacional ou em governanca corporativa.
Entretanto, ambas denominacdes possuem lacos estreitos de
afinidade, uma vez que a governanca publica organizacional é
derivada da corporativa.

A titulo de referéncia e comparacao, seguem as definicbes do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) e do Tribunal de
Contas da Uniao:

2 Referencial bésico de governanca organizacional para organizacdes publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU,

@ ANM SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA 6



GOVERNANCA CORPORATIVA E O SISTEMA PELO QUAL AS EMPRESAS E Cidigo oes

DEMAIS ORGANIZACOES SAO DIRIGIDAS, MONITORADAS E INCENTIVADAS, Pﬁ?ggg;ege
O 2 ENVOLVENDO OS RELACIONAMENTOS ENTRE SOCIOS, CONSELHO DE Governanga
Corporativa

ADMINISTRACAO, DIRETORIA, ORGAOS DE FISCALIZACAO E CONTROLE E
DEMAIS PARTES INTERESSADAS.

CODIGO DAS MELHORES PRATICAS

DE GOVERNANCA CORPORATIVA (IBGC, 2015)

E A APLICACAO DE PRATICAS DE LIDERANCA, DE ESTRATEGIA E DE
2% CONTROLE QUE PERMITEM, AOS MANDATARIOS DE UMA ORGANIZACAO
 COVERNANGA ORGANIZACIONAL PUBLICA E AS PARTES NELA INTERESSADAS, AVALIAR SUA SITUACAO E
DEMANDAS, DIRECIONAR A SUA ATUAGCAO E MONITORAR O SEU
FUNCIONAMENTO, DE MODO A AUMENTAR AS CHANCES DE ENTREGAS DE
BONS RESULTADOS AOS CIDADAOS, EM TERMOS DE SERVICOS E DE

POLITICAS PUBLICAS.
i REFERENCIAL BASICO DE
GOVERNANGA ORGANIZACIONAL (TCU, 2020)

Em resumo, as boas praticas de governanca convertem principios
basicos em recomendacdes objetivas, alinhando interesses de modo
a aumentar as chances de entregas de bons resultados.

As diferencas entre as areas de atuacao da governancga e gestao, e
como se da o relacionamento entre esses dois conceitos, sao
apresentados de forma resumida no referencial basico de
governancga organizacional, e apresentados a seguir.

A governanga se preocupa com a qualidade do processo decisorio e
sua efetividade:

e Como obter o maior valor possivel para o(s) proprietdrio(s) e
para as partes interessadas?

e Os problemas priorizados foram resolvidos?

e Como, por quem e por que as decisées foram tomadas?

Os resultados esperados foram alcan¢ados?

A gestdo, por sua vez, recebe o direcionamento superior e se
preocupa com a qualidade da implementacao desta direcao, com
eficacia e eficiéncia:

e FEsta claro o que deve ser feito?

e Tem-se Os recursos necessarios?

e Quais os riscos mais relevantes para o cumprimento da

miss@o?
e Quanto é razoavel gastar?

@ ANM SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA 7



Portanto, enquanto a governanca é a funcao direcionadora, a
gestao é a funcgao realizadora. S&o atividades basicas de Governanca
e Gestao:

GOVERNANCA GESTAO
. I I Estratégia ‘ ‘
Avaliar Dirigir ——» Planejar Executar
Efetividade Eficacia
Economicidade Eficiéncia
Accountability
—

Monitorar

Controlar

Figura 1- Relagdo entre governanca e gestdo (TCU, 2020).

SAO ATIVIDADES BASICAS DA

GOVERNANCA

SAO ATIVIDADES BASICAS DE
GESTAO:

Avaliar, com fundamento em
evidéncias, o ambiente, os
cenarios, as alternativas, o

desempenho e os resultados atuais
e os almejados. E necessario avaliar
para poder direcionar.

Direcionar, priorizar e orientar a
preparagao, a articulacdo e a
coordenagao de politicas e de
planos, alinhando as funcdes
organizacionais as necessidades
das partes interessadas (usuarios
dos servicos, cidadaos e sociedade
em geral) e assegurando o alcance
dos objetivos estabelecidos. O
direcionamento da os critérios
para o monitoramento.

Monitorar o0s resultados, o
desempenho e o cumprimento de
politicas e planos, confrontando-os
com as metas estabelecidas e as
expectativas das partes
interessadas. O monitoramento
gera insumos para a avaliagao.

@ ANM SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA

Planejar: dada a direcdo, as
prioridades e os objetivos, quais
SA0 0S passos para chegar 1a?

Executar: colocar o plano para
funcionar e gerar resultados de
politicas e servicos.

Controlar: como estao oS
indicadores de eficacia e de
eficiéncia? como lidar

adequadamente com os riscos de
nao cumprir as metas? como
resolver gargalos que impedem o
fluxo da execucao?



Em linhas gerais, € relevante segregar as fungoées de governanca
das funcoes de gestao, sendo essa separagcao um principio basico
do controle interno e uma pratica do mecanismo de lideranca.

A segregacao estabelece a separacao, entre os agentes publicos, das
atribuicdes das varias fases de um determinado processo, para que
um individuo nao exerca funcdes incompativeis entre si. Essa acao
traz como beneficio a prevencao de erros, omissdes, fraudes e o uso
irregular de recursos publicos, além de ser uma ferramenta para
otimizar e gerar eficiéncia administrativa.

@ ANM SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA 9



5. PLANO DE DIRETRIZES

OB Uma vez que a governanca estabelece a estratégia, se inicia o ciclo

de desdobramento da estratégia, que, na perspectiva da gestao,
comecga com o recebimento da estratégia estabelecida e se encerra
com a prestacao de contas (Figural).

O desdobramento trata da traducao da estratégia, que se da por
meio da transformacao dos objetivos em acdes. Ou seja, traduz
elementos do nivel estratégico para elementos do nivel operacional
e, nesse contexto, o nivel tatico exerce papel preponderante como
elo entre os niveis.

Alguns desses elementos sao os conjuntos de acdes planejadas
definidos para cada nivel de gestao. Tais conjuntos sao organizados
em planos, que, por sua vez, também sao utilizados para representar
os diferentes niveis de gestao (Figura 2), sendo eles:

e Nivel estratégico, traduzido no Plano Estratégico;
e Nivel tatico, traduzido no Plano de Diretrizes; e
e Nivel operacional, traduzido nos Planos Executivos.

PLANO ESTRATEGICO
A 4
PLANO DE DIRETRIZES

\ 4

PLANO EXECUTIVO

OPERACIONAL

Figura 2 - Relacionamento entre niveis de gestdo e instrumentos de
planejamento.

E o encadeamento l6gico entre esses instrumentos, e os respectivos
elementos, que permitira que a Agéncia cumpra sua missao
institucional e alcance sua visao de futuro.

PROMOVER O ACESSO E USO RACIONAL SER AGENTE NA TRANSFORMAGAO DO

DOS RECURSOS MINERAIS, GERANDO SETOR MINERAL PARA @)
RIQUEZAS E BEM-ESTAR PARA A DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIEDADE. SOCIAL DO PAIS, ATUANDO DE FORMA

INTEGRADA, ETICA E COLABORATIVA.
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Dado que o nivel tatico exerce o papel de elo entre os niveis
estratégico e operacional, o Plano de Diretrizes &, por sua vez, o
instrumento responsavel por nortear o planejamento tatico na
Agéncia, de forma a orientar as Superintendéncias e Assessorias na
elaboracao dos seus respectivos Planos Executivos. A existéncia de
um Plano de Diretrizes foi inspirada nas boas praticas executadas
pelo TCU e pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC).

O plano é composto pela definicao e cruzamento de elementos
como (i) recomendacdes de acdes, (ii) diretrizes e (iii) eixos (Figura 3).

As recomendacgdes de agdes sao uma traducao dos achados
fornecidos pelos materiais produzidos pela OCDE, FDC e TCU, e
foram organizadas segundo diretrizes e eixos, para atuarem como
direcionadores durante a elaboracao do plano executivo.

As diretrizes, apresentadas abaixo, sdao fundamentadas nos
principios de governanca estabelecidos no Decreto N°9.203/2017; no
Plano de Gestao do TCU (2021-2023); e nas proprias tematicas
levantadas nas recomendacdes do Plano de Diretrizes:

1. AMPLIAR A TRANSPARENCIA,;

2. AVALIAR A EFICIENCIA E QUALIDADE;

3. FOMENTAR A PRESTACAO DE CONTAS E CONTROLES INTERNOS;

4. DESENVOLVER A GESTAO DE RISCOS;

5. FOMENTAR A RACIONALIZACAO, INOVACAO E MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA,
6. MELHORAR OS PROCESSOS DE TOMADA DE DECISAQ;

7. APRIMORAR O DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA,;

8. APRIMORAR A QUALIDADE REGULATORIA;

9. FORTALECER O PROCESSO FISCALIZATORIO;

10. MONITORAR QUESTOES RELATIVAS A IMPACTO AMBIENTAL NA MINERACAO;
T11. FORTALECER O PROCESSO DE FISCALIZAR BARRAGEM DE REJEITOS DE MINERACAQ;
12. FOMENTAR A IMPLANTACAO DA LGPD E GOVERNANGCA DE DADOS

13. ARTICULAR A INDEPENDENCIA FINANCEIRA;

14. PROMOVER A SIMPLIFICACAO E DESBUROCRATIZACAO;

15. MELHORA A REPUTAGAO E CREDIBILIDADE;

16. TORNAR A ATIVIDADE MINERAL ATRATIVA;

17. PREVENIR INFLUENCIAS INDEVIDAS;

18. FOMENTAR A GESTAO POR COMPETENCIAS E DO CONHECIMENTO;

19. DESENVOLVER EQUIPES ADAPTATIVAS;

20. APRIMORAR A GOVERNANGCA; E

21. REESTRUTURAR CARREIRAS.

22. FORTALECER A TECNOLOGIA E SEGURANCA DA INFORMACAO

@ ANM SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA 11



Essas diretrizes foram vinculadas aos Eixos, que foram elaborados a
partir dos objetivos estratégicos (Tabela 1). Os objetivos foram
OB reescritos e listados em 5 (cinco) categorias simplificadas, a saber:

o GOVERNANCA E GESTAO

e SETORIAL E REGULACAO

o DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
e RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL
e GESTAO DE PESSOAS

Tabela T - Objetivos Estratégicos do Plano Estratégico 2020-2023.

ATUAR DE FORMA TRANSPARENTE E PARTICIPATIVA COM OS DIVERSOS
PUBLICOS;

PROMOVER A CELERIDADE, A ACESSIBILIDADE E A AMPLIACAO DOS CANAIS
DE COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA,;

ASSEGURAR A PRODUTIVIDADE, A SIMPLIFICACAO E INTEGRAGCAO DOS
PROCESSOS ORCANIZACIONAIS;

DESENVOLVER AS PESSOAS E O AMBIENTE, APRIMORANDO OS TALENTOS E
O DESEMPENHO INSTITUCIONAL,;

GARANTIR A ATUALIZAGAO TECNOLOGICA CONTRIBUINDO PARA GESTAO
EFICIENTE;

FOMENTAR UMA CULTURA COLABORATIVA; E

ORGANIZAR E DISPONIBILIZAR INFORMACOES DE INTERESSE DOS VARIOS
PUBLICOS DE FORMA CLARA E TRANSPARENTE.

Uma vez o Plano de Diretrizes definido, parte-se para a definicao do
Plano Executivo, que ¢ o instrumento operacional a ser
desenvolvido por cada Superintendéncia e Assessoria da Agéncia. O
plano contém as acdes, ou conjunto de acdes, na forma de iniciativas
ou projetos, relacionadas as recomendacdes de acdao. O nivel
operacional é, portanto, o Ultimo nivel de desdobramento da
estratégia (Figura 4).

O Plano Executivo serd desenvolvido com base no Guia de
Elaboracdao dos Planos Executivos, para gue mantenham a
metodologia e padrdes definidos.

@ ANM SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA 12
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PLANO ESTRATEGICO

EIXOS ‘/E

. ORIGEM INSTRUMENTO i
DECRETO N©9.203/2017
PLANO DE =n ORIGEM DIRETRIZES « PLANO DE GESTAQ (TCU)
DIRETRIZES — ) .
" TEMATICA DAS RECOMENDAGOES
.y ORIGEM RECOMENDAGOES ~

PLANO RELATORIO FDC ~ RELATORIO IGG  RELATORIO OCDE
OPERACIONAL EXECUTIVO ™~ T |y
—m| GUIAPARA CONSTRUGAD 2021
—| DOS PLANOS EXECUTIVOS i P
= — m 2‘ 24
2020 2021 2022

Figura 3 — Representag¢do do nivel tdtico atuando como elo entre os niveis estratégico e operacional, bem como,
apresentacdo resumida da estrutura do plano de diretrizes, com as referéncias aos materiais utilizados como insumo.
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DE ONDE PARTIR: PLANO DE DIRETRIZES! COMO FAZER?

Como organizo e planejo as a¢8es para
atender as recomendaces de acdes?

DIAGNOSTICO DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA FXECUCAO DA ESTRATEGIA

GUIA DO PLANO
EXECUTIVO
s ,
i v

PLANO DE PLANO

EXECUCAO

DIRETRIZES EXECUTIVO

‘ ACHADO DIRETRIZES

A A A T ! E
' RECOMENDAGAO
IGG OCDE FDC CGU ; DE Ac“'\oc : PRODUTO |
Problema/Oportunidade i j Recomendac0es de acdo categorizadas Escolha de Base para o Projeto: Facilitada com auxilio das
Sugestdo Categorlzagoes—dos achad—osparé & Texto explicativo diretrizes conjunto de agGes para técnicas de Projetos
Objetivo/Beneficio responder ao diagnostico AlErgerab e randh. Risisins,

Figura 4 — Construcdo e desdobramento da estratégia por meio do plano de diretrizes (1 e 2), do guia de constru¢cdo
do plano executivo (3) e do plano executivo (4), levando a implementacédo da agdo.
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ANEXO |

INSTRUMENTOS UTILIZADOS COMO INSUMOS

Governanga regulatéria no
setor de mineragéo no Brasil

6%

) - =

IR
| N

@) OCDE

@mumﬂnum

Levantamento de Governanga ¢ Gestho Piblicas

2021

[T

Relatério indisidual da autoavaliacio de:

TaBave=333
Agéncia Nacional de Mi (ANM)

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO
MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA PARA A
AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO

PRODUTO 2

RELATORIO DAS ATIVIDADES DE CAPACITAGAO
€ ELABORAGAO DO PLANO ESTRATEGICO
TSP ———
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GOVERNANCA REGULATORIA NO SETOR DE MINERA(}AO NO
BRASIL (OCDE, 2022)

A mineracao desempenha um papel fundamental na economia do
Brasil: em 2019, a extracdao mineral representou 2.4% do PIB. No
entanto, nas Ultimas décadas, os esforcos e recursos dedicados a
qualidade regulatdria do setor tém diminuido, inclusive na aplicagcao
de regras e normas.

IGG (TCU 2021)

O indice integrado de governanca e gestao (iGG) é composto pelos
indices de: governanca publica; gestao de pessoas; gestao de TI; e
gestao de contratagdes. O levantamento apontou que 58% das 488
organizacgdes se encontram em estagio inicial Nno iGG; 39% em estagio
intermediario e somente 3% em estagio aprimorado.

PLANO ESTRATEGICO DA ANM (2020-2023)

O principal objetivo para elaboragao do Planejamento Estratégico foi
a apresentacao de um direcionamento para a ANM, contemplando
um horizonte de 10 anos, compartimentado em ciclos de 4 anos.
Foram trabalhados os elementos basicos para a definicdo de um
planejamento estratégico, definindo a Missdo, Visdao, Valores
Institucionais e o Mapa Estratégico, associado a Indicadores de

Desempenho e Iniciativas.
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ANEXO ||
GLOSSARIO

ACHADOS: observacodes, referentes a problemas ou oportunidades da Agéncia, que
foram realizadas pelas consultorias e érgaos de controle externo.

DIRETRIZES: sao as orientac¢des ou linhas que definem e regulam um caminho a seguir.
EIXOS: categorizacao das diretrizes com base nos elementos dos objetivos estratégicos.

RECOMENDAGCAO DE AGCAO: traducio dos achados para fins de consolidacdo das
manifestacoes.

@ ANM SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA 16



ANEXO ]
DIRETRIZES E RECOMENDACOES

Abaixo, seguem as recomendagdes de acdo organizadas por diretriz:

1. AMPLIAR A TRANSPARENCIA

Aprimorar os dados abertos da ANM
Dar publicidade ao modelo de governanga no site oficial da organizagdo na internet.

Dar publicidade sobre os extratos dos planos de sua responsabilidade e ainda os respectivos relatérios de
acompanhamento

Definicdo do formato e periodicidade dos relatdrios gerados para as partes interessadas e publicagdo desses
relatdérios na internet.

Disponibilizar de informagdes claras e facilmente acessiveis sobre a forma como utiliza seus recursos
financeiros

Elaborar, divulgar e manter atualizada Carta de Servigos ao Usuario contendo informacgdes claras e precisas
em relagdo a cada servico prestado.

Fomentar a transparéncia em agGes fiscalizatdrias
Fortalecer a transparéncia
Fortalecer o canal de dentncias

Promover a participacdao e fomentar a transparéncia disponibilizar informacdes sobre o plano de inspecdes;
acOes de aplicacdo e os resultados dessas atividades de uma perspectiva de conformidade)

Publicar padrdes especificos e definir obrigacGes nos relatérios enviados pelos mineradores e colocar em
pratica os incentivos corretos para garantir que os dados sejam exatos

2. APRIMORAR A GOVERNANCA

A analise de impacto regulatdrio deve fazer parte do ciclo de governanca regulatéria e levar em consideragao
as condi¢des administrativas e a cultura do pais ou da organizacdo. A governanca da andlise de impacto
regulatério deve ser acompanhada por uma defini¢do clara das atribuicGes e responsabilidades de cada parte
envolvida e pelo estabelecimento de um érgao de supervisdao com atribui¢des e recursos adequados.

Aprimorar a comunicacdo e colaboracdo entre os setores da ANM
Aprimorar os dados abertos da ANM

Elaborar e divulgar orientacdo para todos os setores da agéncia, com padroniza¢do de documentos e/ou
check-list para compor os processos administrativos, apds os Pareceres da PFE, com discrimina¢do das
recomendacdes atendidas e as justificativas para os casos de ndo atendimento.

Formalizar os processos administrativos com os documentos que embasaram a escolha das areas e a
elaborac¢do dos editais de cada rodada de Oferta Publica e Leilio de Areas, bem como as decisdes e/ou
deliberagdes da CPD e as atas de reunides realizadas devidamente assinadas, dando maior transparéncia ao
procedimento.

Fortalecer as instancias de governanca e apoio a governanca
Fortalecer o programa de integridade

Gerir o programa de melhoria da qualidade da auditoria interna; contribuindo para a defini¢cdo dos principais
indicadores de desempenho e avaliando o valor que a atividade de auditoria interna agrega a organizacao.

Tornar sem efeito os despachos da Gerente Regional publicados no DOU de 20.12.2019, no ambito do
processo SEI n2 48405.850301/2006-54.

@ ANM SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA 17



3. ARTICULAR INDEPENDENCIA FINANCEIRA

Defender uma maior independéncia financeira da ANM; promovendo o aumento dos recursos financeiros alocados
a Agéncia.

4. APRIMORAR A MELHORIA REGULATORIA

e Completar a estrutura regulatdria a fim de considerar o encerramento da mina como parte do seu ciclo de vida e
incluir a gestdo de rejeitos em relagao a desativagao de bacias de rejeitos apds o encerramento das operagdes da
mina.

e Compromisso e adesdo a analise de impacto regulatério: O compromisso politico; bem como a existéncia de
estruturas que promovam a integracao e implementacao da andlise de impacto regulatdrio sdo fundamentais para
garantir a sua adocdo pelas partes interessadas.

e Fomentar o desenvolvimento de politicas educativas destinadas a melhorar a fiscalizagdo e a conformidade.
e Garantir a atualiza¢do da estrutura regulatéria de mineragdo de pequena escala

e Garantir a atualiza¢do e simplificacdo da tabela de substancia e estoque regulatdrio

e Garantir medidas efetivas de combate a mineragao ilegal

e Garantir medidas efetivas de formalizagdo de garimpos

e Implementar e publicar um estoque regulatério coerente para organizar inspec¢des e fiscalizacdo; bem como
comunicar claramente os direitos e obriga¢des dos funcionarios e das empresas.

e Metodologia de analise de impacto regulatdrio direcionada e apropriada: A andlise de impacto regulatério ndo
deve ser vista como uma tarefa burocratica e um fardo pelos servidores publicos. Para evitar essa percepcao; ela
deve ser flexivel; ao mesmo tempo que mantém elementos essenciais; como a definicdo da politica publica;
objetivos e alternativas regulatdrias (e ndo regulatdrias).

¢ Monitoramento, avaliacdo e melhoria continua da analise de impacto regulatério: Os requisitos de dados sejam
definidos no inicio do estdgio do projeto regulatdrio; visto que isso permitira a definicdo de regulamentacdes de
acompanhamento e avaliacdo. Os resultados de avaliagdes ex post de regulamentagdes sao informacgdes Uteis que
podem servir como base para analises de impacto regulatério futuras de antemao.

e Realizar o efetivo e eficaz monitoramento do desempenho das a¢des fiscalizatorias

e Regulamentar as a¢oes de fiscalizagdo em funcdo do perfil e do comportamento especificos das empresas.

5. APRIMORAR O DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

e Aprimorar o modelo de gestdo estratégica considerando: transparéncia e envolvimento das partes interessadas;
alinhamento com as diretrizes e prioridades (de Estado ou de Governo); consideracdo das politicas publicas e programas
de governo pelos quais a organizacdo seja responsavel ou esteja diretamente envolvida na implementacdo; integra¢do do
processo de gestao de riscos a gestdo da estratégia; monitoramento efetivo;

e Alocar de recursos nos projetos considerados estratégicos;

e Identificar pontos fortes e fracos; tendencias e ameacas; a organizacdo deve monitorar seus recursos (insumos); sua
estratégia atual (processo) e seu desempenho (saidas);

e Monitoramento da execug¢do dos planos vigentes quanto ao alcance das metas estabelecidas;
¢ Visdo de longo prazo: objetivos claros e mecanismos institucionais devem ser definidos com metas estabelecidas e um
plano de longo prazo.

6. AVALIAR A EFICIENCIA E QUALIDADE

e Avaliar; recompensar e reconhecer desempenho; talento e iniciativa

o Definir diretrizes para a avaliacdo de desempenho dos servidores; bem como indicadores e metas de desempenho
de modo a alimentar o programa de aprimoramento de competéncias da lideranca e o de recompensa

o Estabelecer critérios para medir o desempenho institucional e dar transparéncia aos resultados encontrados
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o Estabelecer metas operacionais baseadas em indicadores que direcionem e suportem as atividades de todas as
divisGes da Superintendéncia, notadamente aquelas que realizam trabalhos de cunho finalistico, tanto para as
atividades internas quanto para as externas, submetendo-as preliminarmente ao Orgdo Central.

e Garantir que os servidores tenham oportunidade de contribuir para a melhoria da prestacado de servigos publicos
e estejam envolvidos como parceiros nas questdes de gestdo de servigos publicos.

e Melhorar processo de definigdo de objetivos, indicadores e metas para melhor desempenho de gestdo.

7. DESENVOLVER EQUIPES ADAPTATIVAS

e Capacitar servidores e liderancga:- Utilizando-se de recursos como a ENAP ou EGV; - Preparando-os para operar
desterritorializados; - Criando capacidades de lideranga no servigo publico;

e Implantar programa de aperfeicoamento de competéncias; contemplando: - A¢8es preparatérias para exercicio da
funcdo;- Preparo para as mudancgas de cenario nos ambientes interno e externo; - Melhoria da capacidade dos membros
de avaliar os planos e decisdes propostos pela gestdo apresentando opg¢8es alternativas, identificando vieses e
reconhecendo quando serd necessaria a solicitacdo de consultoria externa (IFAC, 2014) - Deve haver diretrizes para
preenchimento das lacunas de desenvolvimento identificadas, de modo a equilibrar, quando aplicavel, o desenvolvimento
das habilidades dos membros atuais e a substituicdo deles por novos membros;";

 Deficiéncia na gestdo de recursos humanos e financeiros para a execugdo das atividades de fiscalizacdo: Realizar
de estudo quanto a necessidade de pessoal, auséncia de estudo quanto a necessidade de capacitagdo, ndo
disponibilizacdo de orgamento para realizacdo de fiscalizagcdo in loco.

o Definir critérios éticos para selecdo e escolha de liderangas

e Desenvolver uma abordagem estratégica e sistematica de longo prazo para a gestdo de pessoas com base em
evidéncias e planejamento inclusivo

e Elaborar um plano anual de capacita¢do do pessoal envolvido na elaborac¢do e conferéncia das planilhas de custos
a ser continuamente executado.

o Estabelecer, quando possivel, o rodizio de servidores na equipe de fiscalizacdo da CFEM.
e Estimular uma renovacgao de clima e cultura organizacional

e Promover a transformacdo as praticas relacionadas a gestdo de pessoas; utilizando os pilares: motivacao
adequada; o processo de comunicacdo claro; objetivo e de mado dupla; o trabalho em equipe; a consciéncia e o
desenvolvimento de competéncias individuais e de equipes; e, por fim; o reconhecimento profissional.

e Promover Programa de capacitacdo continuada voltado a ética e integridade na fiscalizagdo

e Promover remuneracdo e beneficios semelhantes de colegas da mesma profissdo em outras agéncias reguladoras
(Equiparacdo salarial)

e Verificar a viabilidade de movimentar pessoal de outras areas da Geréncia Regional da ANM em Goias para a
Divisdo de Procedimentos Arrecadatérios.

8. DESENVOLVER GESTAO DE RISCOS

e Definir e implementar a gestdo de riscos corporativos;

e Desenvolver de gestdo de riscos para priorizar os controles.

9. FOMENTAR A GESTAO POR COMPETENCIAS E DO CONHECIMENTO

e Atrair e reter servidores com as habilidades e competéncias exigidas no mercado de trabalho;

e Desenvolver as habilidades e competéncias necessarias; criando uma cultura e ambiente de aprendizagem no servico
publico;

e Esclarecer as responsabilidades institucionais para a gestao de pessoas;

e Estabelecer procedimentos para transmissdo de informacdo e conhecimento no momento da sucessdo da lideranca. A
alta rotatividade de lideres somada a auséncia ou deficiéncia de regras de transicdo podem levar a descontinuidade na

realizacdo das atividades da lideranga quando da ocorréncia de afastamentos; impedimentos legais ou regulamentares;
ou vacancia de cargos/funcdes ocupados por esses dirigentes;
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e Identificar continuamente as habilidades e competéncias necessarias para transformar a visdo politica em servicos que
agreguem valor para a sociedade.

e Capacitar servidores da Divisdo de Procedimentos Arrecadatérios em gestdo de riscos aproveitando a oportunidade de
que servidor da divisdo realizou curso sobre o tema em Brasilia para disseminacdo do conhecimento.

e Realizar eventos de capacitacdo interna na Regional da ANM em Goias visando a multiplicagdo do conhecimento sobre os
pormenores das atividades de fiscalizacdo da CFEM.

10. FOMENTAR A IMPLANTAGAO DA LGPD E A GOVERNANGA DE DADOS

Implantar a LGPD nos processos de trabalho da ANM e estabelecer a Governanca de Dados

11. FOMENTAR A PRESTACAO DE CONTAS E CONTROLES INTERNOS

e Realizar o monitoramento das recomendacdes da atividade de auditoria interna, discutindo acerca dos resultados
dos trabalhos, registrando formalmente eventuais decisdes de ndo implementar determinadas recomendagdes da
auditoria interna

e Adotar providéncias junto aos municipios com valores de producdo mineral significativos no estado com a
finalidade de firmar Acordos de Cooperacdo Técnica.

e Adotar providéncias para implementar de forma efetiva os termos do acordo de cooperacdo com o municipio de
Jaboatdo dos Guararapes, consistindo em: formacao de grupos de trabalho, incremento da troca de informacdes
e realizagao de fiscalizagdes conjuntas.

e Buscar, junto ao Prestador de Servigo, o ressarcimento dos valores pagos indevidamente por conta das
impropriedades encontradas, bem como o levantamento referente aos pagamentos indevidos em 2022 e o ajuste
do instrumento contratual.

¢ Definir formato e periodicidade dos relatérios de gestdo gerados para a lideranga; e

 Elaborar documento formal contendo a avaliagdo da ANM/AL quanto ao Acordo de Cooperacgdo Técnica n? 8/2015
e encaminha-lo a SEFAZ/AL para que esta se manifeste, bem como, caso julgue necessario, apresente sua propria
avaliacao da parceria.

e Incorporar a anadlise de impacto regulatdrio através do fortalecimento da capacidade de prestacdo de contas da
administracao: Os funcionarios publicos responsaveis pela elaborac¢do de analises de impacto regulatérios devem
ter acesso a orienta¢des adequadas; bem como a treinamento e atividades de capacita¢cdo. Além disso; a
implementacdo de mecanismos de prestacdo de contas e orientados para o desempenho ajudam a definir
entidades especificas responsaveis; bem como programas de avalia¢do.

¢ Informar a auditoria interna acerca das estratégias; objetivos e prioridades organizacionais; riscos relacionados;
expectativas das partes interessadas; processos e atividades relevantes para que essas informacdes possam ser
consideradas na elaboracdo dos planos de auditoria interna;

e Propor, junto a Prefeitura de Recife, a celebracdo de Acordo de Cooperacgdo Técnica, para aumentar a arrecadacao
da CFEM na Cidade do Recife.

e Realizar avaliacdo criticas dos Acordos de Cooperacdo Técnica firmados com os municipios, a fim de detectar
correcOes e melhorias para a execuc¢do dos acordos e o alcance de seus objetos.

FOMENTAR A RACIONALIZACAO, A INOVAGAO E A MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

e Fomentar uso da inovagao

e Criar um servico publico proativo e inovador que adote uma perspectiva a longo prazo para a elaboracdo e a
implementagdo de politicas e servigos

e Identificar os requisitos a serem considerados para a presta¢do dos servigos; incluindo os demandados pelos
usudrios e os requeridos pelos normativos aplicaveis; assegurando-se de que sejam atendidos;

e Processos de Fiscalizacdo: menos duplicacdo e sobreposicGes garantirdo melhor uso dos recursos publicos,
reduzindo a carga sobre as empresas e melhorando a eficacia do processo.

¢ Implementar um processo de continuidade de negdcio

e Garantir um servico publico inclusivo e seguro que reflita a diversidade na sociedade
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13. FORTALECER A TECNOLOGIA E SEGURANGCA DA INFORMAGAO

¢ Integracdo de informagdes: As tecnologias de informagdo e comunicagdo devem ser usadas para maximizar a coordenagao
e o compartilhamento de informag¢des com foco no risco; bem como o uso otimizado dos recursos.

14. FORTALECER O PROCESSO DE FISCALIZAR BARRAGEM DE REJEITOS DE MINERAGAO

e Fomentar coeréncia entre as legislagcGes vigentes tanto no nivel federal quanto estadual relacionado ao impacto
ambiental das barragens de rejeito

e Complementar as disposi¢Ges relacionadas ao impacto ambiental das barragens de rejeitos e publicar
regulamentos especificos para seu encerramento.

e Promover o compartilhamento e a adog¢do de boas praticas de regulamentagdo entre estados; principalmente no
que se refere ao impacto ambiental das barragens de rejeitos.

e Garantir a implementacdo da atualizacdo da estrutura regulatdria de barragem de rejeito
e Revisdo dos padrdes como a ventilacdo de minas e estabilidade geomecanica de rochas

¢ Realizar uma avaliacdo ex post do regulamento de seguranca da barragem de rejeitos

FORTALECER O PROCESSO FISCALIZATORIO DA ATIVIDADE MINERAL

o Estabelecer de critérios para formacdo de equipes de fiscalizacdo (por exemplo: substancias minerais objetos das
fiscalizacGes, cargos ocupados e formacdo profissional ou académica dos membros das equipes, rodizio de seus
integrantes etc.) e, no caso das fiscalizagdes in loco, para definicdo das rotas dos deslocamentos ou mesmo
fiscalizacdo conjunta com o setor de fiscalizagdo da atividade mineraria;

e Estruturar a atividade de fiscalizagdo da arrecadagdo e cobranga da CFEM por meio da intensificagdo do uso de
recursos tecnoldgicos (automagdo e/ou automatizacdo de procedimentos) e do uso de inteligéncia analitica
(analise criteriosa e detalhada das informacgdes disponiveis) com vistas a dimensionar o real universo dos sujeitos
passivos dessa receita patrimonial e definir amostragens com base em principios de regulagao responsiva, com
foco em riscos e proporcionalidade e atuagdo baseada em evidéncias e integra¢do de informagdes (e de sistemas).

« Adotar as seguintes acbes especificas para os processos citados no apontamento: - Processo: 815.402/1999:
ultimar as a¢Oes necessdrias para concluir a fase apura téria do volume de minério extraido de forma irregular. -
Processo: 916.192/2014-76: promover nova vistoria in loco para apurar recente denuncia de extracdo ilegal de
minério protocolada em 07/12/2015, adotando, se for o caso, as medidas necessarias para entrega efetiva de auto
de paralisacdo ao responsavel pela atividade irregular.

e Aprimorar o processo de fiscalizagdo com base nos riscos mapeados

e Criar rotinas de acompanhamento dos débitos das empresas, inclusive prazos decadenciais e prescricionais, desde
a sua origem até a sua finaliza¢do, seja por quitacdo ou outra forma de extingdo da divida, estabelecendo meios
de rastreamento da situagdo da divida por datas significativas, valor do débito, devedor, pagamentos parciais,
quitacdo e acompanhamento do processo judicial quanto a situa¢do do débito.

e Elaborar politica de pessoal, a médio prazo, visando a redistribuicdo de mao de obra na Geréncia Regional da ANM
em Goids para fazer frente as aposentadorias proximas de servidores, focando nas areas de fiscalizacdo da CFEM
e da TAH, bem como na de fiscalizacdo da atividade mineraria.

o Em relacdo a suspensdo da cobranca de RS 58 milhdes referente as empresas carboniferas, priorizar a conclusdo
do estudo e efetuar as cobrancas pertinentes com valores atualizados.

e Enquanto ndo ampliada a forga de trabalho do SFPAM, incluir, no planejamento das a¢Ges de fiscalizagdo do setor,
o qual deve ponderar o uso racional de sua for¢a de trabalho disponivel em relagdo a integralidade das suas
competéncias, o acompanhamento dos trabalhos de pesquisa mineral, priorizando aqueles localizados em areas
com maiores quantidades de pesquisas autorizadas e com maiores volumes de investimentos.

o Estabelecer critérios técnicos para definicdo das amostragens e selecdo dos sujeitos passivos das fiscalizagoes (por
exemplo: criticidade, materialidade, grau de cobertura, resultado histérico das fiscalizacdes, denuncias, porte e
natureza do empreendimento, sazonalidades e localidade, alertas decorrentes de trilhas de auditoria e/ou rotinas
automaticas ou automatizadas de cruzamento de dados);
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o Estabelecer procedimentos especiais a serem aplicados as denuncias recebidas, quando for o caso;

e Estabelecimento de padrdes e modelos de registro dos trabalhos realizados quanto a suas caracteristicas
(conteudo, forma, estrutura, numeragao etc.), inclusive daqueles em que ndo se apurou débito, e adequado
tratamento da documentacdo levantada durante os trabalhos de fiscalizagdo (organizagdo e arquivamento).

 Estabelecimento de procedimento sistematizado de conferéncia/revisdo dos calculos e lancamentos decorrentes
das atividades de fiscalizagdo e supervisdo destas.

e Fiscalizar com base em evidéncias e dados concretos: decidir o que inspecionar e fundamentar o processo em
dados e evidéncias. Os resultados devem ser avaliados frequentemente.

e Para os casos de autos de infracdo ndo lavrados e/ou multas ndo impostas para ocorréncias de Relatdrios Anuais
de Lavra ndo apresentados, promover a imediata autuacdo e/ou imposicdo da respectiva multa pelo
descumprimento do inciso XVI, art. 47 do Cédigo de Mineragao.

e Para os casos de autos de infragdo ndo lavrados e/ou multas ndo impostas para ocorréncias de Relatdrios Anuais
de Lavra ndo apresentados, realizar amplo levantamento processual a fim de verificar demais processos em que
ndo houve autuagdo e/ou imposicdo da respectiva multa, aplicando-as de imediato nos casos cabiveis.

¢ Realizar fiscalizacGes-piloto em conjunto com agentes publicos estaduais e municipais.

e Revisar normas e procedimentos da atividade de fiscalizagdo da arrecadacdo e cobran¢a da CFEM com base nas as
etapas da fiscalizacdo (planos periddicos, planejamento, execucdo, cobranca e monitoramento), promovendo a
consolidacdo e atualizacdo de normas e de entendimentos de aspectos técnico-juridicos dos pontos mais
relevantes e recorrentes da legislacdo mineraria com reflexos sobre a CFEM.

16. MELHORAR DOS PROCESSOS DE TOMADA DE DECISAO

e Aplicar melhoria da avaliacdo de impacto regulatério no processo de tomada de decisdo e definicio de uma
governanca clara

e Melhorar a clareza de papeis

« Definir os valores do servico publico e promover a tomada de decisdes baseada em valores.
e Incentivar o uso sistematico de dados no processo regulatdrio

e Melhorar a base de dados para uma tomada de decisdo mais eficiente

e Segregar fungbes para tomada de decisdes

« Definir critérios para priorizacdo da digitalizacado

e Atualizar o Regimento Interno com previsdo para que a Ouvidoria participe das reunides deliberativas como
ouvinte, de modo a oportunizar que as perspectivas da sociedade possam colaborar com o processo decisério da
Diretoria Colegiada.

 Sistematizar o processo decisério da Diretoria Colegiada, de modo que o fluxo dos processos minerarios possua
previsibilidade, transparéncia e possa ser acompanhado pela sociedade.

e Reposicionar a area de TIC (GTGS) de forma que fique vinculada a Alta Administracdo, com o intuito de melhor
apoia-la na tomada de decisdes, bem como no alcance dos seus objetivos estratégicos.

17. MONITORAR QUESTOES RELATIVAS A IMPACTO AMBIENTAL NA MINERAGAO

e Promover a coeréncia entre as legisla¢des vigentes tanto no nivel federal quanto estadual na drea de mineragdo.

18. PREVENIR INFLUENCIAS INDEVIDAS

¢ Criar mecanismos de reduc¢do de influéncias externas.

19. MELHORIA NA REPUTAGAO E CREDIBILIDADE

e Compartilhar informacdo entre 6rgaos
e Comunicar o papel e as atribuicdes da ANM as partes interessadas relevantes e a sociedade;

e Ampliar a articulagdo interinstitucional
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o Estabelecer canais regulares nos quais as partes interessadas possam fornecer opinides e expor seus pontos de
vista e preocupacoes;

o Estabelecer mecanismos de participagdo com as partes interessadas.

e Fortalecer a coordenacdo entre as instituicdes brasileiras envolvidas na regulamentacao de padrdes ambientais e

de seguranca no setor de mineracdo; com foco na reducdo de burocracia para as empresas e aumento da eficacia
das politicas

¢ Implementar transparéncia nos procedimentos, assegurando a sustentabilidade do aproveitamento dos recursos
minerais e garantindo a participacdo das comunidades no processo de regulacdo, conforme as disposicdes do PMD.

e Melhorar a comunicagao externa para que os reguladores estejam cientes dos impactos de suas acdes e decisdes
regulatorias.

e Realizar consultas publicas com frequéncia para coletar opiniées das partes interessadas;

e Realizar pesquisas de satisfacdo dos usudrios, comunicando amplamente os resultados dessas pesquisas e
utilizando os seus resultados para promover melhorias na prestagao dos servigos.

20. PROMOVER A SIMPLIFICACAO E DESBUROCRATIZACAO

e Melhorar processos internos visando a simplificacdo administrativa e reducdo de burocracias (Outorga)

e Desenvolver e Implementar politica detalhada e articulada sobre simplificagdo administrativa e redugdo de
burocracias para todos os tramites governamentais no setor de mineragao (foco licenciamento)

e Estabelecer um mecanismo formal para implementar, supervisionar e realizar fiscalizacdes no setor de mineracao
gue inclua todos os 6rgaos com participacdo no setor

e Melhorar processos internos visando a simplificacdo administrativa e reducao de burocracias

e Melhoria de cadeia de valor

o Estabelecer medidas para fortalecimento da atuagdo pautada em padrdes

e Melhorar processos internos visando a simplificacdo administrativa e reducao de burocracias

e Melhorar processos internos de outorga visando a simplificacdo administrativa e reducao de burocracias

e Elaborar plano que ordene e classifique os empreendimentos minerdrios no estado, de modo a permitir avaliagao
sobre a possibilidade legal, a conveniéncia e a oportunidade de se transferir etapas do processo de fiscaliza¢gdo da
CFEM ao estado de Goias, ao DF e aos municipios.

e Elaborar plano de a¢do com cronograma para implementagao das medidas saneadoras identificadas, visando a
reducdo do passivo processual.

¢ Definir layout de arquivo informatizado para a troca de informacgdes junto a secretarias de fazenda e outros érgaos
e entidades que possam intercambiar dados e informacdes de interesse para a fiscalizacdo da CFEM.

e Adotar procedimento estruturado que preveja verificacdes relacionadas: a etapa de levantamento de precos e
estudos preliminares, preferencialmente com a utilizacdo da planilha de custos como referéncia de precos; a
avaliacdo das planilhas de custos das licitantes; e a verificacdo da pertinéncia das propostas de repactuacao
apresentadas pelas contratadas.

e Promover melhorias na automatizagao dos processos, por meio do
desenvolvimento/aprimoramento/interoperabilidade dos sistemas, de modo a realizar a integracdo das etapas,
quais sejam: a protocolizagdo do requerimento, geragdo e pagamento de boletos, aplicagdo de san¢Ges, realiza¢do
de outorgas e liberagdo de areas, para diminuicdo dos riscos e aumento dos controles.

e Mapear o fluxo do processo de disponibilizagdo de areas considerando sua transversalidade nas atividades da
agéncia, e integrar as etapas (definicdo de areas, elaboracdo do edital e execugdo da rodada, andlises dos
requerimentos, recolhimento de recursos e aplicagdo das sancdes), formalizando as atividades a serem
desenvolvidas, a definicdo dos papéis e responsabilidades, subsidiando o desenvolvimento/aprimoramento dos
sistemas de apoio.

e Incluir, no Sistema Cadastro Mineiro, as Fichas Técnicas produzidas pela CPRM para todas as areas que estiverem
aptas para a disponibilidade.
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e Realizar levantamento do quantitativo de processos de autorizacdo de pesquisa pendentes de analise,
especificando os motivos das pendéncias, com o intuito de identificar alternativas para reducdo do passivo
processual.

e Alimentar o Dataroom do SOPLE com as Fichas Técnicas produzidas pela CPRM para todas as areas que estiverem
contempladas nas novas rodadas de procedimentos de Oferta Publica e Leildo.

o Estabelecer critérios definidos para a ordem de andlise dos processos em estoque, no ambito de todas as divisdes
da Superintendéncia e respeitando-se as suas peculiaridades, considerando a escassez de pessoal, o grande volume
existente daqueles processos e a necessidade de isonomia de tratamento para com o publico demandante,
submetendo-os previamente ao Orgdo Central do DNPM.

o Digitalizar todos os Relatérios Parciais e Finais de Pesquisas dos processos minerarios contemplados nas rodadas
de Oferta Publica e LeilGes, independente de seus conteudos, e disponibilizd-los no Dataroom do SOPLE, enquanto
a digitalizacdo completa dos processos fisicos nao estiver finalizada e disponibilizada no SEI.

21. REESTRUTURAR CARREIRAS

e Fundamentar e encaminhar a necessidade de redimensionamento e de altera¢Ges em seu quadro de pessoal; com
vistas a solucionar as deficiéncias de pessoal.

¢ Definir as condi¢des necessdrias para a mobilidade da forca de trabalho interna e externa e adaptabilidade para
combinar as habilidades com a demanda

e Determinar e oferecer termos e condi¢des de emprego transparentes que correspondam adequadamente as
funcdes do cargo

e Fundamentar e encaminhar a necessidade de redimensionamento e de altera¢Ges em seu quadro de pessoal; com
vistas a solucionar as deficiéncias de pessoal.

o Definir diretrizes e conjunto de beneficios financeiros e ndo financeiros para o reconhecimento da lideranca

e Recrutar; selecionar e promover candidatos por meio de processos transparentes; abertos e baseados no mérito;
para garantir um tratamento justo e igualitario

e Fundamentar e encaminhar a necessidade de redimensionamento e de alteracdes em seu quadro de pessoal; com
vistas a solucionar as deficiéncias de pessoal.

e Proceder ao levantamento da necessidade do quantitativo de servidores para o Servico de Procedimentos
Arrecadatérios e Desenvolvimento da Mineragdo, informando ao Orgdo Central eventual necessidade detectada,
levando em consideragdo a perspectiva de aposentadoria.

22. TORNAR A ATIVIDADE MINERAL ATRATIVA

e Promover o desenvolvimento do setor.

e Elaborar estimativas de quantitativos minerais exploraveis nos municipios, de modo a permitir aos entes locais
interessados avaliarem a vantajosidade de a realiza¢do de trabalhos em conjunto com a ANM.
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PAINEIS DE NAVEGCACAO

ANEXO IV

Para maiores informacdes sobre as recomendacdes apresentadas como painéis (Figura 5),
acesse o link abaixo:

https://anmbr.sharepoint.com/sites/PlanodeDiretrizes

@ ANM

A GESTAO ESTRATEGICA
A

SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA
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Gestio de Pessoas — Reestruturar Carreiras

Desenvolver equipes adaptativas

Fortalecer o processo de fiscaliz...

Aprimorar a Melhoria Regulatdria

‘Aprimorar a Governanca
Aprimorar o da Estratégia
Fomentar a Prestagio de Contas e Controles Internos

Fomento  racionalizagao, a inov...
G Gestio
I Avaliar  Eficiéncia e Qualidade

Melhoria dos Processos de tomada de decisio

Ampliar a Transparéncia

Recomendacio por Diretriz
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Melhoria dos Processos de t..
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Fomento & racionalizagi, & .
Melhoria na Reputagio e Cr..
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Monitorar questdes relativas.
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Prevenir Influéncias Indevidas

Tornar a Atividade Mineral A,
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Alocar de recursos nos projetos considerados estratégicos

Ampliar a articulagéo interinstitucional
Apesar da revisio abrangente dos padries de seguranca para barragens de rejeitos; outros temas fundamentais: come a ventilagio de minas e estabilidade geomecanica de rechas: ndo foram considerados para uma atualizagio em

curto prazo.

Aplicar melhoria da avaliagio de impacto regulatorio no processo de tomada de decisio e definigio de uma governanca clara

Apoiar o programa de avaliagdo e melhoria da qualidade da auditoria intema; contribuindo para a definigdo dos principais indicadores de desempenho e avaliando o valor que a atividade de auditoria intema agrega & organizagio.

Figura 5 - Painel interativo para consulta e visualizacdo das recomendacdes de agdes.
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