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Bem-vindo,

Este € o Relatdrio Integrado de Gestdo da Agéncia Nacional de Mineracdo - ANM de
2020. Pretende-se com este Relatdério aumentar a transparéncia da prestacao de contas, melhorar
a qualidade e profundidade das informacdes, e demonstrar as realizacbes e os resultados

alcangados.

Trata-se de um documento conciso, com foco estratégico e orientagdo para o futuro,
cujo objetivo principal é explicar como a ANM gera valor publico ao longo do tempo para suas
partes interessadas, principalmente aos cidadaos que sdo compensados diretamente pela geracao

de recurso e bem-estar provenientes da exploracao do bem mineral brasileiro.

As informacdes aqui contidas referem-se ao segundo ano de funcionamento da Agéncia

Nacional de Mineragdo, que foi instalada em dezembro de 2018. Esta estruturado da seguinte

forma:

1 GOVERNANCA DA ANM

2 RESULTADOS DA GESTAO

3 CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO
4 DEMONSTRACOES CONTABEIS

Boa Leitura!
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Mensagem da Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de
Mineracao

A Agéncia Nacional de Mineracao, em 2020, completou seu segundo ano de
instalacao e estruturacdo como orgao regulador do setor mineral. Estes dois primeiros
anos foram repletos de desafios e marcados pela superacao. Apesar dos obstaculos de se
tornar uma Agéncia Reguladora, a partir de uma estrutura departamental que trouxe
dificuldades ndo s6 orcamentarias, mas estrutural e de quantitativos de servidores,
tivemos que enfrentar a pandemia mundial da Covid-19.

Ainda com todos estes percalcos, a ANM conta com uma equipe técnica altamente
qualificada e comprometida, que ndo dispersou esforcos para executar e planejar suas
atribuicdes legais.

O ano de 2020 demonstra os investimentos efetuados pela ANM na
implementacdo de seu novo modelo de gestdo, com foco no fortalecimento da
governanga e do didlogo com a sociedade. Este ano de 2020 também foi marcado pelo
inicio da automacado dos processos de requerimentos e analises, com a implementagao
dos sistemas de requerimentos de pesquisa e de oferta e leildo de areas, que permitem a
troca do direito de prioridade da area, seja por motivo de desisténcia ou por perda do
direito de pesquisar ou lavrar.

O esforco concentrado da ANM no ano de 2020 também pode ser observado pela
manutencdo de suas atribui¢cbes institucionais como, por exemplo, a execucao do
cronograma de fiscalizacao de barragens de mineragdo, mesmo em tempo de pandemia

mundial.

Esperamos que com este Relatorio Integrado de Gestdo da Agéncia Nacional de
Mineracdo consigamos demonstrar como a ANM gera valor para sociedade e vem
trabalhando no propésito da sua missdo institucional de promover o acesso e uso racional
dos recursos minerais, gerando riquezas e bem-estar para a sociedade.

Diretoria Colegiada da ANM
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1 GOVERNANCA DA ANM




1.1 A ANM

A Agéncia Nacional de Mineracdo - ANM é uma autarquia em regime especial vinculada
ao Ministério de Minas e Energia - MME, com sede e foro no Distrito Federal - DF. Possui
independéncia administrativa, estabilidade de seus dirigentes e autonomia financeira. A Agéncia
completou em dezembro de 2020 dois anos de instalagdo, portanto, encontra-se, ainda, em
estagio de estruturagdo.

A ANM REGULA, OUTORGA E FISCALIZA O SETOR MINERAL:

* Pesquisa Mineral

* Lavra de Substancias

* Garimpos

* Extracfo de Materiais para Construgdo Civil

* Fdsseis

* Agua Mineral

* Certificado Kimberley (Exploragg@o de Diamantes)

As atribuicdes da ANM sdo coordenadas pela sede em Brasilia e desempenhadas em
todo o territorio nacional, por meio das 24 Geréncias Regionais e 6 Unidades Avancadas.

1.1.1 Identidade Organizacional

A identidade organizacional é composta pelos direcionadores estratégicos, que sao
relacionados as principais competéncias da ANM: Missao, Visao e Valores

A missdo da ANM evidencia sua razdo de ser/existir. Uma proposta efetiva reflete as
motivacoes idealisticas da instituicdo e resulta na sua missdo. A visdo determina onde a ANM quer
estar no futuro e atua como um catalisador motivacional institucional. No contexto da ANM, a
proposicao de valor se confirma no conjunto de atributos de valor vinculado aos servi¢os que sao
oferecidos a sociedade. As decisdes da ANM devem estar pautadas em seus valores, os quais sao:
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Nossa Missao Nossa Visao 2030

Ser agente na transformacao
do setor mineral para o
desenvolvimento econémico
e social do pais, atuando de
forma integrada, ética e
colaborativa.

Promover o acesso e uso
racional  dos  recursos
minerais, gerando riquezas e
bem-estar para a sociedade.

Nossos Valores

Autonomia
Cooperacao
Exceléncia Técnica
Transparéncia
Inovacao
Integridade

1.1.2 Estrutura Organizacional

A estrutura Organizacional da ANM é composta por:
1. Diretoria Colegiada:
v" Diretor Geral: Victor Hugo Froner Bicca

v' Diretores: Eduardo Araujo de Souza Ledo; Tasso Mendonga Junior; Débora Toci
Puccini; e Tomas Antonio Albuquerque de Paula Pessoa Filho.

Com o encerramento do mandato do Diretor Tomas Antonio de Albuquerque em 4 de
dezembro de 2020, foi convocado o servidor Carlos Cordeiro Ribeiro para exercer o cargo de
diretor substituto.
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2. Assessorias:

v' Gabinete do Diretor Geral;
Assessoria da Diretoria;

Assessoria de Relacdes Institucionais;
Assessoria de Comunicacao; e

IR

Secretaria Geral.

3. Assessorias de Controle de Gestao:

v' Procuradoria Federal;
v' Corregedoria;

v' Auditoria Interna; e
v" Quvidoria.

4. Superintendéncias:

\

Regulacao e Desenvolvimento da Mineracao;
Producado Mineral;

Pesquisa e Recursos Minerais;

Arrecadacao;

Desenvolvimentos Institucional;

Gestao de Pessoas; e

AN NI N NN

Administracao e Financas.
5. Unidades:

v' 24 Gerencias Regionais; e
v" 6 Unidades Avancadas espalhadas em todo o territorio Nacional.

AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO



1.1.2.1 Organograma

DIRETORIA COLEGIADA
DIREGAO-GERAL DIRETORES
ASSESSORIAS DA DIREGAO- ASSESSORIAS DOS
GERAL DIRETORES
ORGAQS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA ORGAQS ESPECIFICOS
= SUPERINTENDENCIA DE SUPERINTENDENCIA DE
A L CUSIDUEL DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PESQUISA E RECURSOS MINERAIS
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE SUPERINTENDENCIA DE
SECRETARIA GERAL CORREGEDORIA PESSOAS PRODUGAO MINERAL
ASSESSORIA DE RESOLUGAO DE AUDITORIA INTERNA SUPERINTENDENCIA DE oe Ri‘é':f&"ﬁ'g’é:&‘:;:" "
CONFLITOS GOVERNAMENTAL ADMINISTRACAO E FINANCAS REGULATGRIA
ASSESSORIA PARLAMENTAR EDE PROCURADORIA FEDERAL SUPERINTENDENCIA DE
CIJMI.I'NIGM,‘.EO SOCIAL ESPECIALIZADA AKRECADAQﬁO
ASSESSORIA DE RELAGOES
INSTITUCIONAIS
\ 4

UNIDADES ADMINISTRATIVAS REGIONAIS
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1.1.3 Cadeia de Valor

A cadeia de valor é uma representagdo dos macroprocessos realizados pela ANM, que
demonstra a entrega de valor para a sociedade em suas diferentes areas de atuacdo, retratando
a maneira pela qual os diferentes processos organizacionais se conectam e se relacionam para o

atendimento as necessidades dos diversos publicos-alvo da Agéncia.

AGENTES REGULADOS SOCIEDADE PODER CONCEDENTE
Macroprocessos de Macroprocessos Primarios - Entrega de Valor
Gestdo
Organizacional Fiscalizacao

Outorga

Regulacao

Eficiéncia, celeridade, seguranga juridica, liberdade econémica, transparéncia, abastecimento de insumos,
seguranga, desenvolvimento sustentavel, conformidade, prestagdo de contas, orientagées técnicas e normativas

—— —— —gir—

Macroprocessos de Suporte

Tecnologia da . .
Pessoas Informagéo e Administracdo
Comunicagao

40 |

1.1.4 Modelo de Governanca

A estrutura de governanca tem por objetivo: apoiar os servidores publicos na tomada de
decisdo; monitorar e fiscalizar as agdes dos servidores publicos; orientar e zelar pela conduta dos
colaboradores da ANM.

1.1.4.1 Diretoria Colegiada

A Diretoria Colegiada, instancia deciséria maxima da ANM, é formada por diretores
indicados pela Presidéncia da Republica. No processo de decisdo, a Diretoria tem o apoio da
Procuradoria Federal, da Auditoria Interna e da Ouvidoria. As reunides da Diretoria sdo abertas a
participacdo da sociedade (transmitidas e publicadas na Internet), exceto quando se discute temas
internos de interesse exclusivo da instituicao.
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1.1.4.2 Quvidoria

A Ouvidoria esta acessivel a toda a populacdo, por meio do portal da Agéncia, na
Internet. A indicacdo e nomeacao para o cargo foi efetuada pela Diretoria da ANM. O ouvidor ndo
pode ter qualquer interesse com relagdo a pessoas e empresas sujeitas as acdes da Agéncia e
deve pautar o seu trabalho pelos valores da autonomia, da ética, da transparéncia e da
impessoalidade.

1.1.4.3 Corregedoria

As atividades correcionais no ambito da Agéncia sdo realizadas pela Corregedoria e
incluem a fiscalizagdo da legalidade das atividades funcionais, a gestdo dos processos
disciplinares, a orientacdo ao corpo gerencial sobre a aplicacao do Regime Disciplinar, bem como
a prestacao de subsidio sobre a matéria a Diretoria e aos érgaos de controle interno e externos.

1.1.4.4 Auditoria Interna

E uma instancia interna de apoio a governanca, desenvolvendo sua atividade de forma
independente e objetiva por meio de servicos de avaliacdo e de consultoria. Objetiva adicionar
valor e melhorar as opera¢des da organizacao. Esta sujeita a orientagdo normativa e supervisao
técnica do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido - CGU, nos termos do art.
15, do Decreto n° 3.591, de 6/9/2000.

1.1.4.5 Comissao de Etica

Representa a Agéncia na Rede de Etica do Poder Executivo Federal, coordenada pela
Comissao de Etica Publica - CEP. E responsavel pela aplicacdo do Codigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal. A Comissdo de ética é composta por trés
titulares e suplentes e secretaria executiva, e tem como principal objetivo atuar, prevenir e mitigar
eventual descumprimento do padrao ético recomendado aos agentes publicos.

1.1.4.6 Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos

A Divisdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, atua como base para uma boa
governanca. A gestaode riscos corporativos aliada aos mecanismos de governancga e integridade
buscam assegurar aos agentes publicos efetivo cumprimento aos objetivos das agéncias publicas,
atingindo niveis superiores de desempenho e garantindo um comportamento em conformidade
com os principios éticos e legais estabelecidos. Esses mecanismos buscam nao somente melhorar,
mas dar efetividade as decisGes, implementando-as de forma a atender os interesses dos
cidadaos, na resolucao dos problemas publicos.
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1.1.4.7 Comité de Governanca Interna

Em 18/09/2020, por meio da Resolugdo n° 47, foi instituido o Comité de Governanga
Interno, que tem o propdsito de fortalecer a governanca institucional e de aprovar acdes voltadas
a integridade, aos controles internos e a cultura ética. O Comité de Governanca Interna é
composto pelo Diretor-Geral da ANM, que atua como presidente, e pelos demais Diretores da
ANM, e apoiado pelo Auditor-Chefe da ANM. A Secretaria Executiva do Comité é exercida pela
Divisdo de Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos, que atua de forma consultiva e
colaborativa com o Comité de Governanca Interna da ANM.

1.1.4.8 Comité de Governanca Digital

O Comité de Governanca Digital da ANM — CGD, foi instituido por meio da Portaria n° 8,
de 3 de janeiro de 2020, em conformidade ao Decreto n° 10.332, de 28 de abril de
2020, que institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022 e com o Decreto
8.936, de 19 de dezembro de 2016, que institui a Plataforma de Cidadania Digital e dispde sobre
a oferta dos servicos publicos digitais, no ambito dos 6rgaos e das entidades da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional.

Em linha com as boas praticas recomendadas de Governanca em Tecnologia de
Informacdo e Comunicacdo para o Setor Publico, e com os objetivos estabelecidos no
Planejamento Estratégico da ANM 2020-2023, o CGD é uma unidade de carater consultivo e
deliberativo, vinculado a Diretoria Colegiada, de atuagdo permanente e tem por objetivo o
estabelecimento de politicas e diretrizes estratégicas transversais relativas a Governanca de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao - TIC e a Seguranca da Informacao e Comunicacao -
SIC.

O CGD é composto por um representante da Diretoria Colegiada, que o preside, um
representante de cada Superintendéncia de areas finalisticas - Superintendéncia de
Desenvolvimento Institucional, Superintendéncia de Pesquisa e Recursos Minerais,
Superintendéncia de Producdo Mineral e Superintendéncia de Regulacdo e Governancga
Regulatéria, além do o Gerente de Tecnologia, Gestdo e Suporte a Informacao.

As reunides sao realizadas semestralmente em carater ordinario, podendo se reunir
extraordinariamente sempre que necessario, com a presenca de seu Presidente ou suplente, e
quérum minimo da maioria dos membros.

A primeira reuniao ocorreu em 17 de agosto de 2020, com a aprovacao do Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao - PDTIC 2020-2022 e da Politica de Seguranca da
Informacao e Comunicagao -POSIC, seguida por trés reunides extraordinarias no mesmo ano.
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1.2 Instrumentos de Gestao da ANM

Os instrumentos de gestdao organizacional da ANM objetiva apresentar as principais
acgoes, atividades a serem executadas pela ANM em curto, médio e longo prazo visando alcancar
sua missao institucional.

1.2.1 Planejamento Estratégico

Como principal instrumento de gestdao organizacional, o Planejamento Estratégico
objetiva criar um norte a ser seguido pela Agéncia no horizonte de 10 anos, organizado em ciclos
de 4 anos.

A ANM publicou em 2019, o seu primeiro Planejamento Estratégico para o ciclo de 2020-
2023 comunicando os detalhes sobre a identidade estratégica revelada a partir da missao, visao
e valores, além dos objetivos, estratégias e iniciativas que visam entregar servigos com maior
transparéncia e eficiéncia para a sociedade.

Na criacdo desse instrumento de gestdo foram trabalhados os elementos basicos da
identidade estratégica de uma organizacdo, tais como Missdo, Visdo, Valores e o Mapa
Estratégico, que consolidam os Objetivos Estratégicos dos proximos 10 anos. A estes foram
associados os Indicadores de Desempenho e Iniciativas (programas e projetos).

Em 2020, foi realizado uma revisdo do planejamento estratégico e foi identificado a
necessidade de efetuar alguns ajustes no calculo dos indicadores estratégicos e nas metas. Esses
ajustes decorreram da identificacdo de erro material, alteracdo da legislacdo e adequacao aos
objetivos estratégicos.

1.2.1.1 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico da ANM é o documento guia, sintético, e que comunica para a
sociedade, agentes regulados e para o publico interno os objetivos que norteardo a atuacao da
Agéncia por um determinado periodo de tempo, visando ao cumprimento, com eficiéncia e
eficacia, de sua missao institucional.

A partir do Mapa Estratégico, sao definidos os projetos que devem ser empreendidos
para o alcance dos objetivos estratégicos da ANM.

A figura abaixo mostra o Mapa Estratégico da ANM, com seus Objetivos Estratégicos, e
na sequéncia seus Objetivos.
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Objetivos Estratégicos:
2] O

!erir recursos com eficiéncia e primorar a regulacdo tendo como
transparéncia: foco a sustentabilidade,
desburocratizacdo e a ampliagdo

Atuar de forma transparente e
participativa com os diversos

Executar projetos de relevante interesse . = pl.'.linCOS

para sociedade da liberdade econémica
Propiciar por meio da regulacéo 0 acesso e Atuar de forma a aumentar a participacio
uso racional dos recursos minerais, de farma publica no aperfeicoamento de normativos
objetiva e garantindo: o equilibrio entre as £ no monitoramento dos servicos
partes interessadas, a seguranca juridicae a prestados pela a ANM

livre concorréncia

o . e e Desenvolver pessoas e 0
Promover a celeridade, a

acessibilidade e a ampliac3o dos Assegurar a produtividade, a SUTEIE I, EPHTE e o2
canais de comunicacdo interna e simplificacao e integracao dos UEEIERE £ O CEEET AT
externa processos organizacionais institucional

Dotar e ampliar as formas de comunicacio Trabalhar de forma integrada, investindo na Propiciar um ambiente adequado e
i a——— efterna da ANM. mantendo o ¢ padronizaggo dos conceitos e procedimentos, pessoas capacitadas, visando atender as
f tante de inf L fiavei com foco na modernizacao, simplificacdo, demandas da sociedade e a continua
ei);zigizs :I:t:s iitlsrs;g?j?ses conhiavers desburocratizacdo e celeridade das analises evolucdo tecnolagica

P para tomada de decisdes

G i tualizacs e 9 Organizar e disponibilizar
arantir a atualizagcao f = .
. - informacdes de interesse dos
tecnologmayco:;.rl!:umdo para Fomentlarbumi.cultura diversos publicos de forma clara

gestao iciente colaborativa e transparente
Desenvolver uma cultura organizacional Investir e incentivar a integracdo dos publicos Investir mz organizacdo, ?adronizacéo e
focada na inovacio, visando o internos da ANM e com os publicos externos integracao dqsmforma;qe‘_s € processos
aperfeicoamento constante das aces, para  @ssegurar o  glinhamento  do A el G E 3 el E2 e
com a utilizacio de novas tecnologias conhecimento e das acdes de forma disponibilizagdo de informacfes de forma

: colaborativa. integra, clara e transparente

resultando na otimizacdo dos resultados
para sociedade

Missao:

Promover o acesso e uso racional dos recursos minerais, Gerir recursos com eficiéncia

gerando riquezas e bem estar para a sociedade e transparéncia

v O :
©  Aprimorar a regulacdo tendo como Atuar de forma Promover a celeridade, a
= foco a sustentabilidade, transparente e acessibilidade e a ampliacdo
-g desburocratizacdo e a ampliagdo participativa com os dos canais de comunicagdo
— da liberdade econémica diversos publicos interna e externa
= A
% - " _1
o
= Assegurar a produtividade, a simplificacdo e
= integracao dos processos organizacionais
b E—
L S esenvolver pessoas e o ambiente, Garantir a atualizacdo tecnoldégica
o = aprimorando os talentos e o -— o §ao 1 o8
= = oo contribuindo para gestao eficiente
o @ desempenho institucional
= =
_g Z T d bil f d
Z e . . S ~
5 S Fomentar uma cultura interesse dos dversos publicos de forma clara e
< colaborativa P
transparente
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1.2.1.2 Indicadores Estratégicos

O portfélio de indicadores estratégicos da ANM referente ao ciclo 2020-2023 é composto por 23 metas que abrangem todos os 9 objetivos
estratégicos e a missdo da ANM. Esses indicadores estratégicos possibilitam o acompanhamento e verificagdo da evolugéo e efetivo cumprimento
dos objetivos estratégicos.

Na tabela a seqguir estdo os indicadores de monitoramento do Plano Estratégico organizados por objetivo estratégico. Alguns dos
indicadores foram revisados em 2020, tendo em vista dificuldades na afericdo e operacionalizagdo. As tabelas abaixo indicam as justificativas e suas
respectivas alteragoes:

META META META META

A FICHA
MISSAO | OB.ETIVO Cl INDICADORES INDICADORES 2020 2021 2022 2023
o Promover o acesso e uso
'8 racional dos recursos minerais, Imagem da ANM perante os publicos de Imagem da ANM perante os publicos de
N | gerando riquezas e bem-estar | 0 interesse 25% | 50% | 75% | 100% interesse 25% | 70% | 75% | 80%
= para a sociedade
(m]
g Indice de et d jet tratégi Indice de et d jet tratégi
ndice de etapas de projetos estratégicos ndice de etapas de projetos estratégicos
a 11 de etapas de pro] 9 35% |60% | 80% |90% de etapas de proj 9 X x| x| 40%
— concluidas concluidas
o . . .
Indice de implementagdo do Programa de
(o) Gerir recursos com eficiénciae | 1.2 b ga g 25% | 25% @ 25% | 25%
1 transparéncia Governanga Coorporativa
Aplicacao de recursos em projetos
1.3 |indice de eficiéncia na gestao de Recursos 87% | 90% | 95% | 97% estratégicos 25% | 25% | 25% | 25%

Item 1.0: O indicador foi construido medindo-se a porcentagem de aumento de respostas positivas nas pesquisas de opinidao em relacao ao ano de
2019 (32%). Na primeira medicao do ano de 2020 a meta referente ao ano de 2023 foi atingida. As porcentagens das metas foram revisadas a partir
de 2021 e os valores propostos sao valores absolutos que devem ser atingidos de 70% (2021), 75% (2022) e 80% (2023). Foi retirada o item “Grau de
Satisfagdo do Usuario” da férmula original por ja estar contido no indicador 4.1
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Item 1.1: Em virtude de o indicador de etapas de projetos estratégicos concluidas ter como parte do seu alvo a afericdo de alguns programas
gue ja possuem indicadores proprios- tais como o Programa ANM 4.0 e o Programa de Governanga - optou-se por voltar a aferi-lo apenas em 2023
quando outros programas e ou projetos estiverem suficientemente estruturados e passiveis de medicdo e acompanhamento em sua
totalidade. Neste momento, estamos evitando a duplicidade de mensuracao.

MISSAO | OB.ETIVO INDICADORES INDICADORES

indice de cumprimento da Agenda

Aprimorar a regulagio tendo | 2.1 30% | 81% | 40% | 100%

Regulatoria
como foco a
2 SUSTENTAB-ILID~ADE, 22 indice de redugé‘o da (Eategoria de Risco de 80% 83% 86% 89% indice de reducio c:la Cattfgoria de Risco 80% 765% | 785% | 80,5%
desburocratizagio e a Barragens de Mineragao de Barragens de Mineragao
ampliacao da liberdade indice d ducao do fard latori
.. . .. ndice de reducéao do fardo regulatério
econémica 2.3 |Indice de reducdo do fardo regulatério ($) X 200 M | 500 M | 800 M $) = s X 1Bl 1Bl 1BI

indice de participagdo da Agéncia em

Atuar de forma transparente | 3.1 26% 46% 70% | 100%

7)) projetos (legislativos e outros)
o) 3 e participativa com os
Z diversos publicos indice de acoes regulatorias submetidas a 60% 70% 90% 100% indice de acgoes regulatorias submetidas o 100% 100% 100%
o’ 3.2 ppcs ° ° ° ° a PPCS ° ° ° °
1]
E Ranking do Grau de Satisfagdo com o Tempo
== Promover a celeridade, a de Resposta da Agéncia as demandas da Lei o o o
7)) o O 4.1 N ~ 1°lugar [ 1°lugar [ 1°lugar|1° lugar
o acessibilidade e a ampliagao de Acesso a Informagao
o0 |4 dos canais de comunicagao
i interna e indice d ao do Pl d indice d ao do Pl d
ndice de execugao do Plano de ndice de execugao do Plano de
u externa 4y | mlce de exectgd 10% | 25% | 55% | 85% e x 25% | 55% | 85%
8 Comunicagao Comunicagao
(14
o Redugao do tempo de analise dos
R P : 2818 | 2818 | 455 | 228
requerimentos de Lavra
crédito de cobranca de Receitas
Assegurar a produtividade, a 5.2 54% 58% 62% 66%
simplificagdo e integragao indice de melhoria de processos de trabalho ) ) ) )
dos processos 5.3 prioritario 30% 50% 70% 88%
organizacionais Reducéo do tempo de analise dos 270 240 210 180
5.4 requerimentos de Pesquisa dias dias dias dias

55 Indice de disponibilizacdo de areas em 20% 40% 80% | 130% Indice de disponibilizacdo de areas em

209 409 0 100%
Oferta Pablica Oferta Pblica 0% | 40% | 80% | 100%
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Item 1.3: Foi alterado em virtude de nao ter relagdo direta com o objetivo estratégico, portanto, foi definido novo indicador.

Item 2.2: Na época da elaboracao do indicador (2019), utilizou-se como base o texto original do art. 5° da Portaria DNPM n° 70.389/2017, que passou
por alteracdes substanciais, em maio de 2020. O novo texto fixado pela Resolucdo ANM n° 32/2020 trouxe parametros mais conservadores para a base
de calculo, transformando barragens de CRI Baixo e Médio em CRI alto. Desse modo, foram alteradas as metas para 76,5% (2021), 78,5% (2022) e
80,5% (2023).

Item 2.3: O indicador de reducdo do fardo regulatorio alcangou o resultado de 200 M ja em 2020, quando ndo havia previsdo de metas para esse
indicador estratégico para esse ano. Portanto, modificacdes foram implementadas e metas mais ousadas foram previstas para os anos seguintes.

Item 3.2: Com o alcance de 100% da meta ja na primeira afericdo, metas mais ousadas foram previstas para os anos seguintes.

Item 4.2: O inicio do projeto de Plano de Comunicagéo foi alterado para 2021. Logo, a meta de implementacdo do plano de comunicacao deixou de
existir para o ano de 2020.

Item 5.3: O calculo original do indicador era composto por 2 itens: Implementacdo do Programa ANM 4.0 e Fiscalizagdo orientada por
tecnologia. Apds a primeira medicdo, conclui-se que o item Fiscalizagdo orientada por tecnologia ja estaria contida na implementagdo do programa
ANM 4.0 causando duplicidade de resultados. Dessa forma a formula do indicador foi modificada apresentando apenas o % de implementacao do
referido programa.

Item 5.5: Os padrdes foram revistos e ap0s a liberacdo do estoque das 40 mil areas aptas a disponibilidade, esse indicador sera alterado para um
indicador de processo. Por esses motivos, a meta de 2023 foi ajustada para 100%.
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APRENDIZADO E CRESCIMENTO

META META META META META META META META

MISSAO | OB.ETIVO item INDICADORES 2020 2021 2022 2023 INDICADORES 2020 2021 2022 2023

. 45% 60% 70% 80% .
Desenvolver as pessoase 0 | ¢, |jndice de servidores desenvolvidos ° ° ° ° indice de servidores desenvolvidos o o o 5
ambiente, aprimorando os 35% 50% 60% 70%
talentos e o desempenho indice de Padronizagio de Ambientes das 26% | 36% | 46% | 56% indice de Padronizagdo de Ambientes
institucional 62 unidades das Unidades 26% 37% 47% 60%
Garantir a atualizacdo 7.1 |indice de atualizagido de software comercial 85% 95% | 100% | 100%
7 | tecnolégica contribuindo
para gestao eficiente 7.2 |indice de renovagao de hardware 100% | 100% | 100% | 100%
Fomentar uma cultura indice de cumprimento de agdes de indice de cumprimento de agdes de
8 . 8.1 Jume e 10% | 25% | 55% | 85% cump ¢ X 25% | 55% | 85%
colaborativa fomento a cultura colaborativa fomento a cultura colaborativa
Organizar e disponibilizar
informacdes de interesse dos indice de Organizagéo e Disponibilizagdo das
9| varios publicos de forma | 91 linformacses 15% | 40% | 70% | 100%
clara

Item 6.1: Foi identificado um erro material na concepcao do indicador. Foram consideradas as vagas ofertadas no ano de 2019 e ndo o total de
servidores capacitados, que é o que o indicador pretende medir. Nesse sentido, a linha de base deveria ser 25% e nao 34%. Essa diferenca decorre do
fato de um mesmo servidor ter participado de mais de uma a¢do de capacitacdo, e ser contabilizado uma Unica vez. Desse modo, as metas corrigidas
passaram a ser: 35% (2020), 50% (2021), 60% (2022) e 70% (2023).

Item 6.2: Ocorreu um ajuste na formula do indicador que passou a utilizar pesos para cada item da férmula: LAYOUT 45% + MOBILIARIO 25%
+ ACESSIBILIDADE 25% + PPCl 3% + PALESTRAS DE PREVENCAO DE INCENDIO 2%. Em virtude dessa modificacdo, as metas sofreram um leve

percentual de aumento.

Item 8.1: O desenvolvimento do Plano de Fomento a Cultura Colaborativa foi adiado para 2021. Portanto, sua primeira medicéo sera feita em 2021.
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1.2.1.3 Iniciativas Estratégicas

As iniciativas ou programas ou projetos sdo as a¢des estratégicas que devem ser
realizadas para garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos.

Para fins de desdobramento da estratégia, instituiu-se um modelo para selecdo e
priorizacdo das Iniciativas (Programas, Portfolios e Projetos) consideradas estratégicas. Como
resultado da priorizagao, decidiu-se pela implementa¢do em ondas.

Projetos Prioritarios 2020/2023

Crescimento
Programa de Governanca
Digitalizacdo Documental
Plano de Tecnologia da Informacao
Adequacdo de Espaco Fisico

Efetividade

= Fiscalizacao Remota
= Relacdo Institucionais

* |nicio em 2021 * Inicio em 2022

Processos Internos

* Programa de Regulacdo

= Programa ANM 4.0

= Racionalizago de Custos Operacionais
* Plano de Comunicagao

* Inicio em 2020

Primeira Onda

As acbes da primeira onda, com inicio em 2020, visam a estruturacdo dos processos
internos da ANM. Sao os projetos estruturantes, pautados prioritariamente por:

e RevisGes dos normativos regulatorios e procedimentais;

e Diminuicdo do fardo regulatorio;

e Padronizagdo e automacdo dos processos de pesquisa e produgdo mineral;
e Racionalizacdo de custos; e

e Investimento na elaboragdo e implementacao do plano de comunicagao institucional.

Segunda Onda

As a¢des da segunda onda, com inicio em 2021, visam o crescimento da ANM, e serdo
pautadas prioritariamente por:
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e Implementacdo e monitoramento do Programa de Governanca Corporativa;
e Digitalizagdo documental e processual;
e Inovagdo tecnolégica; e

e Desenvolvimento de ambiente adequado.

Terceira Onda

As ac¢des da terceira onda, com inicio em 2022, visam a efetividade das acdes da ANM, e
serao pautadas prioritariamente por:

¢ Intensificacdo das atividades remotas de analises e fiscaliza¢des; e
e Fomento das relagdes institucionais.

Os projetos estratégicos da primeira onda executas em 2020 estdo representados na figura
abaixo:
Programa de Governanca Corporativa

Programa Agenda Regulatéria

Programa de Governanca Corporativa

Inteligéncia Fiscalizatériade Seguranca de
Barragensde Mineragao

Programa Inteligéncia Regulatoria

Inteligéncia Fiscalizatdria- Seguranca de
Barragensde Mineracgao

Assessoria de Comunicagao

Programa Inteligéncia Regulatéria

1.2.2 Plano Lavra

O Plano Lavra foi elaborado em margo de 2020 com o objetivo de melhorar o ambiente
de negdcios e recuperar os danos causados ao setor mineral pela pandemia mundial.
Contempla uma série de ac¢des, a serem efetivadas, que objetivam acelerar o processo de
recuperagdo econOmica, neutralizando os efeitos da pandemia no setor mineral por meio de
medidas de desburocratizacdo e realizando modificacdes normativas para simplificar os tramites.
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1.2.3 Plano Diretor de Tecnologia da informacao - PDTIC

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo - PDTIC/ANM referente ao biénio 2020-
2022, tem como objetivo atender as necessidades de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes

- TIC das unidades desta ANM, alinhadas aos objetivos estratégicos definidos, visando agregar
valor aos Negdcios de Governo e a condugao das Politicas Publicas.

O PDTIC/ANM, também, objetiva promover a melhoria do gasto publico e uma melhor
entrega dos servicos publicos, pois é o principal mecanismo de auxilio na priorizacao dos recursos
de TIC.

1.2.4 Plano de Gestao Estratégica e Transformacgao institucional - PGT

O PGT é uma proposta de transformacao institucional da Agéncia Nacional de
Mineragdo, que engloba a¢des nas areas de gestdo estratégica, processos de trabalho, arranjos
institucionais e estruturas organizacionais, no ambito do Programa de Gestdo Estratégica e
Transformacdo do Estado — TransformaGov.

A previsdo de execucdo das acbes do PGT refere-se aos anos de 2020 e 2021 e o
monitoramento do cumprimento das acdes e prazos propostos é realizado em conjunto com
a Secretaria Especial de Desburocratizacao e Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia
- SEDGG/ME e a Secretaria Especial de Modernizacdo do Estado — SEME/SG/PR, que oferecerdo
apoio e orientacdes técnicas a ANM para a boa execucao deste Plano.

1.2.5 Plano de Integridade

O Plano de Integridade da Agéncia Nacional de Mineracdo foi desenvolvido tendo como
objetivo fortalecer as instancias de integridade e o gerenciamento baseado em riscos para a
integridade. Para isso busca uma gestao capaz de lidar com incertezas, e implementar acbes que
possam mitigar riscos utilizando estratégias de monitoramento continuo. Contribuindo dessa
forma para o alcance dos objetivos institucionais da agéncia.

O Plano de Integridade da Agéncia Nacional de Mineragdao (ANM), instituido por meio
da Resolucao ANM n° 42, de 10 de agosto de 2020, sistematiza e estrutura as acdes e medidas ja
desenvolvidas e as em desenvolvimento objetivando o fomento da cultura de integridade, da
transparéncia e a implementagdo de uma gestdo da integridade com diretrizes e requisitos de
comportamento. Como estratégia de monitoramento interna, as acdes e informagdes a serem
implementadas tém prazo anual para revisao.
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1.3 Resultados do Modelo de Governanca

Este topico visa demonstrar as acles realizadas pela ANM em 2020 e,
consequentemente, os objetivos, indicadores e metas alcangadas.
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1.3.1 Indicadores estratégicos 2020

Missdao

OE1

OE1l

OE1

OE2

OE2

OE2

OE3

OE3

OE4

OE4

OE5

OE5

OE5

OE5

OE5

OE6

OE6

OE7
OE7

OE8

OE9

Indicador Estratégico (IE)

IE 1.0- Imagem da ANM perante os publicos de
interesse

IE 1.1-indice de etapas de projetos estratégicos
concluidas

IE 1.2 -indice de implementac¢do do Programa de
Governanga Coorporativa

IE 1.3-Aplicagdo de recursos em projetos estratégicos
IE 2.1-indice de cumprimento da Agenda Regulatéria

IE 2.2 indice de reducdo da Categoria de Risco de
Barragens de Mineragao

IE 2.3-Indice de redugdo do fardo regulatério ($)

IE 3.1-indice de participacdo da Agéncia em projetos
(legislativos e outros)

IE 3.2-indice de a¢des regulatérias submetidas a PPCS

IE 4.1-Ranking do Grau de Satisfagdo com o Tempo de
Resposta da Agéncia as demandas da Lei de Acesso a
Informagdo

IE 4.2-Indice de execugdo do Plano de Comunicagdo

IE 5.1-Redugdo do tempo de analise dos requerimentos
de Lavra

IE 5.2-indice de eficiéncia na constitui¢do do crédito de
cobranga de Receitas

IE 5.3-indice de melhoria de processos de trabalho
prioritario

IE 5.4-Reducdo do tempo de andlise dos requerimentos
de Pesquisa

IE 5.5-indice de disponibilizagdo de dreas em Oferta
Publica

IE 6.1-indice de servidores desenvolvidos

IE 6.2 -indice de Padronizagdo de Ambientes das
Unidades

IE 7.1-indice de atualizagdo de software comercial
IE 7.2-indice de renovacdo de hardware

IE 8.1-indice de a¢des de fomento a cultura
colaborativa realizadas

IE 9.1-indice de Organizag3o e Disponibilizagdo das
informagdes

Meta

Aumentar em 25% o resultado positivo das
respostas das pesquisas de opinido em relagdo
ao ano de 2019.

Aumentar a porcentagem de etapas de projetos
concluidas

Implementar 25% dos instrumentos de
governangas presvistos no Programa de
Governanga da ANM

Aplicar 25 % do orgamento em projetos
estratégicos

Cumprir 30 % da Agenda Regulatdria
(2020/2021)

Alcangar a meta de 80 % das barragens
enquadradas na PNSB com classificagao de
risco (CRI) baixo.

Apesar de ndo ter meta fixada para 2020,0
fardo regulatério teve uma reedugdo de 200 M

A ANM devera ter participacdo em 26% de
projetos ligados ao legislativo e outros.

Submeter 60% de ag¢des regulatdrias a PPCS

Posicionar a ANM em 1 °lugar no Ranking do
Grau de Satisfagdo com o Tempo de Resposta
da Agéncia as demandas da Lei de Acesso a
Informagdo

Implementar o Plano de Comunicagdo em 2021
Reduzir o tempo médio dos requerimentos de
lavra para 2818 dias

Constituir 54% dos créditos de cobranga de
receitas

Otimizar 30% dos processos de trabalho
prioritario

Reduzir o tempo médio dos requerimentos de
pesquisa para 270 dias

Disponibilizar 20% de areas em oferta publica
Desenvolver 35% dos servidores
Padronizar 26% do ambiente das unidades

Atualizar 85% dos sofware comercial
Atualizar 100% dos s hardware

Implementar Plano de Fomento a cultura
colaborativa em 2021

Organizar e Disponibilizar 15% das informagdes
priorizadas
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Resultado

2020

60,40%

N/A para 2020

27,90%

16%

44,42%

74,70%

200 M
21%

100%

1 °lugar

N/A para 2020

1885 dias

74,60%

34,90%

353 dias

19%
40,80%
27%

90%
127%

N/A para 2020

43%
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1.3.2 Diretoria Colegiada
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No decorrer do ano de 2020 foram realizadas 86 (oitenta e seis) reunides deliberativas

da Diretoria Colegiada, sendo 22 (vinte e duas) publicas e 64 (sessenta e quatro) administrativas

internas.

Nas reunides publicas, ordinarias (estabelecidas na Portaria n® 952, de 20 de dezembro
de 2019, publicada no DOU de 27/12/2019), ou extraordinarias, cujas pautas foram publicadas no
site da ANM com, no minimo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia, conforme previsdo regimental,

foram deliberadas um total de 1.673 matérias de cunho minerario, como aprovagdo de novas

regulamentacdes para o Setor Mineral, outorga de concessdes (portarias) de lavra, emissao de

guias de utilizagdo e analise em Ultima instancia de recursos administrativos.

Essas reunides ocorreram, conforme cronograma a seguir:

Reunides Ordinarias Publicas da Diretoria Colegiada da ANM em 2020.

Ne Reunido Ordinaria Publica Data Matérias Deliberadas
1 122 22/01/2020 120
2 132 19/02/2020 117
3 142 01/04/2020 151
4 152 15/04/2020 102
5 162 20/05/2020 138
6 172 17/06/2020 104
7 182 22/07/2020 87
8 192 19/08/2020 197
9 202 16/09/2020 57
10 212 21/10/2020 68
11 222 18/11/2020 180
12 232 09/12/2020 116

Total 1.437

Reunibes Extraordinarias Publicas da Diretoria Colegiada da ANM em 2020.

Ne Reunido Extraordinaria Publica Data Matérias Deliberadas
1 62 17/01/2020 1
2 72 30/01/2020 2
3 82 08/05/2020 3
4 92 27/05/2020 85
5 102 07/07/2020 3
6 112 15/07/2020 1
7 122 31/08/2020 2
8 132 03/11/2020 1
9 142 11/11/2020 7
10 152 18/12/2020 131

Total 236
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Nas reunides administrativas, com realizacdo semanal, preferencialmente nas manhas de
quinta-feira, foram deliberadas um total de 580 matérias de cunho administrativo interno
(aprovagao de atas de reunides anteriores, nomeacdo de pessoal, aprovacdao de acordos,
contratos e demais atos administrativos).

1.3.3 Programa de Governanca

O programa de Governanga teve sua origem do desdobramento do
objetivo estratégico “Gerir Recursos com eficiéncia e transparéncia” e tem como propésito a
implementacdo de boas praticas de governanca corporativa na ANM. As acbes previstas no
programa perpassam a identidade institucional, visdo e valores e estdo na esséncia dos planos
estratégico e de gestdo anual, integrando as diversas a¢des institucionais na missao da ANM:
"Promover o acesso e o uso racional dos recursos minerais, gerando riquezas e bem-estar para
a sociedade.”

Atualmente estdo inseridos no Programa de Governanca da ANM os eixos tematicos:
Governancga, Dados Abertos, Integridade, Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD, Riscos e
Crises. Apresenta-se a seguir as a¢des realizadas, em 2020, no que tange a governanca da ANM:

e Instituicado dos comités de governanca interna (Resolucao
ANM NP° 47) e governanca digital (Portaria N° 8, de 3 de janeiro de 2020);

« Designacdo dos integrantes da Comissdo de Etica da ANM Resolucdo ANM N° 52,
de 28 de dezembro de 2020;

e Aprovacao e divulgacdo do Plano de Gestao Anual de 2021;

e Nomeacdo do encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais no ambito da
ANM,;
e Aprovacao da Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, da Politica de Seguranca

da Informacao e Comunicagbes - POSIC (Resoluggo ANM N° 53) eregras e
procedimentos especificos a PSIC (Resolugdo ANM N° 54);
e Elaboracao do Fluxo de denuncias;

« Realizada pesquisa de opinido com publico interno e externo;

« Revisdo da estrutura organizacional da ANM para verificar aderéncia com a cadeia
de valor e propiciar melhor funcionamento e inter-relacionamento entre as
unidades;

e Adesdo ao programa TransformaGov; com a proposta:

v Elaboracao do Plano de Dados Abertos;

v Elaboracao do Plano de Integridade;
v' Elaboracao do PDTIC 2020-2022

1.3.4 Tratamento de Determinacdes e Recomendacdes do TCU

As informagdes apresentadas foram extraidas da Plataforma de Servigos Digitais
Conecta-TCU que centraliza, consolida e estrutura informacdes e servicos integrados relativos a
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https://www.gov.br/anm/pt-br/centrais-de-conteudo/dnpm/planos/pda/Plano_de_Dados_Abertos_2020_2022_V4.pdf
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deliberagdes, processos e recursos relacionados a Agéncia Nacional de Mineracdo junto ao
Tribunal de Contas da Unido.

Em 2020, o TCU autuou 54 processos inerentes a ANM, os quais resultaram na emissdo
de 24 determinacdes, 17 recomendacdes e 27 cientificacbes oriundas de 49 acérdaos.

60 B Qtde. Determinagbes, Recomendagdes e Cientificagdes

50
40
30
20
10

2017 2018 2019 2020

Fonte: Sistema Conecta-TCU.

Esses numeros representam um aumento de 285,71% do quantitativo de processos
autuados e 172,22% de acorddos exarados, quando comparados ao exercicio de 2019,
evidenciando uma atuacdo intensa da Corte de Contas para com a Agéncia. Inobstante a esse
volume, informa-se que ndo ha pendéncias de ciéncia e manifestacbes as comunicagoes
resultantes da atuagao do TCU.

1.3.5 Quvidoria

A Ouvidoria da ANM é um canal aberto com a sociedade que visa garantir uma
comunicagdo ampla com o cidaddo a partir de solicitacdes, reclamagdes, denuncias, sugestdes
etc.

Um dos principais objetivos da Ouvidoria € manter o dialogo entre o cidadao e a ANM,
de modo que as manifestacdes decorrentes do exercicio da cidadania provoquem continua
melhoria dos servi¢os publicos prestados pela ANM.

No ano de 2020, a Ouvidoria respondeu a 3.302 demandas da sociedade, em sua grande
parte solicitagdo de informacdes sobre os varios temas ligados as nossas atribui¢des institucionais.

A grande maioria das demandas é de pedidos de informagdes, com indice de
resolubilidade de 100%.
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Manifestacoes da Sociedade — 2014 - 2020
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A Lei de Acesso a Informacgdo - LAI, na ANM tem sua gestao centralizada na Ouvidoria,
que respondeu, no ano de 2020, a 664 Pedidos de Informacao, usando apenas 0,67 dias como
tempo médio de resposta. Essa agilidade no atendimento, colocou a ANM n a primeira colocacao
entre os 301 6rgdos que compdem o Sistema da CGU, conforme demonstrado no Painel de
Monitoramento da LAl disponibilizado pela CGU.

Pedidos Lei de Acesso a Informacao

200
T05 T03 GE4

B0 i jarg

400

200

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Satisfacdao do Usuario

O Painel da Lei de Acesso a Informacao apresenta o resultado da pesquisa de opinido
feita pelo Sistema aos cidadaos. As perguntas sdo: A resposta fornecida atendeu plenamente ao
seu pedido? A resposta fornecida foi de facil compreensao?

As notas vao de 1 a 5. A ANM obteve o primeiro lugar entre as Agéncias Reguladoras.

Posicdo entre as Agéncia M(?dia “j‘e
Agéncias satisfacao
1° ANM - Agéncia Nacional de Mineragao 4,74
2° ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 4,61
30 ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica 4,42
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4° ANCINE — Agéncia Nacional do Cinema 4,35

co ANP — Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e 433
Biocombustiveis '

6° ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria 4,10
7° ANATEL — Agéncia Nacional de Telecomunicacdes 4,03
8° ANTT — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres 4,01
9o ANA — Agéncia Nacional de Aguas 3,96
10° ANAC - Agéncia Nacional de Aviagdo Civil 3,94
11° ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar 3,91

1.3.6 Participacao Social

A participacdo social também é fator de grande relevancia na ANM. Em 2020, a Agéncia
ouviu a sociedade em 4 (quatro) Consultas Publicas, recebendo centenas de manifestagdes dos
usuarios dos seus servigos, sobre temas relativos a questdo regulatéria. Isso tem uma importancia
muito grande no que confere a sociedade um grau de interacdo com a ANM, sendo um
importante passo da cidadania, tornando os usuarios mais proximos nas nossas solugoes.

1.3.7 Carta de Servicos ao Usuario

A Carta de Servicos apresenta as competéncias da Agéncia Nacional de Mineracao e esta
disponivel ao publico no site da ANM no endereco: https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-

informacao/acoes-e-programas/carta-de-servicos-ao-usuario.

1.3.8 Afericdo do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

Foi realizada Pesquisa _de Opinido no periodo de 17/12/2020 a 20/01/2021, com o
objetivo de medir o grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios dos servicos da ANM.

1.3.9 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacao
da ANM

No que tange a transparéncia ativa, a ANM mantém em seu sitio na Internet, diversos
produtos com o objetivo de prestar o melhor servico ao cidaddao sem necessitar que este
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demande a Agéncia. Sistemas informatizados registram o andamento, atualizado diariamente,
dos quase 200 mil processos minerarios ativos.

Estatisticas de atos publicados no Diario Oficial da Unido, a saber: Evolugédo dos Titulos
Minerarios no Brasil; Requerimentos Protocolados por Superintendéncia; Alvaras de Pesquisa
Publicados por Superintendéncia; Relatorios de Pesquisa Aprovados por Superintendéncia;
Requerimentos de Lavra Protocolados por Superintendéncia; Portarias de Lavra Publicadas por
Superintendéncia; Licenciamentos Outorgados por Superintendéncia; Permissdes de Lavra
Garimpeira Outorgadas por Superintendéncia; Registros de Extracdo Outorgados por
Superintendéncia; Guias de Utilizagdo Autorizadas por Superintendéncia; Cessdes de Direitos
Aprovadas por Superintendéncia; Arrecadagdo da CFEM; Arrecadacdao da TAH. Estas estatisticas
sao atualizadas mensalmente com o objetivo de informar o cidaddo o desenvolvimento do setor
mineral em todos os seus aspectos. Estdo disponiveis no canal Estatisticas.

Também no Relatério da Ouvidoria sdo disponibilizadas estatisticas, por Geréncias
Regionais, de Inquéritos Civis Publicos, abertos pelo Ministério Publico Federal no que concerne
as possiveis irregularidades cometidas por empresas de mineragdo/pessoas fisicas por danos ao
meio ambiente ou ao patrimonio publico.

Também estdo disponibilizadas estatisticas da atividade de mineracdo no canal
Economia Mineral, além de outros produtos. O Sistema de geoprocessamento possibilita que
qualquer cidadao verifique todos os titulos minerarios no seu Estado, no seu Municipio vendo
espacialmente sua distribuicdo geografica.

Para se ter uma ideia da importancia da transparéncia ativa, no ano que a Ouvidoria foi
implantada, em 2010, foram recebidas 5.512 manifesta¢des da sociedade. Com o aumento da
disponibilizagdo de varios outros produtos e servi¢os, ao longo dos ultimos anos, em 2020
recebemos apenas 3.302 demandas, isto esclarece que ao invés de aumentar a demanda, ela foi
diminuida, fruto desse trabalho de disponibilizar o maior numero possivel de informag¢des ao
publico usuario que deixa, naturalmente, de demandar a Agéncia.

Outro ponto de fundamental importancia no que tange a transparéncia das informacdes
relevantes da instituicdo € a publicacdo dos "Dados Abertos”. Na pagina dos Dados Abertos,
disponivel no site da ANM, é possivel encontrar as seguintes bases de dados:

1- Anuario Mineral Brasileiro (AMB)
http://dados.qgov.br/dataset/anuario-mineral-brasileiro-amb

Dados de producdo e destinagdes (vendas, transferéncias, consumo e transformacao)
obtidos a partir do Relatério Anual de Lavra (RAL), considerando os eventuais ajustes e
depuracoes realizados pelo corpo técnico da ANM. Ressalta-se que, ainda assim, pode
haver inconsisténcias nas informacdes disponibilizadas, por sua fonte ser dados
declaratérios.

A série de dados contempla desde o ano-base 2010 e as informacdes disponibilizadas
sdo divididas em trés arquivos - producdo bruta, beneficiada e agua mineral - que sdo
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atualizados diariamente para refletir inser¢des de novas declaragdes, retificacbes ou
ajustes nos dados.

2 - Cadastro Mineiro
http://dados.gov.br/dataset/sistema-de-cadastro-mineiro

Informacbes sobre processos minerarios, abrangendo dados sobre regimes, fases,
substancias, prazos, titulares, areas concedidas, tipos de uso e situacao.

3 - Compensacao Financeira pela Exploracao de Recursos Minerais (CFEM)
http://dados.gov.br/dataset/sistema-arrecadacao

Dados sobre Compensacao Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM).

4 - Controle de Processos (SICOP)
http://dados.gov.br/dataset/controle-de-processos-sicop

Dados sobre processos (minerarios e administrativos) do Sistema de Controle de
Processos do ANM.

5 - Taxa Anual por Hectare (TAH)
http://dados.gov.br/dataset/taxa-anual-por-hectare-tah

Dados sobre Taxa Anual por Hectare (TAH) relacionando processo, ano, titular, hectares,
valores totais pagos e cobrados.

6 - Sistema de Informacoes Geograficas da Mineracao (SIGMINE)
https://dados.gov.br/dataset/sistema-de-informacoes-geograficas-da-mineracao-

sigmine

Dados das poligonais dos processos minerarios ativos, inativos, arrendamentos, areas de
bloqueio, areas de protecio de fonte e reservas garimpeiras, em
formato shapefile compactado (.zip) e KML compactado (.kmz). Formato KML disponivel
apenas para processos ativos. Dados gerados diariamente.

Também estdo disponiveis ao publico na pagina: https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-

a-informacao/acoes-e-programas/, os seguintes documentos:
o Avaliacdo de Desempenho

o Carta de Servicos ao Usuario
o Dados Abertos

e PDTIC

o Planejamento Estratégico

e Plano de Gestao Anual 2021
e Plano de Integridade

o Relatério de Gestdo
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1.3.10 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalagdes

A ANM dispSe em seu sitio na Internet canal para acessibilidade na linguagem LIBRAS;
em seu Edificio Sede possui acessibilidade para cadeirantes em prédio moderno no centro da
capital.

1.4 Principais Desafios e Incertezas da
Governanca

Os itens anteriores a este capitulo apresentam o investimento da ANM no
desenvolvimento de seu modelo de governanca nos anos de 2019 e 2020.

Durante o periodo citado, foram executadas diversas realizagdes, sendo as principais
apresentadas a seqguir:

e planejamento estratégico 2020-2023;

e instituicdo da comissdo de éticae dos comités: de governanga interna, e
governanca digital;

e elaboragdo do programa de governanca e planos de: integridade, diretor de
tecnologia de informacao, gestdo e transformacao institucional, e dados abertos;

e aprovacdo da Politica de Gestdao de Riscos Corporativos, da Politica de Seguranca

da Informacdo e Comunicagdes - POSIC (Resolucdo ANM N° 53)eregras e
procedimentos especificos a PSIC (Resolugdo ANM N° 54); e

e revisdo da estrutura organizacional da ANM para verificar aderéncia com a cadeia
de valor e propiciar melhor funcionamento e inter-relacionamento entre as unidades;

Apesar da elaboracdo e/ou criagdo desses instrumentos representarem um grande
avanco desta Agéncia nas questdes de governanca, essas agdes por si s6 nao garantem a
implementagdo da boa governanga. A pratica vai além de criar politicas e procedimentos, tem
aspectos continuos, e os maiores desafios e incertezas estdo exatamente no momento posterior
as realizacoes ja efetuadas pela ANM.

Os principais desafios e incertezas identificadas pela ANM pos as realizagbes
apresentadas permeiam os seguintes topicos:

1) Divulgacao das a¢oes e normas, bem como material de sensibilizacao capaz de
despertar interesse aos temas e possiveis mudancas comportamental e cultural.
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A ANM ainda nao conseguiu divulgar adequadamente os temas mencionados tanto para
seu publico interno e externo. Para o publico interno foram enviadas mensagens eletronicas e
para o publico externo disponibilizado os documentos no site da ANM.

Essa dificuldade de divulgacdo e sensibilizagdo dos atores envolvidos decorre,
especialmente, pela falta de pessoal e contratos de servicos que subsidiem a ANM na elaboracao
de material de comunicacdo adequado capaz de sensibilizar seus publicos para os temas
referentes a governanca.

Ressalta-se que a estrutura de comunicacao da ANM, a assessoria de comunicacao, é
composta por um servidor e uma secretaria e, ainda, ndo possui contratos de prestacdo de servico
para subsidiar a area de comunicacao da ANM.

2) Capacitacao e disponibilizacdo de tempo para ostemas relacionados a
governanca

Os desafios para implementacdo das politicas, programas e planos se encontram na
caréncia de conhecimento sobre o tema, pela maioria dos servidores da ANM, auséncia de
capacitagdes, e disponibilizagdo de tempo que possibilitem o conhecimento, aprendizado,
monitoramento e revisdes adequadas dos instrumentos produzidos, para sua devida
implementacao.

Cabe destacar que o quadro de servidores da ANM é cada vez mais escasso, dado o
grande numero de servidores que vem se aposentado ao longo dos anos, e, na sua maioria, 0s
servidores da ANM ja possuem atribuicbes operacionais sem a possibilidade de adicionar ou
absorver temas novos.

3) Implementacao da nova proposta de estrutura organizacional da ANM

Foi realizada em 2020 a revisdo da estrutura organizacional da ANM para verificar
aderéncia com a cadeia de valor e propiciar melhor funcionamento e inter-relacionamento entre
as unidades.

O trabalho de revisao teve como norteadores: o planejamento estratégico da ANM, a
cadeia de valor, o diagndstico da estrutura atual, o benchmarking com outras agéncias
reguladoras.

A partir do diagnostico foram identificadas algumas premissas para construcao da nova
estrutura da ANM, as quais destacam-se:

v’ Revisdo da estrutura de cargos e distribuicdo nos ambitos central/regional,
conforme diretrizes da alta gestao para a atuagdo das unidades;
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v' Modernizagdo da cultura organizacional, visando superar aspectos arcaicos
remanescentes do antigo DNPM;

v" Fortalecimento dos servicos digitais, visando permitir acesso amplo, facilitado e
menos dependente de unidades presenciais;

v' Revisdo das estruturas regionais, considerando diretrizes e aderéncia da atuacao
das mesmas ao planejamento estratégico, bem como perfil e necessidade de cada
regiao;

v Padronizacdo de processos e servigos, em especial nas unidades regionais. Anexo
apresentacdo que trata o diagnostico e as premissas para revisdo da estrutura
organizacional da ANM (Informagao Estrutura ANM Doc. Sei n° 2353333).

Como resultado desse trabalho foi proposta nova estrutura organizacional, que foi
aprovada pela Diretoria Colegiada, no dia 3 de dezembro de 2020, na 120? reunido
administrativa de diretoria.

Entretanto, a implementacdo dessa estrutura ndo foi possivel, pois apesar da sua
construcdo se limitar as unidades de Direcdo e Assessoramento Superior — DAS referente aos
cargos em comissao, de livre nomeacao e exoneragao, constantes do Decreto N° 9.587, de 27
de novembro de 2018, que aprovou o quadro demonstrativo dos cargos de comissao da ANM,
nao foi observado a propor¢do do quantitativo de CCT e de cargos de livre provimento (CGE, CA
e CAS) constantes do citado Decreto e conforme determina os Acérdaos do TCU n° 569 e 1.600,
de 2013.

Manter uma estrutura gerencial robusta, capaz de constituir papéis bem delineados e,
ao mesmo tempo, interrelacionados, para ganhar eficiéncia, sinergia e evitar interrup¢des nos
fluxos de trabalho, otimizando a mobilizagcao das equipes e dos recursos financeiros disponiveis,
limitada as unidades de DAS disponibilizados para ANM e, ainda, manter a propor¢do dos
quantitativos gerenciais determinados pelos citados acérdaos do TCU, tornou-se um desafio para
ANM, que ainda ndo foi superado apesar dos esforcos empenhados.
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2.1 Regulacao do Setor de Mineracao

Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) é responsavel por regular o Setor de Mineragéao,
garantir o cumprimento de boas praticas regulatorias, promover a governanga regulatoria, realizar
consultas e audiéncias publicas e conduzir as analises de impacto regulatério. Tais esforgos
buscam aperfeicoar os processos de trabalho, ampliar os canais de participagdo social e a
promocao de maior transparéncia nos processos regulatorios.

2.1.1 Agenda Regulatoria

A Agenda Regulatéria é um dos pilares da regulagdo e consolida o processo de
planejamento normativo-regulatério das Agéncias Reguladoras. Sob o viés interno, a Agenda
constitui um instrumento de estabelecimento de prioridades e organizacao de trabalhos entre
equipes. Sob o viés externo, confere a sociedade previsibilidade e transparéncia sobre os projetos
em desenvolvimento e permite um didlogo continuo com a sociedade.

A instituicdo da primeira Agenda Regulatéria da ANM se deu por meio da Resolugdo n®
20, de 03 de dezembro de 2019, para o biénio 2020-2021. Inicialmente, foram definidos 21 temas,
divididos em cinco Eixos Tematicos.

Em setembro de 2020, no entanto, foi aprovada a primeira Revisdo Extraordinaria da
Agenda, diante da necessidade de inclusdo de novos temas e da correcao da sobreposicao dos
projetos ja existentes. Ademais, foi criado o Eixo Tematico 6, que congrega temas afetos a
arrecadacao e fiscalizacao da atividade mineraria.

Com vistas a operacionalizacdo dessa nova ferramenta de planejamento regulatorio, foi
elaborado o “Guia de Processos e Fluxos de Trabalho da Agenda Regulatéria” para orientar as
equipes em relagdo ao que deve ser observado em cada etapa da elaboracdo de novos
normativos. Os fluxos de processos de trabalho apresentados neste guia, em apertada sintese,
compreendem as seguintes etapas:

1) abertura do processo no Sistema Eletronico SEI;

2) elaboracdo de um cronograma de atividades;

3) realizacao de estudos preliminares (ou a reavaliacao das acbes em curso);
4) elaboracdo de Analise de Impacto Regulatorio — AIR e/ou Nota Técnica;

5) elaboracao de Minuta;

6) realizacao de ao menos um PPCS;

7) analise de contribuicdes recebidas em Audiéncia ou Consulta Publica;

8) consultas e/ou analises juridicas pela Procuradoria-Federal Especializada; e
9) Analise Institucional por parte da Diretoria Colegiada.

O setor regulado e demais agentes interessados podem acompanhar o progresso dos
temas por meio do sitio  eletrébnico da  ANM https://www.gov.br/anm/pt-

br/assuntos/regulacao/agenda-regulatoria, no qual constam todos os projetos, cronogramas,

equipes e as Analises de Impacto Regulatério realizadas.
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Até o presente momento, foram aprovadas trés AIR no ambito da ANM, as quais podem
ser acessadas no ja mencionado sitio eletronico da Agenda Regulatéria. Sédo elas: a)
aproveitamento de estéril e rejeitos; b) declaragdes publicas; e c) Sistema Brasileiro de Recursos e
Reservas Minerais.
Para fortalecer o processo regulatério, foram realizadas as seguintes providéncias e

entregas no ano de 2020:

1. Realizacao de diversas reunides com os grupos da Agenda Regulatoria para auxiliar

a elaboracao da AIR;

2. Elaboracdo de um Manual de Analise de Impacto Regulatério da ANM e

um template para servir de guia a sua elaboracao;

3. Articulacao e coordenacao de dois cursos de capacitacao realizados na modalidade

EAD, especificos para servidores da ANM; e

4. Avaliagdo por meio de Nota Técnica, em diversos projetos, acerca da possibilidade

de dispensa de AIR e da qualidade do documento elaborado.

5. Proposta de alteracdo regimental para criacdo de Tomadas de Subsidio e as

Reunides Participativas, a qual foi aprovada por meio da Resolucao n°® 38/2020;

6. Realizacdo de diversas reunides de alinhamento e orientacdo acerca dos Processos

de Participagdo e Controle Social — PPCS;

7. Conducao de diversos PPCS por meio do sistema Microsoft Forms;

8. Conducao do projeto para formatacao o sistema ParticipaANM; e

9. Coordenacgdo de uma Audiéncia Publica virtual, quatro Consultas Publicas, oito

Tomadas de Subsidio, um Webinar e diversas reunides participativas.

Alguns produtos podem ser destacados abaixo, pois representam um esforco no
aperfeicoamento de normas técnicas, demonstrando compromissoda ANM com
o aspecto regulatorio:

1. A minuta da resolugdo sobre Sistema Brasileiro de Recursos e Reservas Minerais
apresentou as definicbes e conceitos de recursos e reservas minerais e declaragdes publicas,
seguindo padrdes internacionais, além das regras de sua aplicacdo aos direitos minerarios do
pais. Foi provada pela Diretoria Colegiada da ANM, seguindo desta forma o processo
regulatorio previamente discriminado.

2. Em 2020 foi concluida e publicada a Resolug@o n° 24, de 03 de fevereiro de 2020.
Essa resolucdo orienta os procedimentos de Oferta Publica de areas em disponibilidade,
tornando-as area livre, caso nao haja interessados durante o periodo de Oferta Publica;
garantindo o direito de requerer a area, caso haja apenas um interessado; e dirigindo-as para um
procedimento de leildo eletrénico, no caso de haver mais de um interessado.

3. AsResolugdes n® 32/2020, 40/2020 e 51/2020, alteraram a Portaria n° 70.389/2017
e impuseram o desafio de realizar mudancas significativas nas a¢des fiscalizatérias de barragem.
Os dispositivos alterados passaram a ser incorporados imediatamente as rotinas de trabalho,
elevando o rigor quanto a gestdo da seguranca das barragens de mineracdo desde a concepgao
dos projetos até sua implantacdo, monitoramento e futura desmobilizagdo, bem como nas a¢des
previstas para os casos de emergéncias.
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2.1.2 Gestao do Estoque Regulatorio e desburocratizagao

A ANM promove uma série de medidas de desburocratizacdo e simplificagdo
administrativa, alinhadas as Leis n° 13.460/2017 e 13.874/2019, bem como os Decretos
n° 10.139/2019 e 10.178/2019.

Os Decretos n®10.139/2019 e 10.178/2019, que regulamentam a Lei de
Liberdade Econ6mica comunicam que os 6rgaos e entes da Administracao Publica Federal devem
realizar a revisao e consolidagdo das respectivas normas regulatorias. Nesse sentido, foi criado o
projeto de Revisdo do Estoque Regulatorio, constante no Planejamento Estratégico da Agéncia,
com vistas ao atendimento dessa politica publica.

Em relagdo ao Decreto n® 10.178/2019 traz regras para definicao de riscos e classificagdo
dos atos publicos de liberacdo. No inicio de 2020, foi aprovada a Resolugdo ANM n° 22/2020, que
fixou prazos para aprovacdo tacita dos atos publicos de liberagdo das atividades econdmicas sob
competéncia da ANM. Essa medida regulamentou os arts. 11 e 18 do Decreto n° 10.178/2019, de
modo a conferir previsibilidade ao setor regulado acerca dos prazos internos de analise
processual.

Outras medidas de desburocratizacao decorrem do Plano Lavra, que consiste numa série
de propostas de melhoria do ambiente de negdcios, com vistas ao fomento do setor minerario
no ambiente pds pandemia decorrente da Covid-19. Dentre as medidas realizadas, constam as
Resolugdes n® 34 e 37/2020, que possibilitaram a utilizacdo de resina reciclavel nas embalagens
utilizadas no envase de agua mineral e simplificaram o processo de emissdo da Guia de Utilizacao,
respectivamente.

2.1.3 Resolucdes Publicadas

As principais resolugdes publicadas com efeito direto para o setor mineral foram:
RESOLUC[\O N° 51, DE 24 DE DEZEMBRO DE 2020

Cria e estabelece a periodicidade de execucdo ou atualizacdo, a qualificacdo dos
responsaveis técnicos, o conteddo minimo e o nivel de detalhamento da Avaliagdo de
Conformidade e Operacionalidade do Plano de A¢do de Emergéncia para Barragens de Mineracdo
- PAEBM, que compreende o Relatério de Conformidade e Operacionalidade - RCO e a Declaragao
de Conformidade e Operacionalidade - DCO.

RESOLUCAO N° 49, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2020

Altera os artigos 42 e 43 da Portaria n°® 155, de 12 de maio de 2016, que aprova a
consolidacao dos normativos do Departamento Nacional de Produg¢do Mineral.

RESOLUGAO N° 48, DE 22 DE SETEMBRO DE 2020

Altera a Resolucao n° 31, de 7 de maio de 2020, que delega competéncias da Diretoria
Colegiada ao Superintendente de Pesquisa e Recursos Minerais, ao Superintendente de Producao
Mineral e ao Superintendente de Regulagdo e Governanca Regulatéria, e da outras providéncias.

RESOLUCAO N° 46, DE 8 DE SETEMBRO DE 2020 e retificada pela RESOLUCAO N°
50, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2020
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https://anmlegis.datalegis.inf.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00000046&seqAto=000&valorAno=2020&orgao=ANM/MME&cod_modulo=431&cod_menu=7266
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Altera o Art. 1° da Resolugéo n® 28, de 24 de marco de 2020, que estabelece os casos
CUjos prazos processuais e matérias serdo suspensos, com a fixacdo de prazo inicial e final de
suspensao, bem assim outros procedimentos correlatos, e da outras providéncias.

RESOLUCAO N° 45, DE 3 DE SETEMBRO DE 2020

Aprova a Revisdo Extraordindria da Agenda Regulatéria da Agéncia Nacional de
Mineracdo - ANM para o biénio 2020-2021, e altera a Resolugdo n° 20, de 03 dezembro de 2019.

RESOLUGAO NP° 41, DE 31 DE JULHO DE 2020, RESOLUGAO N° 39, DE 30 DE JUNHO
DE 2020, RESOLUGAO N° 36, DE 1° DE JUNHO DE 2020, e RESOLUCAO N° 30, DE 30 DE
ABRIL DE 2020, e RESOLUGAO N° 29, DE 17 DE ABRIL DE 2020

Alteram o Art. 1° da Resolugao n° 28, de 24 de marco de 2020, que estabelece os casos
CuUjos prazos processuais e matérias serdo suspensos, com a fixacdo de prazo inicial e final de
suspensao, bem assim outros procedimentos correlatos.

RESOLUCAO N° 40, DE 6 DE JULHO DE 2020

Altera o artigo 7° da Portaria n® 70.389, de 17 de maio de 2017, que cria o Cadastro
Nacional de Barragens de Mineracao, o Sistema Integrado de Gestdo em Seguranca de Barragens
de Mineragdo e estabelece a periodicidade de execucao ou atualizacdo, a qualificagdo dos
responsaveis técnicos, o conteddo minimo e o nivel de detalhamento do Plano de Seguranga da
Barragem, das Inspe¢des de Seguranca Regular e Especial, da Revisdo Periddica de Seguranca de
Barragem e do Plano de A¢do de Emergéncia para Barragens de Mineracao.

RESOLUCAO N° 37, DE 4 DE JUNHO DE 2020

Altera os artigos 102 ao 122 da Portaria n® 155/2016, que disciplinam a emissao da Guia
de Utilizacao - GU.

RESOLUCAO N° 34, DE 14 DE MAIO DE 2020

Altera o item 4.12 da Norma técnica n°® 001/2009, aprovada pela Portaria DNPM n° 374,
de 1° de outubro de 2009, e revoga as Portarias DNPM n° 389, de 19 de setembro de 2008, e n°
225, de 2 de junho de 2010.

RESOLUGAO N° 33, DE 12 DE MAIO DE 2020

Altera o art. 246 da Portaria DNPM n° 155, de 12 de maio de 2016, que aprova a
Consolidagdo Normativa do DNPM e revoga os atos normativos consolidados.

RESOLUCAO N° 32, DE 11 DE MAIO DE 2020

Altera a Portaria n° 70.389, de 17 de maio de 2017 e da outras providéncias.

RESOLUCAO N° 31, DE 7 DE MAIO DE 2020

Delega competéncias da Diretoria Colegiada ao Superintendente de Pesquisa e Recursos
Minerais, ao Superintendente de Producdo Mineral e ao Superintendente de Regulacdo e
Governanca Regulatéria, e da outras providéncias.

RESOLUGAO N° 28, DE 24 DE MARGO DE 2020
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Estabelece os casos cujos prazos processuais e matérias serdo suspensos, com a fixacdo
de prazo inicial e final de suspensdo, bem assim outros procedimentos correlatos.

RESOLUCAO N° 25, DE 11 DE FEVEREIRO DE 2020

Altera a Resolugao n° 6, de 02 de abril de 2019, da Agéncia Nacional de Mineragao

RESOLUGAO N° 24, DE 3 DE FEVEREIRO DE 2020

Regulamenta o procedimento de disponibilidade de oferta publica, que tratam os artigos
26,32 e 65, § 1° do Decreto-Lei n°® 227, de 28 de fevereiro de 1967, e o art. 2°, inciso VII, da Lei n°
13.575, de 26 de dezembro de 2017.

RESOLUCAO N° 23, DE 30 DE JANEIRO DE 2020

Atualiza os valores dos Emolumentos, da Taxa Anual por Hectare -TAH, das Multas, das
Vistorias e dos Demais servi¢os prestados pela Agéncia Nacional de Mineracao, fixados através
das Resolugdes n° 3, de 30/01/2019 e 7, de 11/04/2019, publicadas no DOU de 31/01/2019 e
12/04/2019, respectivamente.

RESOLUGAO N° 22, DE 30 DE JANEIRO DE 2020

Regulamenta o disposto nos arts. 11 e 18 do Decreto n° 10.178, de 18 de dezembro de
2019, para fixar o prazo para aprovacao tacita dos atos publicos de liberacdo das atividades
econdmicas sob competéncia da Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM.

RESOLUCAO N° 24 DE 03 DE FEVEREIRO DE 2020

Orienta os procedimentos de Oferta Publica de areas em disponibilidade, tornando-as
area livre, caso ndo haja interessados durante o periodo de Oferta Publica; garantindo o direito
de requerer a area, caso haja apenas um interessado; e dirigindo-as para um procedimento de
leildo eletronico, no caso de haver mais de um interessado.

Para maiores informacbes sobre o conteddo das Resolugdes publicadas,
acesse: Resolucdes Publicadas em 2020

2.1.4 Economia mineral

As atividades Economia Mineral tém como objetivo identificar as caracteristicas da
indUstria extrativa mineral do Pais e sua transformacao no tempo, por meio de levantamentos e
estudos periddicos com a finalidade de gerar as evidéncias necessarias ao processo regulatorio,
bem como a tomada de decisdo nas diferentes areas e niveis hierarquicos da ANM e a analise de
fatos que possam configurar indicios de infragdo da ordem econémica no setor mineral.

Adicionalmente, esse processo visa dar transparéncia a sociedade e fornecer informagdes
necessarias a implementacao e acompanhamento de politicas publicas, bem como as empresas
privadas para servir de base de planejamento e para a tomada de decisdes de investimentos e
otimizagdo operacional, econdmica e financeira.
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2.1.4.1 Projetos e Acordos de Economia Mineral

PROJETO DE INTEGRA(.AO DE BASES EXTERNAS AS CADEIAS MINERAIS

O Projeto estd em andamento e objetiva a elaboracdo de modelo para integragdo de
bases externas com dados de interesse do setor mineral. Como produto, foi elaborada uma tabela
de correspondéncias entre CNAEs (codigo nacional de atividades
econdmicas), NCMs (nomenclatura comum do Mercosul) e Substancias/Minérios. Concluida em
2020, com correlacao as substancias minerais da base da ANM, permitindo o mapeamento das
respectivas cadeias produtivas, considerando o setor extrativo e o de transformacao.

PROJETO SUBSTANCIAS

O projeto tem como escopo inicial 4 Fases e teve inicio em 2019. A Fase 1 do Projeto
tratou da elaboragdo e apresentacdo do modelo de organizagdo das substancias na ANM, o qual
foi concluido e aprovado pela Diretoria Colegiada ainda no primeiro semestre de 2020. Na Fase
2, foram realizados processos de PPCS (tomada de subsidios e reunides participativas com o
setor) em todo o 2° semestre de 2020, sequido de avaliacdo das propostas colocadas
nas PPCSs pela equipe do Projeto, bem como de uma validacdo de todas as substancias minerais
que ja circulam pela ANM. A Fase 2 também previu o processo de elaboracdo da matriz de
correlagdes de entidades relacionadas no modelo, importante para povoar o Sistema de Gestao
da Fase 3. A Fase 3, teve como escopo a concepgao e desenvolvimento do sistema para gestao
das informagdes das substancias minerais e esta concluida. Uma vez que seja concluida a Fase 2,
prevista para o primeiro semestre de 2021, a Fase 4 devera ser colocada em desenvolvimento e
trata da implementagdo do sistema e sua interligacdo com os diversos sistemas da ANM.

PROPOSTA DE REFORMULACAO DO RAL (PROCESSO SEI 48051.000721/2019-69)

Em 2020, foi concluido e apresentado a Diretoria Colegiada da ANM a proposta de
reformulacdo da plataforma RAL-Web p/ declaracdo do Relatério Anual de Lavra. O projeto foi
apresentado a DIRC juntamente com o roadmap para implementacdo. Para tanto, ha uma relagdo
de dependéncia de outros artefatos ou sistemas em sua maioria relacionados a fase de pesquisa
mineral tais como: um sistema de gestao de recursos e reservas, com previsao de um Relatério
de Pesquisa Mineral eletronico que se encontra em desenvolvimento; gestdo de
empreendimentos.

MIGRACAO DO ANUARIO MINERAL BRASILEIRO - AMB - AMB PARA POWER BI

O Projeto teve inicio em 2020 e trata da migracdo dos relatérios do AMB web para
plataforma Power Bl e de elaboracdo de dashboards com dados da produgdo mineral (versdo
interna e externa). A partir do Power Bl, a consulta sobre os dados do desempenho do setor
mineral sera mais facil, rapida e dinamica. A plataforma também prevé a utilizacdo de outras
informacdes do RAL/AMB. Do projeto, a migracdo dos dados de producao do AMB para a
plataforma esta concluida, e agora em 2021, passou-se a elaboracdo dos dashboards.
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ACORDO ANM-OCDE PARA REVISAO DA REGULAGAO E GOVERNANGA DO SETOR
MINERAL BRASILEIRO

O acordo ANM-OCDE, assinado em 2019 e iniciado em 2020, inclui dois produtos
principais: 1) Relatério que ird identificar barreiras regulatérias, obstaculos, falhas de
implementacgdo ou ineficiéncias que afetam a dinamica do setor de mineragdo no Brasil; avaliar
os arranjos de governanca da Agéncia Nacional de Mineragdo; e oferecer propostas e
recomendagdes para melhorar o arcabouco regulatério; e 2) empreender atividades de
engajamento de partes interessadas para gerar um didlogo nacional para facilitar a execucao das
reformas propostas no relatério. Ao longo de 2020, foram realizadas diversas reunides com a
equipe da ANM e da OCDE, bem como a primeira misséo da equipe da OCDE junto
aos stakeholders do setor mineral brasileiro. Esses produtos servirdo para embasar planos,
decisdes, projetos, reformas etc. O acordo tem o objetivo de melhorar o arcabouco regulatoério
da ANM e facilitar as reformas propostas.

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA - ACT COM O IPEA

Na data de 16 de dezembro de 2020, foi assinado um Acordo de Cooperacdo Técnica -

ACT entre a Agéncia Nacional de Mineracéo - ANM e o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada

cujo objetivo é o estabelecimento de parceria técnica entre a ANM e o IPEA para desenvolver
estudos e pesquisas de interesse comum, visando a ampliar as ag¢des de articulacao e promover
a cooperacao técnica entre os participes, com vistas ao aprimoramento das respectivas atribuicdes
institucionais, por meio de a¢des integradas, apoio técnico em projetos e sistemas e intercambio
de dados, experiéncias e informacdes, além do compartilhamento de dados e estudos para
viabilizar a construgdo posterior de uma plataforma digital de informacées sobre a atividade de
mineragdo no Brasil e no mundo.

Das 5 fases de trabalho previstas no Plano de Trabalho, as duas primeiras fases estdo
100% concluidas, passando em breve para a terceira fase. A primeira fase tratou de
credenciamento e capacitacdo de responsaveis pelo gerenciamento e execucao das atividades e
a segunda tratou da preparacdo e compartilhamento de bases de dados socioecondmicos e esta
em vias de conclusdo. As etapas seguintes abordardao de cadeia produtiva mineral no Brasil,
desempenho do setor mineral brasileiro, barreiras regulatérias e emprego de modelos estatisticos
e computacionais. O Acordo tem previsdao de término em dezembro de 2022.

2.1.4.2 Projeto de Geoinformacao Mineral

A ANM também trabalha com dados de Geoinformacdo do Setor Mineral e é responsavel
pela estruturacdo e avaliacdo das informacdes georreferenciadas na ANM:

O Projeto "Reestruturacdo, tratamento e divulgagdo das informagdes geoespaciais da
ANM", teve inicio em meados de maio de 2020. Seu objetivo é a atualizacdo dos softwares
aplicados na Geoinformagdo e a contratacdo de consultoria para melhores praticas a serem
utilizada na ANM no que se refere ao tratamento, repositorio e divulgacao das informacoes
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geograficas. Com isso, o projeto previu uma série de aquisicdes para melhorar o desenvolvimento
de projetos e/ou rotinas que utilizam componente espacial a aplica¢des, sem, no entanto, deixar
a questao de estruturacdo dos ambientes (ex: banco de dados) em segundo plano:

e Atualizacao para o ArcGlIS Server Enterprise 10.8.1 e atualizacao das licencas ArcGIS
desktop e modelagem do banco de dados espaciais.

e ModificacOes e reestruturacdes nos ambientes e servicos de Geoinformacao - GEO
e banco espacial. Criacdo da nova estrutura para configuracdo do ambiente de
Desenvolvimento/ Homologagdo/ Producao utilizando a nova licenga do ArcGIS
Server (Staging); e

e Criagdo de novos servicos de GEO para consumo no SIGAreas, SIGMINE, entre
outros.

e Criacdo do Portal da Geoinformacao Mineral e atualizacdo do Sistema de
Informacao Geografica da Mineragdo — SIGMINE.

e Além de contratacdo de consultoria especializada em GEO para atendimento as
especificidades da ANM.

Das oito (8) etapas previstas, cinco (5) estdo totalmente concluidas e outras 3 em
andamento. Com os ambientes estruturados foi possivel a criagdo do Portal da Geionformacao
Mineral e atualizacdo do Sistema de Informacdo Geografica da Mineracao - SIGMINE que é o
produto de maior repercussao interna e externa a ANM, a plataforma agora podera disponibilizar
varios dados de interesse do setor mineral e foi alvo desta modernizacado. Seu link é: do portal
https://geo.anm.gov.br/portal/home/ e do SIGMINE https://geo. anm. gov. br/
portal/apps/ webappviewer/ index.html?id =6a8f5ccc4bbadc2bba79759aa952d908

Outras acdes relacionadas a informagao geoespacial da ANM estdo listadas abaixo:

¢ Instrumentalizacdo da analise de dados espaciais apresentados pelos mineradores
para pagamento de CFEM aos Municipios afetados;

e Orientacdao e modelagem da camada no banco espacial da ANM para receber as
estruturas de mineracao nos municipios afetados pela mineragéao;

e Colaboracdo nos calculos na porcentagem de influéncia das estruturas em cada
municipio;

e Geragao das fichas técnicas e arquivos shapefile e KMZ das areas de
disponibilidades, bem como a validagdo das interferéncias das areas aptas a serem
colocadas em disponibilidade; e

e Adesdao ao Programa Brasil Mais para acesso e utilizacdo de imagens de alta
resolugdo — em vias de conclusao.

2.1.4.3 Publicacbes sobre a Producao e Economia Mineral

INFORME MINERAL
Publicacdo semestral apresentando o cenario da mineracao brasileira nas dimensdes i)
comércio exterior, ii) mercado de trabalho e iii) geragdo de receitas aos governos, acompanhando
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comentarios de conjuntura. Vale-se de extracdo de dados em bases proprias (RAL-AMB)
e microdados de terceiros (ComexStat e Novo Caged, ambos do Ministério da Economia). Em
2020, foram publicados os Informes Minerais referentes ao 2° semestre de 2019 e ao 1° semestre
de 2020.

AMB METALICOS

Publicacdo estatistica com dados da produgdo, comercializagdo, parque produtor e
localizagdo das reservas das principais substancias metalicas. Em 2020, foi publicado o AMB
metalico 2020 (ano-base 2019).

SUMARIOS MINERAIS

Sdo artigos sucintos constando a producdo, comercializagdo, reservas, pregos e comércio
exterior de substancias minerais diversas, acompanhados de com comentérios de conjuntura e
principais fatos. Em 2020, foram publicados os sumarios ano-base 2017 do Aco, Agua Mineral,
Aluminio, Barita, Bentonita, Berilio, Caulim, Chumbo, Cimento, Cobalto, Crisotila-amianto,
Estanho, Ferro, Fosfato, Gipsita, Grafita, Litio, Magnesita, Manganés, Sal, Tantalo, Tungsténio,
Vanadio e Vermiculita.

CAMPANHA NOVO SUMARIO MINERAL

Em 2020 houve uma reformulacdo na metodologia do novo sumario mineral. A
reformulacdo teve como objetivo aumentar a velocidade de elaboracdo e publicacdo do sumario.
Ocorram apresentagdes de esclarecimento, os artigos referentes ao foram elaborados conforme
o novo modelo, revisados e publicados. Para 2021 ja existe uma nova atualizacdo do modelo,
elaborada por uma equipe, no momento parte da equipe se dedica a fase final do novo modelo
do INFORME MINERAL, e uma vez concluida vai ser colocado em pratica o novo plano de
mudanca e consequente elaboracao e publicagdo do sumario mineral.

2.2 Outorga do Setor Mineral

As Outorgas realizadas pela Agéncia Nacional de Mineragdo estdo vinculadas as
atividades de Pesquisa Mineral e Producao Mineral.

2.2.1 Pesquisa Mineral

e Requerimentos e Alvaras de Pesquisa
Outorga da Pesquisa e Analises dos Relatérios de Pesquisa
e Guias de Utilizacao

e Controle de Areas

e Disponibilidade de Areas

As analises de outorga abarcam os requerimentos de pesquisa, desisténcia de
requerimento de pesquisa mineral, renuncia do alvara de pesquisa, guia de utilizacdo, analise de
relatorios, imissao de posse e autos de infracdo relacionados a pesquisa mineral.
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2.2.1.1 Requerimentos e Alvara Pesquisa

O total de requerimentos de pesquisa protocolizados em 2020, a nivel nacional, foi de
6.662, segundo as Estatisticas da Mineracao no Brasil, disponiveis no site da ANM. As analises dos
requerimentos pesquisa resultaram em 5.308 alvaras de autorizacao de pesquisa outorgados, no
exercicio de 2020.

A figura abaixo apresenta o histérico de 2009 a 2020 da quantidade de requerimentos
de pesquisa protocolizados para novos titulos e a quantidade de alvaras de autorizacao de
pesquisa outorgados pela Agéncia. Destaca-se que as variacdes anuais decorrem de condigoes
de mercado, sejam internas ou externas, como em 2020, que provavelmente foram impactados
pela pandemia de Corona Virus.

Requerimentos de Pesquisa Protocolizados x Alvards de Pesquiss QOutorgados - 2009 a 2020
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Fonte: (1) Fonte Estatisticas da Mineracdo no Brasil/Requerimentos Protocolados por Geréncia Regional (pesquisa em
08/04/2021) (https://www.gov.br/anm/pt-br/centrais-de-conteudo/mineracao-em-numeros);

(2) Fonte Estatisticas da Mineracdo no Brasil/Atos Publicados no Diéario Oficial da Unido (pesquisa em 09/04/2021)
( https://www.gov.br/anm/pt-br/centrais-de-conteudo/dnpm/colecoes/colecao-de-planilhas-estatisticas-atos-publicados)

2.2.1.2 Outros procedimentos de outorga — Averbagdes e Transcrigoes

Em 2020, foram averbados 2387 processos relativos a eventos de averbagdes de cessdes
de direitos, arrendamentos, incorporacdes, penhoras, indisponibilidades e demais eventos
referentes a processos publicados no decorrer do ano, além de 13 transcricdo de Portarias de
Lavra emitidas pela Secretaria de Geologia e Mineracao do MME.
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2.2.1.3 Extincao do Titulo Minerario

DESISTENCIA

A desisténcia de direitos minerarios ocorre ainda na fase de requerimento, sendo assim,
nessa fase ndo ha extingdo de titulo minerario, mas tdo somente a interrupgdo de uma expectativa
de direitos. O total de desisténcias de requerimentos de autorizagdo de pesquisa homologadas
pelas geréncias regionais foi de 674 em 2020, conforme figura:

Fonte: Sistema Cadastro Mineiro (SCM) (pesquisa em 22/02/2020) —Processos Ativos - Eventos: a) 2160 e b) 157

RENUNCIA

A renuncia de titulo minerario é admitida a qualquer tempo e tem como efeito a extin¢ao
do titulo minerario na data da protocolizacdo de renuncia, sendo a area colocada em
disponibilidade. Em 2020 ocorreu um total de 1266 renuncias de alvaras de autorizacao de
pesquisa homologadas pelas geréncias regionais, conforme figura:
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Renuncias Homologadas - 2020
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Fonte: Sistema Cadastro Mineiro (SCM) (pesquisa em 22/02/2020) —Processos Ativos - Eventos: a) 294 e b) 2162

2.2.1.4 Anélise Técnica Processual

RELATORIOS DE PESQUISA, PRORROGAGAO E GUIA DE UTILIZACAO

O processo de analise na ANM contempla tanto os requerimentos de pesquisa como a
analise técnica dos relatérios de pesquisa, além de demais documentos que devem ser
apresentados ao 6rgao regulador. Nesse sentido, a analise dos relatérios finais de pesquisa tem
papel fundamental, tendo em vista que a aprovacgado dos relatérios atesta os trabalhos executados
e a geracgao de novas jazidas minerais para o Pais.

A ANM é também responsavel pela analise de requerimentos de guia de utilizagdo, autorizacao
que possibilitara, em carater excepcional, a extracdo mineral na area titulada antes da outorga
da Concesséao de Lavra.

Em 2020, as atividades de pesquisa mineral em todo o pais sdo apresentadas de forma
consolidada, conforme os assuntos listados na tabela abaixo. As analises técnicas processuais
resultaram em um total de 7.013 decisdes publicadas no DOU.

Atividade Qu;g’;gade
Auto de infragdo por ndo comunicagéo do inicio dos trabalhos de pesquisa® 24
Multa por ndo comunicacdo do inicio dos trabalhos de pesquisa® 8
Auto de infracdo por ndo entrega do relatério de pesquisa® 765
Multa por ndo entrega do relatério final de pesquisa® 228
Relatério Final de Pesquisa Deferido ® 1444
Relatorio Final de Pesquisa Indeferido® 2191
Relatério Final de Pesquisa sobrestado® 35
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Deferimento de prorrogacdo do alvara de pesquisa® 1.318
Indeferimento de prorrogacdo do alvara de pesquisa® 185
Relatério de Nova Substancia aprovado® 18
Relatério de Nova Substancia negado®® 0
Relatério de Reavaliagcdo de Reserva aprovado™™ 69
Relatério de Reavaliacdo de Reserva negado? 0
Guia de Utilizacdo emitida®™ 617
Guia de Utilizacdo cancelada e indeferida® 111
Total 7.013
Fonte: Eventos pesquisados no Sistema de Cadastro Mineiro (SCM) -Processos Ativos - pesquisa por eventos em 08/fevereiro/2020.
Atividade (1) ) 3) 4) (6) 7) 8) ) (10) a1 (12) (13) (14)
E‘Z’;Z\lel 1407 1026 | 638 644 | 320 |324;325;326 197 1106 | 1107 | 425 429 pas: 1222’; 2237, 22‘3‘812;912?81222
E":S’;:V’;T° 1409 1035 | 639 646 | -- 195

(5) Fonte: Dashboard Relatério Final de Pesquisa (pesquisa em
10/02/2021) (http://sdf69/Reports PBI/powerbi/Dashboards/Relat%C3%B3rio%20Final?rs.embed=true. Segundo a fonte Estatisticas da Mineragédo no Brasil
a quantidade de RPF Indeferidos= 2.195.

A atividade de analise dos relatérios de pesquisa consiste na avaliacdo dos trabalhos de
pesquisa realizados e, caso o relatério seja aprovado, as reservas minerais bloqueadas serdo
adicionadas ao patrimonio mineral do Pais. Em 2020 foram analisados 3757 relatérios de pesquisa
(relatério final de pesquisa, relatorio de reavaliacdo de reservas e relatério de nova substancia) e
1503 pedidos de prorrogagdo de alvara, com decisdes publicadas no Diario Oficial da Unido,
conforme figura abaixo.

Analises Técnicas - Pesquisa Mineral - 2020
4.000

3.670
3.500 4
3.000 -

2.500

2.000

1.503
1.500 4
1.000 -
500 4
18
1]
Relatorio Final de Prorrogagdo A\\aara de Guia de Utilizagdo(3) Relatério Reavaliagdo de Relatorio de Nova
5 Pesquisa(l) Pesquisa(2 Reserva(4) Substancia(5)
Fonte: Tabela2 -

(1).RFP: deferido, indeferido, sobrestado, (2) RPP: deferido e indeferido, (3) GU: emitida, cancelada e indeferida, (4) RRR: aprovado e
negado, (5) RNS: aprovado e negado.

Destaca-se o detalhamento das analises processuais dos Relatérios Finais de Pesquisa,
conforme tabela abaixo.
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Geréncia Regional
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132
12
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21910
(pesquisa em 10/02/2021)

(http://sdf69/Reports PBl/powerbi/Dashboards/Relat%C3%B3rio%20Final?rs:embed=true).

)

Sobrestado®

0
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0
31
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w
(%]

segundo a fonte Estatisticas da

Mineracdo no Brasil a quantidade de RPF Indeferidos = 2.195 e (3) Sistema Cadastro Mineiro (SCM) (pesquisa do Evento SCM 320 em

10/02/2021)
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Relatério Final de Pesquisa Apresentados - 2020
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Fonte: Dashboard-Gerenciamento Filas

ANM ( https://anmbr.sharepoint.com/sites/Gerenciamento/ ) e SCM

Relatério Final de Pesquisa Analisados - 2020
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Fonte: Dashboard-Gerenciamento Filas ANM: https://anmbr.sharepoint.com/sites/Gerenciamento/

2.2.1.5 Disponibilidade de Areas

As atividades de analise de disponibilidade de areas pela ANM sdo agrupadas em areas
desoneradas anteriores 01 de dezembro de 2016 e areas desoneradas apos 01 de dezembro de
2016.

Procedimentos de disponibilidade de areas anteriores a dezembro de 2016

Os procedimentos de disponibilidade de area desoneradas anteriores 01 de dezembro
de 2016, disciplinados a época pelos artigos 260 a 291 da Portaria DNPM n° 155, de 12/05/2016
(Consolidagao Normativa do DNPM), estabelece que, no julgamento das propostas, deve ser
adotado o critério da melhor proposta técnica. Neste sentido, em 2020 a ANM realizou um total
de 242 procedimentos de analises processuais diversas, tais como encaminhamentos para
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homologacao de resultados, recebimento e anélise de recursos, elaboracdo de despachos e
pareceres ou ordens de servigos, conforme tabela:

Local de Analise Analises Processuais Diversas Qte Forcas Tarefa
CODISP-ANM/Sede 225 --
Forca-Tarefa em Brasilia (SRM/CODISP) 17 2

Total 242

Fonte: CODISP/SRM

Destaca-se também, que as restricdes de trabalho presencial nas unidades regionais,
dadas pela pandemia de Corona Virus em 2020, levaram a ndo constituicdo de comissdes
julgadoras para analises editais de areas desoneradas anteriores 01 de dezembro de 2016,
mantendo-se o passivo processual deste antigo procedimento.

Procedimentos de disponibilidade de areas posteriores a dezembro de 2016

Em 2020, a ANM alterou os procedimentos de disponibilidade para pesquisa ou lavra,
em atendimento as determinacdes do decreto n° 9.406/2018 e a lei n°® 13.575/2017, por meio dos
seguintes instrumentos:

e Edicdo da Resolugdo ANN n° 24, de 03 de fevereiro de 2020, com 0s novos
procedimentos sobre a disponibilidade de areas;

e Edicdo de 2 editais para a nova modalidade de oferta publica e leildo eletrénico de
areas em disponibilidade;

e Conclusdo do desenvolvimento do Sistema de Oferta Publica e Leildo Eletronico
(SOPLE).

O novo procedimento de disponibilidade de area foi definido pela Resolugao ANN n° 24,
publicada no DOU de 03 de fevereiro de 2020 e detalhado pela edicdo dos editais de oferta
publica e leildo eletronico de areas em disponibilidade, considerando que o processo de analise
e julgamento de propostas de disponibilidade de areas anteriores a dezembro de 2016 se
tornaram excessivamente burocraticos e onerosos para a ANM e os proponentes.

Apo6s a edicdo da Resolucdo ANN n° 24/2020 foram elaborados os editais de oferta
publica e leildo eletronico de areas em disponibilidade, que contou desde fevereiro de 2020 com
o apoio do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI). Este deu o suporte técnico a ANM na
estruturacdo e implantacdo do novo modelo de disponibilidade de areas, aprimoramento do
Sistema de Oferta Publica e Leildo Eletronico, bem como fazendo a divulgacdo das rodadas
previstas em 2020.

Os projetos minerarios em areas para pesquisa ou lavra de recursos minerais colocadas
em disponibilidade pela ANM no exercicio de 2020 também foram qualificados pelo Programa
de Parcerias de Investimentos (PPI), conforme publicacdo do Decreto n° 10.389, de 5 de junho de
2020. Com a qualificacdo no PPI, esses projetos passaram a ser tratados como empreendimentos
de interesse estratégico e ter prioridade nacional perante todos os agentes publicos nas esferas
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administrativa e controladora da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
conforme previsto no art. 5° da Lei n°® 13.334, de 13 de setembro de 2016.

Desta forma, foram publicados dois editais de oferta publica e leildo eletronico de areas
em disponibilidade em 2020, que permitiram a oferta publica de um total de 7.528 areas,
conforme tabela:

Edital de Oferta Publica e Leilao Eletronico Qte de areas em disponibilidade
Edital n® 1/2020 - Disponibilidade de Areas - 12 Rodada (finalizado) 502
Edital n® 2/2020- Disponibilidade de Areas - 22 Rodada (em andamento) 7.026
Total 7.528

O Edital n® 1/2020 - Disponibilidade de Areas - 12 Rodada ofertou cerca de 500 areas,
com tamanhos menores que cinquenta hectares e vocacionadas para a pesquisa de agregados,
considerando ser a primeira oferta publica sob os novos procedimentos e o uso do sistema SOPLE.
Este edital foi finalizado em 2020 e apresentou os seguintes resultados finais:

Etapa Processos
Oferta Publica - Requerimentos protocolizados 39
Leildo eletronico - Requerimentos protocolizados 48
Areas livres 411
Comunicagdo do 2° Colocado no Leildo Eletronico 1
Areas suspensas 3
Total 502

Fonte: SCM e CODISP

Para o Edital n° 2/2020 - Disponibilidade de Areas - 22 Rodada foi constituido um grupo
de trabalho para a triagem dos processos fisicos nas Unidades Regionais da ANM. De forma
complementar a ANM, com o apoio do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI), realizou,
no dia 15 de dezembro de 2020 a audiéncia publica virtual sobre a 22 Rodada de disponibilidade
de areas, a qual se encontra em andamento em 2021.

Conforme estimativa de reducdo do fardo regulatério o potencial de incremento
de investimentos no setor mineral, em decorréncia das ofertas ja realizadas de mais de 7mil areas,
é de R$ 1,05 biaté 2022.

2.2.1.6 Controle de Areas

As principais atividades relacionadas ao Controle de Areas da ANM
em 2020 envolveram: 18.232 estudos de areas realizados demandados, bloqueio de
areas e Projeto SIG-Areas.
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Foram executados em 2020 aproximadamente 18.232 estudos de area, sendo que destes

12.548 ja tiveram a alteracdo resultante da analise gravada no Banco de Dados, enquanto 5.684

ainda aguardam algum tipo de processamento para confirmar a conclusdo do estudo,

conforme tabela abaixo:

Tipos de Estudo

Arrendamento Parcial na fase de Concessédo de Lavra
Cessao Parcial na fase de Autorizacdo de Pesquisa
Cessao Parcial na fase de Concessdo de Lavra
Cessdo Parcial na fase de Licenciamento

Cessdo Parcial na fase de Permissdo de Lavra Garimpeira
Cessao Parcial na fase de Requerimento de Lavra
Cessao Parcial. Processo cessionario

Correcao de Camada

Criacdo de Corredor

Desmembramento na fase de Concessdo de Lavra
Englobamento na fase de Concesséo de Lavra
Englobamento na fase de Licenciamento
Englobamento na fase de Requerimento de Lavra
Englobamento. Processo englobado

Exclusdo de Poligonal

Mudanca de Regime na fase de Autorizacdo de Pesquisa para Requerimento de Lavra
Garimpeira com reducdo de area

Mudanca de Regime na fase de Autorizacdo de Pesquisa para Requerimento de
Licenciamento com reducdo de area

Mudanca de Regime na fase de Requerimento de Lavra Garimpeira com reducdo de
area. Processo Novo

Mudanca de Regime na fase de Requerimento de Licenciamento com reducéo de éarea.
Processo Novo

Mudanca de Regime na fase de Requerimento de Licenciamento para Requerimento de
Pesquisa com reducdo de area

Mudanca de Regime na fase de Requerimento de Pesquisa com reducdo de area.
Processo Novo

Mudanca de Regime na fase de Requerimento de Pesquisa para Requerimento de Lavra
Garimpeira com reducdo de area

Mudanca de Regime na fase de Requerimento de Pesquisa para Requerimento de
Licenciamento com reducdo de area

Opcao de Area na fase de Registro de Extracdo

Opcao de Area na fase de Requerimento de Permisséo de Lavra Garimpeira
Opcao de Area na fase de Requerimento de Pesquisa

Opcao de Area na fase de Requerimento de Registro de Licenca
Reativagdo de Versdo

Reducéo de Area na fase de Autorizacido de Pesquisa

Reducdo de Area na fase de Licenciamento

Reducdo de Area na fase de Requerimento de Lavra

Reducdo de Area. Area descartada

Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de Lavra

Concluido

171

16
421
22

18

24
20

11

13

159
17
507
517
15
31
849
912

Aguardando
Conclusao

13
155
47
11
11
32

12
15

42

270

16

7
29
3
46
533
36
16

295
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Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de Permissdo de Lavra Garimpeira

Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de Pesquisa

Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de Registro de Extracdo
Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de Registro de Licenca
Substituicdo de Poligonal

Total Geral

1091
5992
325
1380
1

12.548

*Estudos realizados em 2020 que aguardam aprovagao para concluir o processamento. Fonte: DICOA/SRM
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535
2851
123
571

5.684

Foram processados em 2020 em torno de 13.513 estudos, isto &, este nUmero abrange

processos que tiveram estudos de controle de areas de qualquer natureza iniciado até mesmo

em periodo anterior a 2020, mas que somente adquiriu a condicdo de publicagdo de tal estudo

no ano 2020:

Ano inicio do estudo
2015 2016 2017 2018

Unidade Regional

Geréncia Regional / AL

Geréncia Regional / AM

Geréncia Regional / BA 14 24
Geréncia Regional / CE 6
Geréncia Regional / ES 2 2 6

Geréncia Regional / GO 6 5
Geréncia Regional / MA 2
Geréncia Regional / MG 6 13 21 32
Geréncia Regional / MS

Geréncia Regional / MT 4

Geréncia Regional / PA 2 5
Geréncia Regional / PB 2 2

Geréncia Regional / PE

Geréncia Regional / Pl

Geréncia Regional / PR 2 6
Geréncia Regional / RJ 2 4
Geréncia Regional / RN 2 18
Geréncia Regional / RO 3
Geréncia Regional / RR
Geréncia Regional / RS 2 2 26 20
Geréncia Regional / SC 2 2 4 13
Geréncia Regional / SE 4
Geréncia Regional / SP 7 4 6 14
Geréncia Regional / TO 2
Unidade Avancada Macapa/AP
Total Geral 21 28 103 152

Fonte: DICOA/SRM

2019

5
6
21
31
7
61
11
174
4
34
23
21
39
9
17
17
26
14

42
38
4
71
9
1

685

2020

56
67
885
204
431
812
137
3218
170
955
1688
212
146
133
529
201
148
121
99
885
270
51
827
238
41

12.524

Total Geral

61
73
944
241
448
884
150
3464
174
993
1718
237
185
142
554
229
194
138
99
977
329
59
929
249
42

13.513
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2.2.2 Producao Mineral

e Concessao de Lavra

e Permissao de Lavra Garimpeira

e Registros de Extracao

e Registros de Licenca

e Autorizacdo e Comunicacao de coletas fosseis

Outorga da Producgao

As atividades de Outorga de Producdo incluem planejar, gerenciar e padronizar as analises
de planos de aproveitamento econOmico e suas atualizacdes, além das atividades ligadas ao
ordenamento mineral. A seguir sdo apresentadas as outorgas realizadas em 2020 e a sua
distribuicdo por unidade regional:

Titulos outorgados conforme o regime (2020)

Regime Titulos deferidos
Licenciamento 1154
Concessao de lavra 526
Registro de extracao 327
PLG 265
Total 2272
Permissao |Registro
Geréncia | Concessao de Lavra de
regional |de lavra |Licenciamento | Garimpeira | extracao | Total
AL 3 12 3 18
AM 7 7
BA 21 89 4 7 121
CE 9 70 79
ES 37 22 3 62
GO 29 75 9 6 119
MA 4 22 1 27
MG 82 155 9 8 254
MS 4 31 35
MT 10 56 54 71 191
PA 4 57 156 1 218
PB 11 18 5 34
PE 11 20 31
PI 1 13 14
PR 87 41 9 137
RJ 27 19 46
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A seguir sdo apresentados um quadro e um grafico com total de titulos requeridos em
2020 e a sua distribuicdo por unidade regional:

Geréncia Concessao de Registro de

Regional lavra Licenciamento PLG extracao Total
AL 1 15 3 19
AM 1 28 131 160
BA 45 158 56 5 264
CE 32 140 5 4 181
ES 22 22 4 2 50
GO 39 160 151 6 356
MA 2 55 4 61
MG 228 225 94 36 583
MS 1 31 1 50 83
MT 10 81 436 84 611
PA 13 108 813 1 935
PB 3 26 27 56
PE 10 28 4 42
PI 8 33 3 44
PR 79 55 12 14 160
RJ 17 22 1 40
RN 19 75 19 113
RO 6 36 53 32 127
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RR 22 42 64
RS 18 291 4 147 460
SC 91 41 18 150
SE 30 30
SP 151 76 4 231
TO 4 38 21 1 64
Total 800 1796 1881 407 4884

Tipo de Oconrénda "
Soma de Contagem de Quantidade de Procedimentas por Processo

120

Diploma

AL AM BA CE ES GO MA MG MS MT PA PB PE PI PR R RN RO RR RS 5SC SE SP TO

GER ~

2.2.2.1 Autorizacao e Comunicacao de Coleta de Fésseis

A Agéncia Nacional de Mineracdo deve autorizar previamente ou ser comunicada da
exploracao de depositos fossiliferos:

Assunto Descricao

Recebimento e ciéncia de 22 (vinte e duas) comunicacdes de coleta de fosseis
por professores e pesquisadores vinculados a diversos estabelecimentos
oficiais congéneres a museus nacionais e estaduais (institui¢cdes estaduais e
federais).

Andlise e parecer favoravel a 44 (quarenta e quatro) autoriza¢des de coleta
de fdsseis, sendo:

- 11 (onze) autorizacdes de coleta de fosseis por professores e pesquisadores
vinculados as instituicdes brasileiras ndo enquadrados no art. 1°, paragrafo
unico, do Decreto-Lei n° 4.146/42 e por pesquisadores e alunos com projetos
junto as instituicbes cientificas federal e estadual e ao Setor de
Geoconservagao do Geopark Araripe (CE);

- 1 (uma) autorizagdo, via oficio, para coleta de fdsseis por pesquisadores
vinculados a instituicdes cientificas estrangeiras para participar de atividade
coordenada por pesquisador vinculado a universidade federal;

- 32 (trinta e duas) autorizacdes para extracdo de fésseis emitidas em virtude
da aprovagdo de projetos/programas de salvamento paleontolégico de
empreendimentos e de Diagndstico paleontoldgico de empreendimento,
sendo que 5 (cinco) delas é relativa a prorrogacdo do prazo de autorizacao.
Segue abaixo os principais tipos de empreendimentos:

Comunicagao prévia
para extracao de
fésseis

Autorizacao para
extracao de fdsseis

AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO



59

elinhas de Transmissdo de energia elétrica — LT; obras de duplicacdo ou
adequacdo de rodovias; e em areas de mineracdo com potencialidade
paleontolodgica.

- 7 (sete) Relatorios Finais de execucdo dos programas de salvamento
paleontoldgico de empreendimentos foram analisados e aprovados;

- 2 (dois) relatérios parciais de execucdo do programa de salvamento
paleontolégico em area de mineragdo foram analisados.

Relatérios

Fonte: DIPAL.

2.2.3 Mediacao de Conflitos

A mediacdo de conflitos da ANM em 2020 gerou os seguintes indicadores:

e 4 visitas técnicas a locais de conflitos para entendimento da realidade;

e 70 reunides para oitiva, conciliacdo, prévias ou de entendimento de demandas;

e 43 processos abertos ou enviados para resolucdao de conflitos de diversas
tematicas;

e 8 processos de conflitos em resolucao;

e 4 processos solucionados definitivamente;

e 72 processos em que foi solicitada opinido/parecer do 6rgado de resolucao de
conflitos da ANM para desenvolvimento e/ou resposta a subsidios ou opinido
simples.

2.3 Fiscalizacao do Setor Mineral

2.3.1 Fiscalizacao da Pesquisa

A fiscalizacdo da pesquisa mineral atua em areas que tenham titulo minerario outorgado,
atuando em direitos minerarios na fase de Autorizacdo de Pesquisa. As principais a¢des de
fiscalizacdo estdo focadas no acompanhamento da pesquisa em desenvolvimento.

Outro ramo de atuagao da fiscalizacdo da pesquisa mineral é especifico para a pesquisa
de agua mineral, realizada através do acompanhamento de estudos in loco e de teste de vazado
ou bombeamento de dgua mineral ou potavel de mesa realizadas pelas unidades regionais.

Em 2020 foram realizadas 134 vistorias relacionadas a fiscalizacdo de atividades de
pesquisa mineral, conforme detalhamento por geréncia regional, na tabela abaixo. Destaca-se
que em 2020 esta atividade foi significativamente impactada devido as restricbes para viagens de
campo, devido a pandemia de Covid-19 (doenga causada pelo novo Coronavirus).
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Geréncia Acomp. Rel. Final Rel. Parcial Guia Ac. Trab. Estudos Teste de
Regional Pesq. Pesq. Pesq. Utiliz. Pesq. “inloco”  vazao TOTAL

AL®@ 0 0 0 0 0 0 0 0
AM 0 1 7 1 0 0 0 9
AP™ 0 0 0 0 0 0 0 0
BA 0 0 0 0 0 0 1 1

CE 0 0 0 2 0 0 1 3

ES 1 0 0 0 0 1 0 2
GO 2 18 0 1 0 0 2 23
MA® 0 0 0 0 0 0 0 0
MG™ 0 12 1 22 0 0 0 35
MS 4 2 0 0 0 0 2 8
MT 2 16 1 2 0 5 0 26
PA 2 4 0 5 0 0 3 14
PB™ 0 0 0 0 0 0 0 0
PEM 0 0 0 0 0 0 0 0
PI1@ 0 0 0 0 0 0 0 0
PRM 0 1 0 0 0 0 0 1

RJ 0 1 0 0 0 0 0 1

RN 0 0 1 3 0 3 0 7
ROM 0 0 0 0 0 0 0 0
RROM 0 0 0 0 0 0 0 0
RS®@ 0 0 0 0 0 0 0 0
SCO 1 0 0 0 0 0 0 1

SE(M 0 1 0 0 0 0 0 1

SP 0 1 0 0 0 0 1 2
TO 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 12 57 10 36 0 9 10 134

Fonte: Relatério Gerencial Mensal (RGM) (http://novaintranet/portal/difis/rgm/Paginas/default.aspx), complementada por dados de
planilhas Excel no Processo SEI 48051.000693/2021-02 — consultas em 01/03/2021. (1) Dados somente do RGM. (2) Sem atividades
de vistorias in loco da pesquisa mineral, devido a restricdes da COVID-19.

2.3.2 Combate a extracao mineral ndao autorizada e Bens Minerais Apreendidos

As acbes de combate a lavra ilegal em 2020 estdo descritas abaixo.

2.3.2.1 APREENSAO DE MINERIO DE MANGANES

O aumento de demanda de minério manganés e, consequentemente, dos precos
ocasionaram um incremento nas atividades de lavra ilegal, principalmente na regido sudeste do
Para, com escoamento através do Porto de Vila do Conde.

A situagdo verificada como de extrema gravidade, e a forma encontrada para enfrenta-la
foi a realizagdo de operag¢des conjuntas da ANM com a Policia Federal, a Receita Federal, Marinha
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e 6rgaos estaduais. Além da apreensdo e interrupcao de operacdes de extracdo, objetivou-se

estrangular a escoamento e exportagdo de minério ilegal, criando entraves no porto.

Foram apreendidas cerca de 200.000 toneladas de concentrado de manganés, um valor

estimado superior a R$ 300 milhoes.

2.3.2.2 Outras acdes de combate a lavra ilegal

Os detalhes das agdes podem ser encontrados no processo SEI n°® 48051.000583/2021-

32.

Geréncia

Regional*

Alagoas

Amazonas

Ceara
Espirito
Santo
Goias

Para

Pernambuco

Rio de
Janeiro
Rio Grande
do Norte

Rio Grande
do Sul

Tocantins

Acoes Realizadas

Néo foram realizadas acbes de combate a extracdo ilegal, em funcdo das restricdes devido a
pandemia de Covid19.

Vistoria realizada de 03 a 21 de fevereiro de 2020 em areas de garimpo cujo resultado foi a suspensdo
de todas as atividades e identificacdo de compradores de ouro, entre varios outros resultados.
Foram realizadas 16 a¢es de fiscalizagdo em 2020 demandadas por érgdos como Policia Federal,
Prefeitura de Aquiraz, Ouvidoria, Secretaria de Meio Ambiente de Iguatu, entre outros, em areas de
extracdo de areia, principalmente.

Foram realizadas 7 vistorias demandadas por terceiros, MPF e Policia Federal e 23 atendimentos e
respostas a oficios de 6rgdos externos como IEMA, MPF, AGU, Policia Federal, entre outros.

Foram realizadas 31 acdes de fiscalizacdo em é&reas de areia, ouro, manganés, esmeralda, entre
outros.

Foram realizadas 3 importantes opera¢des de apreensdo de minério de manganés totalizando
aproximadamente 200.000 t.
N&o foram realizadas a¢des de fiscalizacdo em 2020, em func¢éo das restri¢des devido a pandemia de

Covid19, no entanto, a Geréncia Regional respondeu 32 denuncias e oficios de 6rgdos como DPF e
MPF, principalmente, solicitando informacgdes sobre existéncia de titulos minerarios, dendncias de
extracdo irregulares, guarda de minérios, entre outros.

Foi realizada uma vistoria de apuracdo de lavra ilegal e elaboradas 77 respostas de oficios de
denuncias oriundas de 6rgdos como DPF, MPRJ e MPF, entre outros.

12 agdes demandadas anonimamente, pelo MPF, Policia Federal, entre outros, com resultados
diversos.

Néao foram realizadas vistorias em 2020 devido a pandemia do COVID, mas a Geréncia Regional
respondeu 22 questionamentos sobre existéncia de titulos minerarios, lavra ilegal e usurpagdo
advindos de érgaos como DPF, MPE, MPF, PGU, entre outros.

N&o foram realizadas a¢cdes em 2020, em funcdo das restri¢cdes devido a pandemia de Covid19.

*Geréncias Regionais sem informacdes: Bahia, Maranhdo, Mato Grosso, Minas Gerais, Rondénia, Roraima, Mato Grosso do Sul,
Paraiba, Parand, Santa Catarina, Sdo Paulo e Sergipe até 10/03/2021.
Fonte dados: Processo SEI n° 48051.000583/2021-32
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2.3.3 Fiscalizacdo da Producao Mineral

e Concessao de Lavra

e Permissao de Lavra Garimpeira
FEELPETE N ERIL6Te [FT={s M o Registros de Extragdo

e Registros de Licenca

e Autorizacdo e Comunicagao de coletas fosseis

Agéncia Nacional de Mineracdo é responsavel pela fiscalizacdo do aproveitamento
mineral, fiscalizacao das receitas geradas pela atividade, pelo controle das atividades relacionadas
a extracdo de espécimes fésseis e emissdo de Certificado do Processo Kimberley.

2.3.3.1 Aproveitamento Mineral

No que tange a fiscalizacdo do aproveito mineral, a ANM é responsavel pela verificacdo
do atendimento das obriga¢des previstas no Codigo de Mineragdo, seu regulamento e demais
dispositivos correlatos, que devem ser cumpridas pelos titulares de Direitos Minerarios em areas
autorizadas para a extracao dos bens minerais.

Com a Pandemia de COVID-19 vivenciado ao longo de todo o ano de 2020, a ANM
determinou por meio do Oficio-Circular n® 4/2020/SGP, de 17/03/2020, que s seriam executadas
viagens nacionais imprescindiveis para a manutencdo dos servicos essenciais da Agéncia. Essa
restricdo as viagens, associada ao grande numero de servidores em Grupo de Risco, determinou
a queda vertiginosa no numero de fiscaliza¢des presenciais em relacdo ao ano anterior, conforme
os graficos abaixo demostram. Nao estdo incluidos nos niumeros abaixo as vistorias especificas
de barragens de mineragao que serdo tratadas em um tépico a parte.
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Devido a essa restricdo foi dado énfase as atividades de saneamento processual que sdo

desenvolvidas em escritorio (home office).
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Vistorias de lavra realizadas em 2020
PRIS . sE3 PE2Z wmapg;

RJ; S; - o |
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2.3.3.2 Certificado do Processo Kimberley - CPK

O Certificado do Processo Kimberley — CPK foi instituido no Brasil em 2003 (Lei
N°10.743/2003) e é um mecanismo internacional que evita que diamantes ilegais participem do
financiamento de conflitos armados. O certificado informa a fonte e a origem do minério e
funciona como uma identidade. Ao todo, 75 paises participam do acordo do comércio, com
objetivo de promover a paz, a seguranca internacional e a protecdo da industria legal de
diamantes, a ANM é responsavel pela emissdo do CPK.

Os diamantes s6 podem ser exportados ou importados acompanhados do CPK. No
territorio brasileiro, este documento é emitido exclusivamente pela ANM com as assinaturas do
diretor-geral e do gerente regional do estado que exporta o produto. A informatizagdo elimina a
tramitacao fisica de documentos entre as unidades e a sede.

Os trabalhos realizados em 2020 relacionados ao aproveitamento do mineral diamante
no Brasil foram:

e Autorizacao de 35 Cadastros Nacional do Comércio de Diamantes;
e Liberagdo de 57 processos de Certificado do Processo Kimberley.
Resumo dos certificados expedidos:
e 1° Semestre: 20 CPKs — Bélgica, Emirados Arabes, China, Israel, USA;
e 2° Semestre: 34 CPKs - Bélgica, india, USA, Israel, Emirados Arabes;
e Total: 54 Certificados de Processo Kimberley emitidos, para exportacdo de
diamantes brutos;
v" Peso (ct) — Total: 132.133,87;
v" Valor Total (US$): 26.084.838,91.
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2.3.3.3 Extragdo de Espécimes Fosseis

No ano de 2020 foram realizadas trés atividades que consistiram em vistorias de material
fossil para fins de anuéncia na exportagdo de fosseis e atendimento de demanda do Ministério
Publico do Estado de Minas Gerais sobre denuncia de extracao ilegal de fésseis.

Quadro 1: Resumo das atividades realizadas no exercicio de 2020.

Descricao Executores Més

Duas vistorias de material féssil para fins de anuéncia na exportacao
de fosseis: (1) aluna do doutorado da Universidade do Vale do

. DIPAL e .
1 Taquari — UNIVATES (RS) para estudos na Alemanha e (2) professor ANM/RS Janeiro
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS para estudos
no Reino Unido.
Realizados trabalhos de vistoria nos municipios de Brasilia de Minas
e Coracdo de Jesus (MG). Demanda da 12 Promotoria de Justica da
DIPAL e

Comarca de Brasilia de Minas/Ministério Publico do Estado de Minas
2 Gerai bre dendncia d tracio de fossei icibios d Dezembro
erais sobre denuncia de extragdo de fosseis nos municipios de  ANM/MG
Brasilia de Minas e Coracdo de Jesus, sem autorizacdo dos érgdos

competentes.

Fonte: DIPAL.

2.3.4 Barragens de Mineracao

O ano de 2020 o COVID 19, imp0s severas restricdes ao deslocamento fundamental para
a maioria dos nossos trabalhos de fiscalizagdo. As atividades da ANM em fiscalizagdo da seguranca
de barragens de mineragdo estdo norteadas pelos objetivos, fundamentos e implantacdao dos
instrumentos da Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB) - Lei 12.334/2010. A
elaboracdo deste topico tem como principal objetivo disponibilizar e apresentar as acdes
realizadas pela ANM no ano base 2020 com foco especial na evolugdo dos procedimentos de
fiscalizacao das barragens de mineracao e nos resultados obtidos.

2.3.4.1 Publicacdes e Revisdao de normativos de Barragem de Mineragao

Em 2020, a ANM publicou no ambito da Politica Nacional de Seguranca de Barragens
(PNSB) o primeiro Relatério Anual de Seguranca de Barragens de Mineracdao (RASBM). Tal
relatério abordou alguns conceitos, tratou de temas relacionados a seguranca de barragens do
setor, e das atividades realizadas pela equipe de seguranca de barragens da Agéncia Nacional de
Mineragao no decorrer do ano 2019. https://www.gov.br/anm/pt-

br/assuntos/barragens/relatorios-anuais-de-seguranca-da-barragens-de-mineracao. Além disso,
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ao longo do ano, a ANM elaborou e publicou semanalmente reports de seguranga de barragens
de mineracdo, que contém um apanhado das alteracdes no cadastro de barragens na semana e
das agoes realizadas. https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/barragens/boletim-de-barragens-

de-mineracao .

A ANM, exercendo sua funcao institucional de 6rgao regulador da atividade mineraria,
participou ativamente das discussdes sobre o assunto, contribuindo na revisdo da Lei 12.334/2010
que culminou na publicacdo em 01 de outubro de 2020 da Lei 14.066. Além disso, elaborou as
Resolugdes n° 32/2020, 40/2020 e 51/2020, que alteraram a Portaria n° 70.389/2017.

RESOLUCAO N° 32, DE 11 DE MAIO DE 2020

A Resolucdo n° 32 de 11 de maio de 2020, foi o primeiro dispositivo regulamentador da
ANM langado no ano com o intuito de se modificar pontos especificos da Portaria 70.389/2017.
Esta resolucdo teve foco principal nos critérios para elaboracdo dos estudos de ruptura (dam
break), e na classificacdo das barragens quanto a Categoria de Risco (CRI), além de outras
questdes pontuais.

Esta resolucdo foi importante para dirimir dubiedades de intepretacdo advindas da
Resolucdo n°® 13 trazendo um incremento a clareza da norma infra legal. Além disso, foram
adicionadas contribui¢des provenientes de consulta publica para a alteragdo da entdo Resolucdo
n°® 04/2019, que precedeu a Resolucao n° 13/2019. Estas sugestdes tinham foco principal na
elaboragao/atualizacao dos estudos de ruptura hipotética das barragens e varias delas foram
incorporadas no texto publicado.

Além disso algumas situacbes de campo demonstraram para a equipe da ANM a
necessidade de rever sua regulamentacao e a validacao dos mapas de inundacao existentes,
visando compatibilizar a classificagdo de DPA com a realidade. Assim foi atualizado o art. 6° da
Portaria n°® 70.389/2017 com alteracbes que proporcionaram um maior incremento na
confiabilidade dos mapas de inundacao confeccionados para as barragens de mineragdo no pais.

As principais alteracdes introduzidas pela Resolugdo n® 32/2020, foram:

. Alteragdo no calculo de CRI das barragens, com a mudanga automatica para CRI
alto quando detectada qualquer anomalia com pontuacdo 10, no caso de ndo entrega da DCE ou
DCE negativa ou no acionamento de nivel de emergéncia;

. Determinou o prazo de 3 anos para barragens construidas antes da Lei n°
12.334/2010 apresentarem projeto as is;

. Implementou a obrigatoriedade da elaboragdo de mapas de inundacgdo para todas
as barragens de mineragao independente da classificacdo, com os seguintes prazos para sua
conclusdo de acordo com o DPA:

v DPA alto: até 31/12/2020;
v' DPA médio: 28/02/2021; e
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v DPA baixo: 30/04/2021.

. Estabeleceu novos requisitos para elaboragdo dos mapas de inundacao, incluindo
os parametros minimos para modelagem da onda de inundagao considerando as caracteristicas
fisicas do material armazenado;

. Tornou obrigatéria a identificacdo de estradas e ferrovias, equipamentos urbanos,
infraestruturas, sitios arqueoldgicos, unidades de conservacdao, comunidades indigenas ou
quilombolas, estagdes de captagdo de agua e outras instalagdes nos mapas de inundagao;

. Adicionou a obrigatoriedade de elaboracdo da Revisdo Periddica de Seguranca de
Barragens (RPSB), ao caso de empilhamento de qualquer material sobre o reservatério das
barragens;

. Especificou que a DCE devera ser assinada pela pessoa fisica brasileira ou
naturalizada brasileira de maior hierarquia da empresa responsavel pela barragem.

RESOLUGAO N° 40, DE 06 DE JULHO DE 2020

Esta resolugdo veio com o objetivo de resolver uma incorrecao introduzida pela
Resolucdo n° 32/2020 quanto a implementacdo do sistema de monitoramento das barragens
pelos empreendedores, retornando a forma original, o texto do caput do Art. 7° da Portaria n°
70.389/2017.

RESOLUCAO N° 51, DE 24 DE DEZEMBRO DE 2020

Esta resolucao teve como principal objetivo aumentar a qualidade, eficacia e efetividade
dos Planos de Acgdo Emergencial das Barragens de Mineragdo (PAEBM), introduzindo a
obrigatoriedade de uma auditoria independente para os PAEBM a fim de realizar uma Avaliagao
da Conformidade e Operacionalidade (ACO) na sua elaboracdo. As principais alteracdes
introduzidas pela Resolucao n° 51/2020, foram:

e Implementou a obrigatoriedade dos empreendedores donos de barragens que
possuem PAEBM de executar anualmente a ACO, incluindo a avaliagao dos mapas de inundacao,
com a emissdo anual de uma Declaragdo de Conformidade e Operacionalidade do PAEBM (DCO)
por profissional legalmente habilitado, enviada a ANM por meio do SIGBM. A ndo entrega desta
Declaracao acarreta a interdicdo da barragem;

e Especificou a estrutura e conteudo minimo do Relatério de Conformidade e
Operacionalidade do PAEBM (RCO);

e Definiu que a ACO devera ser realizada por equipe multidisciplinar com
competéncia nas diversas disciplinas que envolvem a seguranca da barragem;

e Definiu os requisitos minimos dos exercicios internos e a periodicidade de sua
realizacao;
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e Obrigou ao empreendedor, em conjunto com a equipe externa contratada, realizar
Seminario Orientativo anual com as prefeituras, 6rgaos de defesa civil, colaboradores diretos e
populacdo inserida na Zona de Autossalvamenteo (ZAS), alertando sobre os riscos e os
procedimentos e fluxos existentes no PAEBM.

2.3.4.2 Projeto especiais

CONTRATAGAO DE ASSESSORIA TECNICA

O acordo firmado em outubro de 2019, pelo Ministério Publico Federal (MPF) com a
Unido, por meio da Forca-Tarefa Brumadinho e da 42 Camara de Coordenacao e Revisdo do MPF
(42 CCR), teve por objetivo prover a ANM os recursos necessarios ao atendimento de um
cronograma de vistorias em barragens de mineracao agrupadas em fun¢do de suas caracteristicas.
Para este fim, foi viabilizada a contratacdo da empresa AECOM DO BRASIL Ltda. como assessoria
técnica para dar apoio nestas vistorias. Embora tendo sido assinado ainda em 2019, toda
operacionalizagdo deste projeto, que teve um prazo estimado de 30 meses, ocorreu a partir do
ano 2020. O escopo deste trabalho incluiu:

o Realizacdo de seminario para nivelamento dos conhecimentos entre as equipes,
com apresentagdes técnicas por parte dos representantes da empresa contratada ao grupo de
servidores da ANM envolvidos na vistoria de seguranca de barragens;

o Participagdo na revisdo do manual de fiscalizacdo de barragens da ANM, com
propostas para adequa-lo as melhores praticas internacionais;

. Realizacdo de vistorias nos empreendimentos minerarios relacionados
contemplando a realizagdo de sessdes técnicas preparatorias, atividades de campo e emissao dos
pareceres, com base na priorizagdo das estruturas em fun¢do do Nivel de Emergéncia e da
categoria de Dano Potencial Associado (DPA), obedecendo a seguinte ordem:

- GRUPO 1: até maio de 2020, barragens de minera¢do sem Declaracao de Condicao
de Estabilidade assegurada situadas em Minas Gerais;

- GRUPO 2: até novembro de 2020, barragens de mineragdo com Declaragdo de
Condicao de Estabilidade emitidas e Dano Potencial Associado alto situadas em Minas
Gerais;

- GRUPO 3: até junho de 2021, barragens de mineragdo sem Declara¢do de Condicao
de Estabilidade assegurada e DPA alto situadas em outros Estados.

o Eventos mensais de discussdes técnicas e capacitacdo com apresentacdes
detalhadas sobre cada complexo minerario vistoriado, anomalias identificadas, consideracdes e
recomendagdes técnicas, visando gerar uma sinergia no fluxo das informacgdes entre as equipes.
Estes eventos servem ao mesmo tempo para a continuidade das acbes em cada area, bem como
para compartilhar os conhecimentos e experiéncias adquiridas.
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SIGBM MOBILE

Uma das dificuldades de realizar as fiscalizacbes nas barragens de mineracdo era a
auséncia de controle e informatizacdo das informagdes captadas pelos Fiscais da ANM. Os
trabalhos realizados nas fiscalizacdes in loco eram registrados em formularios em papel sem
integracdo com o SIGBM o que exigia atualizacdes manuais do sistema e elaboracao de pareceres
técnicos e autuagdes que apresentavam dificil rastreabilidade. Para melhorar esta situacdo, em
2020, a ANM ampliou seu sistema de gestao disponibilizando a plataforma denominada SIGBM
Mobile, que sincroniza os dados das barragens cadastradas pelo empreendedor no SIGBM —
modulo minerador para um dispositivo movel externo.

O SIGBM Mobile ,conforme figura abaixo, possui um formulario denominado Vistoria
Cadastral, que possibilita que o fiscal da ANM valide durante as vistorias em campo, mesmo em
locais remotos e sem acesso a internet, as informagdes prestadas pelo empreendedor via
sistema. Além desta validacao o app ainda contempla outros 3 formularios: Vistoria do Plano de
Seguranca, Vistoria do Plano de Acao Emergencial e Vistoria de Inspecdo Visual, orientados para
cada etapa da agao fiscalizatoria.

€« Formulérios da fiscalizagio

Barragem B3
Winerardo Geral do Brasil S A (60.727.1 20000117}

e
s
EQUIPE VISTORIA
FISCALIZADORA CADASTRAL
|
CLASSIFICAGAO VISTORIA DO
DA BARRAGEM PLANO
DE SEGURANGA
03000
G CAMCELAR  SALVAR
L 'Yy =
w —
L)
VISTORIA DO VISTORIA DE
PLANO INSPEGAQ VISUAL
EMERGENCIAL
&=
(3] L] o <
SIGBM Mobile.

Nos formularios de Vistoria do Plano de Seguranca e Vistoria do Plano de Agdo
Emergencial sdo verificados os requisitos do PSB e do PAEBM elaborados pelo empreendedor,
assim como sua conformidade com a Portaria n°® 70.389/2017 e devida implementacdo na
barragem fiscalizada. Ha ainda, uma sessao para inspecao visual da barragem, com formularios
que contemplam o estado de conservagao dos acessos, taludes, cristas, drenagens, formacao de
praia, e outros, bem como se estdo ocorrendo anomalias nas estruturas, a localizacdo dos
instrumentos e seus registros.
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ApOs a finalizagdo de uma fiscalizacdo, o SIGBM Mobile sincroniza esses dados para o
moddulo SIGBM Fiscalizacdo, sendo este de acesso exclusivo aos fiscais da ANM. Este médulo
permite consolidar as informagdes das vistorias de 2 ou mais fiscais simultaneamente, conforme
previsto no Manual de Fiscalizacao, possibilita também que os agentes revisem as opcdes de
respostas, fotos e observacdes que serdo registradas.

Assim, ao final da consolidacdo das informacdes no SIGBM - Fiscalizacdo ocorrera a
atualizagdo dos dados cadastrais existentes no SIGBM - médulo minerador, a geracao dos autos
de infragdo com os itens que eventualmente tenham apresentado ndo conformidades durante a
fiscalizacdo, e a emissao do Parecer Técnico de Fiscalizacdo, no médulo SIGBM - Parecer Técnico.

Esses sistemas, operando conjuntamente, possibilitam a otimizagao da forca de trabalho
da ANM, garantem a atualizacdo imediata dos dados cadastrais das estruturas no SIGBM,
eficiéncia na utilizagdo dos procedimentos administrativos correspondentes e uma maior
padronizagdo dos resultados obtidos por diferentes equipes de fiscalizacao.

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA - ACT COM ITAIPU

Foi assinado Acordo de Cooperacao Técnica entre a Fundacao Parque Tecnoldgico Itaipu
— Fundagéo PTI-BR, Itaipu Binacional e a Agencia Nacional de Mineracdo (ANM), em 28 de
dezembro de 2020, com o objetivo de desenvolver solu¢cdbes e metodologias visando o
aprimoramento do processo de monitoramento e fiscalizacdo de barragens.

Esse projeto tem o prazo de execucao de 48 meses e foi dividido em 3 eixos tematicos
com 0s seguintes objetivos especificos:

1. Plataforma de sensoriamento remoto com analises preditivas de barragens de rejeito;

2. Infraestrutura de Dados de Instrumentacao de Barragens d e Mineragédo; e

3. Capacitacao.

2.3.4.3 Cadastro Nacional de Barragens De Mineragao — CNBM

O Cadastro Nacional de Barragens de Mineracao - CNBM, é gerenciado pela ANM por
meio do Sistema Integrado de Gestdao em Seguranga de Barragens de Mineracao - SIGBM, que
permite o acompanhamento remoto das informac¢des que os empreendedores sdo obrigados a
cadastrar e manter atualizadas. O sistema possibilita a obten¢do em tempo real um panorama
sobre a evolucdo das estruturas de armazenamento de sedimentos e rejeitos de mineragdo
existentes em todo o pais.

No inicio de 2020 o SIGBM contava com 803 barragens de minera¢do cadastradas, das
quais 425 (53%) estavam inseridas na PNSB. Ja no final do ano, o sistema contava com 871
representando um aumento de 8% barragens cadastradas, das quais 435 (50%) estavam na PNSB.

De acordo com a Lei as barragens inclusas na PNSB séo classificadas quanto a Categoria
de Risco (CRI) e Dano Potencial Associado (DPA). No final de 2020 o cadastro apresentava os

AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO



71

seguintes percentuais de estruturas CRI Alto (12%), Médio (13 %) e Baixo (75 %) (Erro! Fonte
de referéncia ndo encontrada. a), e DPA Alto (59 %), Médio (32 %) e Baixo (9 %) (Erro! Fonte
de referéncia nao encontrada. b).

a) b)

37

= Baixo Médio = Alto = Baixo Médio = Alto

A primeira figura na sequéncia abaixo mostra a evolucdo no numero de barragens
cadastradas ao longo do ano de 2020, a figura seguinte indica a propor¢do de barragens inseridas
na PNSB, e a terceira figura, a evolucdo dos percentuais de estruturas de acordo com a Categoria.
de Risco entre os anos bases 2019 e 2020. Um dos resultados esperados para as acdes

fiscalizatorias é contribuir para a reducao dos riscos associados as estruturas.

Evolucao das Barragens cadastradas no SIGBM em 2020
87287371 80
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Evolucdo na proporcdo de barragens dentro e fora da PNSB em relagao ao
total de barragebs cadastradas
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Evolucdo da classificacdo de CRI das barragens inseridas na PNSB (2020)
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BARRAGENS EM NiVEIS DE EMERGENCIA

As barragens de mineracdo que apresentam anomalias capazes de colocar em risco sua
seguranga, ou que ndo possuem estabilidade declarada, deverdo ter seu nivel de emergéncia
acionado, que a depender da gravidade da situacao sao classificados em:

o Nivel 1 — Quando detectada anomalia que resulte na pontuacdo maxima de 10
(dez) pontos em qualquer coluna do Quadro de Classificacdo de CRI relativa ao estado de
conservagao, quando a estrutura nao tiver DCE positiva, ou para qualquer outra situacdao com
potencial comprometimento de seguranca da estrutura;
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o Nivel 2 — Quando o resultado das acdes adotadas na anomalia for classificado

como “nao controlado; ou

. Nivel 3 — A ruptura é iminente ou esta ocorrendo.

No final de 2020 existiam 47 barragens com niveis de emergéncia identificados, o que
representa um aumento de quase 52 % frente as 31 barragens em emergéncia no final do ano
anterior, conforme tabela abaixo. Na figura seguinte pode ser vista a evolugdo no ndmero de
barragens em nivel de emergéncia desde o principio de 2019, e em seguida é apresentado as
estruturas que permaneceram em emergéncia no final do ano.

Nivel de emergéncia
Nivel 1 Nivel 2 Total
31/12/2019 23 4 4 31
31/12/2020 34 10 3 47
Variagao (%) + 48 % + 150 % -25% +52%
Evolucdo do numero de barragens em Nivel de emergéncia 60
desde janeiro de 2019 4647 5050 515150 49 47 o,

37 b 40

30

36374040 394038 3¢ | 20

10

0
LR
e Nivel 3 Total
LISTA DE BARRAGENS EM NIVEL DE EMERGENCIA
Nome da Barragem Nome do Empreendedor Municipio UF Nivelnde.
Emergéncia

5 (MAQ) Vale S A Filial: Vale Paraopeba NOVA LIMA MG Nivel 1
5 (Mutuca) Vale S A Filial: Vale Paraopeba NOVA LIMA MG Nivel 1
6 Vale Paraopeba NOVA LIMA MG Nivel 1
7a Vale Paraopeba NOVA LIMA MG Nivel 1
Area IX Vale Itabiritos OURO PRETO MG Nivel 1
B Vale S A Filial: Vale Vargem Grande NOVA LIMA MG Nivel 1
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BACIA DE REJEITOS

14/15 Serabi Mineragdo S.a. ITAITUBA PA Nivel 1
Barragem 01 Samaca Ferros Ltda MAIQUINIQUE BA Nivel 1
Barragem 02 Samaca Ferros Ltda MAIQUINIQUE BA Nivel 1
Barragem B1 Mineragdo Geral do Brasil S A BRUMADINHO MG Nivel 1

. Emicon Mineracdo e Terraplenagem )
Barragem B1A Ipé BRUMADINHO MG Nivel 1
LTDA.
Barragem Il Mina . . ~ .
Massa Falida de Mundo Mineragdo Ltda. RIO ACIMA MG Nivel 1
Engenho
Barragem Mina . . N .
Massa Falida de Mundo Mineracao Ltda. RIO ACIMA MG Nivel 1
Engenho
Barragem Paciéncia Mineragao Serras do Oeste Eireli ITABIRITO MG Nivel 1
Borrachudo I Vale S A Filial: Vale Itabira ITABIRA MG Nivel 1
Campo Grande Vale S A Filial: Vale Mariana MARIANA MG Nivel 1
Mi Oes Brasileiras Reunidas Sa Filial:
Capim Branco Ineracoes Brastieiras Reunidas >a Fa BRUMADINHO | MG Nivel 1
MBR Paraopeba
Dicéo Leste Vale S A Filial: Vale Mariana MARIANA MG Nivel 1
. R Emicon Mineracdo e Terraplenagem ,
Dique B3 Ipé BRUMADINHO MG Nivel 1
LTDA.
. R Emicon Mineracdo e Terraplenagem )
Dique B4 Ipé BRUMADINHO MG Nivel 1
LTDA.
Forquilha IV Vale S A Filial: Vale Itabiritos OURO PRETO MG Nivel 1
Itabirucu Vale S A Filial: Vale Itabira ITABIRA MG Nivel 1
Maravilhas Il Vale S A Filial: Vale Itabiritos ITABIRITO MG Nivel 1
Marés | Vale S A Filial: Vale Itabiritos BELO VALE MG Nivel 1
Marés || Vale S A Filial: Vale Itabiritos BELO VALE MG Nivel 1
. DEV MINERACAO S.A. - EM PEDRA BRANCA DO )
Mario Cruz AP Nivel 1
RECUPERACAO JUDICIAL AMAPARI
Menezes | Vale S A Filial: Vale Paraopeba BRUMADINHO MG Nivel 1
P1-1 Companhia Riograndense de Mineragao MINAS DO LEAO RS Nivel 1
Paracatu Vale S A Filial: Vale Mariana CATAS ALTAS MG Nivel 1
Peneirinha Vale S A Filial: Vale Vargem Grande NOVA LIMA MG Nivel 1
Pontal Vale S A Filial: Vale Itabira ITABIRA MG Nivel 1
Santana Vale S A Filial: Vale Itabira ITABIRA MG Nivel 1
Mi Oes Brasileiras Reunidas Sa Filial:
Taquaras ineracdes Brasileiras Reunidas Sa Filia NOVA LIMA MG Nivel 1

MBR Paraopeba
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Vargem Grande Vale S A Filial: Vale Vargem Grande NOVA LIMA MG Nivel 1
BAEE))A(ET,ZARBZ Minérios Nacional S.a. RIO ACIMA MG Nivel 2
Barragem de Rejeitos ARCELORMITTAL BRASILS A ITATIAIUCU MG Nivel 2
Capitdo do Mato Vale S A Filial: Vale Vargem Grande NOVA LIMA MG Nivel 2
Doutor Vale S A Filial: Vale Mariana OURO PRETO MG Nivel 2
Forquilha | Vale S A Filial: Vale Itabiritos OURO PRETO MG Nivel 2
Forquilha Il Vale S A Filial: Vale Itabiritos OURO PRETO MG Nivel 2
Grupo Vale S A Filial: Vale Itabiritos OURO PRETO MG Nivel 2
Norte/Laranjeiras Vale S A Filial: Vale Minas Centrais BARAO DE COCAIS MG Nivel 2
Sul Inferior Vale S A Filial: Vale Minas Centrais BARAO DE COCAIS MG Nivel 2
Xingu Vale Mariana MARIANA MG Nivel 2
B3/B4 Mineragoes E;a;;lzi::oieet:)r:das Sa Filial: NOVA LIMA MG Nivel 3
Forquilha Il Vale S A Filial: Vale Itabiritos OURO PRETO MG Nivel 3
Sul Superior Vale S A Filial: Vale Minas Centrais BARAO DE COCAIS MG Nivel 3
Fonte: SIGBM

2.3.4.4 Acdes emergenciais

Embora ndo tenha sido registrado rompimento de barragem de mineracao ou acidentes
envolvendo vitimas em 2020. A¢Ses emergenciais da equipe de seguranca de barragens foram
necessarias para averiguar incidentes e interferir em situagdes que, caso nao observadas,
poderiam evoluir para uma situagdo mais grave e ocasionalmente transformar-se em um acidente.

Seguem os breves relatos das situagdes e as acdes emergenciais tomadas pela GSBM:

Barragens em Nivel 3 de emergéncia - No inicio do ano de 2020, em vistoria as
barragens do complexo de Fabrica da Vale S.A., que possui barragens em nivel 3 de emergéncia,
a equipe da ANM verificou que essas barragens ndo estavam recebendo as devidas a¢des de
manutencdo e melhorias em funcao de medidas restritivas a presenga de trabalhadores na ZAS
daquelas barragens. Tal restricdo foi imposta pela Superintendéncia Regional do Trabalho e
Emprego de Minas Gerais — SRTE/MG para assegurar a seguranca dos trabalhadores, porém, o
nao acompanhamento e nao realizagdo de intervengdes nas barragens resultariam na piora de
suas condi¢des levando, possivelmente, a um acidente de barragem.

Desta forma, a ANM se articulou, em conjunto com sua consultoria técnica, com a SRTE,
o Ministério Publico Federal, e com o empreendedor, para atuar nesta questdao em busca de
solugdes viaveis que garantissem a melhora das condi¢cbes de seguranca das estruturas em
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questdo. No final de 2020, uma das 4 barragens que estavam em nivel 3 teve seu nivel reduzido
para 2.

Acao emergencial em barragem de Serra Pelada - PA - 29 e 30/06/2020 - Acao
realizada pela equipe da ANM em conjunto com a Defesa Civil de Parauapebas (PA), na barragem
denominada "Barragem de Rejeitos” da SPCDM (Serra Pelada Companhia de Desenvolvimento
Mineral), antiga Serra Pelada, situada no municipio de Curionopolis/ PA. O trabalho foi realizado
sobre o canal extravasor de emergéncia criado em 2018, o qual resultou na limpeza das canaletas
de drenagem superficial da barragem, o desassoreamento do extravasor de emergéncia para
manter borda livre operacional adequada, além da retirada de vegetacdo nos taludes e outras
acoes de manutencao.

Acao emergencial na barragem Campos e Berion - MT - 23/07/2020 - Trabalho
executado nas barragens Campos e Berion da Cooperativa de Garimpeiros de Pontes e Lacerda
(COMPEL), situadas no municipio de Pontes e Lacerda no estado do Mato Grosso, classificadas na
época como nivel | de emergéncia. Técnicos da ANM e SESBM-MT se deslocaram para averiguar
a situacao e verificar as condi¢es das estruturas das barragens. A acado resultou na interdicao de
3 estruturas, devido a identificagdo de surgéncias, trincas e erosdes em seus taludes, que
poderiam levar ao rompimento da estrutura.

Foi evacuada e interditada toda a area a jusante da barragem Campos onde existia uma
frente de lavra do empreendimento mineiro, sendo em seguida exigidas providéncias para a
reducdo do nivel de efluentes do reservatorio e iniciadas obras de refor¢co visando melhorar sua
condicdo de estabilidade. Na primeira figura é apresentada a vista geral da barragem da SPDM
em Serra Pelada e na segunda o talude de jusante da barragem Campo com destaque para a linha
de surgéncias.

Rompimento de tubulacao na barragem Unidade | em Ouvidor - GO - 17/08/2020
- Agdo realizada pela equipe da ANM nas dependéncias da Niobras Mineragao Ltda (Grupo CMOC
Brasil), municipio de Ouvidor/GO, onde foi relatado o rompimento parcial de uma tubulacao
adutora de rejeitos, tendo o fluxo sob pressdo erodido parte do talude de jusante da estrutura.
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Imediatamente foi acionada a ANM por meio do SIGBM e implementadas obras de reparo na
barragem.

A equipe da ANM se deslocou até o local para verificar a efetividade das obras de reparo
e as condicdes da tubulacao remanescente, bem como coletar informacdes mais detalhadas sobre
a seguranca da estrutura. Foi verificado que houve o recobrimento integral da erosdo provocada
pelo fluxo de rejeitos extravasado, com rejeito de magnetita e que apds a correcdo do trecho
danificado do sistema adutor ndo restaram vazamentos ou indicios de gotejamento na tubulagdo
em exposicdo. Foi elaborada, ainda, notificacdo que exigiu informagdes complementares e a
adocgdo de providéncias adicionais, sendo solicitadas a analise de estabilidade atualizada da secdo
exata onde ocorreu o incidente, a emissdao de nova Declaracdo de Estabilidade da estrutura,
instalacdo de mais uma camera de video monitoramento dos taludes, e de sensores de vazdo
automatizados nos tubos de adugéo, entre outras acdes complementares.

Movimentacao de material no reservatorio da barragem Santo Antonio - MG -
17/09/2020 - Acdo executada na Barragem Santo Antdnio, pertencente a Kinross Brasil
Mineracdao S.A., em Paracatu (MG), onde ocorreu movimentacao de material com cerca de 6
metros de altura e 30 metros de comprimento. No momento do incidente era feito espalhamento
de material tipo rip-rap para protecao contra erosao. A ANM foi informada do incidente por meio
do SIGBM e se deslocou de imediato ao empreendimento, realizando vistoria do local e no
escritorio da equipe de seguranca de barragens da empresa. Foi constatado que o evento ocorreu
a cerca de 1.600 metros da crista da barragem sendo que as informacdes fornecidas pelos
instrumentos de monitoramento ndo apresentaram alteragdes. Além disso, nao foi identificado
dano ambiental relacionado a ocorréncia.

Deslizamento de pilha em Jacobina - BA - 03/12/2020 — Trabalho executado pela
equipe da ANM/BA na empresa Jacobina Mineracao e Comércio, na cidade de Jacobina (BA),
devido a um deslizamento localizado na pilha de estoque de underflow da Barragem de Rejeitos
Il (Barragem 02). O material deslizado ficou contido no local do incidente, onde existe
impermeabilizacdo, ndo havendo carreamento de material para fora do talvegue. In loco foi
observado que a pilha estava em finalizacdo de processo de reconformacdo e constatou-se que
as principais causas do incidente foram a falha no sistema de drenagem associada a ocorréncia
de fortes chuvas.

ApOs a analise dos fatos a operagdo da disposicao de rejeito no local da pilha foi
suspensa de imediato pela ANM, com a aplicagdo de auto de interdicao até que fossem tomadas
as medidas necessarias para manter a drenagem da pilha em niveis adequados de seguranca.
Com relacdo a Barragem 02 embora no momento da fiscalizacdo ndo tenham sido verificadas
anomalias que comprometessem a segurancga da estrutura, foi exigido da empresa a realizacdo
de estudos que permitissem uma avaliagdo mais detalhada quanto a sua estabilidade em funcdo
do ocorrido.
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2.3.4.5 Vistorias realizadas

As acdes fiscalizatérias da equipe de seguranca de barragens da ANM séao realizadas
tanto no ambito gerencial, a distancia, baseadas nas informacgdes existentes no SIGBM, quanto
por meio de vistorias presenciais. E durante estas acdes que se pode verificar a gestdo da
seguranca pelo empreendedor na forma da verificagdo dos Planos de Seguranca de Barragem e
de Agdes Emergenciais e as condi¢des gerais da barragem pelo estado de conservagao das suas
estruturas.

A equipe de seguranca de barragens da ANM realiza, também, vistorias em locais onde
ha indicativo de ocorréncia de barragens de mineragdo, com informag¢des advindas de canais
externos ou trabalhos de interpretacdo de imagens de satélite. Essas acbes resultam no
cadastramento de novas estruturas, ndo alcancadas anteriormente pela fiscalizacdo convencional.

No ano de 2020 houve uma alteracdo na metodologia destas a¢des, em parte devido ao
estado de pandemia devido ao COVID-19, com objetivo de reducdo da exposicdo ao risco
sanitario dos agentes envolvidos sem que interferisse na qualidade das a¢ées. Como também em
funcdo do contrato de assessoria com a AECOM DO BRASIL Ltda, firmado para atendimento a
ACP movida pelo MPF-MG, visando aumentar seu rigor técnico e efetividade.

Por este motivo a quantidade de vistorias teve uma reducao entre os meses de marco e
abril enquanto foram definidos os protocolos para realizagdo das acdes com seguranca, e depois
que voltaram a ocorrer de forma regular. Desta forma, foram realizadas um total de 291 vistorias
em 245 estruturas, o que correspondeu a 28% de todas as 872 barragens cadastradas;
especificamente nas barragens pertencentes a PNSB foram 221 estruturas, representando 50,8%
do total.

Em relagdo a classificacdo da Categoria de Risco e Dano Potencial Associado, as vistorias
ocorreram em 50 % das estruturas com CRI Baixo, 28 % Médio, 86 % Alto e 5 % das fora da
PNSB , conforme figura a seguir . Quanto ao DPA, os niUmeros sao de 27% para DPA Baixo, 41%
Médio e 61% Alto, mostrando que o planejamento priorizou as estruturas mais susceptiveis a
ocorréncia de problemas e com maiores efeitos adversos associados a eventuais acidentes.
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Proporcao de barragens vistoriadas de acordo com o CRI no ano de
2020.
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Propor¢ao de barragens vistoriadas de acordo com DPA no ano de 2020.
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Importante ressaltar que embora tenham sido priorizadas as vistorias para atendimento
das metas estabelecidas pela ACP, durante todo o ano ocorreram de forma regular as atividades
nas demais estruturas nao relacionadas a Acao Civil. Desta forma, foram realizadas vistoriadas,
tanto em Minas Gerais quanto nos demais estados, em fung¢do das prioridades indicadas pelo
ranking existente no SIGBM.

Um panorama geral do nimero de vistorias realizadas e de barragens vistoriadas estdo
apresentados nos graficos a seguir com os resultados das ac¢des realizadas estratificados
mensalmente e por estado:
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Vistorias realizadas em 2020 por Estado (més)
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Barragens vistoriadas em 2020 por estado (més)
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Vistorias realizadas em 2020 por estado.
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Barragens vistoriadas em 2020 por estado
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Finalmente cabe informar que em decorréncia de situagdes de emergéncia, pendéncias
resultantes das proprias fiscalizagdes, denuncias ou solicitagdes dos 6rgdos de controle, por vezes
sao necessarias retornar diligéncias em uma mesma estrutura no periodo considerado. Por este
motivo, houve em 2020, 45 revistorias em 25 barragens, o que representou 18% do total de
estruturas fiscalizadas.
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Barragens revistoriadas em 2020 por estado
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VISTORIAS DA ACAO CIVIL PUBLICA

Ao longo do ano de 2020 o foco das vistorias foram as barragens abrangidas pela A¢do
Civil Publica. Ao todo foram englobadas 223 barragens na ACP, das quais 30 estruturas no grupo
1, 113 no Grupo 2 e 80 no Grupo 3. Estas barragens foram e estdo sendo fiscalizadas pela ANM
em conjunto com a empresa AECOM do Brasil Ltda, que foi contratada como consultora técnica.

A tabela abaixo mostra a evolucao das vistorias realizadas no ambito da ACP em conjunto
com a AECOM e a porcentagem de conclusao das metas estabelecidas para cada Grupo até o dia
31/12/2020. Ressaltando que foram realizadas vistorias em barragens que originalmente ndo
estavam na ACP, mas que, por estarem nos mesmos complexos minerais de outras barragens
inseridas, também foram vistoriadas.
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Grupo Estruturas Totais Estruturas Vistoriadas Estruturas A Vistoriar %

1 30 30 0 100,0%
2 113 68 45 60,2%
3 80 26 54 32,5%

2.3.4.6 Autuacoes

Uma das funcionalidades do sistema SIGBM ¢ a gestao dos autos de infragdo e interdicao
relacionados com a operagao das barragens, devido ao descumprimento dos normativos por
parte dos titulares de direitos minerarios. Estes documentos sdo gerados automaticamente pelo
sistema, e necessitam da intervencao de um colaborador para sua emissao e envio.

Na tabela a seguir foram sao exibidas a quantidade de autos de infracdo e interdicao
extraidos do SIGBM gerados pelo sistema em 2020, que somam um total de 516, apresentados
de acordo com a sua motivacao.

- AUTUACOES GERADAS PELO SIGBM EM 2020

Tipo de Auto Quantidade
Infracdo - Nao atualizou o EIR em 30 dias 350
Infragdo - Nao entrega de extrato de inspecao especial apos 1 dia 04
Infracdo - Ndo enviou 4 extratos de inspecao regular consecutivamente 11
Infracdo - Nao enviou a DCE 23
Infracdo - Nao foi acionado o PAEBM em nivel de emergéncia 1 02

Infracdo - Nao possui as cépias fisicas do PAEBM para as Prefeituras e Defesas

Civis municipais e estaduais, conforme exigido pelo Art. 31 da Portaria n° 03
70.389/2017

Infracdo - Nao possui PAE (Quando for exigido pelo érgao fiscalizador) 16
Infracdo - Nao realizou RPSB ap6s alteamento concluido 13
Infracdo - Nao realizou RPSB apos alteamento continuo executado 02

Infracdo - Nao realizou RPSB ap0s alteamento continuo igual ou superior a 10
metros

01
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Infragdo - Nao realizou RPSB da nova classe de rejeito depositados 01
Infracdo — Nao realizou RPSB para periodicidade maxima (3, 5 ou 7 anos) 14
Infracdo — Nao realizou RPSB para reaproveitamento de rejeitos depositados 01

Infracdo - Nao realizou a RPSB referente a 1° revisdo periddica dentro do prazo

estipulado pelo Art.50 da Portaria n® 70.389/2017 04
Interdicao - Enviou a DCE concluindo pela ndo estabilidade da barragem 14
Interdicdo - Nao enviou 4 estratos de inspec¢do regular consecutivamente 10
Interdicao - Nao enviou a DCE 05
Interdicdo — Nao realizou RPSB apds 2 anos de alteamento continuo executado 03
Interdicdo — Nao realizou RPSB apds alteamento concluido 16
Interdicdo — Nao realizou RPSB de nova classe de rejeitos depositados 02
Interdicado — Nao realizou RPSB referente a 12 Revisao Periddica dentro do 02
prazo estipulado pelo art. 50

Oficio - DCE Reprovada 04
Interdicdo — Nao realizou RPSB para periodicidade méaxima (3, 5 ou 7 anos) 14
Interdicdo — Nao realizou RPSB para reaproveitamento de rejeitos depositados 01

TOTAL SIGBM 516

Fonte: SIGBM

Como premissa da PNSB, a ANM se articulou com outros 6rgdos envolvidos na
implantacdo da cultura de seguranca de barragens e possui Acordos de Cooperagao Técnica (ACT)
com as outras agéncias reguladoras que fiscalizam barragens (ANA e ANEEL), com Centro
Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres (CENAD), com o Ministério Publico Federal,
com o Comité Brasileiro de Barragens (CBDB), com a Fundacao Estadual de Meio Ambiente de
Minas Gerais (FEAM) e com o Parque Tecnolodgico de Itaipu (PTI), com o objetivo de desenvolver
projetos e promover agdes que visem a melhoria das condi¢des de seguranca de barragens no
Brasil.

2.3.5 Gestao e fiscalizacao das Receitas

Compete a ANM arrecadar os encargos financeiros do titular do direito minerario e os
demais valores devidos ao poder publico nos termos da Lei n° 13.575, de 27 de dezembro de
2017, bem como constituir e cobrar os créditos deles decorrentes e efetuar as restituicdes devidas,
referentes a Compensacao Financeira pela Exploracao de Recursos Minerais - CFEM; Taxa Anual
por Hectare — TAH e Multas aplicadas, além de outras atribuicdes decorrentes dessas.
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No exercicio de 2020, a arrecadacao de CFEM atingiu o seu maior patamar alcancando

a cifra de quase 6,1 bilhdes de Reais, sob forte influéncia da cotagdo do ddlar e alteragdo da

politica de pagamento da CFEM promovida pela empresa Vale S/A, que passou a efetuar o

pagamento da CFEM no prazo de 30 (trinta) dias apds a ocorréncia do fato gerador, prazo inferior

ao estabelecido no art. 3°, da Lei n® 8.001/1990. Com a alteracdo promovida a Vale que é o maior
contribuinte de CFEM, recolheu 13 (treze) meses de CFEM no ano de 2020.

As Receitas de Multas Minerarias, Taxa Anual por Hectare — TAH e as Taxas de vistorias

tiveram reducgdo, se comparado a anos anteriores, em decorréncia da pandemia da COVID-19,

que limitou a realizacdo de fiscalizacOes presenciais. Vejamos os valores de Arrecadagdo das

Receitas:

AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO - ANM

Acompanhamento da Arrecadacio - Exercicio de 2020

Titulo da Receita

Exercicio de 2020

ANM_Arrecadagdo

PFE_Divida Ativa

Total Arrecadado

Outorga de Direitos de Exploragdo e Pesquisa Mineral - Principal

R$  73.843.28342

RS  73.843.283,42

Outorga de Direitos de Exploracdo e Pesquisa Mineral - Divida Ativa

RS 9.105.963,11

RS 9.105.963,11

CFEM - Principal R$ 6.067.996.297,53 RS 6.067.996.297,53
CFEM - Divida Ativa RS$22.815.788,88 [ RS  22.815.788,88
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais - Principal R$ 68.485,62 RS 68.485,62
Servigos de Registro, Certificacdo e Fiscalizagdo - Principal RS  22.101.46043 RS  22.101.460,43
Servigos de Registro, Certificagdo e Fiscalizagdo - Divida Ativa RS 36.317,60 | RS 36.317,60

Multas Previstas em Legislagdo Especifica - Principal

R$ 9.362.330,40

RS 9.362.330,40

Multas Previstas em Legislagdo Especifica - Divida Ativa

RS 6.876.032,04

RS 6.876.032,04

Leilio Areas em Disponibilidade RS 160.386,92 RS 160.386,92
Alienagdo de Bens e Mercadorias Apreendidas - Principal R$ 2.252.357,40 RS 2.252.357,40
STN Outras Receitas RS 89.992,27 RS 89.992,27
STN Rest. Conv. Exerc. Anter. RS 27.900,11 RS 27.900,11
Total Arrecadado RS 6.175.902.494,10 | RS 38.834.101,63 | RS 6.214.736.595,73

Fonte: Siafi 2020_Conta Contabil: 824210101 - Recolhimento do Principal

A fiscalizagdo de CFEM, também, bateu recorde de valores notificados, muito embora

tenha havido uma redugdo do numero de empresas fiscalizadas, em virtude da priorizagdo de

fiscalizacao em grandes empresas.

FISCALIZAGAO E COBRANCA DA CFEM
EMPRESAS PROCESSOS DE COBRANGCA VALORES NOTIFICADOS
FISCALIZADAS INSTAURADOS (R$)
22 75 R$ 8.108.941.578,72

Fonte: Sistema de Arrecadacao (Relatério de cobranga detalhada)

A seguir apresentamos os numeros da atividade de cobranca da TAH e demais receitas:

AUTUAGCAO DA TAH E COBRANGCA DE RECEITAS (EXCETO CFEM)

Auto de Infracdo da TAH 3.543
Imposicao de Multa da TAH: 1.268
Nulidade do Alvara de Pesquisa 259
TAH 331
Notificacdo Administrativa Multas 1.185
Vistoria 79
Processos de cobranca Instaurados 1.518
Processos de cobranca encaminhados para
Divida Ativa 425
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Na tabela seguinte, dados de parcelamentos emitidos, em sua maioria, resultantes de
acoOes de fiscalizacao e cobranca:

Parcelamento Emitidos

Quantidade Quantidade Dividas

Tipo de Receita Parcelamentos Parceladas Valor Total (R$)
CFEM Fiscalizacédo 27 27 72.280.232,93
Multa (Sistema de
Autuacao) 363 708 2.827.627,40
PROJUR 745 745 26.522.984,33
Taxa Anual por
Hectare - TAH 315 700 9.136.867,68
Vistoria de Fiscalizacao 1 1 787,44

TOTAIS 1.451 2.181 110.768.499,78

Fonte: Sistema de Arrecadacado (Relatério de recuperacado de passivo)

Como decorréncia dos atos de cobrancga, surge a atividade de contencioso, centralizada
na Coordenacdao de Contencioso, visando uniformizar os procedimentos da ANM quanto as
impugnacdes da TAH, CFEM e Taxa de Vistoria. Dos dados abaixo, destacamos que a maior parte
das analises foram feitas na modalidade de teletrabalho, cujo primeiro projeto foi iniciado na

Geréncia de Arrecadagdo e CFEM.

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO DA TAH E DA CFEM

TIPO DE PROCESSO - ATO PRATICADO |QUANTIDADE ANALISADA

Proc. de CFEM - Analise de Defesa 210

Proc. de CFEM - Analise de Recurso 155

Proc. de multa da TAH - Analise de

Defesa 46

Proc. de multa da TAH - Analise de

Recurso 35

Proc. de TAH - Andlise de Defesa 23

Proc. de TAH - Analise de Recurso 22

TOTAL

491

Fonte: Relatério da Coordenacdo de contencioso

Ainda em 2020, foram adotadas outras acdes relevantes para a melhoria dos servicos de

arrecadacao, fiscalizagdo e cobranga, como o estabelecimento de ranking das empresas e
utilizacao do sistema Contagio da Receita Federal para orientar e auxiliar a fiscalizagdo de CFEM,;
o inicio da etapa de desenvolvimento do novo sistema de arrecadacao (SINARC) e a elaboragao
de manual de fiscalizacdo da CFEM.
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2.4 Transformacao Digital - ANM 4.0

O Programa de transformagdo digital da ANM, denominado ANM 4.0 visa a revisao,
padronizagdo e automacdo dos servicos da ANM.

O primeiro processo que passou por essas etapas de revisdo, padronizacdo e automacao
foi o protocolo. Em 30 de setembro de 2019 foi o lancamento do Protocolo Digital. Por meio
desse sistema o interessado entrega os requerimentos, peti¢des e solicita mais de 180 servi¢os da
ANM, como licenciamentos, relatérios e exigéncias feitas pela Agéncia sem sair de casa ou do
escritério.

O Protocolo Digital na ANM permitiu a todos os cidaddos e empresas usufruir da
tecnologia para requerimentos minerarios, sem a necessidade de deslocamentos, filas ou gasto
com copias — uma economia anual estimada de R$ 5,2 milhdes para os cofres publicos e de R$
13,1 para os cidadaos.

Em seguida, ainda em 2019, o processo de emissdao de Certificado do Processo de
Kimberley, também passou por automatizacdo (CPK Digital). Esse certificado é a identidade dos
diamantes brutos e permite a entrada e saida do mineral no pais. O novo formato proporcionou
mais celeridade a esse processo: o prazo de expedicao que levava, em média, até um més pode
ser reduzido a dois dias, segundo estimativa da ANM.

Ja em 2020 as acbes de revisdao, padronizagdo e automacdo foram focadas nos
macroprocessos de pesquisa outorga e fiscalizacdo conforme detalhado a seguir:

2.4.1 Mapeamento dos macroprocessos criticos

Foram analisados os macroprocessos de Pesquisa, Outorga e Fiscalizacao, primeiramente
mapeando o estagio atualde cada grupo de processos(as is),com o objetivo de
identificargargalos que comprometam a entrega atual de valor aoscidaddose demais
stakeholders, rupturas na jornadado regulado/minerador junto a ANM eidentificando objetivos de
desempenho que nao estdo sendo atingidos.

A partir dessa analise, foi possivel desenvolver uma visdo de futuro (to be), alinhando os
processos criticoscom a estratégia daANM, percebendo as oportunidades de automacao
e garantindo a eficiénciae modernizagdo necessarias aos processos que impactam diretamente na
jornada doregulado na Agéncia Nacional de Mineracao.

2.4.2 Automacao dos processos

Ap0s a fase de modelagem e analise dos processos criticos, inicia-se a fase de melhorias
ou mudancas dos processos por meio da automacao.
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Em 2020, foram lancados o sistema de disponibilidade e areas (SOPLE), o sistema de
requerimento de pesquisa (REPEM) e iniciado o relatério eletrénico de pesquisa mineral.

2.4.2.1 Sistema de Oferta Publica e Leildo Eletronico (SOPLE)

O processo que operacionaliza o procedimento de disponibilidade de
areas instituido pelo art. 2°, inciso VIl da lei n°® 13.575/2017, regulamentado pelos artigos 45 e 46
do decreto n®9.406/2018 e disciplinado pela Resolucdo ANM n® 24 de 2020, passou a ser
automatizado pela implementacdo do Sistema de Oferta Publica e Leildo de Areas em

Disponibilidade — SOPLE, com a expectativa de rapida desoneracao de areas para o setor mineral,
evitando estocagem.

E por meio do SOPLE que a ANM passou a liberar, por rodadas, uma grande quantidade
de areas em duas etapas: Oferta Publica Prévia, quando identificam-se os interessados nas areas,
e Leilao Eletronico, fase em que se disputa a proposta de maior valor financeiro.

O Sistema de Oferta Publica e Leildo de Areas da ANM, uma ferramenta totalmente
online e moderna que traz transparéncia e celeridade ao processo de oferta de areas
disponibilizadas pela Unido para as atividades de mineracdo. As ofertas publicas ja realizadas
pelo SOPLE resultou na arrecadagdo para os cofres publicos: na primeira rodada, com a oferta de
aproximadamente 500 areas, o valor de R$ 1,5 milhdes de Reais; e na segunda rodada, foram
ofertadas sete mil areas, que receberam propostas no valor total aproximado de R$ 173 milhdes
em lances na fase de leildo.

2.4.2.2 Requerimento Eletronico de Pesquisa Mineral (REPEM)

Em 2020 foi desenvolvido o sistema de Requerimento Eletrénico de Pesquisa Mineral
(REPEM) com o objetivo de agilizar o procedimento de requerer area na ANM de forma online, e
seu lancamento no site da ANM foi em 12/08/2020.

O novo sistema é valido apenas para os requerimentos de pesquisa, é totalmente online,
e gera a solicitacdo em poucos minutos. Com ele, os pedidos de pesquisa sao aprovados em até
34 dias, tempo excepcionalmente inferior aos 728 dias do prazo do sistema anterior. A demora
na aprovacao dos requerimentos de pesquisa era um dos principais gargalos processuais da
Agéncia.

No REPEM, o interessado delimita a area que deseja pesquisar e, se nela ndo houver
nenhuma interferéncia com outras areas ou restricdo (seja ambiental, indigena ou qualquer outro
tipo de bloqueio), seu pedido é aprovado - sdo 30 dias para cumprir uma exigéncia do Cédigo de
Mineracao e mais quatro dias para o procedimento de publicagdo no Diario Oficial da Uniao
(DOU). Se a area apontar qualquer tipo de interferéncia, ndo se aplica a previsao de 34 dias e o
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requerimento é enviado ao controle de areas da Agéncia, seguindo para a analise rotineira da
ANM.

A nova ferramenta, além de permitir tramitacdo mais célere, busca instituir o processo
auto declaratorio, adequando o setor de mineracdo as regras de liberdade econdmica. Com o
requerimento, o solicitante assina a declaracdo e se responsabiliza pela veracidade das
informacdes prestadas. Se a fiscalizagdo constatar irregularidades, o pesquisador ndo s perde a
area, como responde civil, criminal e administrativamente.

Essa nova ferramenta traz relevante agilidade e proporciona um impacto estimado de R$
1 bilhdo por ano em beneficio do setor mineral, além de permitir celeridade na tramitacao dos
requerimentos e emissdo de alvaras de pesquisa.

2.4.2.3 Projeto SIG-Areas

O ano de 2020 foi voltado para desenvolvimento do novo SIG-Areas. Mantendo o nome
do sistema antigo, o novo SIG-Areas tem como objetivo reduzir o tempo de obtencdo de titulos
minerarios que dependem de analise de estudo de areas, considerando que atualmente o tempo
médio é de 120 dias. E um complexo sistema, cuja engrenagem é compartilhada com varios outros
sistemas finalisticos, além do fato de trabalhar com dado geoespacializado. A base de dados do
SIG-areas contém todos os dados relacionados as areas dos processos minerarios, bem como o
historico de decisédo sobre a mesma no sentido de deixa-la como informagdo temporal para
tomada de decisao futura, a partir de seu Ultimo status. A necessidade de modernizacao deste
sistema também esta relacionada a melhora de processamento dos dados, e autonomia para
ajustes para o técnico usuario melhorar sua performance sempre que necessario, tornando o
produto padronizado, com qualidade de processamento e confiavel.

A estrutura analitica do projeto gira em torno de 4 grandes entregas, sendo composto
por grande volume de regras de negdcios, proprias de um controle de area, associado ao tipo de
substancia mineral, tipo de regime exploratério e tamanho de area. Com isso, 47% do Projeto foi
alcancado.

2.4.2.4 Relatério de Pesquisa Mineral (RPM)

Foi iniciado no ano de 2020 o projeto de Relatorio de Pesquisa Mineral (RPM), concebido
a partir da visdo de futurodos processos de Pesquisa e Outorga, o qual prevé aautomacao do
fluxo de outorga de autorizacdo de pesquisa mineral. Nesse contexto, serdo automatizados os
fluxos relativos ao Relatério Final de Pesquisa (RFP), Relatério Parcial de Pesquisa e Prorrogacdo de
Prazo de Pesquisa.

O sistema de Relatério de Pesquisa Mineral (RPM)sera integrado com o Portal do
Minerador, econtribuira para a modernizagdo e simplificacdo da geragdo e aprovacao dos
relatorios de pesquisa mineral, permitindouma maior padronizagdo na entrega dos dados de
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pesquisa. O armazenamento de tais dadospossibilitara a ANMum melhorgerenciamentoe
regulacdo dos empreendimentos minerais, além de aprimorar seus processos, otimizar recursos e
entregar valor aos regulados. Os principais beneficios do sistema serao:

. Permitir a geracdo de relatérios de pesquisa de forma padronizada;

. Possibilitar a automatizacdo da aprovacao de relatérios de pesquisa mineragédo que
atendam aos critérios minimos de aceite;

. Automatizar os processos de geracdao de documentos;

. Otimizar o acompanhamento das pesquisas minerais, através de relatérios gerados
pelo sistema.

2.5 Principais Desafios e Incertezas da Gestao

As realizagdes apresentadas nesse capitulo, referente a gestdo dos macroprocessos
primarios da ANM, com entrega direta de valor para sociedade, os quais sdo: Regulacdo, Outorga
e Fiscalizagdo, demonstram os esfor¢cos concentrados da ANM ao longo de 2020, ndo obstante
os desafios impostos pela pandemia mundial do convid-19 e os demais identificados nesses dois
ultimos anos de instalacdo da Agéncia da Reguladora de mineracao, os quais se destacam:

2.5.1 Atualizacao dos normativos

Os regulamentos da ANM precisam ser atualizados como visdo e conceitos mais
moderna e aderente a simplificacdo, desburocratizacdo dos processos e em consonancia com as
leis atuais, como a de Liberdade Econdmica. Entretanto, as dificuldades de realizar essas
atualizagdes se esbarra, especialmente, nas orientacdes e diretrizes fixadas no Decreto-Lei n° 227,
de 28 de fevereiro de 1967 (Cédigo de Mineracgao).

Em 1967 as possibilidades de trabalho tanto do agente responsavel pela outorga e
fiscalizacdo, como pelos agentes responsaveis pela pesquisa e producao mineral, bem como o
contexto, conceitos e possibilidades da época eram bem diferentes das atuais, em especial em
decorréncia dos avangos cientificos, tecnologicos e aperfeicoamentos conceituais seja das
técnicas de regulacao e controle.

2.5.2 Revisdo dos processos de Outorga e Fiscalizagdo com alteragcao na forma
de trabalho

Dada as perspectivas atuais e futuras de diminui¢do de forca de trabalho, demandas
constantes e crescentes, e a exigéncia cada vez maior pela sociedade de agilidade dos servicos e
efetividade da atuacao do servico publico, a ANM precisa revisitar sua forma de trabalho visando
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a simplificacdo e eficiéncia. Entretanto, a ANM vem encontrando dificuldades e/ou resisténcia
para revisitar sua maneira de atuagéao.

Essas dificuldades advém ndo s6 do arcabouco legal arcaico, como: da resisténcia as
mudancas tecnoldgicas; e do ndo conhecimento de possiveis ferramentas ou modelos alternativos
que possibilitem a realizacdo de suas atribui¢cdes. A essas dificuldades, acrescenta-se, ainda, a
resisténcia e dificuldade de contratagdo de terceiros para ajudar tanto na revisdo dos processos
de trabalho, com provocac¢des que possam despertar novas possibilidade ou alternativas, como
para auxiliar na operacionalidade das atividades de prestacdo de servico da Agéncia seja nas
atividades primarias ou de suporte.

2.5.3 Infraestrutura tecnologica adequada e implementacao da automacao dos
processos

Adicionalmente, as dificuldades apontadas para revisao dos processos ou formas de
trabalho, destaca-se a caréncia de recursos orcamentarios para: o devido investimento de uma
infraestrutura mais robusta capaz de dar suporte a automacao dos processos; e contratagdo de
empresas que possam idealizar e conceber sistema capaz de efetuar a tdo almejada automacao
dos processos, denominada de transformacao digital da ANM e, consequentemente, do setor
mineral.

2.5.4 Defasagem do valor das diarias de fiscalizagao

Manter o ritmo das fiscalizacbes com vistorias, in loco, que visam ndao sO prevenir
acidentes, mas também a conformidade e sustentabilidade da atividade de pesquisa e producao
mineral, com os valores defasados das diarias dos servidores, possibilitando a realizagdo de seus
trabalhos de forma adequada, se torna cada dia mais dificil e desafiador. Os valores das diarias
dos fiscais da ANM, e de todo o servigo publico da federacao, foram definidos pelo Decreto 5.992,
de 19 de dezembro de 2006, e estao congelados desde sua publicacéo.
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3 CONFORMIDADE E
EFICIENCIA DA GESTAO
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3.1 Gestao Orcamentaria e Financeira

3.1.1 Alocacao Orcamentaria Finalidade dos Recursos

O orcamento da Agéncia Nacional de Mineragao, totalizou em 2020 o montante de R$
614.056.246,00. A seguir apresenta-se evolucdo orcamentaria comparativa:

615,48 61548 614,06 626,72
584,9 584,3
(%]
28 364,17 355 11
= 3 L2 304 54 311,35
2 7
S
w
Projeto de Lei  Dotagao Autorizado Empenhado  Liquidado Pago
Inicial
2020 m2019

O orcamento da Agéncia Nacional de Mineracdao, comparado ao ano de 2019, teve uma
reducdo no orcamento geral, mas com valores empenhados superiores. A diferenca entre o
autorizado e empenhado da-se em razdo da quantidade de orcamento destinada a reserva de
contingéncias, alcangando o montante de 260 milhdes no ano de 2020, demonstrado abaixo:

9.695.000

10.000.000
71.396.766 71.357.016 81.398.251

8.953.402
73.427.241

627.969
43.589.326

Projeto de Lei Dotagao Inicial Dotagdo Atual Empenhado Liquidado
m 0 - Financeira B 1 - Primdria obrigatdria
2 - Primaria discricionaria 9 - Emendas de relator-geral do PLOA
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A Execucao da despesa financeira RP 0 ocorreu somente pela contribuigdo para o custeio
do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais, restando 260 milhdes em reserva de
contingéncia. Dentre as despesas obrigatérias, RP 2, R$242.038.638,00 sdo para pagamento dos
vencimentos do pessoal ativo e inativos, cabe destacar que em 2020 R$17.196.864,00 para
pagamento de aposentadorias e pensdes foi programado como recursos condicionados a
aprovacao legislativa e somente foram liberados no decorrer do exercicio.

As despesas discricionarias tiveram um reforco com a emenda de relator Geral do PLOA
que adicionou o montante de 10 milhdes ao orcamento da ANM e a A¢do 215Z - Outorga,
Fiscalizacao e Regulacdo da Mineracao.

A mesma acdo teve suplementacdo de R$ 8.700.000,00 para atender as despesas do
acordo da Acao Civil Publica de Barragens de Mineracao.

A dotacao inicial da Agéncia Nacional de Mineracdo em 2020 foi de R$ 584.347.720,00,
dos quais R$ 81.168.068,00 referem-se as despesas discricionarias de funcionamento e
cumprimento dos objetivos institucionais. Do valor Discricionario citado: R$ 79.213.851,00
referem-se as despesas com custeio; e R$ 1.954.217,00 as despesas com investimentos,
representando uma participacdo de 14% e 0,3% do orcamento total da Agéncia, conforme o
grafico a sequir:

Pessoal
Beneficios

Correntes -
Discricionarias
B Investimentos -
Discricionarias

H Reserva de
Contingéncia

Fonte: SIOP

Considerando as alteragdes orcamentarias observadas em 2020, as despesas com
pessoal e beneficios tiveram reducdo de 2% e 4%, respectivamente, em relagdo ao ano de 2019.

Durante o ano de 2020 foram concedidas a ANM duas suplementacdes orcamentarias,
em decorréncia do Acordo Judicial em Segurancas de Barragens assinado com o Ministério
Publico Federal. A primeira suplementacdo orcamentaria foi no valor de R$ 1.700.000,00 e a
segunda no valor de R$ 7.000.000,00, totalizando o montante de R$ 8.700.000,00.

Essa suplementacao orcamentaria foi direcionada integralmente para o atendimento dos
itens relacionados no cronograma fisico-financeiro do Acordo Judicial referente a Seguranca de
Barragens.
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3.1.2 Contingenciamentos da despesa

O exercicio financeiro de 2020 foi um ano totalmente atipico na execucao orcamentaria
e financeira da Lei Orcamentaria Anual, pois ndo houve contingenciamento de despesa da ANM
e de nenhum dos demais 6rgéaos, fundos e entidades do Poder Executivo federal, integrantes dos
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, que foram autorizados a empenhar despesas
na totalidade das dotacdes orgcamentarias aprovadas no exercicio de 2020.

Essa situacdo foi ocasionada pela publicacdo pelo Congresso Nacional do Decreto
Legislativo n® 6, de 2020, que reconheceu, para fins do art. 65 da Lei Complementar n® 101, de 4
de maio de 2020 - Lei de Responsabilidade Fiscal, a ocorréncia do estado de calamidade publica,
nos termos da solicitacdo do Presidente da Republica encaminhada por meio da Mensagem n°
93, de 18 de marco de 2020.

O Presidente da Republica, tendo fundamento o disposto no art. 65 da Lei de
Responsabilidade Fiscal solicitou ao Congresso Nacional o reconhecimento de estado de
calamidade publica com efeitos até de 31 de dezembro de 2020, em decorréncia da pandemia da
COVID-19 declarada pela Organizacdo Mundial da Saude, com as consequentes dispensas do
atingimento dos resultados fiscais previstos no art. 2° da Lei n® 13.898, de 11 de novembro de
2019, e da limitagdo de empenho de que trata o art. 9° da Lei de Responsabilidade Fiscal.

3.1.3 Transferéncia da Cota parte da Compensacao Financeira pela Exploracao dos
recursos minerais

Os valores efetivamente arrecadados em 2020 provenientes da CFEM totalizaram o
montante de R$ 6.094.116.758,19, dos quais:

e R$6.067.994.312,16 provenientes da arrecadagao regular;
e R$19.385.448,67 como resultado das ag¢bes ajuizadas;
e R$3.377.561,06 proveniente de valores ndo ajuizados.

As transferéncias realizadas pela ANM para os Estados e Municipios € realizada em
conformidade com a arrecadacao recebida.

A previsdo de transferéncias da CFEM estimada inicialmente foi R$ 3.586.458.121,00. No
decorrer do exercicio alcancou o patamar de R$ 5.123.462.264,00. A distribuicdo da CEFEM segue
a seguinte proporcao conforme o grafico a seguir:
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O valor correspondente a ANM que deveria estar disponivel, considerando a vinculacao
legal é de R$ 426.588.173,10, condicionado a ndo utilizacdo para destinagdo de despesa com
pessoal. Assim, grande parte desse valor ndo é disponibilizado para ANM cumprir suas atribuicoes
legais, pois sdo alocados, pelo governo federal, na acdo de reserva de contingéncias.

3.1.4 Execucao Orcamentaria

Os empenhos de despesas discricionarias efetuados pela ANM, em 2020,
corresponderam ao montante de R$ 82.380.643,00 e representaram 90% da execucdo
orcamentaria de 2020, conforme demonstra a tabela a seguir:

Orcamento Discricionario ANM

Orcamento Inicial 81.357.016 89%
Suplementagao 9.736.235 11%

Orcamento Total 91.093.251 100%
Nao realizado 8.712.608 10%
Realizado 82.380.643 90%
Fonte: SIOP

Cabe destacar que a ndo execucao orcamentaria da ANM na sua totalidade pode ser
justificada pelos seguintes motivos:

a) a pandemia mundial da covid-19;
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b) a aprovacao tardia em 11 de novembro de 2020, da maior suplementagdo
orcamentaria, na acdo 215Z - Outorga, Fiscalizacdo e Regulacdo da Mineracédo, no valor de R$
7.000.000,00, pela Lei n® 14.077, o que gerou imprevisibilidade da efetiva suplementacao e,
consequentemente, da execugdo orgamentaria; e

€) a nao realizagdo da contratagdo de um apoio para identificacdo de areas com
atividades garimpeiras, por meio do Termo de Execucdo Descentralizada — TED, com a
Universidade Federal de Vicosa — UFV, planejada ao longo do ano 2020, para ser executado com
o orcamento da acdo 215Z de outorga, fiscalizagdo e regulagdo mineral, no valor aproximado de
R$ 6 milhoes.

Dotacao %
E h
Atual mpenhado Execucao

LOA Suplementacao

0Z01 - Reserva de
Contingéncia Fiscal -

Primaria 188.948 0 188.948 0 0%
15AL - Reforma de

unidades da ANM 100.000 -889 99.111 99.111 100%
2000 -

Administracao da

Unidade 63.924.702 1.212.038 65.136.740 61.137.915 94%

215Z - Outorga,

Fiscalizacao e

Regulagao da

Mineragao 16.532.824 8.525.086 25.057.910 20.533.076 82%
216H - Ajuda de

Custo para Moradia

ou Auxilio-Moradia a

Agentes Publicos 610.542 0 610.542 610.542 100%

Total 81.357.016 9.736.235 91.093.251 82.380.643
Fonte: SIOP

Os principais empenhos efetuados pela ANM em 2020 estdo detalhados por tipo de
despesa na tabela abaixo:

1 APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL 8.730.950,13
2 ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA OU JURIDICA 7.068.698,90
3 VIGILANCIA OSTENSIVA 5.924.243,53
MANUTENCAO CORRETIVA/ADAPTATIVA E
4 SUSTENTACAO SOFTWARES 4.733.741,29
5 LOCACAO DE IMOVEIS 4.573.828,51
6 LOCACAO DE SOFTWARES 4.185.486,23
7 LIMPEZA E CONSERVACAO 3.491.927,57
8 DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 3.254.657,71
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10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

DIGITALIZACAO/INDEXACAO DE DOCUMENTOS
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES
SUPORTE DE INFRAESTRUTURA DE TIC
CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO

SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO

TRIBUTOS A CONTA DO LOCATARIO OU CESSIONARIO
CONDOMINIOS

ESTAGIARIOS

SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA

APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO
COMUNICACAO DE DADOS E REDES EM GERAL
AQUISICAO DE SOFTWARE PRONTO

FRETES E TRANSPORTES DE ENCOMENDAS

SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL
MOBILIARIO EM GERAL

LOCACAO DE MEIOS DE TRANSPORTE

LOCACAO DE IMOVEIS

DIARIAS NO PAIS

PASSAGENS PARA O PAIS

Demais Despesas

3.248.424,11
3.027.879,70
3.023.049,00

2.803.806,00

2.476.549,90
2.414.881,43
2.243.634,25
1.485.000,00
1.478.188,07
1.419.395,00
1.315.875,88
1.017.414,00
970.643,56
828.053,07
821.780,49
788.142,53
735.343,86
717.537,86
700.994,41
8.900.516,16

82.380.643,15 |

Fonte: SIAFI Gerencial
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Os empenhos orcamentarios discricionarios efetuados, por Unidade Regional, podem ser

observados na tabela a seguir. Ndo foram incluidos nesse detalhamento os custos com ajuda de

custo de auxilio-moradia, no valor aproximado de 610 mil reais.

—_—

O 00 NO U1 WDN

—
o

GASTOS DISCRICIONARIOS POR LOCALIDADE

Valores
81.753.807,52
,_ACES)IE:NCIA NACIONAL DE MINERACAO 61.810.755,55

Unidade

GERENCIA REGIONAL DA ANM - MG 3.390.305,72
GERENCIA REGIONAL DA ANM - PA 2.226.926,08
GERENCIA REGIONAL DA ANM - BA 1.386.926,31
GERENCIA REGIONAL DA ANM - ES 1.184.572,76
GERENCIA REGIONAL DA ANM - AP 1.033.234,42
GERENCIA REGIONAL DA ANM - MT 989.274,06
GERENCIA REGIONAL DA ANM - RJ 980.205,01
GERENCIA REGIONAL DA ANM - SP 838.529,78
GERENCIA REGIONAL DA ANM - PE 809.730,19

%
100,00%

75,61%
4,15%
2,72%
1,70%
1,45%
1,26%
1,21%
1,20%
1,03%
0,99%
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11 GERENCIA REGIONAL DA ANM - RO 629.259,20 0,77%
12 GERENCIA REGIONAL DA ANM - SC 616.380,25 0,75%
13 GERENCIA REGIONAL DA ANM - CE 613.045,71 0,75%
14 GERENCIA REGIONAL DA ANM - AM 611.252,69 0,75%
15 GERENCIA REGIONAL DA ANM - GO 607.068,48 0,74%
16 GERENCIA REGIONAL DA ANM - PB 561.723,95 0,69%
17 GERENCIA REGIONAL DA ANM - RS 513.157,85 0,63%
18 GERENCIA REGIONAL DA ANM - PI 511.926,27 0,63%
19 GERENCIA REGIONAL DA ANM - PR 502.752,97 0,61%
20 GERENCIA REGIONAL DA ANM - TO 393.984,55 0,48%
21 GERENCIA REGIONAL DA ANM - MA 300.764,68 0,37%
22 GERENCIA REGIONAL DA ANM - RR 291.102,60 0,36%
23 GERENCIA REGIONAL DA ANM - MS 280.755,79 0,34%
24 GERENCIA REGIONAL DA ANM - RN 242.426,15 0,30%
25 GERENCIA REGIONAL DA ANM - SE 220.508,16 0,27%
26 GERENCIA REGIONAL DA ANM - AL 207.238,34 0,25%

Fonte: SIAFI Gerencial

3.1.5 Principais desafios e incertezas da gestao orcamentaria e financeira
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Os principais desafios e incertezas verificadas pela ANM ao longo de 2020 e que sdo
passiveis de ocorrerem nos proximos anos sao:

1. Orcamento insuficiente para uma Agéncia Reguladora com abrangéncia e
estrutura nacional.

Em dezembro do ano de 2018 o Departamento Nacional de Mineracao foi extinto. No
seu lugar foi criada a Agéncia Nacional de Mineracdo. Entretanto, o orcamento da ANM mantém-
se equivalente ao orcamento que era destinado a antiga estrutura departamental.

O atual orcamento da ANM, quando comparado aos demais orcamentos de outras
agéncias reguladoras, com abrangéncia igualmente nacional, mostra-se significativamente

inferior.

2.  Ingeréncia do Ministério da Economia - ME no orcamento da ANM

O MPF impetrou uma agao civil publica apos o rompimento da Barragem de Brumadinho.
Como consequéncia foi firmado o acordo judicial n® 100.5310-84.2019.4.01.3800.

Para o cumprimento do referido acordo, o Ministério da Economia — ME, vem interferindo
no planejamento e execugdo orcamentaria da ANM, alocando os recursos de maneira que
interfere no andamento das atividades desta agéncia.

Essa interferéncia resulta da:
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a) incerteza da efetiva realizacdo das suplementagdes orcamentarias e seus
respectivos valores;

b) suplementagdo intempestiva de recursos, principalmente ocorridas no final do
exercicio, dificultando a implementacao das aquisi¢des no prazo adequado; e

c) divergéncia de entendimento, entre a ANM e o Ministério da Economia a respeito
da clausula sétima, da ATA da Audiéncia de conciliacigo do Termo do Acordo - 100.5310-
84.2019.4.01.3800 que dispde: "a Unido, por intermédio do Ministério de Minas e Energia e o
Ministério da Economia, fornecera e garantira os recursos orgamentarios e financeiros para que a
ANM possa executar o Plano de reestruturacdo da conforme o cronograma previsto, sem
prejuizo do orcamento ordinario da Agéncia." (grifo nosso).

A ANM entende que a citacdo do acordo: “sem prejuizo do orcamento ordinario da
Agéncia”, contempla ndo s6 a agdo orgamentaria 215Z - outorga, fiscalizacdo e regulacdo mineral,
como as demais acdes orcamentarias da ANM. No entendimento da ME, essa citacao se refere
somente a acdo orcamentaria 215Z - outorga, fiscalizagdo e regulacdo mineral e seu respectivo
valor disponibilizado em 2019.

3. Contingenciamento de despesas

A Agéncia Nacional de Mineracdo atua no monitoramento de atividades de risco que
quando executadas de maneira restritiva, podem resultar em desastres ambientais irreparaveis
(como ocorrido em Mariana e Brumadinho), o contingenciamento orcamentario impede o
implemento de a¢des tempestivas e reduz a acao preventiva da ANM em suas ages finalisticas.

3.2 Gestao de Licitacao e contratos

As 26 unidades de Servicos Gerais da ANM, no ano de 2020, utilizaram em suas
contratagdes o montante de R$ 35.142.418,09.

Foram efetuadas 52 contratacbes diretas, 9 pregdes e 29 contratos sub-rogados. Os
contratos de Tecnologia da Informacdo maior representatividade dentro do montante. A seguir
distribuicao das contratacdes:
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Distribuicdo das Contratagoes

-
429.350,80

18.401.704,58
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» Tecnologia da Informacdo  w Funcionamento Administrative » Outros

e Tecnologia da Informacéo: R$ 18.401.704,58
e Funcionamento Administrativo: R$ 16.311.362,71
e Outros: R$ 429.350,80

A seguir estdo detalhados os gastos considerados de funcionamento administrativo:

Tipo de Contrato

Valor em R$

Apoio administrativo

R$ 2.843.630,24

Vigilancia e Brigada

R$ 829.404,11

Limpeza

R$ 918.276,04

Copa e cozinha

R$ 223.545,69

Energia e Agua

R$ 364.015,00

Locacao de iméveis

R$ 4.128.220,83

Locagdo de maquinas

R$ 62.737,15

Manutencao de bens moveis e imdveis

R$ 465.886,01

Passagens

R$ 1.147.889,21

Outros: TIC-telecomunicacao, material de consumo, demais servicos)

R$ 5.327.758,43

TOTAL

R$ 16.311.362,71

Destacam-se as contratacOes relativas ao funcionamento administrativo da ANM, bem

como aos servigos de apoio administrativo, vigilancia, brigadista, limpeza e manutencao predial.

Referente a Tecnologia da Informacgao —TI, o fornecimento de equipamentos, suporte e garantia

da infraestrutura da rede e manutencdo de ambiente de dados digitais.
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3.2.1 Critério de Sustentabilidade nas contratacdes e aquisi¢oes:

Em conformidade com o Decreto n° 7.746/2012 de 05 de junho de 2012, os editais para
aquisicbes de bens e contratacdo de obras e servicos possuem previsao dos “critérios de
sustentabilidade”, conforme modelos disponibilizados pela AGU.

Sdo adotadas praticas diarias de sustentabilidade e racionalizacdo dos gastos em nos
processos de aquisicao de bens, na contratagdo de servigos e obras.

Visando a redug¢do do consumo de energia e agua, a ANM adota acdes que objetivam a
economia, além de realizar atividades com vistas a economia da manutencdo e operacionalizacdo
predial, reducdo do consumo de energia e agua, e tem utilizado tecnologias e materiais que
reduzem o impacto ambiental.

3.2.1.1 Redugao de residuos poluentes

No que diz respeito a separacao e descarte dos residuos sélidos, os residuos reciclaveis
descartaveis sdo separados a fim de proceder a destinagdo adequada.

A ANM possui metodologia para o descarte de lampadas e de outros demais materiais
residuos perigosos (pilhas, baterias e material eletronico) em recipientes apropriados para coleta.
A coleta é realizada por meio de empresas especializadas.

3.2.1.2 Consumo de copos descartaveis:

A ANM adota a pratica de incentivo a utilizagdo de copos de vidro. O estoque de copos
descartaveis esta direcionado aos visitantes.

3.2.1.3 Ag¢les para reducao do consumo de recursos naturais

A Sede da ANM apresenta os seguintes resultados na reducao de itens que afetam os
recursos naturais:

a) Papel (consumo em resmas): A implantacdo do Sistema Eletronico de
Informagdes — SEI e a tramitagdo de documentos eletronicos vem reduzindo
gradualmente o consumo de papel;

b) energia elétrica (soma do consumo no ano em kWh) — referente a Sede/DF e
Consumo de Agua (m3): A ANM, no ano de 2020, obteve uma reducéo de 27,2%
no consumo de energia, e 56,29% no consumo de dgua quando comparado ao
exercicio de 2019. A diminuigdo teve como fator preponderante a aderéncia ao
home office. A seguir apresenta-se os consumos no periodo de 2018 a 2020:
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Consumo de Energia (KWH)

_| 627.759,00

553.815,00

2018

2019

453.395,00

2020

e Consumo de energia em 2018 — 627.759,00 KwH 3-76
e Consumo de energia em 2019 — 593.819,00 KwH

e Consumo de energia em 2020 — 433.395,00 KwH, economia de 160.424 KwH ou
27,02 % de reducao.

Consumo de Agua (m3)

2271

2020

e Consumo de 4gua em 2018 —2.271,00 m?
e Consumo de dgua em 2019 - 2.002,00 m?

e Consumo de 4gua em 2020 — 875 m?, economia de 1.127 m® ou 56,29% de reducéo
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3.2.2 Principais desafios e incertezas da gestdo de contratos e licitacdes

Os principais desafios e incertezas identificados pela ANM na gestao dos contratos e
licitacOes estdo relacionados exatamente as dificuldades encontradas para o planejamento das
contratacdes e a realizacao das licitagoes.

As dificuldades decorrem especialmente de 2 fatores:

1. Caréncia de recursos humanos

A ANM possui 04 servidores responsaveis pela area de contratos e licitagdes assim
distribuidos:

e 02 responsaveis pela area de contratos e licitacbes da sede;
e 02 responsaveis pelas contratacdes das 24 estruturas regionais e 06 unidades
administrativas.

Esses profissionais sdo responsaveis por todo o processo de contratacdo, ou seja,
precisam compor a equipe de planejamento das contratacdes, auxiliar no planejamento, executar
as licitagoes, e elaborar os contratos.

A caréncia de pessoal e a dificuldade para inclusdo de servidores para realizagdo dos
trabalhos, vem prejudicando a capacidade de atuagdo em todas as areas da ANM.

2. Capacitacao

Os normativos que regulamentam as aquisi¢cbes e contratagdes estdo em constante
alteracao.

Sendo assim, verifica- se que os servidores da area devem manter-se constantemente
atualizados. A caréncia de conhecimento dificulta e provoca atrasos no processo.

A necessidade de capacitagdo dos servidores, € notada especialmente, no planejamento
das contratacdes.

Observa-se que as areas demandantes, na sua grande maioria, possuem dificuldades
para planejar e acompanhar o processo de aquisi¢do, o que fragiliza a eficacia e a efetivacao das
contratagdes. E, adicionalmente, a equipe da area de contratos tem caréncia de conhecimento e
falta disponibilidade para dar o apoio técnico necessario para as areas demandantes, de forma a
possibilitar as contratacdes necessarias ou almejadas para melhor prestagado de servigo pelas areas
da ANM, e consequentemente, para a sociedade.

AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO



105
3.3 Gestao patrimonial e infraestrutura

A Gestdo patrimonial e Infraestrutura trabalha para toda a ANM tenhas os bens e toda
infraestrutura necessaria ao perfeito funcionamento da ANM-SEDE e de suas unidades regionais,
foi providenciada os recursos para a realizacdo dos trabalhos durante todo o ano de 2020,
inclusive com a pandemia. Adicionalmente foi realizado conforme as necessidades da ANM, o
tombo, distribuicdo e acompanhamento dos bens, inclusive os bens distribuidos para trabalho
remoto ou home office.

O processo de trabalho da Gestdo Patrimonial e Infraestrutura estd estruturado nos
procedimentos de Locagdo e na classificacdo de risco das edificagdes para realizagdo de
intervencgoes, além da normatizagdo e padronizagao dos espacos, a seguir estdo apresentadas as
areas

Atuando no controle e acompanhamento do patriménio da instituicdo, a Gestdo
Patrimonial e Infraestrutura trabalha para suprir a ANM-SEDE e unidades regionais com
suprimentos que subsidiem a continuidade do adequado funcionamento.

O processo de trabalho da Gestdo Patrimonial e Infraestrutura estd estruturado nos
procedimentos de Locacdo e na classificacdo de risco das edificacbes para realizagdo de
intervengoes, além da normatizagdo e padronizacao dos espacos, a seguir estdo apresentadas as
areas.

NORMATIZACAO

PROCEDIMENTOS >
DE LOCAGAO PADRONIZACAO

IMOBILIARIA PROCESSOS
;ké?;ﬁi:&%g PROCEDIMENTOS AREA DE OCUPACAO AMBIENTE DE TRABALHO

A atualmente é realizada a gestdo de 44 imoveis, com a seguinte composigao:
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GESTAO DE IMOVEIS - 44 UNIDADES

PROPRIO
30% (13)
CEDIDO
43% (19)
ALUGADOD
27% (12)

3.3.1 Principais desafios e incertezas Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Os principais desafios e incertezas identificados pela ANM na area de Gestdo Patrimonial
e Infraestrutura estdo ligados a reducdo dos custos de manutencao e gestdo dos espagos 0ciosos.

Atualmente estd em andamento processo judicial 00786.000956/2019-30, versando
sobre a falta de condi¢des de seguranca do prédio da GER/RS. A ANM nao dispde de recursos
orcamentarios para reforma e por questdes de seguranca ndo pode manter os servidores na atual
unidade.

Devido ao alto custo de manutencdo do imével mesmo quando estiver vazio, avaliou-se
a possibilidade da devolugdo para a SPU, contudo a referida Secretaria ndo pode recebé-lo devido
a titularidade do imovel ndo ser a Unido e sim a ANM.

No que diz respeito a SEDE/DF o prédio préprio consome recursos orcamentarios com
vigilancia e demais despesas basicas, enquanto aguarda-se recursos para execucao da reforma.

As principais atividades da ANM/SEDE estdo sendo desenvolvidas em uma unidade
locada.

Na tentativa de redugao de custos, a ANM esta entrando em contato com outros 6rgaos
visando o compartilhamento espaco e rateio de custos. O foco sdo as unidades que possuem
pequeno quantitativo de colaboradores.
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3.4 Gestao de Pessoas

3.4.1 Conformidades

Para assegurar a conformidade com a Lein® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e demais
normas aplicaveis a gestdo de pessoas, a ANM observa o conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Economia, Orgao Central do Sistema de Pessoal Civil - SIPEC, ao
qual compete, nos termos do Decreto n° 67.326, de 5 de outubro de 1970, "o estudo, formulagdo
de diretrizes, orientagdo normativa, coordenagao, supervisao, controle e fiscalizagdo especifica de
assuntos concernentes a Administracdo Federal”.

Em caso de duvidas quanto a aplicacdo desses normativos, a area de gestao de pessoas
vale-se de consultas ao Orgao Central e a Procuradoria Federal Especializada que atua junto a
Agéncia.

As acdes de controle interno e externo também contribuem para maior conformidade
dos atos de pessoal. Entre essas acdes, destaca-se que os atos de admissao, concessao de pensao
civil e aposentadoria sao registrados no Sistema e-Pessoal do Tribunal de Contas da Unido - TCU,
conforme Instrugdo Normativa TCU 78-2018.

3.4.2 Avaliacao da forca de trabalho

No momento, a Agéncia conta com um quadro de 710 servidores ativos, cuja distribuicdo
por vinculo, cargo, idade, sexo, etnia encontra-se apresentada nos graficos abaixo:

Composicao Carreira e PEC

m Carreira = Plano Especial de Cargos
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Composicao da Carreira

m Especialista em Recursos Minerais = Técnico em Atividade de Mineragdo

= Analista Administrativo = Técnico Administrativo

Composicao do Plano Especail de Cargos
(PEC)

1%

= Area Fim - Nivel Superior = Area Fim - Nivel Intermediario
= Area Meio - Nivel Superior = Area Meio - Nivel Intermediario

= Area Meio - Nivel Auxiliar
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Composicao Total ANM

0%

2%

i

= Especialista em Recursos Minerais = Técnico em Atividade de Mineragdo

= Analista Administrativo = Técnico Administrativo
= Area Fim - Nivel Superior = Area Fim - Nivel Intermediario
m Area Meio - Nivel Superior m Area Meio - Nivel Intermediario

m Area Meio - Nivel Auxiliar

Faixa Etaria dos Servidores

Maior ou igual a 70 25

60 a 69 184

50a59 207

20a29

[
N

o

50 100 150 200 250
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Sexo dos Servidores

= Masculino = Feminino

Sexo Masculino

3%

3%/

1%

= Amarela = Branca = Indigena = NdoInformado = Parda = Preta

Sexo Feminino

3%

/

3% 19

= Amarela = Branca = Indigena = NdoInformado = Parda = Preta
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Distribuicao Geografica dos Sevidores

m Centro-Oeste = Nordeste = Sudeste Norte m Sul

Dos dados acima, destaca-se que:

e entre os servidores do quadro efetivo, predominam os cargos finalisticos de nivel
superior (57%); entre os servidores do PEC, predominam os cargos administrativos de
nivel médio (53%);

e 59% do quadro possui mais de 50 anos, sendo que 29% possui mais de 60 anos;
e ha um notado predominio do sexto masculino (71%);

e do ponto de vista da etnia, ha uma maioria branca, seguida de pessoas que se
declaram pardas;

e ha predominio, na distribuicdo da forca de trabalho, das regides Centro-Oeste,
Nordeste e Sudeste.

Complementando as informacdes acima, vale destacar uma situacdo de risco para a
ANM. No momento, 37% dos servidores se encontram em abono de permanéncia, podendo
solicitar aposentadoria a qualquer tempo. Dessa forma, apesar dos esforcos da Agéncia em
aprimorar a gestdo de sua forca de trabalho e implantar ferramentas tecnolégicas que melhorem
o seu desempenho, tal realidade gera preocupacdes quanto ao impacto da perda de pessoal na
execucao das atividades de competéncia da instituicdo, especialmente nas de natureza finalistica.

Sobre a avaliagdo da forga de trabalho, registra-se, ainda, que a ANM é responsavel pela
gestao do vinculo de 650 empregados publicos, anistiados civis pela Lei n° 8.878, de 11 de maio
de 1994. Desse efetivo, 144 colaboradores encontram-se em exercicio na Agéncia e o restante
exerce suas atividades em outros 6rgaos.
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3.4.3 Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas

No ano de 2020, a Agéncia realizou uma série de articulagcdes junto ao Ministério da
Economia, visando a recomposicao do seu quadro de pessoal. Entre elas, destacam-se as
seguintes.

3.4.3.1 Pedido de realizagcdo de concurso publico para 40 (quarenta) vagas na area de
Segurancga de Barragens

Considerando o disposto no Termo de Acordo firmado na Acdo Judicial de autos n°
1005310-84.2019.4.01.3800, que tem como signatarios a Agéncia Nacional de Mineracao — ANM,
a Unido e o Ministério Publico Federal, foi apresentado ao Ministério da Economia pedido de
realizacdo de concurso publico para provimento de 40 (quarenta) vagas de Especialista em
Recursos Minerais, para atuacdo na area de Seguranca de Barragens.

O pedido foi encaminhado por meio do protocolo n° 165-2020 (Modulo Selecdo de
Pessoal — SIGPE) e encontra-se, no momento, em analise.

3.4.3.2 Pedido de contratacao temporaria de 40 (quarenta) vagas na area de Seguranca
de Barragens

Considerando o citado Termo de Acordo firmado na Acao Judicial de autos n°® 1005310-
84.2019.4.01.3800, foi apresentado ao Ministério da Economia pedido de contratagdo temporaria
de 40 (quarenta) vagas na area de Seguranca de Barragens. A contratacdo temporaria tem o
objetivo de suprir a demanda de pessoal da Agéncia até que sejam nomeados os ocupantes de
cargo efetivo do pedido citado no item anterior.

A contratacdo temporaria foi autorizada por meio da Portaria Interministerial n® 23.478,
de 12 de novembro de 2020, e, no momento, encontra-se em andamento o processo seletivo
simplificado que resultara na contratagdo dos técnicos selecionados.

3.4.3.3 Pedido de realizagdo de concurso publico para 150 (cento e cinquenta) vagas na

area Finalistica

Ciente do contexto politico-econdmico pelo qual passa o pais e na perspectiva de buscar
um alinhamento com as diretrizes de Governo, sem, contudo, comprometer o alcance das
atividades-fim para a qual foi criada, a ANM realizou estudo, a fim de priorizar os cargos mais
esséncias para cumprimento de sua missao.
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No processo de priorizacao, foram utilizados os seguintes critérios:
a) foco nas atividades finalisticas;
b) estruturagdo de corpo técnico na area regulatéria;

C) priorizagdo de cargos que tenham impacto nas seguintes frentes: atracdo de
investimentos para o pais; geracdo de emprego e renda; aumento da arrecadagdo; seguranga da
sociedade.

Como fruto dessa priorizacdo, encontra-se em tramitacdo um processo solicitando a
autorizacgdo para realizagdo de concurso publico, com previsdo de 150 (cento e cinquenta) vagas,
no cargo de Especialista em Recursos Minerais.

3.4.3.4 Movimentacdes para compor a forca de trabalho

No ano de 2020, foi publicada a Portaria n°® 282, de 24 de julho de 2020, que, em
substituicdo a entdo Portaria n® 193, de 3 de julho de 2018, tem o objetivo de disciplinar a
movimentagdo de servidores e empregados publicos federais para composicdo da forca de
trabalho de que trata 0 § 7° do art. 93 da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

A publicagdo da Portaria 282/2020 traz um novo olhar para as movimentagdes, tornando-
as mais qualitativas, com critérios mais claros e instrucao processual mais robusta. Nesse sentido,
a ANM realizou diversas agdes para adequacao de seus procedimentos ao novo normativo, entre
as quais se destacam:

e pesquisa interna para avaliar o desempenho de todos os colaboradores ja
movimentados;

e pesquisa interna para subsidiar a priorizacao dos processos de movimentacao em
andamento;

e priorizacao, pela Diretoria Colegiada, dos processos de movimentagdo em
andamento;

e revisao e manualizagdo dos procedimentos internos para solicitacdo de
movimentagao;

e criacdo de formularios e modelos de documento, em conformidade com o novo
normativo;

e instrucdo dos processos priorizados.

Como fruto desse trabalho, foram publicadas duas portarias que autorizaram a
movimentagado de pessoal para ANM, tendo sido uma em 2020 e outra em janeiro de 2021. Outros
trés processos ja estdo em andamento na Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do
Ministério da Economia. Esses processos trouxeram o incremento de uma forca de trabalho
qualificada, para atuar na area de Seguranca de Barragens.
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3.4.4 Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2020, a ANM teve um gasto total com pessoal de R$ 246.245.909,81 (duzentos e
quarenta e seis milhdes, duzentos e quarenta e cinco mil, novecentos e nove reais e oitenta e um
centavos). Desse valor, 70% corresponde as despesas com pessoal ativo; 25%, com aposentados;
e 4%, com pensionistas.

Demonstrativo de Despesa com Pessoal - Anual

Pensionista RS$ 11.680.696,71

Servidor Aposentado RS 61.715.097,24

RS 0,00 R$ 50.000.000,00 R$ 100.000.000,00 RS 150.000.000,00 R$ 200.000.000,00

*Pessoal Ativo: ativo permanente, requisitados, nomeados cargos em comissao, cedidos, CLT ANS — Decreto 6.657/08,
exercicio descentralizado carreira, exercicio §7° art. 93 da Lei 8.112/90 e estagiarios.

3.4.5 Avaliacao do desempenho, remuneragao e meritocracia

As carreiras da ANM sao regidas pela Lei n® 11.046/2004, de 17 de dezembro de 2004, a
qual prevé que a remuneracgado dos servidores é composta por uma parcela fixa e uma gratificacdo
de desempenho.

O valor da gratificacdo € variavel, sendo resultado de um processo de avaliacdo de
desempenho institucional e avaliagdo de desempenho individual. A primeira representa 80% do
total da gratificacdo; a segunda, 20%. A sistematica de avaliacdo prevé ciclos anuais, que vao de
1° de maio de um ano até 30 de abril do ano subsequente. Em cada ciclo, sdo estabelecidas metas
institucionais, hoje alinhadas as prioridades do Planejamento Estratégico. No final do ciclo, ha
mensuragao dos resultados obtidos para que seja definido o resultado das avalia¢des.

Em abril de 2020, se encerrou o 10° ciclo de avaliacao, se iniciando o 11° em 1° de maio
do mesmo ano. Registra-se que, no 10° ciclo, a instituicdo alcancou um percentual de execugédo
de 90,64% das metas institucionais estabelecidas.

Além disso, destaca-se que, diante do quadro de restricdo de pessoal e da previsdo de
aposentadorias ja apresentada, a ANM tem buscado fomentar novas praticas de trabalho e
arranjos de gestao que permitam o melhor aproveitamento da forca de trabalho disponivel, na
perspectiva de aumentar a eficiéncia e prestar melhores servicos a sociedade.
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Uma das alternativas que vem sendo implantada em diversas areas diz respeito a
formacdo de equipes nacionais, por meio da desterritorializacdo da execucdo das atividades.

O que isso significa? Significa que, no mundo no qual vivemos, fortemente marcado
pela presenca das tecnologias de informacao e comunicagao — TIC, grande parte das atividades
podem ser realizadas, com sucesso, independentemente da localizacdo geografica das pessoas.

Essa possibilidade permite o melhor aproveitamento da forca de trabalho disponivel,
uma vez que a distribuicdo dos servidores nos estados nao representa necessariamente a
demanda de trabalho em cada localidade. Além disso, com as aposentadorias, algumas equipes
estdo se tornando muito limitadas, exigindo reforcos de outras unidades.

Em sintese, a desterritorializacdo das atividades, quando possivel, e a formacao de
equipes nacionais permitem uma gestao mais ampla e estruturada da forca de trabalho, que leve
em consideracdo o perfil dos profissionais e a demanda de trabalho, sem ficar restrita a
localizacdo geogréfica.

Outra questdo associada a desterritorializagdo e a formacao de equipes nacionais com
impacto no desempenho é que esse modelo exige maior padronizacdo dos procedimentos de
trabalho, o que acaba contribuindo para a transformacdo do conhecimento tacito em
conhecimento explicito.

Com o modelo anterior, muito regionalizado, além do conhecimento ficar localizado
em algumas pessoas, havia um cenario em que cada local realiza as atividades “do seu jeito”.
Hoje, tem-se estimulado a elaboracdo de guias e procedimentos de analise, para que as equipes
nacionais atuem de forma mais padronizada.

Destaca-se, por fim, neste item, a implantagdo do projeto-piloto do Programa de
Gestao Orientada para Resultados — PGOR, pautado inicialmente na Instrugdo Normativa n° 01,
de 31 de agosto de 2018. Ao longo do ano de 2020, a Agéncia trabalhou para fazer a migracao
do programa para os padrdes previstos no novo normativo, a Instrucao Normativa n® 65, de 30
de julho de 2020.

Além disso, ampliou a quantidade de areas inseridas no programa, tendo realizado a
metrificacdo de dois dos principais processos finalisticos da instituicdo (Producdo e Pesquisa
Mineral). Essa metrificagdo contribui ndo apenas para a ampliacdo do teletrabalho na ANM, mas
também para a definicao de parametros de desempenho para os servidores que atuam de forma
presencial.

3.4.6 Capacitacao

No ano de 2020, considerando o contexto de pandemia, a ANM precisou desenvolver
novos formatos para as acdes de capacitacao inicialmente previstas, fazendo amplo uso das TIC.
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Foram ofertadas a¢des de capacitagdo em formato online, cujos principais temas
estavam relacionados a Regulacdo (énfase em Andlise de Impacto Regulatério — AIR) e
conteldos especificos do objeto regulado pela Agéncia (Setor Mineral).

Houve também a realizagdo de webndrio, como parte do Programa de Qualidade de
Vida da Agéncia, voltado para a tematica de gestdo e organizagdo do trabalho, que se tornou
especialmente relevante no contexto de pandemia, em que grande parte dos colaboradores
precisou ingressar no trabalho remoto, sem a possibilidade de um planejamento prévio dessa
acao.

Vale destacar que, a fim de constituir uma rede qualificada de gestdao de projetos na
instituicdo, a ANM ofertou, por meio de Edital, aberto a todos os servidores, 25 vagas no MBA
Executivo: Gestdo com Enfase em Gerenciamento de Projetos, que estad sendo ministrado pela
Fundagdo Getulio Vargas, também de forma online.

Diante disso, em 2020, 161 servidores se inscreveram nas acdes de capacitacao
ofertadas, o que representa mais de 20% do efetivo da casa. Somando os anos de 2019 e 2020,
as acOes de capacitacdo realizadas alcancaram mais de 40% dos servidores ativos da Agéncia.

O orcamento destinado para essas acdes em 2020 foi de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais), e ele foi 100% executado.

3.4.7 Principais desafios e agdes futuras

Em 2021, a ANM vivera um amplo processo de revisdo de sua estrutura organizacional.
Nesse sentido, muitas a¢des de gestdao de pessoas precisarao ser empreendidas para contribuir
com a transi¢do para 0 novo arranjo:
e criacao e extingao de cargos;
® nomeacoes e exoneracoes;
¢ |otacdo dos servidores;
e reorganizagao das vagas de estagio.

Paralelamente a isso, a Agéncia trabalha para promover a melhoria de seus processos na
area, com acgoes de simplificagdo, manualizacdo e adesdo a sistemas de governo, que torne os
procedimentos mais automatizados. Para 2021, estao previstos:

e migracdo para o Sistema de Registro de Frequéncia (SISREF), adotado pelo
Ministério da Economia;

e adogao do sistema feriasweb;

e adocao do Boletim de Gestao de Pessoas (BGP);

e implantacdo do Assentamento Funcional Digital (AFD).
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Em matéria de pessoal, a Agéncia tem o horizonte, ainda em 2021, de melhorar suas
ferramentas de dimensionamento da forca de trabalho, tendo informag¢des mais qualificadas
sobre o quantitativo, distribuicdo e qualificagdo de seus colaboradores.

Em 2022, a expectativa € avancar em um projeto de gestao por competéncias, que possa
subsidiar e qualificar grande parte das a¢des de gestdao de pessoas na instituicao.

E, de forma permanente, a area de gestdo de pessoas entende como parte de seu desafio
contribuir com a construcdo uma cultura organizacional mais colaborativa, voltada para
resultados e aberta as inovagdes que o contexto de transformacgao institucional requer.
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4 DEMONSTRACOES
CONTABEIS




119

As demonstracOes contabeis refletem a conformidade contabil encerradas em 31 de
dezembro de 2020, extraidas no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal, pautada na Macrofungdo 020315 — Conformidade Contabil do Manual SIAFI.

A conformidade contabil das demonstracdes contabeis visa assegurar a integridade,
fidedignidade e a confiabilidade das informag¢des dos atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial.

As Demonstracdes Contabeis sdo as seguintes:

e Balanco Patrimonial — evidencia os ativos, passivos e patrimonio liquido;

e Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado o
resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das variagdes patrimoniais
aumentativas (receitas) com as variagdes patrimoniais diminutivas (despesas);

e Balanco Orcamentério — traz a informacdo do orgamento aprovado em confronto
COm sua execugao, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa
autorizada versus a executada;

e Balanco Financeiro e a Demonstracao de Fluxo de Caixa— visam demonstrar o fluxo
financeiro no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas.

4.1 Ressalvas:

As restricoes encontradas foram:

315 - Falta/restricdo conformidade de registros de gestdo;

604 - Falta de atualizagdo de ativos circulantes - a inexisténcia da atualizagcdo dos saldos
de itens do ativo circulante, de forma tempestiva (referente ao més de competéncia), impossibilita
o adequado conhecimento da realidade contabil do patrimonio.

622 - Falta de atualizacdo da divida ativa - pelo recebimento da divida ativa tributaria e
nao-tributaria, de curto e longo prazo, sem a correspondente contrapartida no direito a receber.

634 — Falta de avaliacdo de bens mdveis, imodveis, intangiveis e outros;

640 - Saldo contabil dos bens méveis nao confere ¢/RMB;

642 - Falta de registro depreciacao, amortizagao, exaustao — Ativo Imobilizado;

- Convénios a aprovar com data expirada.
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4.2 Demonstracoes Contabeis:

Balanco Patrimonial - ANM

120

R$

36.818.510,85
Caixa e Equivalentes de Caixa 33.999.256,16
Créditos a Curto Prazo 2.122.902,46
Demais Créditos e Valores a Curto Prazos -
Estoques 696.352,23
Ativo Nao Circulante 2.872.879.879,32
Créditos a Longo Prazo 2.735.284.358,17
Investimento -
Imobilizado 131.619.056,42
Bens Moveis 37.549.457,04

Bens Imdveis 94.069.599,38
Intangivel 5.976.464,73

Ativo Circulante

64.019.657,11
47.707.080,59

15.715.269,63
597.306,89
40.553.292,30
49.283,51
37.322.391,36
31.792.713,30
5.529.678,06
3.181.617,43

Passivo Circulante 46.942.817,80
Obrigagdes Trabalhistas e Prev e Assist. a Pagar Curto
Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar Curto Prazo
Obrigacgdes Fiscais a Curto Prazo
Provisdes a Curto Prazo

Demais Obrigacbes Curto Prazo

44.021.696,36

83.716,62

2.837.404,82

Passivo Nao Circulante 70.221,11
Provisdes a Longo Prazo -
Demais Obrigac¢des Longo Prazo 70.221,11

TOTAL DO PASSIVO 47.013.038,91

2.862.685.351,26
2.862.685.351,26

Patrimonio Liquido
Resultados Acumulados

20.973.679,81
16.936.242,83

135.602,64

3.901.834,34
157.930,39
83.882,68
74.047,71
21.131.610,20
83.441.339,21
83.441.339,21

Demonstracao das Varia¢oes Patrimoniais - ANM

R$

VariacGes Patrimoniais Aumentativas

Impostos, Taxas e Contribui¢des
22.062.295,32
Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
6.164.523.006,32
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
2.062,78

Transferéncias e Delegacbes Recebidas *
6.246.834.894,95

22.732.627,05

4.612.581.123,20

380,18

4.577.682.012,39
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Valorizacao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacao de
Passivos

Outras Variagcdes Patrimoniais Aumentativas
Total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (I)

Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes concedidas

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de
Passivos

Tributarias

Outras Variagcdes Patrimoniais Diminutivas
Total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (Il)

676.404,25
23.331.730,84

12.457.430.394,46

224.236.242,60

74.923.150,01

50.142.228,90

5.400,46

12.033.814.678,02
6.342.230,57

129.172,57
861.733,77

12.390.454.836,90

Balanco Financeiro - ANM

121

3.779.119,41

25.161.847,02

9.241.937.109,25

149.669.943,27
42.922.159,28

47.753.440,05

765.651,12

9.048.716.741,69
4.880.544,69

96.912,09
1.011.989,39

9.295.817.381,58

ﬁ
Ll

Ingressos
Receitas Orcamentarias
Transferéncias Financeiras Recebidas *
Recebimentos Extraorcamentarios

6.014.398.864,50
6.156.865.908,93
252.431.517,24

Inscricao em Restos a Pagar 18.070.454,22
Processados

Inscricao em Restos a Pagar Nao 44.063.015,37
Processados

Depositos Restituiveis e Valores 519.835,10
Vinculados

Outros Recebimentos
Sado Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

Dispéndios
Despesas Orcamentaria
Transferéncias Financeiras Concedidas
Pagamentos Extraor¢camentarios
Pagamentos de Restos a Pagar
Processados

189.778.212,55
47.707.080,59
47.707.080,59

5.486.959.874,62
6.560.417.920,81
390.026.319,67
20.182.016,78

4.516.114.078,25
4.524.439.423,90
536.641.801,88
19.854.486,81

373.654.366,61

245.321,87

142.887.626,59
11.056.786,45
11.056.786,45

3.963.142.855,02
5.001.743.910,20
575.658.244,67
0,00

AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO



Pagamentos de Restos a Pagar Nao
Processados

Depdsitos Restituiveis e Valores
Vinculados

Outros Pagamentos
Sado Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

369.276.005,40
527.140,12
41.157,37

33.999.256,16
33.999.256,16

122

574.842.980,66
236.716,50
578.547,51

47.707.080,59
47.707.080,59

AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO



Demonstragoes dos Fluxos de Caixa -ANM

R$

123

R$

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Ingressos

Receitas Derivadas e Originarias

Transferéncias Correntes Recebidas *

Outros Ingressos Operacionais
Desembolsos

Pessoal e demais Despesas Correntes
Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos Operacionais

Fluxos de Caixa Liquido das Atividades
Operacionais

Fluxos de Caixa das Atividades Investimentos
Ingressos

Alienacao de Bens
Desembolsos

Aquisicao de Ativo Nao Circulante

Outros Desembolsos de Investimentos
Fluxos de Caixa Liquido das Ativid
Investimentos

12.361.562.821,08

5.999.508.189,16
14.890.675,34
6.347.163.956,58

-12.363.938.059,74

-298.099.785,47
-5.504.893.213,34

-6.560.945.060,93

-2.375.238,66

0,00

-11.332.585,77
-8.136.208,27
-3.196.377,50

-11.332.585,77

9.183.641.276,3
3
4.516.114.078,25
0,00
4.667.527.198,08

9.143.262.173,6
6
-196.632.279,54

3.944.070.719,91

5.002.559.174,21
40.379.102,67

0,00

-3.728.808,53
-2.144.408,74
-1.584.399,79

-3.728.808,53

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial
Caixa e Equivalentes de Caixa Final
Fonte: SIAFI

47.707.080,59
33.999.256,16

11.056.786,45
47.707.080,59

* As transferéncias correntes recebidas e concedidas estdo excluidas as relativas a sub-repasse
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Balanco Orcamentarios ANM 2020
R$

Receitas Correntes

412.118.803,00 6.014.398.86 1.459,38 5.602.280.061,5
4,50 0
Receita Tributaria
12.363.700,00 15.440.283,92 124,88 3.076.583,92
Receita de
Contribuicbes -
Receita Patrimonial
377.995.609,00 5.983.998.463, 1.583,09 5.606.002.854,68
68
Receita de Servicos
104.076,00 69.441,56 66,72 (34.634,44)
Outras Receitas
Correntes 21.655.418,00 14.890.675,34 68,76 (6.764.742,66)
Receitas de Capital
22.252.821,00 - - (22.252.821,00)

Operacdes de
Crédito
Alienacdo de Bens

22.252.821,00 -

(22.252.821,00)

Amortizacao de

Empréstimos - -
Outras Receitas

Capital

Despesas Correntes
348.750.098 | 368.426. | 1.48 | 5.475.092. | 99 | 5.439.082.8 | 10 | 5.421.012 | (5.106.666.0
,00 587,00 6 630,62 8643 | 0 432,21 43,62)
Pessoal e Encargos
Sociais 255.871.312, | 275.848.2 97 | 268.930.548 265.858.726, 248.880.2 | 6.917.713,1
00 62,00 .84 42 81,86 6
Outras Despesas
Correntes 92.878.786,0 | 92.578.32 | 5.62| 5.206.162.0 5.173.224.16 5.172.132.| (5.113.583.7
0 5,00 4 81,78 0,01 150,35 56,78)
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Despesas de Capital
1.954.217,0 | 11.986.2 99 | 11.867.244 | 32 |3.813.972,8 | 10| 3.813.972 | 119.010,00
0 54,00 ,00 2 0 ,82
Investimentos 1.954.217,00 | 11.986.25 99 | 11.867.244, 3.813.972,82 3.813.972,| 119.010,00
4,00 00 82
Inversdes
Financeiras - - - - - - -
Reserva de
Contingéncia 233.643.405 | 233.643. - - - - - - | 233.643.405
,00 405,00 ,00

Resultado
Orgamentario Ill = (I

- 1)

Quadro da Execucao dos Restos a Pagar

R$
Restos a Pagar Nao
Processados 375.213.330,38 860.479,31 369.276.005,40 5.076.845,67 98,42
Restos a Pagar
Processados 20.274.779,68 8.552,78  20.182.016,78 84.210,12 99,54
Fonte: SIAFI

AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO



