FABIANA TRINDADE MACHADO
CV - Agosto/2022

Formagao Académica

2008 - 2009

Master F.Ar.M — Film Art Management - Gestione delle imprese del film e dell’Arte
(Gestdo de empresas de cinema e arte)

Universidade “La Sapienza” — Faculdade de Economia — Roma — ITALIA

2005 - 2006
MBA — Gestdo de negdcios
Instituto de Educacdo Tecnoldgica — IETEC — BH — MG

2001 - 2004
Frequéncia no curso de Graduagdo em Artes Cénicas (sem titulagdo)
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG

1996 — 1999
Graduac¢do em Ciéncia da Computagao
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG

1995 - 1997
Curso Técnico — Ator Técnico (DRT: 3546)
Centro de Formacdo Artistica — Fundacdo Cldvis Salgado (Palacio das Artes)

1992-1994

Segundo grau técnico - Informatica Industrial
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET — MG

Idiomas

* [taliano — fluente = Inglés — avancado * Espanhol — boa compreensao

Experiéncia ANCINE

Ingresso na ANCINE em agosto de 2010 no cargo de Analista Administrativo.

= Ago/22 até a presenta data
Secretaria de Politicas de Financiamento (c6digo CGE-I)

Atuacdo: suporte na gestdo dos programas, acées e mecanismos de fomento direto e indireto;
articulagdo com 6rgaos, instituicdes e empresas voltados ao estimulo e financiamento do setor
audiovisual.



= Ago/21 até a Ago/22
Gerente de Desenvolvimento de Mercado (c6digo CGE-I11)

Atuacdo: gerenciamento das coordenacgOes responsaveis pela gestdo financeira e
desenvolvimento de novas linhas do FSA; articulacgdo com instituicbes parceiras;
acompanhamento das a¢des e programas internacionais.

= Out/20-Jul/21
Superintendente de Fomento Adjunta (cédigo CGE — IV)

Atuacdo: suporte a gestdo das operagdes de fomento da Agéncia; deliberagdes sobre
acompanhamento dos projetos no ambito das competéncias delegadas pelo superintendente;
apoio na conducado do projeto de fusao das unidades de fomento.

= Jul/20 - Set/20
Superintendente de Desenvolvimento Econémico (cédigo CGE-II)

Atuacdo: gerenciamento das coordenacdes responsaveis pela selecdo, contratacdo e
acompanhamento das operacdes de fomento no ambito do FSA; preparacgdo da
superintendéncia para fusdao com a Superintendéncia de Fomento.

= Dez/19 -Jun/20
Lotagdo na Coordenagdo de Acompanhamento Fisico e Financeiro — Superintendéncia de
Fomento (cédigo CCT-V)

Atuacdo: licenca capacitagao pelo periodo de trés meses; analise das solicita¢cdes de alteracdo e
prorrogacdo de projetos; monitoramento e analise preliminar dos relatérios de comercializagdo
para afericdao do retorno de investimento do FSA.

=  Abr/18 a Nov/19
Assessora na Secretaria de Politicas de Financiamento (cédigo CGE-IV)

Atuacdo: apoio a gestdo interna das areas responsaveis pela gestao financeira do FSA; apoio a
analise dos resultados das politicas de fomento e ao desenvolvimento de novas a¢ées no ambito
do FSA e secretariado do CGFSA; secretaria substituta até set/19.

= Fev/18 a Abr/18
Coordenadora de Articulagdo Institucional — Secretaria de Politicas e Financiamento
(cédigo CCT-V)

Atuacdo: gestdo das operagbes do FSA realizadas em parceria com o Ministério da Cultura e com
as secretarias estaduais e municipais do pais.

=  Qut/17 aJan/18
Superintendente de Desenvolvimento Econémico (cdigo CGE — Il)

Atuacdo: gerenciamento das coordenagdes responsaveis pela sele¢do, contratacdo e
acompanhamento das operacdes de fomento no ambito do FS.

= Abr/15 a Set/17
Coordenadora de Gestdo Integrada e Andlise de Negdcios — Superintendéncia de
Desenvolvimento Econémico (cédigo CCT-V)



Atuacdo: gestdo dos processos de contratacdo das opera¢des do FSA; acompanhamento e
secretariado do Comité de Investimentos do FSA; gestdo integrada dos dados de monitoramento
dos resultados produzidos pelas acdes do FSA.

=  Abr/14 a Mar/15
Lotagdo na Coordenagdo de Gestdo Integrada e Andlise de Negdcios

Atuacdo: gestdo e apoio o desenvolvimento dos sistemas de suporte as operagdes do FSA; apoio
a especificacdo e acompanhamento do desenvolvimento do sistema de acompanhamento de
contratos e do sistema que operacionalizagdo as a¢des de suporte automatico do FSA.

=  QOut/11 a Mar/14
Lotagdo da Coordenagdo Desenvolvimento de Mercado - Superintendéncia de
Desenvolvimento Econémico

Atuacdo: especificagdo e acompanhamento do desenvolvimento do sistema de suporte as
operacdes do FSA no BRDE; apoio no controle do fluxo operacional para sele¢do dos projetos do
FSA; analise de projetos para selecdo no ambito do FSA.

= Ago/10a Set/11
Lotagdo da Coordenagdo de Mercado Externo — Superintendéncia de Desenvolvimento
Econémico

Atuacdo: desenho dos fluxos operacionais, modelos de calculo e manual para cobranca do
retorno financeiro do FSA; apoio na estrutura dos modelos de acompanhamento fisico e
financeiro dos contratos do FSA; Coordenadora substituta (codigo CCT 1l1).

Experiéncia profissional anterior a ANCINE

Area de Atuagdo: Engenharia de Software

=  Nov/07 aJul/10
Consultora - Engenharia de Processos e Gestdo de projetos
Synergia — Laboratério de Eng. de Software — DCC/UFMG

Atuacdo: Realizacdo de consultorias sobre processos para gestdao de projetos, elaboracdo de
propostas de projetos e dimensionamento de projetos de desenvolvimento de software, além
de apoio a gestdo de processos licitatérios. Estudos para formatacdo de novos produtos e
servicos a serem oferecidos pelo.

=  Dez/03 a Nov/07
Gerente Geral de Desenvolvimento
Synergia — Laboratério de Eng. de Software — DCC/UFMG

Gerenciamento de carteira de projetos de desenvolvimento e manutencao de produtos de
software. Envolve atividades de planejamento e controle de projetos junto aos gerentes de
projetos; coordenacdo dos recursos da fabrica de software (equipe de cerca de 80 pessoas);



melhoria e implantacdo de procedimentos e técnicas de gestdo de projetos; negociagao,
elaboracdo e dimensionamento de propostas para novos projetos.

= Dez/00 a Nov/03
Gerente de Engenharia de Processos
Synergia — Laboratério de Eng. de Software — DCC/UFMG

Coordenacao de trabalhos de desenvolvimento e implantacdo de processos de
desenvolvimento, visando a melhoria da producdo. Gestdo das seguintes areas: Garantia da
qualidade, Gestdao de configuracGes, Gestdo de processos, Gestdao de Métricas, Gestdo de
Treinamento, Melhoria de Tecnologia e Melhoria de Processos. Realizagdo de consultorias e
treinamentos para clientes externos sobre as matérias relacionadas.

= Jul/00 a Nov/00
Analista de Usabilidade - Desenvolvedora
Synergia — Laboratério de Eng. de Software — DCC/UFMG

Desenho de interfaces de software em ambiente Java, visando o cumprimento dos requisitos de
usabilidade acordados com os usuarios do sistema e garantindo uma boa eficiéncia do sistema
no que se refere a sua interagdo com usuario. Além disso, realizagdo de testes empiricos de
usabilidade para avaliacdo da qualidade de sistemas em termos de usabilidade.

=  Dez/99 aJan/01

Analista de Sistemas

Doctor Sys LTDA
Analise e desenvolvimento de ferramenta contabil para WEB, utilizando tecnologia Microsoft e
SQLServer. Consultoria na ferramenta de geragao de relatérios Crystal Reports.

= Abr/97 a Nov/99
Programadora Junior
Doctor Sys LTDA

Programacao de sistemas em ambiente Microsoft e SQLServer.

Experiéncia profissional anterior a ANCINE

Area de Atuagdo: Produgdo de cinema, teatro e eventos culturais

= JanalJul/10
Assistente de produgéo - Teia (www.teia.art.br)
Coordenacgdo de produgdo
Filme Documentdrio: ““Balanga mas ndo cai: o Edificio Tupis”- direcdo de Leonardo Barcelos
—Teia

=  Nov/09 ajul/10
Parecerista para andlise de projetos
MINC - Banco de Pareceristas



= 2009/2010
Producgdo executiva
Savassi Festival 2010: Jazz & Lounge - Instituto Cidades Criativas - BH - MG

=  Maio/08 a Jul/2009
Assistente de produgéo
BLUE FILM srl — Roma - Itdlia e Digital Desk - Roma - Itdlia

= 2003/2004
Produgdo executiva
Arte & Tec Produgées (socia administradora)
Espetdaculo teatral: Quem Pergunta Quer Resposta
Texto e dire¢do: Antbénio Hildebrando.

= 1998 a 2010 - Atuagdo em teatro em diversos espetdculos com temporadas em Belo
Horizonte e interior de Minas Gerais.

Publicagdes Académicas

International Conference on Software Engineering — 2006
Synergia: a software engineering laboratory to bridge the gap between university and industry
— Bruno Pimentel, Wilson P. Paula Filho, Clarindo Padua, Fabiana T. Machado

SBQS - 2004

Personalizacdo e Implantacdo de Procedimentos de Qualidade dentro de um Programa de
Melhoria de Processos - Daniela Alvim Seabra dos Santos, Bruno Santos Pimentel, Fabiana
Trindade Machado, Gisele Silva Cardoso, Wilson de Padua Paula Filho

SIMPROS - 2003

Aplicacdo da fase de Diagndstico de um processo para melhoria de organizagGes técnicas —
Wilson de Padua Paula Filho; Fabiana Trindade Machado; Marcia Mdnica Nogueira Mendes;
Gisele Rodrigues de Mesquita Ferreira

Rio de Janeiro, 29 de agosto de 2022.

Fabiana Trindade Machado



