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Resumo da atividade profissional:

Instituto de Radiodifusdo Educativa da Bahia (IRDES)
Educadora FM — Coordenador

Exercicio de cargo executivo na administracdo publica estadual relacionado a
radiodifusdo em emissora de radio com perfil de programacao musical, na condicdo de
Coordenador da Educadora FM, tendo o Instituto de Radiodifusdo Educativa da Bahia
(IRDES) como instituigdo mantenedora vinculada a Secretaria de Educagao do Governo
da Bahia. Exercicio de lideranca conceitual em processos relacionados a construcdo da
programacao, formulacao e implantacao de politicas publicas e gestdao da emissora:
Liderou o processo de formulacdo, implementacao e gestdo de novo projeto de
programacao constituido essencialmente por programacdao musical e conjunto de
programas segmentados, tendo 5% de sua programagao global dedicada a programas
jornalisticos.

Criou o conceito de Sonosfera, nome dado a programacdao musical
remodelada a partir da reducdo da frequéncia de breaks, associacdo de géneros
musicais e caracteristica de locucdo aos perfis da audiéncia (rotativa), supressao de
boletins jornalisticos, alteracdo da dinamica de locucdo ao vivo e fixacdo de novos
critérios para a elaboracdo de blocos musicais.

Reestruturou a programacado musical ao fixar como método partir da eleicdo
de musica de artista baiano de expressao local para entdo definir as demais musicas de
cada bloco, selecionadas por proximidade de género e bpm e, necessariamente,
pertencerem ao mesmo campo harmoénico, garantindo fluidez na transicdo entre as
musicas e uma experiéncia imersiva para o/a ouvinte, conferindo a musica de artista
baiano carater estruturante da programagao.



Desenvolveu novos programas segmentados e reviu a disposi¢cao dos pré-
existentes, conferindo diversidade de géneros musicais e otimizando a relagdo com
perfis de audiéncia. Sdo bons exemplos a introdu¢dao da musica dos paises luséfonos e
latino-americanos, e a amplitude criada entre programas dedicados a musica sinfénica
e a festas de repertério comandada por DJs.

Implantou e coordenou ag¢do colaborativa a partir de operagao em rede
entre programadores de radios e colaboradores dos 9 estados nordestinos que, a cada
més, enviam musicas para que a Educadora FM roteirize, produza e distribua dois
programas dedicados a musica nordestina, e cada radio parceira veicule em dia e
horario de sua melhor conveniéncia.

Imprimiu maior participagao feminina, com 100% da locugdao das novas
vinhetas, divisdo da locucdo das chamadas dos programas segmentados produzidos
pela rddio e 100% da ancoragem dos novos programas jornalisticos, além da
contratacao de uma terceira locutora.

Coordenou as trés ultimas edicdes do Festival de Musica Educadora FM,
politica publica de estimulo a producao independente de musica baiana que contou
com 3.280 musicas inscritas por 2.669 artistas domiciliados nos 27 Territérios de
Identidade do estado no periodo. A secao 'O Festival em Numeros' do site do Festival
oferece consolidacdo do alcance das inscricOes, perfil dos artistas participantes e
fonogramas inscritos, e impacto sobre a cadeia produtiva da musica.

Criou e coordenou as duas primeiras edi¢cdes do Selo Educadora FM
Independente, politica publica que promoveu 24 trabalhos de artistas baianos (albuns
e EPs) como estimulo a exploracdo econdmica dos produtos fonograficos, contando
com a articulacdo entre a Educadora FM, TVE e redes sociais das emissoras do IRDES,
exercitando politica afirmativa de paridade de género e minimo de 70% de artistas
afrodescendentes ou descendentes dos povos originarios.

Idealizou e desenvolveu o projeto da plataforma de streaming de conteudos
musicais Educadora Play, aproximando a programacdo da raddio das formas de
consumo e fruicdo de musica em ambiente web e promovendo a universaliza¢ao de
Seu acervo, que remonta a inauguracao da radio em 1978.

Aprendizados: A gestdo da radio exigiu pesquisa sobre a musica brasileira e baiana,
sobretudo, e analise da producdo independente de musica e cadeia produtiva do
segmento na Bahia, com ganho de efetividade na programacao e implementacao de
politicas publicas

Cancdo a 2 Editora Ltda - Diretor Executivo

Prestacdo de Servigos para empresas brasileiras dos segmentos da economia criativa e
para a administracdo publica relacionados a organizacdo do negdcio e gestdo
empresarial, transagao de direitos de propriedade intelectual e demais direitos autorais
de cunho patrimonial, e acompanhamento a execugdo e prestacdo de contas.



Prestacdo de servicos a entes federados sob forma de apresentac¢do de subsidios para a
regulamentacao de lei estadual, em particular quanto a estruturagao de fundo estadual
do audiovisual, e apoio a negociacdao de cofinanciamento do portfélio de projetos de
governo estadual.

Organizac¢do do negdcio de adaptagdo de obra interativa de desenvolvedora de
game para o formato de série de animag¢do, com conclusao de acordo internacional de
coproducdo com produtora canadense e estruturacao de carteira de negdcios.

Mapeamento, diagndstico e analise de impacto de projetos de estudio de
animacdo financiados por contratos de investimento junto a érgdos publicos, com
saneamento de problemas de execucdo da carteira de projetos.

Aperfeicoamento da gestdo empresarial de grupo econémico da area
audiovisual, elaboracdo do plano de negdcios de musica e patrimonio histérico de
organizacdo social sem fins lucrativos, saneamento da execucdo de projeto de
produtoras audiovisuais, e curadoria de mercado audiovisual regional, com participacdo
em masterclass e painéis.

Aprendizados: Apoio ao posicionamento de empresas e projetos exige atuacdo como
ponto focal entre clientes e praticas de negdcios, e refina a avaliacdo sobre transacdo
de direitos.

Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE) - Diretor, Superintendente de
Fomento e Secretdrio de Politicas de Financiamento

Cargos executivos na administracao publica federal relacionados ao audiovisual, em
Agéncia responsavel pela regulacdao do dominio econémico, fomento e fiscalizacdao do
setor audiovisual, por meio do levantamento e analise de dados de mercado, elaboragao
de normas infralegais em aderéncia ao Plano de Diretrizes e Metas do Audiovisual e aos
condicionamentos legislativos, defesa dos direitos do consumidor, incentivo a
concorréncia e arbitragem entre os agentes do mercado. Atuou em trés posicdes, com
destaque para a de Diretor, e exerceu lideranca conceituais em processos relacionados
ao fomento, regulacdo e gestdo da Agéncia:

Coordenou formulacdo de regras de financiamento, operacionalizou a
secretaria executiva do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA), coordenou estudo sobre
indicadores de financiamento, implantou e operacionalizou linhas de desenvolvimento
de projetos, desenvolvimento regional e games do FSA, implementou politicas de
cooperacao internacional junto a organismos multilaterais.

Manifestou-se quanto ao mérito de propostas de normas infralegais afetas ao
financiamento, relatou instru¢des normativas, entre as quais aquela responsavel pela
disciplina de direitos sobre conteddos audiovisuais, e coordenou revisdo do
regulamento geral do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA).



Supervisionou a performance das areas de financiamento e de agentes
financeiros contratados, liderou reestruturacao e superagao do passivo operacional da
Superintendéncia de Fomento, formulou e implementou plano de qualificagdo da gestao
do financiamento publico, idealizou e implementou a primeira fase do Sistema ANCINE
Digital e o desenvolvimento do projeto do Sistema Integrado de Financiamento,
consolidou respostas a auditoria por érgaos de controle.

Aprendizados: O desenvolvimento do setor audiovisual exigiu analise de mercado e
mobilizacdo dos melhores esforcos regulatdérios e de fomento, com ganho de
experiéncia sobre regulamentacdo de leis e andlise de impacto regulatério,
multidimensionalidade de um projeto, transacao de direitos, estruturacdo de negdcio,
acompanhamento e execucdo.

Ministério da Cultura / Secretaria do Audiovisual — Diretor

Cargo executivo na administracdo publica federal relacionado ao audiovisual, em
Secretaria do Ministério que auxilia a Presidéncia da Republica no exercicio do Poder
Executivo quanto as questdes afetas a Cultura, por meio da elaboragdo de normas,
acompanhamento e avaliacdao de programas federais, formulacdo e implementacgao de
politicas para os setores da pasta, e fixacdo de estratégias e parametros na aplicacdo de
recursos publicos.

Atuou como formulador e gestor responsavel pela ampliacdao do escopo da
Secretaria do Audiovisual para os segmentos de cinema, televisao, internet, games,
midias méveis e demais relagdes entre arte e programacao.

Formulou e viabilizou politicas de estimulo a relacao entre a televisdo e a
producao independente, assim como a integracdo da cultura com a ciéncia, tecnologia
e inovagdo. Atuou em cooperacdo internacional junto aos organismos multilaterais, a
exemplo das autoridades audiovisuais e cinematograficas do Mercosul (Argentina, Chile,
Uruguai, Brasil, Paraguai, Bolivia e Peru) e da Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa (Timor-Leste, Mocambique, Angola, SGo Tomé e Principe, Guiné-Bissau,
Cabo Verde, Portugal, Brasil e Macau/China).

Aprendizados: Redimensionar o conjunto de acdes da Secretaria do Audiovisual dentro
do conceito da economia criativa, exigiu conceitualizar programas que atraem parcerias
e mobilizam entidades setoriais, dentro de solu¢des que consideram cadeias de valor do
audiovisual, programas setoriais de exportacdo, e laboratérios de experimentacao e
pesquisa.

Casa de Marimbondo Producdo Cultural e Comércio de Videos e Fitas
Cinematogrdficos — Diretor executivo

Prestacdo de servicos a Televisdo América Latina (TAL) na condi¢cdo de Coordenador
Executivo da primeira edicdo do Programa de Producdo e Teledifusdo do Documentario
Latino-americano (DOCTV América Latina), realizado pela Conferéncia de Autoridades



Cinematograficas de Iberoamérica (CACI) e Secretaria do Audiovisual do Ministério da
Cultura, em parceria com redes publicas de televisao da Argentina, Chile, Uruguai, Brasil,
Bolivia, Peru, Colobmbia, Venezuela, Panama, Costa Rica, Cuba, Porto Rico e México, e
com apoio da Fundacién dei Nuevo Cine Latinoamericano.

Indicado pela Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura,
implementou e executou o Programa DOCTV América Latina, tendo exercido a fungao
de Coordenador Executivo em sua primeira edicdo, de forma andloga a coordenacgao
executiva do Programa DOCTYV Brasil.

Liderou a primeira edicdo do Programa DOCTV América Latina, desde a
negociacdo com a CACI, compatibilizacdo de regimes juridicos nacionais e suporte a
criacdo de fundo financeiro vinculado para a execuc¢do do programa, e captacao de
recursos junto aos paises participantes, além de ac¢bes analogas aquelas descritas no
Programa DOCTV Brasil.

Aprendizados: A transferéncia de conhecimento do Programa DOCTV Brasil para a
América Latina exigiu articular participacdo operacional e financeira das autoridades
audiovisuais e emissoras de TV de 13 paises dentro de diversos regimes juridicos,
compatibilizar caminhos para a contratagao de projetos, e acompanhar a execuc¢ao do
plano de trabalho pelos paises. Essa realizacao exigiu habilidades diplomaticas para a
cooperacgao internacional, assim como analise de direito comparado e estruturagdo de
fundo financeiro internacional.

Casa de Marimbondo Producdo Cultural e Comércio de Videos e Fitas
Cinematogrdficos — Diretor Executivo

Prestacdo de servicos a Fundacdo Padre Anchieta/TV Cultura na condicdo de
Coordenador Executivo das trés primeiras edi¢gdes do Programa de Produgdo e
Teledifusdo do Documentario Brasileiro (DOCTV Brasil), realizado pela Secretaria do
Audiovisual do Ministério da Cultura em parceria com a Associacdo Brasileira de
Emissoras Publicas Educativas e Culturais (ABEPEC), com apoio da Associacdo Brasileira
de Documentaristas (ABD Brasil).

Indicado pela Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura,
implementou e executou o Programa DOCTV, tendo exercido a funcdo de Coordenador
Executivo em suas trés primeiras edi¢cGes e como responsabilidade a gestdo da operacdo
em rede, articulacdo de circuito nacional de teledifusdo e criacdo de ambientes de
mercado para o documentario brasileiro.

liderou todas as edicdes do Programa DOCTV no Brasil, realizadas
plenamente, tendo como exemplo a coordenacdo da operacdo em rede com promogdo
dos concursos estaduais, selecdo e contratacdo de projetos, acompanhamento a
producdo de documentarios, distribuicdo e lancamento nacional da série, promogao e
acoes de comercializacdo da carteira de documentdrios no mercado internacional.



Aprendizados: Implantar e coordenar edicdes do Programa DOCTV Brasil implicou
enfrentar a assimetria de estados-membros, caracteristica da federagdo brasileira. A
resposta deu-se sob a forma de politica associativa, operacdo em rede e
acompanhamento da execucdo simultdnea do plano de trabalho pelos 27 polos
estaduais, por meio da articulagdo operacional e financeira junto a emissoras de TV, com
apoio de entidades de producdo independente.



