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RESUMO DAS QUALIFICACOES

Solida experiéncia profissional nas areas de Gestéo Publica e Privada em cargos gerenciais e
ampla vivéncia internacional acompanhando o desenvolvimento tecnolégico e comercial da
industria de Broadcasting, TV por assinatura, multimidia, TV via satélite.

Mais de 20 anos de acompanhamento dos principais eventos sobre a implantacdo da TV
digital e digitalizacdo do cinema e da cadeia audiovisual.

Formacao multidisciplinar e ampla visao organizacional, fruto dos trabalhos executados nas
areas de Marketing, Vendas, Planejamento, Comunicacdo, Desenvolvimento de Negdcios e
de Produtos.

Conhecimento abrangente da tecnologia digital destinada a area de TV e audiovisual.
Experiéncia internacional trabalhando no exterior (EUA, Europa)

Ampla visdo organizacional, capacidade de lideranca e inovacao, orientado a projetos e
resultados.

Especialidades:
= Gestao de Projetos e Produtos nas areas Publica e Privada.
= Criacao de produtos, definicdo de mercado alvo e negociacado com clientes.
= Elaboracgéo de Business Plan visando langcamento de produtos.
= Comunicacdo Empresarial destinada a venda de servicos.
= Planejamento para lancamento de produtos e planejamento de pesquisas.

= Definicdo estratégica, concepcdo e coordenacdo e participacdo de eventos no Brasil e
no exterior, objetivando a expanséo e fidelizacdo da carteira de clientes.

= Campanhas de propaganda e producdo de material de promocao.
= Coordenacao de grandes eventos nacionais e internacionais

= Atendimento especializado de clientes, notadamente na area de broadcasting, TV por
assinatura e multimidia; Telecomunicacdes e Transmissdes via Satélite.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Nomeado em Setembro de 2006 Especialista em Regulacdo da Atividade
Cinematografica e Audiovisual na ANCINE — Agéncia Nacional do Cinema, tendo exercido
desde entdo os seguintes cargos:

COORDENADOR DE PROGRAMAS E PROJETOS ESPECIAIS.

e Responsavel pela gerencia dos programas de crédito do Fundo setorial do
Audiovisual, notadamente na éarea de infraestrutura, responsavel pelo
desenvolvimento de novas linhas de financiamento ao setor.

ASSESSOR DA DIRETORIA DA ANCINE
e Responsavel pela avaliagdo, desenvolvimento, planejamento e implantagdo de Politicas
Publicas para o Setor de Audiovisual.
SUPERINTENDENTE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
e Responsavel pelo planejamento e implantagéo das linhas de financiamento do Fundo
Setorial do Audiovisual (FSA).
COORDENADOR DE INFRAESTRUTURA E PROJETOS ESPECIAIS
Gerente responsavel pelos projetos / atividades:
e Programa de Digitalizacdo das Salas de Exibicdo, que digitalizou mais de 1100 salas de
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cinema, representando um ter¢o do parque exibidor.

RECINE — Regime Especial Tributario da Atividade Audiovisual, que ja beneficiou mais
de 90% das salas de cinema do Brasil em sua modernizagao e expansao.

Implantacdo das salas de exibicdo decorrentes do projeto Cinema da Cidade.

PAR Exibicdo — Programa Adicional de Renda —, focado no apoio aos pequenos
exibidores.

Implantacdo e operacdo das Linhas de Crédito e Investimento do FSA voltados a

expansao do parque exibidor brasileiro. Esse projeto implantou mais de 300 salas de
cinema no Brasil.

COORDENADOR DE DESENVOLVIMENTO DE MERCADO

Responsavel por estudos de mercado do Audiovisual e andlise da viabilidade da
implantacéo de Programas de Apoio Audiovisual.

2002 - 2006 — Consultor de Negocios e Marketing

Responsavel pela montagem de projetos de novos negdcios em multimidia para grupos
de investidores.

1999 — 2002 — STAR ONE — Empresa de solucdes via satélite (Parceria Embratel — SES
Astra)

GERENTE DE MARKETING, atuando como responsavel pelas seguintes atividades:

Montagem da estrutura de Marketing, incluindo organograma, funcdes, perfis e postos
de trabalho;

Elaboracdo do planejamento de Marketing estratégico, do plano de comunicacédo e da
elaboracdo das estratégias de venda;

Criacdo e desenvolvimento de novos produtos desde sua concepcao até o lancamento,
incluindo a determinagéo de precos e a elaboracédo do Business Plan. Destaque para a
area de aplicagbes multimidia em banda larga e TV por assinatura,;

Gerenciamento e acompanhamento dos produtos existentes, incluindo contato
permanente com os clientes;

Responséavel pela montagem e acompanhamento da estrutura de atendimento a clientes
em eventos especiais, feiras e congressos;

Responséavel pela concepcao e coordenacdo da campanha de lancamento do Brasilsat
B4, interagindo com clientes, fornecedores e autoridades.

1982 - 1999 — EMBRATEL - Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A.

GERENTE DE PRODUTOS DE SOM E IMAGEM, de 1996 a 1999, no Departamento de
Produtos Empresariais, responsavel pelas seguintes atividades:

Elaboracao de estudos de marketing para langcamento de produtos;

Desenvolvimento de novos produtos e determinacgdo de precos;

Coordenacédo da Comercializacdo dos produtos da area de som e imagem;

Elaboracéo do Plano de Marketing;

Contato permanente com clientes em todo o ciclo de venda (proposta, negociacao,
contrato etc...);

Relacionamento direto com clientes visando detectar sua satisfacdo e determinar
necessidades para elaboracéo de novas aplicagGes para 0s servicos;

Atendimento aos clientes em eventos especiais no Brasil e no exterior.

GERENTE DE COMUNICAGAO E RELACIONAMENTO COM A IMPRENSA na Coordenacéo
Brasil do Americas Telecom — Evento Mundial patrocinado pela UIT, 1996

GERENTE DA DiviSAO DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL, de 1993 a 1996, no
Departamento de Comunicacao Social, responsavel pelas seguintes atividades:

Geréncia da conta de publicidade e propaganda institucional da Empresa e pela
manutencado da imagem institucional da Empresa junto a sociedade;

Assessoria de Imprensa, publicacfes internas e externas da empresa;

Criacdo, desenvolvimento, aprovacao e execu¢do de campanhas publicitarias de cunho
institucional e de langcamento de novos projetos;

Coordenacéo de Eventos Especiais, nacionais e internacionais;



Concepcao coordenacdo da campanha de langamento dos satélites Brasilsat B1 e B2,
compreendendo a campanha publicitaria, o evento de langcamento no Brasil e no
exterior, o atendimento as autoridades e a imprensa em todos os locais;

Lancamento do sistema integrado internacional de Fibras Opticas, compreendendo
Varios eventos no pais e a campanha publicitaria.

GERENTE DO PRODUTO TV EXECUTIVA, de 1990 a 1993, na Geréncia Comercial dos
Servigos de Som e Imagem, responsavel pelas atividades de:

Reformulacé&o completa do produto e da proposta de um novo conceito de atendimento;
Definicdo de preco, do mercado a ser trabalhado para a venda dos servigos e pela
manutencao e crescimento da carteira de clientes;

Apoio aos 6rgdos comerciais na comercializacdo dos servigos, proferindo palestras e
atuando no contato com os clientes.

ASSISTENTE DO GERENTE DE PROMOGAO DE SERVIGOS, de 1985 a 1990, no
Departamento de Desenvolvimento de Mercado, responsavel pelas atividades de:

Coordenacéo nacional das a¢6es de comunicacdo mercadoldgica dos servigos;
Definicdo, acompanhamento e execucdo de campanhas de propaganda junto as
agéncias de propaganda,;

Coordenacdo nacional comercial e de promocao da participacdo da EMBRATEL em
eventos especiais (ex.: Formula | em 86, 87, 89, Copa América 89).

VIVENCIA INTERNACIONAL,

Representante da ANCINE no evento Cinemacon 2014 e Cinemacon 2015, eventos
internacionais sobre exibicdo e cinema digital realizados nos EUA.

Representante da Embratel no International Broadcasting Congress, Amsterdam , 1999
Congresso e Exposicdo NAB — National American Broadcast — Las Vegas/USA — de
1997 a 2005;

Participacdo no evento Satellite 2001 e 2002 em Washington DC - USA.

FORMACAO ACADEMICA

Pos-graduacdao “latu sensu” de Especializagdo em Regulagdo da Atividade
Cinematografica e Audiovisual pelo Instituto de Economia da UFRJ — 2008-2009

MBA — Pés-graduacgao “latu sensu” em Gestdo Empresarial Fundagao Getulio Vargas,
RJ, 1999

Curso Superior de Comunicacao Social, Universidade Federal Fluminense, RJ, 1981.

CURSOS E WORKSHOPS

Congresso e Exposicéo da ABTA — Associacao Brasileira de Televisao por Assinatura —
de 1997 a 20089.

Workshop com a Gemini Consulting para Desenvolvimento da Segmentagcdo do
Mercado de Empresas no Brasil — RJ/1997;

Participagédo nos Congressos e Exposicdes da SET/ABERT desde 1998;

IDIOMAS

Inglés Fluente
Espanhol Intermediério.



