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PLANO DE QUALIFICAÇÃO DA GESTÃO DO FINANCIAMENTO



• ELIMINAÇÃO DO RETRABALHO.

• QUALIFICAÇÃO DAS ANÁLISES TÉCNICAS E DECISÕES SOBRE FINANCIAMENTO.

• REDUÇÃO DOS PRAZOS COM AUMENTO DA PRODUTIVIDADE.

• AMPLIAÇÃO DA TRANSPARÊNCIA.

• APERFEIÇOAMENTO DO CONTROLE MATERIAL E FORMAL SOBRE AS OPERAÇÕES.

ANCINE + Simples

PRINCIPAIS ELEMENTOS E OBJETIVOS 

É UM PLANO PARA QUALIFICAÇÃO DA GESTÃO DO FINANCIAMENTO PÚBLICO, 
VOLTADO A AUMENTAR A EFICIÊNCIA ADMINISTRATIVA E A SIMPLIFICAR PROCESSOS.
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A FASE I DO PROGRAMA FOI ESTRUTURADA EM 6 EIXOS E 16 PRODUTOS

EIXO 3 - Simplificação de Procedimentos do FSA

✓ 8. Regra de priorização das análises
✓ 9. Simplificação do acompanhamento do FSA

EIXO 1 - Orçamento em Grandes Itens

✓ 1. Mudança de paradigma para acompanhamento de projetos
✓ 2. Solução de TI para análise orçamentária parametrizada
✓ 3. Formulário de Acompanhamento da Execução do Projeto

EIXO 2 - Prestação de Contas Amostral

✓ 4. Cumprimento do objeto como marco principal
✓ 5. Análise financeira complementar para 5% dos projetos
✓ 6. Análise Orçamentária em grandes itens
✓ 7. Calendário de superação do passivo de prestação de contas
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APENAS DOIS PRODUTOS AINDA ESTÃO EM FASE DE CONCLUSÃO

EIXO 4 - Revisão da Análise de Direitos

✓ 10. Unificação do lócus para análise de direitos

✓ 11. Definição dos marcos para análise por etapas

12. Instrução Normativa de Direitos 

EIXO 5 - Desmaterialização de Processos

13. Processo eletrônico

✓ 14.Transferência online entre contas pela própria ANCINE

EIXO 6 - Transparência da Operação

✓ 15. Novos prazos da Carta de Serviços da ANCINE

✓ 16. Calendário de Financiamento

- Incluída na Agenda Regulatória
2017/2018. 

- Desmaterialização concluída. 
- Acesso aos proponentes em estudo.
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PLANO DE QUALIFICAÇÃO DA GESTÃO DO FINANCIAMENTO - FASE II



ANCINE + Simples - Fase II

NOVOS EIXOS DEFINEM A FASE II DO PLANO, COM NOVOS PRODUTOS

EIXO I – Sistema de Acompanhamento
• Produto: Novo Sistema de Acompanhamento

EIXO IV – Sistema Integrado de Financiamento

• Produto: Projeto do SIM!

EIXO II – Gestão Financeira
• Produto: Nova Instrução Normativa de Investimentos
• Produto: Novo Módulo de Arrecadação

EIXO V – Unificação das Regras do Suporte Automático FSA
• Produto: Regulamento e Contratos do SUAT Unificados

EIXO III – Transparência
• Produto: Plano de Qualificação do Atendimento



EIXO I – Sistema de Acompanhamento
• Produto: Novo Sistema de Acompanhamento

EIXO IV – Sistema Integrado de Financiamento

• Produto: Projeto do SIM!

EIXO II – Gestão Financeira
• Produto: Nova Instrução Normativa de Investimentos
• Produto: Novo Módulo de Arrecadação

EIXO V – Unificação das Regras do Suporte Automático FSA
• Produto: Regulamento e Contratos do SUAT Unificados

EIXO III – Transparência
• Produto: Plano de Qualificação do Atendimento

ANCINE + Simples - Fase II
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EIXO I – Sistema de Acompanhamento

• Produto: Novo Sistema de Acompanhamento

SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS

Solução para acompanhamento das obrigações contratuais, prazos e 

diligências das operações de fomento direto e indireto - com a base 

de todos os contratos, chamadas públicas e editais do FSA e das ações 

Ancine,  e mais os Formulários de Acompanhamento de Execução 

dos projetos com recursos incentivados.

(18 Mai/2017) – Em operação no FSA, para Ancine e Agentes Financeiros.

(Jul/2017) – Em operação no fomento indireto.
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CONTRATOS FSA   ............................................. 1.332 

Obrigações por Contrato  ........................ 40

Total de Itens Monitorados ................... 53.280

ACOMPANHAMENTO EM NÚMEROS

EIXO I – Sistema de Acompanhamento

• Produto: Novo Sistema de Acompanhamento

PROJETOS INCENTIVADOS ............................. 4.316

Obrigações e Marcos ............................ 20

Total de Itens Monitorados .................. 86.320

TERMOS DE CONCESSÃO  ............................... 383

Obrigações por Termo (média)  .............. 1,3

Total de Itens Monitorados .................. 498

140 mil 
Itens Monitorados



EIXO I – Sistema de Acompanhamento

• Produto: Novo Sistema de Acompanhamento

Calcula alíquotas de 
retorno do investimento

Gera minutas de contrato e 
termos de concessão

Inclui aditivos contratuais

Relaciona os marcos 
temporais de execução

Gera o mapa da situação e 
vencimentos das fontes
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Registra o cumprimento de
obrigações pela empresa

Afere a regularidade

Monitora aplicação de
sanção

Registra adimplência

Exibe o histórico de 
cumprimento de prazos e 
obrigações

PRINCIPAIS FUNÇÕES

ORGANIZA MONITORA

Registra editais 
e chamadas públicas

Configura obrigações e 
sanções

Cadastra projeto e objeto 
financiável

Acessa base projetos ativos

Identifica os recursos já 
contratados

REGISTRA

Gera alertas por e-mail para empresas, Ancine e Agentes Financeiros



EIXO I – Sistema de Acompanhamento

• Produto: Novo Sistema de Acompanhamento
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INTERCONECTIVIDADE
• Vinculado aos atuais sistemas ANCINE.

SANFOM SALIC SAD

REGISTRO DE AGENTE ECONÔMICO

CPB
SINOPSE

SEGMENTO DE MERCADO

ACESSA PROJETOS ATIVOS

ETAPAS DO FOMENTO INDIRETO

SADIS

LANÇAMENTO

COMERCIAL
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PRINCIPAIS ELEMENTOS DO SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO
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EIXO II – Gestão Financeira
• Produto: Nova Instrução Normativa de Investimentos
• Produto: Novo Módulo de Arrecadação

EIXO I – Sistema de Acompanhamento
• Produto: Novo Sistema de Acompanhamento

EIXO IV – Sistema Integrado de Financiamento

• Produto: Projeto do SIM!

EIXO V – Unificação das Regras do Suporte Automático FSA
• Produto: Regulamento e Contratos do SUAT Unificados

EIXO III – Transparência
• Produto: Plano de Qualificação do Atendimento



EIXO II – Gestão Financeira

• Produto: Nova Instrução Normativa de Investimentos
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Fonte: Relatório de Gestão.

Dados de jan. a dez. de 2016. 

INSTRUÇÃO NORMATIVA DE INVESTIMENTOS

Unifica a regulamentação dos Arts. 3º e 3ºA da Lei 8.685 e do Art. 39, 

inc. X, da Medida Provisória 2.228-1, simplificando ritos e ampliando 

o acesso aos mecanismos.

(18 Mai/2017) – Publicação no DOU.

(01 Jun/2017) – Início de vigência da IN.



EIXO II – Gestão Financeira

• Produto: Nova Instrução Normativa de Investimentos
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DISTRIBUIDORAS ESTRANGEIRAS

EMISSORAS TV ABERTA NACIONAL 

PROGRAMADORAS NACIONAIS 

PROGRAMADORAS ESTRANGEIRAS 

→ REPRESENTAM 70% DA CAPTAÇÃO 

DE INCENTIVOS FISCAIS EM 2016.

ART. 3º REPRESENTA 
13% DA CAPTAÇÃO

ART. 3º A
36% DA CAPTAÇÃO

ART. 39, X
21% DA CAPTAÇÃO

Fonte: Relatório de Gestão.

Dados de jan. a dez. de 2016. 

IN DE INVESTIMENTOS EM NÚMEROS



EIXO II – Gestão Financeira

• Produto: Nova Instrução Normativa de Investimentos
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Atualmente IN de Investimentos Vantagens

3 Instruções Normativas 
versam sobre

mecanismos semelhantes
operacionalmente
(INs 46, 49 e 76)

Instrução Normativa 
única sobre o tema

Agilidade na consulta e 
unificação de conceitos

Uma conta de 
recolhimento por gestor, 

por contribuinte 
estrangeiro e por 

mecanismo

Uma conta de 
recolhimento por gestor 

e por mecanismo

Menos contas para 
gestão (máximo de 
3 contas por gestor)



EIXO II – Gestão Financeira

• Produto: Nova Instrução Normativa de Investimentos
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Atualmente IN de Investimentos Vantagens

Não há regra para 
prorrogação do prazo de 

aplicação de recursos 
arts. 3º e 3ºA da 

Lei 8.685/93

Prorrogação 
automática de 180 dias 

(caso não haja 
manifestação contrária 

do titular da conta)

Correta
operacionalização da 

Lei 12.599/12

Contribuintes pelo art. 3º 
precisam ser registrados 

na ANCINE 
(art. 2º da IN 49/06)

Contribuintes art. 3º 
precisam ser registrados 

somente quando 
constituírem 

representante legal 

Acesso facilitado ao 
benefício fiscal para 
os responsáveis pela 

remessa



EIXO II – Gestão Financeira

• Produto: Novo Módulo Arrecadação
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MÓDULO DE ARRECADAÇÃO

Solução de TI integrada à IN de Investimentos, tendo como 

principais funcionalidades os registros de arrecadação e o 

controle dos prazos de aplicação em projetos.

(18 Mai/2017) – Módulo concluído.

(01 Jun/2017) – Em operação com o início de vigência da IN.



EIXO II – Gestão Financeira

• Produto: Novo Módulo Arrecadação
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PRINCIPAIS 
FUNÇÕES 

• Abertura de Conta de Recolhimento

• Vinculação de Contribuinte Domiciliado no Exterior

• Vinculação de Responsável Tributário

• Emissão de Boleto de Recolhimento/DARF IR

• Consulta de Boleto de Recolhimento Boleto/DARF IR

• Remessa sem Utilizar Benefício Fiscal (DARF IR e CONDECINE)

• Consulta de Solicitações

• Solicitação de Aplicação de Recursos

• Envio de E-mail Automático com a Lista 
dos Boletos a Vencer
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ENTRADA ÚNICA

POR GESTOR

EMISSÃO DE
BOLETO DE

RECOLHIMENTO

PRINCIPAIS ELEMENTOS DO NOVO MÓDULO DE ARRECADAÇÃO

CONTROLE
DAS REMESSAS

SOLICITAÇÃO DE
APLICAÇÃO DE

RECURSOS ONLINE
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EIXO II – Gestão Financeira
• Produto: Nova Instrução Normativa de Investimentos
• Produto: Novo Módulo de Arrecadação

EIXO I – Sistema de Acompanhamento
• Produto: Novo Sistema de Acompanhamento

EIXO IV – Sistema Integrado de Financiamento

• Produto: Projeto do SIM!

EIXO V – Unificação das Regras do Suporte Automático FSA
• Produto: Regulamento e Contratos do SUAT Unificados

EIXO III – Transparência
• Produto: Plano de Qualificação do Atendimento



EIXO III – Transparência

• Produto: Plano de Qualificação do Atendimento
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PLANO DE QUALIFICAÇÃO DO ATENDIMENTO

Projeto baseado na experiência adquirida no atendimento ao público 

liderado pela Ouvidoria, prevendo ações em diversas frentes para uma 

melhoria sistêmica no atendimento ao público externo pela ANCINE.

(09 Mai/2017) – Autorização pela DC para o início da implantação.



EIXO III – Transparência

• Produto: Plano de Qualificação do Atendimento
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MELHORIA SISTÊMICA NO ATENDIMENTO AO PÚBLICO

Centralização do Atendimento

• Criação de área centralizada de atendimento:
→ Estudo para implantação de central

EIXO 1

Portal na Internet

• Transparência ativa + Acessibilidade + Dados abertos
→ Organização de todas as informações em seção do Portal
→ Revisão do OCA e do material disponível online

EIXO 2



EIXO III – Transparência

• Produto: Plano de Qualificação do Atendimento
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EIXO 3

Capacitação para Atendimento

→ Treinamento e material de suporte para os servidores
→ Sensibilização do corpo funcional por boas práticas

EIXO 4

MELHORIA SISTÊMICA NO ATENDIMENTO AO PÚBLICO

Política Geral de Atendimento

→ Benchmarking de experiências no governo federal
→ Norma específica padronizando critérios de atendimento



EIXO III – Transparência

• Produto: Plano de Qualificação do Atendimento
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EIXO 5

MELHORIA SISTÊMICA NO ATENDIMENTO AO PÚBLICO

Monitoramento do Atendimento ao Público

→ Diagnóstico inicial sobre atendimento ao público na Ancine
→ Monitoramento constante do atendimento prestado 
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EIXO I – Sistema de Acompanhamento
• Produto: Novo Sistema de Acompanhamento

EIXO IV – Sistema Integrado de Financiamento

• Produto: Projeto do SIM!

EIXO II – Gestão Financeira
• Produto: Nova Instrução Normativa de Investimentos
• Produto: Novo Módulo de Arrecadação

EIXO V – Unificação das Regras do Suporte Automático FSA
• Produto: Regulamento e Contratos do SUAT Unificados

EIXO III – Transparência
• Produto: Plano de Qualificação do Atendimento



EIXO IV – Sistema Integrado de Financiamento

• Projeto do SIM!
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SIM! UMA NOVA MANEIRA DE INTERAGIR COM A ANCINE. 

A plataforma organiza todas as informações dos projetos administrados pela 
Ancine, gerando uma página personalizada para cada Agente Econômico, com 
os serviços necessários para fazer a gestão de sua carteira de projetos. 

Todas as solicitações poderão ser realizadas por meio de uma única interface, 
englobando mecanismos de incentivo fiscal + FSA + editais Ancine.  

A partir daí, uma série de recursos estarão disponíveis, permitindo ao proponente 
calcular o impacto da solicitação e monitorar o andamento do pedido, além de 
receber avisos sobre prazos e obrigações.

Essa base de dados dinâmica possibilita visualizar a trajetória do relacionamento 
das empresas com a Ancine, assim como ver novas oportunidades de negócios e 
acompanhar os indicadores de performance. 



EIXO IV – Sistema Integrado de Financiamento

• Projeto do SIM!

ANCINE + Simples - Fase II

PRINCÍPIO ORGANIZADOR:

• A Carteira de Projetos representa o histórico do relacionamento 
do agente econômico com a ANCINE.

• O Projeto é o “corpo” onde são registradas todas as informações 
estruturadas em 5 dimensões.

1. FORMATO, TIPOLOGIA, SEGMENTO DE MERCADO E OBJETO

2. PLANO DE FINANCIAMENTO

3. ORÇAMENTO E EXECUÇÃO

4. MÉRITOS ARTÍSTICOS E COMERCIAIS

5. ESTRUTURAÇÃO DE CONTRATOS

{



BENEFÍCIOS
Reduz o custo administrativo para a Ancine. 
Reduz o custo de transação para os Agentes Econômicos.

EIXO IV – Sistema Integrado de Financiamento

• Projeto do SIM!
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EXPLO
R
A
Ç
Ã
O

C
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ER
C
IA
L

P
R
O
JE
TO

SELEÇÃO CONTRATAÇÃO RETORNO

CAPTAÇÃO

FOMENTO 
DIRETO

FOMENTO 
INDIRETO

LIBERAÇÃO ACOMPANHA EXECUÇÃOAPROVAÇÃO

CPB

PRESTAÇÃO

DE CONTAS

PORTA ÚNICA 
PARA 

DEMANDAS

DIAGNOSTICA SOLICITAÇÕES1

DISTRIBUI PARA ANÁLISE2

SINTETIZA INDICADORES5

FILTRA INFORMAÇÕES4

ARTICULA TODOS OS SISTEMAS3
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EIXO IV – Sistema Integrado de Financiamento

• Projeto do SIM!
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COMPONENTES DO PROJETO SIM!

• Nota Técnica

• Cronograma de Implantação
• Demo ‘Visão Geral’

(17 Mai/2017) – Aprovação dos componentes pela DC.
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EIXO I – Sistema de Acompanhamento
• Produto: Novo Sistema de Acompanhamento

EIXO IV – Sistema Integrado de Financiamento

• Produto: Projeto do SIM!

EIXO II – Gestão Financeira
• Produto: Nova Instrução Normativa de Investimentos
• Produto: Novo Módulo de Arrecadação

EIXO V – Unificação das Regras do Suporte Automático FSA
• Produto: Regulamento e Contratos do SUAT Unificados

EIXO III – Transparência
• Produto: Plano de Qualificação do Atendimento



EIXO V – Unificação das Regras do Suporte Automático FSA

• Regulamento e Contratos do SUAT Unificados
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REGULAMENTO ÚNICO DE PROPOSIÇÃO DE INVESTIMENTOS

Documento que disciplina todas as condições para a proposição de 

investimentos no SUAT pelo Beneficiário Direto (Produtor ou Distribuidor).

Concentra todas as orientações, modelos, minutas e regras referentes ao 

investimento dos valores das contas automáticas em projetos indicados pelo 

Beneficiário Indireto (Produtor, Distribuidor ou Programador).

(19 Maio/2017) – Regulamento no site da Ancine e do BRDE.

(19 Maio/2017) – Edital SUAT publicado, nas novas regras.



EIXO V – Unificação das Regras do Suporte Automático FSA

• Regulamento e Contratos do SUAT Unificados
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VANTAGENS PARA OS PRODUTORES

• Unifica regras de investimento das linhas de desempenho comercial e artístico.

• Unifica termos de contratos para todos os editais SUAT, antigos e novos.

• Contrato único por projeto, somando todos os aportes recebidos no período.

• Gera proposição de investimento única no Sistema do FSA.

• Contratação mais rápida.

VISÃO PARA O FUTURO: 
UNIFICAÇÃO DE TODOS OS CONTRATOS DO FSA.


