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Estrutura do Mercado de TV Paga
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Evolucdao do Numero de Assinantes de TV Paga
2012 - 2017

NUumero maximo
de assinantes
em novembro

de 2014:

19.811.923
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Numero de Assinantes de TV Paga - América do
Norte e América Latina (milhdes)
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Paises com maior faturamento de TV Paga em 2015
(em USS bilhdes)

104,3
9,8 7,6 7,3 7,3 7,3
. 4,3 4 3,9 3,8
] ] ] ] — — o =
Estados China  Reino Unido  Brasil Canada Japao India Franca Alemanha Italia

Unidos



Fonte: Anatel

Empacotamento e Distribuicdao no Brasil
Assinantes por Grupo Econdmico — Maio / 2017
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Indicadores de concentracao

Mercados HHI*** CR4
Programacao™ 0,18 75,7%
Empacotamento / Distribuicao** 0,36 96,9%

* Elaborado a partir dos dados de acesso de junho/2017 (Fonte: Ancine)
** Elaborado a partir dos dados de acesso de maio/2017 (Fonte: Anatel)

***Valores de Referéncia para o HHI

Mercado HHI
N3o concentrado HHI < 0,15
Concentracao moderada 0,15 < HHI < 0,25

Alta Concentracao HHI > 0,25

Fonte: FTC (2010) - Horizontal Merger Guidelines



Market-share dos principais provedores de TV paga

dos EUA e paises selecionados da América Latina
em 2016 (%)
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Fontes: Instituto Federal de Telecomunicaciones de México, Anatel, Subtel, Arcotel, Informtv; em statista.com



Market-share dos principais provedores de TV
paga da América Latina (12 trimestre de 2017)
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Programacao na TV Paga
Assinantes por Grupo Econémico - Junho /2017

Quantidade de Programadoras por Grupo  Quantidade de Canais por Grupo Assinantes por Grupo

‘ Total

36 207 1,3B

£ 4

Consideravel nimero de grupos econdmicos, mas como se trata de mercado diferenciado, analise da estrutura de mercado
Fonte: Ancine deve ser feita a partir da segmentacao dos canais por género de programacao




Market Share no segmento de distribuicdo/empacotamento de TV Paga
Percentual de acessos/assinantes

S0% .

TELECOM AMERICAS (Claro/Embratel/MNET)

Grupo Lider: Telecom Americas (51%) do mercado

Seguido pela Sky/AT&T (30%)
H
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Market Share no segmento de programacao de TV Paga

Percentual de acessos/assinantes
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Atuam no Brasil 36 programadoras, pertencentes a

21 grupos econémicos, que oferecem mais de 200

canaisem SD e HD

Grupos Lideres: Grupo Globo (31,5%) e Time Warner

-

(23,6%)
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Defini¢coes e Classificacoes do Bem
Audiovisual

dan



* Produto audiovisual

* fixacdo ou transmissdo de imagens, acompanhadas ou ndo de sons, que tenha a
finalidade de criar a impressdo de movimento.

» NGo-escassez ou ‘Néo-fungibilidade’
* ndo se esgota pelo consumo
* “ndo-fungivel”

* NGo-rivalidade
 Seu consumo ndo reduz a quantidade disponivel desse mesmo bem para outros
consumidores.

* Bem-publico
* ndo-rival
* ndo-excludente



 Bem Cultural

* repercussdo na educacdo

» fortalecimento da identidade cultural

* “bem meritorio”

* formacdo da identidade de uma sociedade

 Bem Plastico

* capaz de se transformar com facilidade

* reproducdo a partir do mesmo segmento de mercado e para outras janelas é simples e ndo possui
grandes custos de distribuicdo

* Bem de Experiéncia

* sdo avaliados apenas apds a sua aquisicéo e seu total consumo pelos usuadrios

* Bem de Protodtipo

* elevados requerimentos iniciais de capital
* custos marginais menores



Agéncia Nacional
do Cinema

Caracteristicas do Setor
Audiovisual



* Economias de escala na distribuicéo

* O retorno de escala e crescente a medida que o consumo do audiovisual
aumenta

e 0 conteudo da obra é o fator fixo e seus diferentes suportes (pelicula, fitas de
video, DVD, CD, DCP) sdo o fator variavel

* Economias de escopo

* Por ser ‘plastica, a obra audiovisual produzida para um segmento de mercado
pode ser reformada e oferecida a outro mercado

* Economias de Multiformidade

* g expansGo das empresas atua em direcGo a oferta de servicos e produtos
multiplos

e oferta de canais em TV paga assim como oferta de servicos de video por
demanda por uma mesma operadora



Formas de Concentracao das Empresas do Audiovisual

Concentracao Horizontal Concentracao Diagonal
Duas ou mais empresas de um mesmo segmento Duas ou mais empresas, sob o mesmo controle de
passam a atuar conjuntamente (sob o mesmo controle capital, passam a atuar em atividades de mais de
de capital), ampliando seu poder de mercado. uma cadeia de valor.

Concentracao Vertical

‘ Duas ou mais empresas passam a atuar,

sob o mesmo controle de capital, em

‘ mais de uma das atividades contiguas
de uma mesma cadeia de valor.

Cadeia(ée Valor

Cadeia de Valor

Concentracao de Rede

Duas ou mais empresas de um mesmo
segmento passam a atuar conjuntamente (sob o
mesmo controle de capital), ampliando seu
poder de mercado.



Marcos legais de referéncia
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Ambiente para aplicacao dos marcos regulatérios

Falhas de Mercado

 Estruturas de Mercado de Concorréncia Imperfeita
* Informacao assimeétrica
e Externalidades

* Bens Nao-rivais: Custo marginal (Cmg) de fornecer o servico para um
consumidor adicional tende a zero



Principios norteadores da regulacao de TV Paga

Art. 32 Lei n2 12.485/2011

(...)

Il - promocao da diversidade cultural
e das fontes de informacao,
producao e programacao;

(.-)

= \/| - liberdade de iniciativa, minima

intervencao da administracao
publica e defesa da concorréncia por
meio da livre, justa e ampla
competicaio e da vedacao ao
monopolio e  oligopdlio  nas
atividades de comunicacao
audiovisual de acesso condicionado.

Os principios norteadores da Lei n®
12.485/2011, notadamente  os
incisos Il e VI, vao ao encontro dos
principios da comunicacao social
estabelecido pela Constituicao.

~

/




Regras trazidas pela Lei de TV Paga

S3ao marcos regulatorios voltados a restricao a propriedade

Arts. 52 e 62 da Lei n® cruzada (art. 59, caput e §12) e a vedacdo a verticalizacdo da
cadeia de valor do audiovisual (art. 69, | e Il), resultando em uma
12485/2011 restricdo pontual a liberdade de iniciativa de alguns (por

exemplo, aqueles potencialmente dotados de poder de mercado)
em beneficio da promoc¢do da liberdade de iniciativa de todos os
demais players do segmento produtivo e do funcionamento

Qudével do setor. /




Acordos de Cooperacao para efetivacao dos marcos
regulatorios

Anatel
 Data: 17/09/2013

* Acordo de Cooperacdo Técnica n? 04/2013 para o desenvolvimento de projetos e acdes conjuntas, no ambito das
atribuicGes de cada agéncia, especialmente aquelas conferidas pela Lei n? 12.485/2011

* Resultado: Nota Técnica sobre aspectos econdmicos e comerciais da TV por assinatura Servico de Acesso
Condicionado, que buscou avaliar o grau de competicao observado no mercado de programacdo, empacotamento e
distribuicao.

CADE
» Data: 23/01/2017
* Acordo de Cooperacdo n 30/2015

* Resultado: Nota Técnica sobre as, consideracdes sobre o mercado relevante dos canais esportivos de TV por
assinatura, procedendo a andlise das barreiras a entrada existentes assim como a rivalidade entre os seus players e
descrevendo o panorama atual da comercializacdo dos direitos de transmissdo dos eventos esportivos de futebol, de
modo a auxiliar o CADE na apuracao de possivel ocorréncia de praticas anticompetitivas nas negociacdes dos direitos
de transmissao dos campeonatos de futebol e também nas negociacdes entre as programadoras detentoras de tais
conteldos e empacotadoras.



Mecanismos de Dispensa

= Art. 21 Lei 12.485/2011

Condicao: comprovada impossibilidade de cumprimento das obrigacdoes de
empacotamento e de programacao

» Regulamentacdo: Arts. 35 a 37 da Instrugcdo Normativa Ancine n? 100/2012 e Portaria
ANCINE n2 306/2012

Objeto: oferta obrigatoria de canais brasileiro de espaco qualificado, ou de canais
jornalisticos, em pacotes; programacao e veiculacdao obrigatorias de conteudo brasileiro,
e transferéncias de obrigacdes entre canais do mesmo grupo econdmico

» Total de dispensas concedidas desde o ano de 2013: 88



Efeitos positivos esperados

* Desenvolvimento da industria audiovisual brasileira, promovendo
condicoes de competividade para os agentes econOmicos nacionais

* Estimulo a competicao e a chegada de novos entrantes

* Promocao da diversidade cultural e das fontes de informacao, producao
e programacao

e Garantia do direito dos consumidores a diversidade de conteudos,
formatos e servicos, a precos justos



Novo Ciclo

Simplificacao e Desburocratizacao



Novo Ciclo: Simplificacao e Desburocratizacao

* Simplificacdao de normas e procedimentos internos
Foco imediato: Fomento e Investimento no setor audiovisual

Campo de dialogo a ser aberto junto ao setor de TV Paga regulado: aperfeicoamento dos
mecanismos de regulacao existentes e eventuais ajustes no normativo interno

* Instrumentos internos para o novo ciclo
Agenda Regulatdria 2017-2018

Planejamento Estratégico (quadriénio 2017-2020): aperfeicoamento do ambiente regulatorio;
ampliagao, diversificacdo e modernizacdo do parque exibidor; implantagcao de mecanismos de
inovacao e simplificacao em processos e servicos

 Transparéncia e controle social

Acdes recentes: Didlogos com o setor (encontros preparatdrios para reunides do Comité Gestor
do FSA) e formacao de grupos de trabalho, camaras técnicas e seminarios para a ampla
participacao na avaliacao de resultados e revisao de estratégias para o fortalecimento do
mercado regulado



Resultados da Regulacao na TV
por Assinatura

dan



Porcentagem de horas de programacao por tipo de obra em
canais CABEQ, CABEQ SB, CABEQ,INFANTIL, CEQ3h30, CEQ3h30
INFANTIL

Foram veiculados 4.484 titulos brasileiros,
sendo 3.524 obras brasileiras
T independentes, em 92 canais

Outros Brasileira

' 5,1% independente monitorados.
/ 10,5%
‘ v a Dos 15,4% de horas de programagdo

15,4%
o brasileira veiculada em 2016, 10,5%
rasileira ndo

b foram de conteudo brasileiro
independente.

Estrangeira
67,9%

Episddios de obras seriadas ndao foram contabilizados como titulos distintos.



PERCENTUAL DE HORAS DE,PROGRAMACAO BRASILEIRA POR
FAIXA HORARIA DO HORARIO NOBRE — CEQ3h30 - TOTAL
ACUMULADO - 2016

A maior parte do
conteudo brasileiro
dentro do  horario
nobre dos canais

50%
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39,8%
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30%
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PERCENTUAL DE HORAS DE I,’ROGRAMACAO BRASILEIRA POR
FAIXA HORARIA DO HORARIO NOBRE — CABEQ, - TOTAL
ACUMULADO - 2016

A maior parte do
conteudo

brasileiro dentro
do horario nobre
dos canais
CABEQs é exibido
na faixa de
18:00h as 19:30h.




PERCENTUAL DE HORAS DE PROGRAMACAO BRASILEIRA POR
FAIXA HORARIA DO HORARIO NOBRE — CEQ3"30 |INFANTIL -TOTAL

A maior parte do
conteudo brasileiro
dentro do horario
nobre dos canais
CEQ3M30  |nfantis é
exibido na faixa de
11:00h as 12h.

ACUMULADO - 2016

35%
30% 28,0%
25%
20% 16,5%
15,6%
15% 12,9%
11,7%
10% 9,0%
_____________________________ 6,2%
- .
0%
11:00 as 12 0 as 13:00 13:00 as 14:00 17:00 as 18:00 18:00 as 19:00 19:00 as 20:00 20:00 as 21:00

:00 12:00 &



PORCENTAGEM DE VEICULALCAO DE CONTEUDO
BRASILEIRO NA PROGRAMAGCAO TOTAL DOS CANAIS
CEQ3M0 EM 2016

A obrigacao seria de exibir
2,08% de conteudo brasileiro do ™ 6,60%
total da programacdao. Em 2016, **

foi exibido 217% a mais que o
necessario.

2,08%

Dos 6,6% de contetdos
brasileiros veiculados em 2016,

4% foram de Conteado | B Obrigacdo ™ Veiculagdo
brasileiro independente.




PORCENTAGEM DE VEICULACAO DE CONTEUDO BRASILEIRO NO
HORARIO NOBRE DOS CANAIS CEQ3"° EM 2016

A obrigacdo seria de exibir 8,3% o

de conteudo brasileiro por ano, 13,60%
no horario nobre. Em 2016, a .
cota foi ultrapassada em 64%.
8,30%
Dos 13,6% de contetdos
brasileiros veiculados em 2016,
9,7% foram de contetdo

brasileiro independente.

B Obrigagdo M Veiculagdo



PORCENTAGEM DE VEICULACAO DE CONTEUDO BRASILEIRO NO
HORARIO NOBRE DOS CANAIS CEQ3"3° INFANTIS EM 2016

A obrigacao seria de exibir 1200% 11,40%
7,1% de conteudo
brasileiro por ano, no
horario nobre! Em 2016, a

cota foi ultrapassada em o 7,10%

61%.

10,00%

6,00%

4,00%

Dos 11,4% de contetdos
brasileiros veiculados em 2.00%

2016, 9,8% foram de
conteudo brasileiro
independente.

0,00%

m Obrigagdo m Veiculagdo



HORAS DE PROGRAMACAO BRASILEIRA DENTRO E FORA DO
HORARIO NOBRE NOS CANAIS CEQ3H3°— MEDIA POR SEMANA E
POR CANAL EM DEZEMBRO DE 2016

Os canais exibiram uma média de 6h37 de contetdo

s [ brasileiro semanais no HORARIO NOBRE, sendo que a
obrigacio era de 3h30. o
O tempo de veiculagao dentro e
fora do horario nobre de obras
£:00:09 i = Durag&o no HN brasileiras foi muito préximo.
h m Duracéo fora do HN
2:42:99 2:37:37 Obras brasileiras
Vo independentes
42h semanais .
Fora do HN: ocupando o mMalor
- 126N semanais espaco dentro do horario
Brasileira Brasileira independente Brasileira ndo independente

nobre.



PORCENTAGEM DE TITULOS BRASILEIROS
VEICULADOS EM 2016 — POR GENERO
(CANAIS CABEQ, CABEQ SB, CABEQ INFANTIL, CEQ3H30, CEQ3H30
INFANTIL)

REALITY-SHOW Ano de Produc¢ao das Obras
ANIMACAO  12%  ouTROS
4,7% 0,1% ,
VARIEDADES Apos 2015
7,4% 8,8%
Até 2010
31,8%
VIDEOMUSICAL ~
15 0% FICCAO
' 39,3%
’ 59,4%

As obras foram classificadas conforme informac&es extraidas de seu Certificado de Produto Brasileiro (CPB). Para obras seriadas com multiplas temporadas, considerou-se
o ano de producdo da temporada mais recente.

Episddios de obras seriadas ndao foram contabilizados como titulos distintos.



PORCENTAGEM DE HORAS DE PROGRAMACAO BRASILEIRA VEICULADA
EM 2016 — POR GENERO
(CANAIS CABEQ, CABEQ SB, CABEQ INFANTIL, CEQ3H30, CEQ3H30

INFANTIL)
JORNALISTICA PROGRAWA DE
0,0% AUI(D)I;;)RIO VIDEOMUSICAL
’ 5,4% .
REALITY SHow Obras de variedade representam

3,1%

apenas 7,4% dos titulos, porém

ANIMACAO

7 2% FICCAO

26/6% ocupam 27,6% da programacdo
brasileira.

Obras de ficcao representam a
maior diversidade de titulos,

39,3%, porém apenas 26,6% das
POCUMENTARIO horas de programacao.

VARIEDADES
27,6%

As obras foram classificadas conforme informac6es extraidas de seu Certificado de Produto Brasileiro (CPB).



Participacao das atividades econdémicas
audiovisuais no valor adicionado pelo segmento:
comparativo 2007 e 2014

Produca
0 e pos- cinematografic 2014 cinematografic

¢io
afi produc3 a; 0,5% a; 3,1%

Fonte: IBGE; elaborado por ANCINE.
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