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ASSUNTO

Apresentacdo do cronograma preliminar de implantacdo do SIM! — Sistema
Integrado de Financiamento.

DOS FATOS

O SIM - Sistema Integrado de Financiamento - nasceu da necessidade de
atender aos objetivos e competéncias definidos na Medida Provisoria 2.228-1,
especialmente no tocante ao controle da execucao de projetos de obras audiovisuais
realizados com recursos publicos federais, reforcados pelo Art. 39 do Decreto n°
8.281/14.

O desenvolvimento de uma ferramenta integrada para a gestdo dos projetos
de obras audiovisuais, considerando a atual diversidade e complexidade dos
mecanismos de financiamento da atividade audiovisual no Brasil, € uma acdo com
prioridade méaxima reconhecida no PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo) da ANCINE para o periodo de 2015-2016, e ratificada no PDTI que o
sucedeu (para o biénio de 2017-2018).

Em 13/04/2016, foi autorizado, por unanimidade, pela Diretoria Colegiada da
ANCINE, a adesdo a Ata de Registro de Precos oriunda do pregdo 21/2015 feita
pelo Exército Brasileiro (Processo 01416.000027/2015-78 ).

Por via dessa adesdo foram solicitadas aquisi¢cOes de itens (subscri¢cdo de
software, servico de suporte técnico e treinamento) que totalizavam R$
2.149.424,00.

Os itens adquiridos pela ANCINE tinham por objetivo executar as FASES 0
e 1 do Projeto SIM!, que tratavam, respectivamente, de defini¢cbes arquiteturais e
funcionais iniciais do projeto.

No decorrer do projeto, a elicitacdo de novos requisitos para o sistema (como,
por exemplo, a necessidade de descontinuar os sistemas: SANFOM, SALIC
(parcialmente) e BRDE (FSA)); a dificuldade para produzir alguns dos insumos
fundamentais do projeto (como, por exemplo, o conjunto documentado de regras de
negodcio que dariam origem a chamada “Planilha de Hierarquia de Solicitagdes™); e
a complexidade detectada nas atividades de saneamento e migracdo das bases de


http://sei.ancine.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=8973&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000072&infra_hash=444dfc8494e2feef47c2c3c6545648eab8e356f0b44f863713f27428c97c8748

dados dos supracitados sistemas, nos obrigaram a replanejar o desenvolvimento do
mesmao.

Dentre os itens cujo maior detalhamento, ap0s a celebracdo do contrato,
modificaram a perspectiva temporal do projeto ou que foram identificados apds essa
celebracdo, podemos citar:

e Descontinuagdo dos sistemas SANFOM, FSA (BRDE) e SALIC, com a
subsequente necessidade de incorporar 100% das funcionalidades desses
sistemas ao mddulo central do SIM! (com excec¢do da parte do SALIC nédo
relacionada a projetos de obras audiovisuais);

e Saneamento e migracao dos dados dos sistemas SANFOM, FSA (BRDE) e
SALIC (em decorréncia da descontinuacao desses sistemas);

e Necessidade de desenvolver mecanismos de assinatura e autenticagdo no
SIM!, antes da interface com o SEI;

e Necessidade de implantar, para 0 MVP (“Minimum Viable Product”), as
regras de aprovacao/rejeicdo de solicitacdes previstas na "Planilha de
Hierarquia de Solicitacdes™ elaborada pelas areas usuarias;

o Necessidade de desenvolver telas na camada WEB do SIM! para
recebimento, distribuicdo e controle de tarefas ("INBOX"), ao invés da
utilizacdo da solugdo padrdo do JBPM (“JBOSS Business Process
Management”);

e Decisdo de abandonar o mapeamento individualizado dos diferentes
processos de negocio que seriam automatizados pelo SIN e substitui-lo pelo
mapeamento de um unico fluxo genérico (fluxo de "CASE
MANAGEMENT") para automacdo de todos os tipos de solicitagbes
possiveis;

e Alteracfes nos requisitos que ja haviam sido validados pela OS 74, atraves
da OS 77. (Obs: a OS 74 foi uma ordem de servico aberta para contemplar a
fase de CONCEPCAO do projeto, incluindo a prototipacéo das telas WEB da
solugdo. A OS 77 se seguiu a ela e visava detalhar funcionalidades nao
abarcadas pela OS 74, porém acabou alterando muitos dos requisitos que ja
haviam sido validados por ela)

Para dar cabo a essa necessidade de replanejamento, foi solicitado, em
01/11/2016, e autorizado, em 25/11/2016, o aditamento do atual contrato em 25%,
de acordo com a permissdo dada pelo § 10 do art. 65 da Lei 8666/93.

Esse aditamento ndo modificou o término previsto originalmente para o
contrato, mas apenas o quantitativo de horas de suporte técnico a serem consumidas
pelo mesmo. Tampouco foi suficiente para completar todos os desenvolvimentos
pendentes, haja vista a quantidade de requisitos de negocio que ainda ndo haviam
sido documentados e validados até essa data.

Por isso, com a iminéncia desse término contratual, resta-nos reavaliar a lista
de funcionalidades ainda ndo desenvolvidas para o projeto (“BACKLOG DO



PRODUTO”) e propor um novo planejamento para o mesmo, de forma alinhada
com as expectativas da SEF.

E justamente este planejamento que apresentaremos a seguir.
DAS ENTREGAS DO CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO

A proposta de cronograma de implantagdo que apresentaremos a seguir
baseia-se na entrega incremental de requisitos ou modulos fundamentais do SIM!.

A 12 dessas entregas (“Entrega 1°) ndo representa uma entrega sistémica, isto
é, ndo se constitui em algo passivel de ser “usado” pelos usudrios internos ou
externos do SIM!, mas demarca, simplesmente, a concluséo de etapas preliminares,
porém essenciais para o desenvolvimento das entregas subsequentes.

As demais entregas, no entanto, representam versoes evolutivas do sistema,
onde novos modulos e funcionalidades passam a ser agregados de uma versédo para
a outra. Ou seja, sdo versodes “utilizaveis” do sistema, isto €, que efetivamente
passam a ser operadas pelos usudrios internos e/ou externos da ANCINE, em
substituicdo aos sistemas SANFOM, FSA (BRDE) e SALIC.

As entregas que compdem 0 nosso cronograma de implantagdo séo as
seguintes:

e Entrega 1. Mapeamento das regras de negdcio da Planilha de Hierarquia de
Solicitacbes e dos requisitos de integracdo com o SEI + Conclusdo das
atividades de saneamento das bases de dados dos sistemas SANFOM, FSA
(BRDE) e SALIC, assim como validacdo dos requisitos de migracdo dessas
bases recém saneadas;

e Entrega 2: Mddulo Central e Modulo de Andlise e Estruturagdo Financeira;

e Entrega 3: Mddulo de Orcamento & Execucdo + Acompanhamento (FAE);

e Entrega 4: Modulo de Informacgdes de Mérito & Modulo de Estruturacédo
Contratual (Direitos);

e Entrega 5: Mddulo de Prestacéo de Contas;

DOS PRAZOS DAS ENTREGAS DO CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO

Os prazos associados a cada uma dessas entregas levaram em consideracgéo:
(1) o esforgo associado a cada um dos itens que compdem o0 nosso BACKLOG DE
PRODUTO; (2) a produtividade historica da equipe atualmente dedicada ao projeto
SIM!; (3) a prioridade dada a cada um dos itens que compdem o0 BACKLOG DO
PRODUTO e, por fim, (4) o atendimento integral das premissas listadas mais adiante
nesta Nota Técnica.

Os prazos estimados para cada entrega s&o:



Entrega 1: 2° Semestre de 2017;
Entrega 2: 1° Semestre de 2018;
Entrega 3: 2° Semestre de 2018;
Entrega 4: 1° Semestre de 2019;
Entrega 5: 2° Semestre de 2019;

ATENCAO: cabe destacar que o escopo da primeira entrega operacional
(“Entrega 2”) serd o minimo suficiente para atendimento ao prazo, podendo
haver melhorias nas entregas subsequentes

DAS PREMISSAS

As seguintes premissas foram adotadas na construcédo do cenario de entregas
descrito acima:

e Os recursos da CTIS alocados ao projeto atuariam, preferencialmente, nas
atividades do projeto a eles designadas. Eles somente iriam atuar em demandas
de outros projetos (ndo relacionados ao SIM!), quando as demandas do SIM!
fossem insuficientes;

e Alocacéo de mais 01 Analista de Dados para atuar junto com o analista que ja
atua no projeto, nas atividades de migracdo e suporte as necessidades de
desenvolvimento

e Criacdo, através de portaria interna, de um grupo de trabalho permanente,
composto por representantes das diversas areas de negocio da ANCINE que
serdo impactadas pelo projeto (SFO, SDE, SEF, AIN) e pela GTI, para
gerenciamento e acompanhamento de todas as questdes relacionadas ao SIM!,
sejam elas de carater técnico, ou néo.

o OBS: A dedicacdo dos recursos das areas finalisticas para com o
projeto é uma condicéo primordial para o sucesso do mesmo.

e Alocacéo de mais 01 Analista WEB para atuar junto com a equipe que ja atua
nas atividades de desenvolvimento de front-end WEB (REACT & REDUX)

e Garantia de que o “GAP” entre a finalizacdo do contrato atual que temos com
a INGRAM (Maio/17) e o inicio do novo contrato que consumira horas de
profissionais com perfis similares ao do contrato vigente, ndo ultrapasse 02
meses;



e Alocacéo de mais 02 Analistas de BACK-END para atuar junto com a equipe
que j& atua nas atividades de desenvolvimento de back-end (JBPMS &
DROOLYS)

e Garantir uma atuacdo maior da equipe de Arquitetura da ANCINE nas
atividades do projeto

e Assegurar a alocacdo de equipes da fabrica de SW (SPASSU) para a adaptacao
dos sistemas existentes para integragdo com o SIM

Nao fardo parte do escopo da entrega “2” as seguintes funcionalidades:
o Integracdo “automatica” com o SEI;
o Dashboard de monitoramento e acompanhamento do atendimento
as solicitacoes feitas para a ANCINE, customizando a ferramenta
BAM do BPMS;
o Funcionalidade para requerer CPB de forma automatica

CONCLUSAO

Com base no que foi exposto acima, entendemos serem fundamentais, para
que o cronograma apresentado acima possa ser viabilizado, as seguintes acoes:

e Ampliar a quantidade e qualidade dos recursos técnicos alocados ao
projeto e;

e Assegurar a participacdo macica das areas finalisticas que serdo
usuarias do sistema, nas discussdes e reunides do projeto.

Ambas essas acOes, de certa forma, estdo refletidas nas premissas que foram
elencadas acima.

Rio de Janeiro, 10 de maio de 2017.

Flavio Castro da Fonseca Otavio Albuquerque Ritter dos Santos
Analista Administrativo Gerente de Tecnologia da Informacéo



