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A ANCINE ar@

Criada em 2001 pela MP 2.228-1/01, a Ancine relne atribui¢des de:

5 3 o
REGULACAO FISCALIZACAO DESENVOLVIMENTO

Na divisao de papéis institucionais, a Ancine se foca na dimensao econémica da industria do audiovisual,
enquanto a Secretaria do Audiovisual — SAv cuida de sua dimensao cultural

A gestao atual da Ancine foi empossada em 02/01/2018 com mandato fixo do Diretor-Presidente Christian
de Castro ate 20/10/2021



PRINCIPAIS MARCOS LEGAIS

1993 - Lei do Audiovisual (8685) — Fomento indireto

O—O

2001 - MP 2228-1 (criacao da Ancine e Condecine)

'
-/

2006 - Lei 11.437 (Fundo Setorial do Audiovisual)

M\
/

2011 - Lei 12.485 (Lei da TV paga)

2012 - Lei 12.599 (Recine, Cinema perto de vocé e cinema da cidade)

)
\/

2019 - Lei 13.848 (Lei das Agéncias)

O



NOVA GESTAO — TURN AROUND ar@

Apos o fim da gestdo anterior que perdurou por 12 anos, a gestao atual iniciou /’
um processo de turnaround completo na instituicao O

Foi realizado um downsizing nos custos, diminuindo os valores nominais de 67 para

K_ 51 milhoes (24% de economia), com diminuicao de 40 servidores
terceirizados (271 para 231). Em relacdo aos contratos, diminuimos os custos de
R$9,2 milhoes em 2017 para R$5,8 milhoes em 2018.

Ultimos anos (outubro de 2014 a outubro de 2018), tendo diminuido 4,23% em

A Ancine trabalha com um quantitativo de servidores relativamente estavel nos f}
seu tamanho de efetivo (426 para 408 servidores publicos)



VALORIZAGAO DA CAPACIDADE TECNICA DA ANCINE




I A INDUSTRIA AUDIOVISUAL — DADOS GERAIS

s EMPREGOS (Diretos e Indiretos) 339 mil
PARTICIPACAO PIB - Ind. Criativa 2,46%
PARTICIPACAO PIB - Audiovisual 046%"
«if TAXA DE CRESCIMENTO 8.8 %a.a.
© FATURAMENTO 44 bi
Games 216hi' 4> Cinema 2,59 hi? Televisdo Paga 2500hi° [ ] Tv Aberta 13,35bi  Cz> VOD 132hi*
¥+ VALOR ADICIONADO RS 25 hi
2; IMPOSTOS (Diretos/Indiretos) 2,13 /1,25 bi
(i N° DE EMPRESAS 12,1 MIL
S RENUNCIA FISCAL 01%™

Fontes: IBGE, ANCINE/OCA * Superior a industria farmacéutica, por exemplo **Total em 2017: 354,7 bi (todos setores)

1 - PWC e Newzoo, 2 - OCA, 3- Valor Econdmico e Anatel 4- IAB e Meio e Mensagem ; 5-MPAA AL e Statista



EVOLUCAO DO SETOR AUDIOVISUAL NO BRASIL - PRODUCAO - CINEMA a

LANCAMENTOS 1995 a 2018

185

Evolucédo do n° de salas de cinema através das
158 politicas publicas de 1970 a 2018
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EVOLUCAO DO SETOR AUDIOVISUAL NO BRASIL - OBRAS TV PAGA

Obras para Tv Registradas na

Ancine, por ano

BTVPaga WTVAberta

634
130
146 504

2009 2010 2011 2012

Fonte: ANCINE.

* Obras financiadas e ndo financiadas

015
- 2 IR
1650
254
1761
139

2013 2014 2015 2016

Sne

Evolugdo do percentual da programacgéo de conteudo

CABEQ NAO INFANTIL

71,2%

1,4%
5,7%

10,591, 1%2.1%

Estrangeira Publicidade

6,1%
4’1%2,8%

Outros

m2015 m2016 m2017

CABEQ INFANTIL
71,2%
29,4%
23,4%
1 20,3%L,4%
15,2%
12,29 11,9%2,0% 12,59
o,
I I I 4'15‘%7,.265’3‘% I
Brasileira Estrangeira Publicidade Outros Brasileira

m2015 m2016 m2017

Fonte: OCA Ancine



ANCINE — RECURSOS ADMINISTRADOS (LEIS DE INCENTIVO) ar@

Mecanismos de Artigo 12 da Lei
Incentivo  8.685/93
2006 56.603.541,12
2007 40.656.169,00
2008 38.087.476,00
2009 31.530.995,00
2010 28.540.751,60
2011 24.648.584,00
2012 22.824.868,00
2013 27.001.035,00
2014 14.899.808,00
2015 10.314.581,00
2016 9.537.717,00
2017 12.676.799,00

Artigo 12 A da Lei
8.685/93

35.258.125,21

49.023.841,00

44.787.555,87

68.667.417,50

76.655.766,26

66.520.656,34

71.605.043,42

68.240.916,44

69.682.959,49

65.701.829,63

55.295.677,46

Artigo 32 da Lei
8.685/93

63.410.817,81

37.893.795,91

32.626.051,35

23.540.872,69

29.213.259,66

18.940.209,73

18.301.981,68

22.021.214,76

34.471.362,40

33.075.588,72

39.926.492,53

33.960.089,22

Artigo 32 Ada Lei Artigo 39 da MP

8.685/93

2.500.000,00

29.148.359,81

25.836.502,59

15.770.316,36

31.525.653,07

66.807.918,17

91.458.902,12

113.254.674,52

171.708.643,59

2228-1/01

5.332.126,15

21.046.107,31

16.984.296,95

11.801.379,34

13.092.407,47

20.606.789,45

19.671.786,42

27.983.422,31

60.180.770,97

39.041.524,45

59.129.695,86

85.626.188,20

Funcines - Art. 41 da Lei 8.313/91 (Lei

MP 2228-1/01

3.440.000,00

1.923.000,00

8.185.000,00

1.850.000,00

9.799.550,00

6.500.000,00

1.542.207,55

3.341.920,97

3.593.194,50

13.747.538,00

16.904.107,67

7.166.816,29

Rouanet)

41.474.443,17

9.177.552,47

6.507.498,32

8.490.600,00

2.889.790,00

5.514.314,22

2.653.695,53

582.481,67

1.622.330,48

1.770.000,00

1.551.000,00

243.000,00

Total

170.260.928,25

145.954.749,90

151.414.163,62

124.501.402,90

181.351.536,04

178.702.166,25

147.285.511,88

184.060.771,20

249.816.300,96

259.091.093,78

306.005.517,21

366.677.213,76

RECURSOS CAPTADOS
ANO A ANO

Lei 12.485 (lei da TV paga)

2006 2007 2008 2009 2010 2011

M Artigo 19 da Lei 8.685/93
Artigo 32 da Lei 8.685/93
Artigo 39 da MP 2228-1/01

M Lei 8.313/91 (Lei Rouanet)

2012 2013 2014 2015 2016

Artigo 12 A da Lei 8.685/93
Artigo 32 A da Lei 8.685/93

Funcines - Art. 41 da MP 2228-1/01

2017



ANCINE — RECURSOS ADMINISTRADOS (CONDECINE)

Modalidade

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Total Acumulado

Condecine-Titulos
5.512.807,84
19.459.729,27
26.634.567,31
35.625.677,56
33.245.358,18
38.207.504,69
43.409.149,39
38.927.392,84
47.740.360,11
53.084.458,75
80.720.643,35
105.195.977,86
93.577.722,24
102.177.958,48
109.744.704,37
92.949.922,92
92.330.665,00

1.018.544.600,16

Condecine-Remessa

799.805,34
68.702,94
366.293,62
496.668,14
660.981,95
1.194.794,99
2.072.792,07
6.558.173,20
1.828.146,03
1.539.104,05
6.247.615,14
13.687.156,23
11.541.681,49
12.073.249,53
12.499.550,98
16.325.889,05
19.987.609,00

107.948.213,73

Condecine-Teles

819.589.756,34
889.452.525,58
877.845.199,28
949.951.083,63
1.097.515.970,82
1.023.613.770,88
970.748.985,00

6.628.717.291,52

Total
6.312.613,18
19.528.432,21
27.000.860,93
36.122.345,70
33.906.340,13
39.402.299,68
45.481.941,46
45.485.566,04
49.568.506,14
54.623.562,80
906.558.014,83
1.008.335.659,66
982.964.603,01
1.064.202.291,64
1.219.760.226,17
1.132.889.582,85
1.083.067.259,00

7.755.210.105,42

ARRECADAGCAO CONDECINE

...Lei 8.685/93 (Lei do Audiovisual)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Condecine-Titulos

Lei 12.485 (lei da TV paga)

Condecine-Remessa

Condecine-Teles




DIAGNOSTICO: O AUMENTO DO N2 DE PROJETOS COLAPSOU A OPERAGAO DA ANCINE

N2 de CPBs emitidos por tipo x n2 de Servidores (ativos permanentes + comissionados + outros)
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DIAGNOSTICO: O AUMENTO DO N2 DE PROJETOS COLAPSOU A OPERAGAO DA ANCINE

Volume total operado em milhGes (FSA + Leis de incentivos + outros) x N2 de
servidores (ativos + comissionados + outros) —2003 a 2017
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DIAGNOSTICO: O AUMENTO DO N2 DE PROJETOS COLAPSOU A OPERAGAO DA ANCINE

Volume contratados pelo FSA (em milhdes) x Projetos Contratados x N2 de servidores (ativos
permanentes + comissionados + outros) — 2009 a 2018

943

Lei 12.485 (lei da TV paga)

...Lei 11.437/06 (criacdo do FSA)

I volumes contratados

e nrojetos contratados

258
10
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— |
2009 2010 2018

Servidores (ativos permanentes + comissionados + outros)



AS LINHAS DE FINANCIAMENTO FSA ar@

A\
D DESENVOLVIMENTO

i@ PRODUCAO Concurso  / Fluxo continuo /  Concurso - coprodugées internacionais
d{? ARRANJOS REGIONAIS

L_] Tvs PUBLICAS

< coMERcIALIZAGAO

Q SUPORTE AUTOMATICO desempenho artistico / desempenho comercial

& PREMIO ADICIONAL DE RENDA



AS LINHAS DE FINANCIAMENTO FSA

GAMES

[ ] =
=) capacrTacho
MOSTRAS, FESTIVAIS E MERCADOS

ﬁ DIGITALIZACAO E RECUPERACAO DE ACERVOS

=8 ,
¥@~  INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA



DIAGNOSTICO: O FSA PRIORIZOU A PRODUCAO E A MODALIDADE INVESTIMENTOS

Producao x Infra x Outros Investimento x Crédito x Fundo Perdido
(2008 a 2018) (2008 a 2018)

39.525.000 - 1%

547.444.767 - 10%

o

1.721.331.864 — 31%

1.588.189.789 — 29%

3.271.166.805 - 59%
3.901.828.647 - 71%

Producdo Infraestrutura = Qutros Investimento Crédito m fundo perdido



DIAGNOSTICO : O AUMENTO DAS PRODUGCOES NAO FOI ACOMPANHADO PELO AUMENTO DE

RESULTADOS

Share nacional de lancamentos e share

4% nacional de publico 38%
35%
30%
26%
24% 24%

25%

20%
16%

" 14%
15% 1% 12%

10%

5%

0%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20092010 20112012 20132014 201520162017 2018

memm Langcamentos  wmewm P(blico Fonte: OCA

Publico Cinema - Filmes Brasileiros e Estrangeiros

164
151 154
137 139
30 24
: : I ) .

2014 2015 2016 2017 2018

B Publico filmes brasileiros M Publico filmes estrangeiros



RESULTADOS

DIAGNOSTICO : 0 AUMENTO DAS PRODUCOES NAO FOl ACOMPANHADO PELO AUMENTO DE ; ,m
any

Relatorios de comercializacao do FSA
Captacao anual - Fomento Direto e Indireto analisados

870

150 718

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

== Fomento Indireto  =====Fomento Direto 2014 2015 2016 2017 2018



RESULTADOS

DIAGNOSTICO : O AUMENTO DAS PRODUGCOES NAO FOI ACOMPANHADO PELO AUMENTO DE
any

Operacodes de crédito ano a ano em milhdes - Aportes x Pagamentos da divida x

. . . Pagamentos futuros esperados
Investimentos x Retorno financeiro FSA (ano a ano) 8 P

em milhGes

43,9
04 13 3,7 47 17,5 22,1*

12 13 14 15 16 17 18
237
269 o o0 0 |‘ IIII ot
- —_— -- [ 1] II B = =

-2010 32011 |2012 @013 @014 015 016 2017 018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

-444 422 -13 -11
-508 -18

-33

-657
-49

-1.089

M Total Investimento M Retorno Financeiro

-138

* Valor referente a até Jul de 2018 M Aporte  MPagamentos M Expetcativa de Pagamentos (amortizagdes + juros)



PROGNOSTICO: E NECESSARIO AJUSTAR A CAPACIDADE OPERACIONAL (PLANO DE ACAO TCU)

Incremento da Forca de trabalho por meio de

Remocdo de oficio / Edital Portaria 193 / Reestruturagdo das areas de Fomento

Revisdao da IN 125

Aumento do % de comprovagado de captagao para liberagdao de recursos

Revisao da IN 124

Fim das analises a partir de informacdes declaratdrias

Estudo da composi¢cao dos documentos fiscais do passivo

Automacao das atividades do processo de prestacao de contas por meio do
Sistema de Triagem Financeira

Alteracdes na tese de investimento do FSA

Aumento no ticket médio de cada projeto

Incremento das operagdes de financiamento (crédito)

Operac0Oes de investimento diretamente em empresas

Descentralizagdo do acompanhamento e prestagao de contas de editais de
coinvetimento regional, TVs Publicas e SAV

@BROBE



AUDIOVISUAL

I DIAGNOSTICO: NOVO CONTEXTO GLOBAL: ECOSSISTEMA COMUNICACAO .
0 cine|

Ambiente de consolidagao
de mercado onde
tecnologia e conteudo sao
os principais diferenciais

competitivos

Gigantesde TI

distribuidoras .

A

. exibidoras
servigos de

streaming




DIAGNOSTICO: TENDENCIAS EM BUSCA DE COMPETITIVIDADE - |
GIGANTES DE T ar@

Entrada de novos
competidores

Gigantesde TI |

-—a
Possuem tecnologia ‘

€ nao possuem
conteudo




DE STREAMING

DIAGN()STICO: TENDENCIAS EM BUSCA DE COMPETITIVIDADE - SERVICOS
0 cine|

Expansao de
servicos de
streaming

Gigantes de Ti

v‘

. exibidoras

servigos de
streaming

Possuem tecnologia
e precisam
aumentar a carteira
de conteudos



DE TV E TELES

DIAGNOSTICO: TENDENCIAS EM BUSCA DE COMPETITIVIDADE — CANAIS =
a |

Ambiente de fusdoes em
busca de manutencao
de relevancia e
crescimento de
competitividade

Possuem parte do
conteudo e buscam
outras formas de

Gigantes de Tl oferta-los

. exibidoras
N

canais de TV .

Possuem capital,
nao possuem
conteudo e estao
crescendo em
tecnologia



EVOLUCAO DO SETOR AUDIOVISUAL NO BRASIL - TV PAGA

Evolucdao n? de assinantes Tv paga e VOD no Brasil
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Evolucdo do Numero de Canais de Programacdo credenciados na
ANCINE - 2012 a 2017
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I DIAGNOSTICO: AMBIENTE DE NEGOCIOS ar@

‘Q Tendéncia de verticalizacao internacional

R&' Profusdao de modelos de negocios e de entrega de conteudos

@
'-. Ambiente de inovacao afetado por disrupcao tecnologica e novos investidores

Novas estratégias para diminuicao de riscos de lancamentos (em cinema,
VOD e TV) por meio de analise de dados



COMPOSICAD DA CADEIA DE VALOR AUDIDVISUAL ATUAL

= DISTRIBUIGAD EABIBICAD
EMPRESA EMPRESAZ EMPRESA 3
% PRDERAMABAU EMPACOTAMENTO DE CANAIS DISTRIBUICAD

|
EMPRESA |
EMPRESA 2 EMPRESA 3




DIAGNOSTICO: AMBIENTE DE NEGOCIOS

97

2009

Ne de Lancamentos x Renda (em RS 10.000.000,00)
Distribuidoras Internacionais

119

111

94 97-106

2010 2011 2012 2013

EEE Lancamentos - Distribuidoras Internacionais

2014

143

217

202

177

109
92
88
=01 84
81 77
| I I I

2015 2016 2017

Renda - Distribuidoras Internacionais

89

2018

197

Ne de Lancamentos x Renda (em RS 10.000.000,00)
Distribuidoras Nacionais

385
374
362
349
317 309
240 243
219
206
50 54 52 6 58 55 49
32 39
8
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
I Langamentos - Distribuidoras Nacionais Renda - Distribuidoras Nacionais



PROGNOSTICO ANCINE: AUMENTO DA COMPETITIVIDADE

LOGICA ATE ENTAO FUTURO

APORTE PROJETO A PROJETO @ APORTE EM EMPRESAS

LOGICA DE INVESTIMENTO LOGICA DE CREDITO (FINANCIMENTO)

DAS EMPRESAS BRASILEIRAS, TORNANDO-
AS MAIS COMPETITIVAS FRENTE AS
EMPRESAS ESTRANGEIRAS

APORTE EM PRODUCAO

g FORTALECIMENTO DA INFRAESTRUTURA E




PROGNOSTICO ANCINE: AUMENTO DA COMPETITIVIDADE ar@

GESTAO BASEADA EM DADOS: A ENTREGA DE RESULTADOS PREVIOS COMO CRITERIO DE

ﬂBm MUDANCA NA TESE DE INVESTIMENTO: A EMPRESA NO CENTRO, AO INVES DO PROJETO
. DESTINACAO

TECNOLOGIA: AUTOMACAO DE PROCESSOS E ANALISES PARA O AUMENTO DA PRODUTIVIDADE E
TRANSPARENCIA

2

O\ CONTROLE: AUMENTO DOS MECANISMOS DE CONTROLE DA EXECUCAO DOS RECURSOS PUBLICOS



AUMENTO DA COMPETITIVIDADE: COMO ?

HE O S

ALAVANCAGEM ALAVANCAGEM ALAVANCAGEM DAS OUTRAS
DOS MODELOS DE DAS EMPRESAS OBRAS POSSIBILIDADES
NEGOCIOS BRASILEIRAS AUDIOVISUAIS

BRASILEIRAS




I ALAVANCAGEM DOS MODELOS DE NEGOCIO

III Ampliacdo da propostas de regulacdo de VOD, incluindo ndo sé streaming,
—=—' mas conteudos lineares



I ALAVANCAGEM DAS EMPRESAS ar@

Aumento do capital estrangeiro nas produtoras brasileiras (hoje limitado a
=~  30% do capital - Lei 12.485, artigo 2, inciso XVIII)

& Investimento modalidade FIP, a partir de recursos provenientes do FSA
@ Renovacao do FUNCINE, mecanismo que permite renuncia fiscal para
L investimento em empresas

<:| Estabelecer incentivos para atracao de producdes estrangeiras ao Brasil
E> Obrigatoriedade de empresa brasileira responsavel pela producao (MP 2.228)

Incentivos por Tax e Cash rebate



ALAVANCAGEM DAS EMPRESAS : FSA

@ OFERTA DE CREDITO A TAXAS
EQUALIZADAS
@ INVESTIMENTO EM EMPRESAS VIA FIP

‘ INVESTIMENTO EM CAPACITAGCAO

INVESTIMENTO EM TECNOLOGIA

AUMENTO DE PREVISIBILIDADE
E AUTONOMIA

ALAVANCAGEM FINANCEIRA E
OPERACIONAL

CRIACAO DE PROTIFOLIO DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL




ALAVANCAGEM DAS EMPRESAS : OFERTA DE CREDITO FSA/ BRDE/ BNDES =

OBJETIVOS DA LINHA PUBLICO ALVO ITENS FINANCIAVEIS
Financiamento de investimentos Produtoras . .
lanos de negocios Salas de Exibicdo Implementacdo, modernizacdo e

217 9 i i s expansdo de ativos
Investimentos em solucées de Estudios Cmemgtog rdf) €2 ) 3

il Empresas de Pos producdo Investimentos em solucées de
acessibilidade e
- _ y N Produtoras de games e acessibilidade

inanciamento de capital de giro efeitos especiais Capital de giro, limitado a 10% do

Financiamento de descontos de faturamento anual
contratos

80% dos valores dos contratos

Participacdo nos

. . Taxas de juros E Prazos
Investimentos
Até 80% do valor total dos contratos a serem Desconto de contratos TR + 4% a.a. Desconto de contratos - até 48 meses
descontados
, . . o Investimentos e acessibilidade- TR + Investimentos e Acessibilidade
Até 90% do valor total dos itens financidveis o o P
(investimentos e solucées de acessibilidade) 0,5%.a.a. a 4% a.a. 10 Anos com caréncia de 6 a 24 meses
Capital de Giro e descontos de contratos- Capital de Giro - 3 anos com caréncia de

Até 100% dos investimentos em capital de -
giro ( ¢/ limite de 10% do faturamento) Selic + 10% a.a. 3 meses



ALAVANCAGEM DAS OBRAS

th Aumento dos limites de aporte via artigos 32 e 32-A (Lei 8.685)
@ Prorrogacao dos beneficios fiscais previstos nos artigos 12 e 12-A (Lei 8.685)
732

‘: Flexibilizacdo dos requisitos para obras serem consideradas brasileiras

Coproducdes Internacionais



OUTRAS POSSIBILIDADES DE ALAVANCAGEM

Financiamento dos setores de infraestrutura via FSA

Os regulamentos atuais ja permitem investimentos em parques de exibicdo e setor tecnolégico

Inclusao dos jogos eletrénicos como obras audiovisuais

@ Matéria com grau de complexidade um pouco maior, tendo em vista as possibilidades de
enquadramento na CONDECINE, questdes tributarias



DESAFIOS FUTUROS

CRIAGAO DE UMA CULTURA DE VALORIZAGAO E EXPLORAGAO DA CRIAGAO, PRODUGAO E
COMERCIALIZACAO DA PROPRIEDADE INTECTUAL

FORMACAO DE EMPREENDEDORES MADUROS E COMPETITIVOS

APROFUNDAMENTO DA EXPLORAGCAO DE NOVOS MERCADOS, MODELOS DE NEGOCIO E
MODELOS DE FINANCIAMENTO

MAIOR PARTICIPACAO DE INVESTIDORES / RECURSOS PRIVADOS

MUDANCA DE TESE DE INVESTIMENTOS DO FUNDO SETORIAL DO AUDIOVISUAL

IDENTIFICACAO DE NOVOS GARGALOS DO SETOR E ADEQUACAO DA POLITICA PUBLICA

ATUALIZAGCAO LEGISLATIVA (CONGRESSO, EXECUTIVO, AGENCIAS REGULADORAS)
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