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RECIBO DE RETIRADA DE EDITAL PELA INTERNET
EDITAL DE CONCORRENCIA N°. 001/2010
PROCESSO N° 01580.026285/2010-78

Razao Social:

CNPJ N°

Endereco:

E-mail:

Cidade: Estado: Telefone: Fax:

Pessoa para contato:

Recebemos, através do acesso a pagina www.ancine.gov.br, nesta data,
copia do instrumento convocatdrio da licitagdo acima identificada.

Senhor(a) Licitante,

Objetivando comunicagao futura entre a Agéncia Nacional do Cinema e
essa empresa, solicitamos a Vossa Senhoria o preenchimento e remessa do recibo de
entrega do Edital supra, ao Setor de Licitagdes e Compras — CEL, por meio do fax (21)
2240-4549 ou e-mail: comissao.licitacao@ancine.gov.br.

O ndo encaminhamento do recibo exime o(a) Presidente(a) e demais
membros da CPL da comunicacdo de eventuais retificagdes ocorridas no instrumento
convocatorio, bem como de quaisquer informagdes adicionais.

Rio de Janeiro, de de 2010.

Zélia Maria Barreto
Presidente
Comissao Especial de Licitacao
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EDITAL DE CONCORRENCIA N.° 001/2010
PROCESSO N.° 01580.026285/2010-78
MODALIDADE: CONCORRENCIA

TIPO: TECNICA E PREGCO

A AGENCIA NACIONAL DO CINEMA — ANCINE, representado neste ato pela mediante
a Comissao Especial de Licitacdo designada pela Portaria n.° 252, 03 de setembro de
2010, publicada no D.O.U de 06 de setembro de 2010, torna publico que a licitacdo que
se realizara na modalidade de Concorréncia, sob a forma de execugdo indireta, em
regime de empreitada por preco global, do tipo técnica e pre¢o, no dia, horas e local
abaixo, conforme autorizacdo contida no Processo n.° 01580.026285/2010-78, em
conformidade com a Decisao da Diretoria Colegiada n°® 236/2010, de 20/07/2010 e com a
decisdo da Secretaria de Gestao Interna, de 12/08/2010,com o que dispde a Lei n.°
8.666/93 e suas alteragdes, demais normas pertinentes e nas condi¢des previstas neste
Edital.

Os envelopes contendo a Documentagdo de Habilitagdo, Propostas
Técnicas e Propostas de Pregos para o objeto definido neste Edital e seus Anexos,
devem ser entregues pessoalmente no local, data e horario seguinte:

Local: Avenida Graga Aranha, n.° 35, 11° andar, Auditério, Centro, na cidade do Rio
de Janeiro — RJ.

Data: 27/10/2010

Horario: 11h00min

Edital: www.comprasnet.gov.br

1 DO OBJETO

1.1 A presente Concorréncia tem por objeto a contratagdo de servigos de consultoria
para o “desenvolvimento de novo desenho de estrutura organizacional’;
‘mapeamento de macro-processos’ e ‘proposicao de modelo e instrumentos de
gestdo’, tendo como referéncia o Planejamento Estratégico 2008/2011 e as
atribuigdes institucionais legais da Agéncia Nacional de Cinema- ANCINE,
localizada na Av. Graga Aranha, 35, Centro, Rio de Janeiro-RJ, em conformidade
com as definigbes e as especificacdes constantes do Projeto Basico e dos demais
Anexos deste Edital.

1.2 Foram definidos 8 (oito) objetivos (OGs) abaixo relacionados, sendo 4 (quatro)
relacionados as transformacdes necessarias no modo de operagao da Agéncia e 4
(quatro) relacionados aos impactos necessarios na economia do audiovisual:
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3.1

3.2

3.3

3.4

1.2.1 OG 1 Construir instrumentos e capacidades para a agao regulatoria;

1.2.2 OG 2 Melhorar o ambiente de negdcios, combatendo a concentragao do
setor audiovisual e o desequilibrio entre os agentes econémicos;

1.2.3 OG 3 Estimular a qualificagdo da administracdo das empresas, de sua
base tecnoldgica e dos seus produtos e servigos;

1.2.4 OG4 Ampliar o mercado para o produto audiovisual brasileiro;

1.2.5 OG5 Estruturar a ANCINE como centro de referéncia de informacoes, de
analise e pesquisa sobre as atividades audiovisuais no Brasil;

1.2.6 OG 6 Fortalecer o posicionamento publico da Agéncia;
1.2.7 OG 7 Qualificar os padrdes de gestao e de planejamento da ANCINE;

1.2.8 OG8 Aumentar a competitividade do produto e das empresas
audiovisuais brasileiras no exterior.

DO PRAZO DE INiCIO DOS SERVIGOS

Os servigos terdo inicio no prazo de até 05(cinco) dias uteis, a contar da
assinatura do instrumento contratual.

DAS CONDIGOES PARA PARTICIPAGAO

Poderéo participar desta licitagao, os interessados que tenham ramo de atividade
compativel com o objeto licitado e que atendam a todas as exigéncias, inclusive
quanto a documentacéo, constantes deste edital e seus anexos.

Que estejam devidamente CADASTRADAS e HABILITADAS PARCIALMENTE
no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF, instituido pela
Secretaria de Administracdo Federal, conforme disposto na Instrugao Normativa
n.° 05, de 21.07.95, em situacédo de regularidade, comprovada por meio de
consulta on line ao sistema, ou mediante a apresentacdo da documentacio
relacionada no item 6 (seis) deste Edital;

Que estejam enquadradas como microempresas ou empresas de pequeno porte e
que puderem e tenham interesse em participar desta licitagdo e que desejam obter
tratamento diferenciado com base no disposto da Lei Complementar n° 123/2006 e
no Decreto n° 6.204/2007;

Nao sera admitida nesta licitagao a participagdo de empresas:

3.41 Em processo de faléncia, recuperagéo judicial, concurso de credores, em
dissolugao ou em liquidacéo;

3.4.2 Que estejam com o direito de licitar e contratar com a Administracao
Publica suspenso, que por esta tenham sido declaradas inidéneas;
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3.5

4.1

4.2

4.3
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3.4.3 Que estejam reunidas em consorcio ou sejam controladoras, coligadas ou
subsidiarias entre si;

3.4.4 Que nao possuam dentre suas finalidades contratuais (comprovado através
do Contrato Social, Estatuto ou SICAF) as principais areas de atuagao
relacionadas ao objeto desta licitagao;

3.4.5 Empresas estrangeiras que nao funcionem no Pais;

3.4.6 Cooperativas de qualquer natureza, em razdo de medida liminar concedida
nos autos da Acado Civil Publica n°® 2003.51.01.018621-8, ajuizada pelo
Ministério Publico do Trabalho, que tramita na 30® Vara Federal — Secgéo
Judiciaria do Rio de Janeiro;

As licitantes arcardo com todos os custos decorrentes da elaboracdo e
apresentacao de suas propostas.

DO CREDENCIAMENTO

As proponentes deverado se apresentar para credenciamento junto a Comissao de
Licitagdo por um representante que, devidamente munido de documento que o
credencie a participar deste procedimento licitatério, venha responder por sua
representada, devendo ainda, no ato de entrega dos envelopes, identificar-se
exibindo sua Carteira de Identidade ou outro documento equivalente e cépia
do respectivo estatuto ou contrato social.

O credenciamento devera ser feito por meio de instrumento publico de procuragao
ou por instrumento particular, com firma reconhecida, outorgando poderes para
praticar todos os atos pertinentes ao certame, em nome do proponente. No caso
de sécio, proprietario, dirigente ou assemelhado da empresa proponente, 0 mesmo
devera apresentar copia do respectivo estatuto ou contrato social, no qual
estejam expressos seus poderes para exercer direitos e assumir obrigagdes em
decorréncia de tal investidura.

Qualquer manifestacdo das licitantes em relacdo a presente licitacdo ficara
condicionada a prévia apresentacdo de documento de identificacdo de seus
prepostos ou representantes, e do devido instrumento publico ou privado de
procuragdo, com firma reconhecida. Em sendo so6cio da pessoa juridica,
proprietario, dirigente ou assemelhado, devera o interlocutor apresentar coépia do
contrato social e documento de identificacdo pessoal.

A néo apresentagdo ou incorregdo do documento de credenciamento n&o
inabilitara a licitante, mas impedira o seu representante de manifestar-se, e
responder pela representada nas sessdes publicas da licitagao.
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5.1

5.2

5.3

6.1

6.2

DA ENTREGA E ABERTURA DOS ENVELOPES

Os Documentos de Habilitagao e propostas deverao ser entregues pessoalmente
pelo representante credenciado, no local, dia e hora acima determinados, em 03
(trés) envelopes distintos, devidamente fechados e rubricados no lacre.

5.1.1 ndo sera permitido o envio dos envelopes de Documentagéo e propostas por
qualquer outro meio que nao o descrito no subitem 5.1.

Nao havendo expediente na data marcada, a segao sera realizada no primeiro dia
util subsequente, no mesmo local e hora, salvo motivo de forga maior, ou qualquer
outro fato imprevisivel.

Os envelopes deverédo conter em sua parte externa os seguintes dizeres:

AGENCIA NACIONAL DO CINEMA
Concorréncia n.° 001/2010
Razao Social do proponente:
Envelope n.° 01 = Documentos de Habilitagao

AGENCIA NACIONAL DO CINEMA
Concorréncia n.° 001/2010
Razao Social do proponente:
Envelope n.° 02 = Proposta Técnica

AGENCIA NACIONAL DO CINEMA
Concorréncia n.° 001/2010
Razao Social do proponente:
Envelope n.° 03 = Proposta de Precgos

DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO - ENVELOPE N.° 01

O envelope n.°01 (Documentos de Habilitagdo) devera estar devidamente fechado

e rubricado no lacre, identificado conforme o indicado no item 5 (cinco) deste

edital.

Os documentos necessarios para Habilitagdo sdo os mencionados a seguir:

6.2.1 Documentos relativos a habilitagao juridica:

a) Registro comercial, no caso de empresa individual;

b) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente
registrado, em se tratando de sociedades comerciais e, no caso de

sociedade por agdes, acompanhado de documentos de eleicdo de seus
administradores;
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c)

6.2.2
a)

b)

d)

6.2.2.1

6.2.2.2

6.2.2.3

6.2.2.4

b.1) Deve ser juntada a ultima alteracdo do Ato Constitutivo ou do Contrato
Social que indique quem tem poderes para representar a proponente;

Inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de
prova da diretoria em exercicio.

Documentos relativos a regularidade fiscal:
Prova de inscricao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal
relativo ao domicilio ou sede da licitante, pertinente ao seu ramo de
atividade e compativel com o objeto da licitagao;

Prova de regularidade para com a Fazenda Federal, Estadual e Municipal
da sede da licitante na forma da lei;

Prova de regularidade perante a Seguridade Social e ao Fundo de Garantia
por Tempo de Servico;

A comprovagéao de regularidade fiscal das microempresas e empresas de
pequeno porte somente sera exigida para efeito de assinatura do
Contrato, em conformidade com o disposto no art.42 da Lei Complementar
n°. 123/2006;

As microempresas e empresas de pequeno porte deverdo apresentar
toda a documentacao exigida para efeito de comprovagéo de regularidade
fiscal, mesmo que esta apresente alguma restricao (LC 123/06, art.43);

Havendo alguma restricdo na comprovagao da regularidade fiscal, sera
assegurado o prazo de 2 (dois) dias uteis, cujo termo inicial
correspondera ao momento em que a LICITANTE for declarada a
VENCEDORA do certame, prorrogaveis por igual periodo, a critério da
ANCINE, para a regularizagdo da documentagdo, pagamento ou
parcelamento do débito, e emissdo de eventuais certiddes negativas ou
positivas com efeito de certidao negativa;

A nao-regularizacdo da documentagdo, no prazo previsto no subitem
6.2.2.3, implicara decadéncia do direito a contratagdo, sem prejuizo das
sangOes previstas no art. 81 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993,
sendo facultado a ANCINE convocar as LICITANTES REMANESCENTES,
na ordem de classificagdo, para a assinatura do Contrato, ou revogar a
licitac&o;

Observagao:

A Lei Complementar n°. 123 de 14/12/2006, que instituiu o Estatuto
Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, estabeleceu a
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sequinte definicdo de Microempresa e de Empresa de Pequeno Porte, a
saber:

“Art. 3° Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-se
microempresas ou empresas de pequeno porte a sociedade
empresaria, a sociedade simples e o empresario a que se refere o art. 966
da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, devidamente registrados no
Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas,
conforme o caso, desde que:

I — no caso das microempresas, 0 empresario, a pessoa juridica, ou a
ela equiparada, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta igual ou
inferior a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais);

Il — no caso das empresas de pequeno porte, 0 empresario, a pessoa
juridica, ou a ela equiparada, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta
superior a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) e igual ou inferior
a R$ 2.400.000,00 (dois milhées e quatrocentos mil reais).

(...)

§ 4° Nao se inclui no regime diferenciado e favorecido previsto
nesta Lei Complementar, para nenhum efeito legal, a pessoa juridica:

I - de cujo capital participe outra pessoa juridica;

Il — que seja filial, sucursal, agéncia ou representagdo, no Pais, de
pessoa juridica com sede no exterior;

lll - de cujo capital participe pessoa fisica que seja inscrita como
empresario ou sefja socia de outra empresa que receba tratamento juridico
diferenciado nos termos desta Lei Complementar, desde que a receita
bruta global ultrapasse o limite de que trata o inciso Il do caput deste artigo;

IV — cujo titular ou sécio participe com mais de 10% (dez por cento)
do capital de outra empresa ndo beneficiada por esta Lei Complementar,
desde que a receita bruta global ultrapasse o limite de que trata o inciso Il
do caput deste artigo;

V — cujo sdcio ou titular seja administrador ou equiparado de outra
pessoa juridica com fins lucrativos, desde que a receita bruta global
ultrapasse o limite de que trata o inciso Il do caput deste artigo;

VI - constituida sob a forma de cooperativas, salvo as de consumo;
VIl — que participe do capital de outra pessoa juridica;

VIl — que exerga atividade de banco comercial, de investimentos e de
desenvolvimento, de caixa econbmica, de sociedade de -crédito,
financiamento e investimento ou de crédito imobiliario, de corretora ou de
distribuidora de titulos, valores mobiliarios e céambio, de empresa de
arrendamento mercantil, de seguros privados e de capitalizagédo ou de
previdéncia complementar;

IX — resultante ou remanescente de cisdo ou qualquer outra forma de
desmembramento de pessoa juridica que tenha ocorrido em um dos 5
(cinco) anos-calendario anteriores;
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6.2.3

6.2.4

6.2.5

6.2.6

6.2.7

b)

d)

6.2.8

X — constituida sob a forma de sociedade por acées.”

Declaracédo de que se compromete e informar a existéncia de fatos
impeditivos, conforme Anexo lI;

Declaracao de que nao faz uso de trabalho de menor, conforme Anexo lll;

Declaracdo de Elaborag&do Independente de Proposta de acordo com a
regulamentagdo constante da IN/MARE n° 02/09, conforme modelo
constante do Anexo IX deste Edital,

Declaracdo da licitante de que se enquadra como ME ou EPP, com base
na Lei Complementar n° 123/06, conforme Anexo VII.

Documentos relativos a qualificagao técnica:

Declaracdo ou parecer técnico que dispde de aparelhamento e pessoal
técnico adequado para atender as necessidades da ANCINE em seu
escritorio central, no Rio de Janeiro;

Declaracdo, devidamente assinada pelo representante legal, sob as
penalidades previstas em lei, de que os documentos que compdem o Edital
foram colocados a disposicdo e que tomou conhecimento de todas as
informacdes, condi¢cdes locais e grau de dificuldade dos servigos a serem
executados;

Atestado(s)/certidao(des)/declaracdo(des) fornecido(s) por pessoa(s)
juridica(s) de direito publico ou privado, comprovando ter a empresa
desempenhado, em um ou mais atestados, de forma satisfatéria e
atividade compativel com o objeto a que esta concorrendo. Entende-se por
atividade compativel, experiéncia comprovada em planejamento
estratégico, gestdo e estruturacdo organizacional, mapeamento e
redesenho de processos, em instituicbes publicas e/ou privadas.

Documentos relativos a qualificagao econémico-financeira:

Balang¢o Patrimonial e demonstracdes contabeis do ultimo exercicio
social, que comprovem a boa situacéo financeira da empresa, vedada a
sua substituigdo por balancetes ou balangos provisérios, podendo ser
atualizados por indices oficiais quando encerrados ha mais de 3(trés)
meses da data de apresentagcdo da proposta, que permitam aferir a
condigao financeira da empresa, assinado pelo contador responsavel,

a.1) no caso de empresa constituida no mesmo exercicio financeiro, a
exigéncia do subitem anterior sera atendida mediante apresentacao
dos balancetes de constituicdo e do més anterior ao da data fixada
para realizacdo desta Concorréncia;
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b)

d)

A LICITANTE devera apresentar ainda os demonstrativos de indices de
Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), na
forma prevista no subitem 6.2.9;

A LICITANTE que em qualquer dos indices referidos no seu Balango
Patrimonial, obtenha resultado igual ou inferior a 1 (um), conforme apurado
no subitem 6.2.9, devera comprovar que possui capital minimo ou
patriménio liquido minimo igual ou superior a 10% ao valor estimado da
contratacao, na forma dos §§ 2° e 3° art. 31 da Lei 8.666/93;

Certidao Negativa de Faléncia ou Concordata, expedida pelo distribuidor
da sede da licitante (Rio de Janeiro — 1°., 2°., 3° e 4° Oficios de Registros
de Distribuigao). Os licitantes situados em outros municipios, que ndo o da
capital, e em outros Estados da Federagdo deverdo apresentar, juntamente
com as certiddes negativas exigidas, declaracao oficial da Comarca de sua
sede, indicando quais os Cartérios ou Oficios de registros que controlam a
distribuicdo de faléncias e concordatas. As certiddes deverdao ter sido
expedidas com data inferior a 90 (noventa) dias da data da abertura da
proposta;

6.2.9 A comprovagao da boa situagao financeira da LICITANTE sera aferida com
base nos indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez

Co

rrente (LC), resultantes da aplicacédo das férmulas abaixo:

a) indice de Liquidez Geral (LG), com valor superior a 1, onde:

LG =

b)

SG =

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

indice de Solvéncia Geral (SG), com valor superior a 1, onde:

Ativo Total

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

c) indice de Liquidez Corrente (LC), com valor superior a 1, onde:

LC

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Observacoes:

as férmulas deverao estar devidamente aplicadas em memorial de calculos

juntado ao balancgo;

caso o memorial ndo seja apresentado, a Presidente da CPL reserva-se o
direito de efetuar os calculos;

9
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6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

7.3

7.4

= se necessaria a atualizagdo do balango e do capital social, devera ser
apresentado, juntamente com os documentos em apreg¢o, o memorial de
calculo correspondente.

O valor total estimado da contratagdo é de R$858.333,00 (oitocentos e
cinqlienta e oito mil trezentos e trinta e trés reais).

Os documentos necessarios a habilitagdo dos proponentes poderdo ser
apresentados em original, por qualquer processo de cépia autenticada por cartério
competente, ou publicacdo em orgao da imprensa oficial ou por cépias, desde que
acompanhadas dos originais para conferéncia e autenticagdo por servidor da
ANCINE.

As empresas regularmente cadastradas no Sistema de Cadastro Unificado de
Fornecedores - SICAF, instituido pela Secretaria de Administracdo Federal,
conforme Instrugdo Normativa n.° 05, de 21.07.95, e que estiverem habilitadas no
mesmo, ficardo dispensadas de apresentar os documentos de que tratam os
subitens 6.2.1 e 6.2.2.

Nao serédo aceitos protocolos de entrega ou de solicitagdo de documento em
substituicdo aos documentos requeridos no presente Edital e seus Anexos, nem
tdo pouco, documento que apresente data de validade vencida em relagéo a data
de abertura da presente licitacéo.

Apos a fase de habilitagdo nao cabe desisténcia de proposta, conforme disposto
no § 6° do art. 43, da Lei n° 8666/93, salvo por motivo decorrente de fato
superveniente e aceito pela Comissao de Licitagcao.

DA PROPOSTA TECNICA - ENVELOPE N.° 02

A Proposta Técnica, que compreende a descri¢gao do servigo ofertado, devera
ser compativel com este Edital e seus anexos e atender as exigéncias abaixo.

A proposta técnica devera estar contida no envelope n.° 02, que devera ser
apresentado devidamente fechado e rubricado no lacre, identificado conforme
o indicado no item 5 deste Edital.

A Proposta Técnica devera ser apresentada pelo proponente em 01 (uma) via,
de forma clara, datilografada ou impressa em papel timbrado (afora os
documentos emitidos por terceiros), datada do dia fixado para entrega,
rubricada em todas as suas paginas e assinada na ultima, sobre carimbo, pelo
representante legal, sem emendas, rasuras, redigida em lingua portuguesa,
exceto as expressoes técnicas de uso comum.

A Proposta Técnica devera estar acompanhada dos documentos elencados no

Anexo VI, que serdo pontuados segundo os critérios ali definidos e estar de
acordo com as exigéncias constantes deste Edital e seus anexos.

10
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7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

7.1

7.12

7.4.1 A Planilha de Pontuagao Técnica do Anexo VI deste Edital devera ser
preenchida pela LICITANTE com indicacdo do numero da pagina da
proposta técnica que comprova a pontuacdo informada, conforme
enquadramento da LICITANTE nos itens pontuaveis, obedecendo a
seqliéncia numérica estabelecida no referido anexo.

Os documentos da Proposta Técnica deverao ser numerados
sequiencialmente, constando o numero e o total de paginas da proposta
técnica, a fim de permitirem maior agilidade no seu manuseio durante a
conferéncia e o0 exame correspondente de todas as informacgbes e
documentos.

A Proposta Técnica deve ainda descrever, pelo menos, 0s seguintes
componentes:

7.6.1 Experiéncia da Empresa;

7.6.2 Plano de Trabalho Preliminar e Metodologia(s), contemplando, no
minimo, os aspectos estabelecidos nos item 4.3.1 e 8.3 do Projeto
Basico;

7.6.3 Equipe Técnica;
7.6.4 Cronograma Fisico.

Os elementos descritos ou declarados pela propria licitante deverdo ser
rubricados em todas as folhas e assinadas na ultima, sobre carimbo, por
pessoa credenciada da licitante;

As copias de documentos emitidos por terceiros deverdo ser anexadas,
obrigatoriamente, autenticadas em cartério, ou em original;

A LICITANTE devera organizar sua Proposta Técnica com todos os elementos
exigidos e atentando para os critérios de analise e julgamento técnico, de
forma a subsidiar a Comissao Especial de Licitagao a proceder um julgamento
justo;

Nao sera admitida pela Comissao Especial de Licitagao a inclusdo de qualquer
documento ou informagdo  posteriormente, que deveria constar
obrigatoriamente da Proposta Técnica apresentada;

A seu exclusivo critério, a Comissao Especial de Licitacdo podera proceder a
diligéncias, em qualquer fase do processo, para comprovar a veracidade e a
autenticidade das informacdes prestadas ou da documentagao constante das
Propostas Técnicas;

O nao atendimento das formalidades e exigéncias da Proposta Técnica aqui
estabelecidas determinara a sumaria desclassificagdo da LICITANTE, nao
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8.1

assistindo a Comissao Especial de Licitagdo tolerar ou relevar falhas de
atendimento as exigéncias;

7.13 Serao desclassificadas as propostas técnicas:

7.13.1 Cujas descricbes nao atenderem aos requisitos minimos constantes
deste Edital e seus anexos;

7.13.2 Sejam omissas, vagas ou apresentarem irregularidades e defeitos
capazes de dificultar o julgamento;

7.13.3 Serdo desclassificadas as propostas técnicas que nao atingirem o
minimo de 50% (cinquenta por cento) do total de pontos possiveis.

DA PROPOSTA DE PRECO - ENVELOPE N.° 03

A Proposta de Prec¢o sera apresentada no envelope n.° 03, identificado conforme
o indicado no item 5 deste Edital, preparada em 01 (uma) via sem emendas,
rasuras ou entrelinhas, datilografada ou impressa, preferencialmente em papel
timbrado do proponente e redigida com clareza em lingua portuguesa, salvo
quanto a expressdes técnicas de uso corrente, estando datada e assinada na
ultima folha e rubricada nas demais pelo proponente ou seu representante legal,
de acordo com os modelos constantes do Anexo VIII- Modelo de Proposta
Comercial e Anexo V - Planilha de Pregos, observando o estabelecido nos demais
Anexos deste Edital e ainda o seguinte:

8.1.1 conter cotagcdo em moeda corrente nacional, para atendimento dos servigos
objeto desta licitagdo, em Real (R$), em algarismos e por extenso,
conforme modelo de planilha de composicdo de preco apresentada em
anexo a este edital;

8.1.2 conter declaragao expressa de que o prego ofertado inclui todos os custos
e despesas necessarias ao cumprimento integral do objeto deste Edital e
seus anexos, tais como e sem se limitar a: custos diretos e indiretos,
tributos, taxa de administracdo, materiais, servicos, encargos sociais e
trabalhistas, lucro e quaisquer outros;

8.1.3 conter oferta firme e precisa, sem alternativa de precos ou qualquer outra
condi¢cao que induza o julgamento a ter mais de um resultado;

8.1.4 ter validade de no minimo 60 (sessenta) dias corridos, a contar da data
de sua apresentagdo. Caso o prazo de validade nao esteja expressamente
indicado na proposta de preco, sera considerado o prazo de 60 dias. Se,
por motivo de for¢a maior, a adjudicacdo nao ocorrer dentro do prazo de
sua validade, e caso persista o interesse da ANCINE, esta podera solicitar
a prorrogacao da validade acima referida.
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8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

9.1

9.2

9.3

9.4

A Proposta de Prego devera ainda conter o nome ou razao social do proponente, o
enderegco completo, os numeros de telefone e fax e o endereco eletrbnico (se
houver), bem como o nome completo do responsavel pela assinatura do contrato,
além do seu estado civil, profissdo, numeros do CPF e da Carteira de ldentidade,
domicilio e cargo na empresa, para fins de elaboragéo do contrato.

Quaisquer tributos, custos e despesas diretos ou indiretos incorretamente cotados
ou omitidos da Proposta de Prego serdo considerados como inclusos nos pregos,
nao sendo considerados pleitos de acréscimos, a esse ou qualquer titulo, devendo
0s servigcos serem realizados sem quaisquer 6nus adicionais.

Serdo desclassificadas as Propostas que ndo atenderem as exigéncias do
presente Edital e seus anexos, bem como as omissas ou as que apresentarem
irregularidades ou falhas capazes de dificultar o julgamento.

A Proposta de Preco ainda devera, necessariamente, conter:

8.5.1) declaragdo expressa de que atende a todas as -caracteristicas e
especificagcbes do objeto da licitagdo, inclusive quanto aos prazos e
quantidades constantes deste Edital e seus anexos.

A Comissao Especial de Licitagcdo podera, caso julgue necessario, solicitar
maiores esclarecimentos sobre a composi¢cao dos pregos propostos.

Declaragao de total conhecimento e concordancia com os termos deste Edital.

A falta de declaracao pressupde aceitagao das condi¢des estabelecidas.

DO RECEBIMENTO DOS ENVELOPES DE DOCUMENTAQAQ E DE
PROPOSTAS E PROCEDIMENTO DO JULGAMENTO DA HABILITAGAO

Os envelopes n.° 01, 02 e 03 serdo recebidos pela Comissdo de Licitacdo, em
sessao publica, no local, dia e horario especificados no predmbulo deste Edital.

Declarada a abertura da sesséo pela Comissdo de Licitagdo, para recebimento e
abertura dos envelopes, ndo mais serdo admitidos novos proponentes.

Seguindo a ordem de apresentacdo, proceder-se-a abertura dos envelopes de
habilitagdo e consultado o SICAF, devendo a Comissao e licitantes presentes
rubricarem os documentos e o relatério do SICAF.

Apds a analise do relatorio do SICAF e dos documentos contidos nos Envelopes n.°
01, pela Comissado Especial de Licitacdo, sera feito o julgamento da fase de
habilitagdo, cujo resultado, além de registrado em Ata, sera publicado no Diario
Oficial e, a critério da Comissdo, comunicado a todos os representantes das
licitantes.
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9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

9.10

9.11

9.12

9.13

9.14

Na fase de habilitacdo, a reunido podera ser suspensa, a critério da Comissao
Especial de Licitagdo, que comunicara aos representantes das licitantes a data da
reunido em que se dara prosseguimento a analise da documentagéo.

9.5.1 O nédo comparecimento de qualquer dos participantes a nova reunido

marcada nao impedira que ela se realize.

Ocorrendo a hipotese prevista no item anterior, os documentos e envelopes
contendo as demais propostas, devidamente lacrados, serdo rubricados pelos
membros da Comissao Especial de Licitacéo e licitantes presentes, ficando em seu
poder até posterior deciséo.

Caso a reunido nao seja suspensa, a Comissao Especial de Licitagdo, tendo
comunicado o resultado da habilitagdo a todos os presentes e, em ndo havendo
recurso ou havendo desisténcia expressa de sua apresentagao, registrara o fato e o
resultado em Ata, podendo dar prosseguimento a reunido, com a abertura dos
Envelopes n.° 02 (Propostas Técnicas), devendo a referida Comissédo e os
representantes das licitantes rubricarem todas as Propostas Técnicas.

Serao inabilitados os proponentes que nao apresentarem a documentagao exigida
neste Edital, ou que a apresentarem em desacordo com as exigéncias deste Edital.

Julgada a habilitagdo e desde que tenha havido desisténcia expressa dos
proponentes em interpor recurso contra o resultado da habilitagdo, serdo abertos os
envelopes contendo as propostas das firmas habilitadas e devolvidos os envelopes
n.° 02 (Proposta Técnica) e n.° 03 (Propostas de Pregos) das proponentes
inabilitadas.

Ocorrendo interesse do proponente em interpor recurso contra o resultado do
julgamento da habilitagdo, os envelopes lacrados contendo as propostas serao
rubricados pelos participantes presentes, os quais ficardo em poder da Comissao
até o final do prazo recursal, ou apds o julgamento dos recursos interpostos.

Expirado o prazo recursal, ou apés o julgamento dos recursos, sera comunicado aos
proponentes a data e horario em que a Comissédo se reunira para abertura dos
envelopes contendo as Propostas Técnicas das firmas habilitadas.

Abertos os envelopes contendo as Propostas Técnicas, a Comissédo procedera a
conferéncia da documentagao exigida no item 7 deste Edital.

Imediatamente, os conteudos das Propostas Técnicas serdo rubricados pelos
membros da Comissdo de Licitagcdo e pelos representantes das proponentes
presentes a sesséo.

Da reunidao lavrar-se-a ata circunstanciada, na qual serdo registradas as

ocorréncias relevantes e que, ao final, sera assinada pela Comissao de Licitacéo e
pelos proponentes presentes.
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10.1

10.2

10.3

DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS E DE PREGOS
O julgamento das Propostas Técnicas sera efetuado da seguinte forma:

10.1.1  Analise das Propostas para verificacdo das exigéncias constantes dos
Anexos deste Edital;

10.1.2 Desclassificagdo das propostas que:
a) nao atendam as exigéncias deste Edital e seus anexos;

b) sejam omissas, vagas ou apresentem irregularidades e defeitos
capazes de dificultar o julgamento;

¢) néo atingirem o minimo de 50% (cinqlienta por cento) do total de
pontos pontuaveis;

10.1.3  Analise dos itens pontuaveis, atribuindo-se indices Técnicos - IT, sendo
observado os critérios descritos no Anexo VI deste Edital.

O indice Técnico (IT) sera obtido através da divisdo da Pontuacdo Técnica Total
(PTT) da proposta em exame pela que obteve Maior Pontuagao Técnica (MPT),
conforme abaixo, utilizando-se 02 (duas) casas decimais e desprezando-se as
fragcdes remanescentes:

IT = PTT
MPT
IT= indice Técnico
PTT = Pontuagao Técnica Total
MPT =  Maior Pontuagao Técnica

10.2.1 Os indices Técnicos (IT) das licitantes serdo nimeros situados entre "0"
(zero) e "01" (um), considerados até a 22 (segunda) casa decimal, sem
arredondamento e desprezadas as demais casas decimais.

O resultado da analise técnica - IT sera publicado no Diario Oficial da Unido e
comunicado aos proponentes por meio de fax e/ou e-mail, especificando-se as
empresas porventura desclassificadas e os indices Técnicos obtidos pelas demais
e abrindo-se prazo legal para apresentagao de recurso.

10.3.1 O prazo para apresentacdo de recurso sera contado a partir do primeiro
dia util seguinte a data da publicagéo;

10.3.2 A interposicao de recurso sera feita nos termos do que estabelece o art.
109 da Lei 8666/93.
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10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

11

11.1

Expirado o prazo recursal, ou apds o julgamento dos recursos, a Comissao
convocara os proponentes para a abertura dos envelopes de Propostas de
Pregos, em sessao publica, com a seguinte pauta:

10.4.1 Restituicdo dos envelopes, que deverao ser rubricados, de Propostas de
Precos as empresas desclassificadas na Proposta Técnica;

10.4.2 Abertura dos envelopes contendo as Propostas de Precos dos
proponentes classificados, procedendo-se a leitura dos pregos unitarios
e totais dos servicos cotados, bem como condigdes comerciais
relevantes de todas as propostas.

10.4.3 Imediatamente, os conteudos das Propostas de Pregos serao rubricados
pelos membros da Comisséo de Licitagdo e pelos representantes das
proponentes.

Da reunido lavrar-se-a ata circunstanciada, na qual serdo registradas as
ocorréncias relevantes e que, ao final, sera assinada pela Comissao de Licitacéo e
pelos proponentes presentes.

O julgamento das Propostas de Precos sera efetuado pela Comiss&o de Licitag&o.
Como resultado deste julgamento sera atribuido Indice de Prego (IP), conforme
definido neste Edital e seus anexos.

O indice de Prego (IP) sera obtido através da divisdo do Menor Prego Proposto
apresentado( MPP) pelo Preco Proposto (PP) da proposta em exame, conforme
abaixo, utilizando-se 02 (duas) casas decimais e desprezando-se as demais
decimais:

IP = MPP
PP
P = indice de Preco
MPP = Menor Prego Proposto
PP = Preco Proposto

O resultado desta fase de julgamento sera publicado no Diario Oficial da Unido e
comunicado aos proponentes por meio de fax e/ou e-mail, especificando-se os
indices de Precos obtidos, iniciando-se a contagem do prazo recursal no primeiro
dia util apds a publicagao.

DA PONTUAGAO FINAL
Para fins de avaliagdo da classificagdo dos proponentes sera calculada a

Pontuagao Final (PF), adotando-se como fatores de ponderagéo o peso 6 (seis)
para o Indice Técnico e 4 (quatro) para o Indice de Preco.
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11.2

11.3

11.4

A Pontuagao Final (PF) sera obtida pela soma do seu indice Técnico ao indice de
Preco, com base na formula a seguir:

PF = (IT x 6) + (IP x 4)

A classificagdo final sera realizada com base no valor da Pontuagéo Final,
classificando-se em primeiro lugar a proponente que obtiver a maior Pontuagao
Final, em segundo lugar a que obtiver a segunda maior pontuagdo e assim
sucessivamente.

Em caso de ocorréncia de participacao de licitante que detenha a condigdo de
microempresa ou de empresa de pequeno porte nos termos da Lei
Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, e ndo sendo a proposta valida
classificada em primeiro lugar de empresa desse porte, serdo adotados os
seguintes procedimentos:

a) Sera assegurado, como critério de desempate, preferéncia de contratagdo para
as microempresas e empresas de pequeno porte, entendendo-se por empate
aquelas situagdes em que as propostas apresentadas pelas microempresas e
empresas de pequeno porte sejam iguais ou até 10% (dez) por cento
superiores a proposta mais bem classificada;

b) Para efeito do disposto no subitem acima, ocorrendo o empate, proceder- se a
da seguinte forma:

| — a microempresa ou empresa de pequeno porte mais bem classificada sera
convocada para apresentar nova proposta no prazo maximo de 1 (uma)
hora ap0ds solicitacdo do Presidente da CEL, sob pena de preclusao;

ll- a microempresa ou empresa de pequeno porte mais bem classificada
podera apresentar proposta de pregos inferior aquela considerada
vencedora do certame, situagdo em que sera adjudicado em seu favor o
objeto licitado;

lll-ndo ocorrendo a contratagdo da microempresa ou empresa de pequeno
porte, na forma do inciso anterior, serao convocadas as remanescentes

que porventura se enquadrem na hipétese da alinea “a” do subitem 11.4,
na ordem classificatéria, para o exercicio do mesmo direito;

IV-no caso de equivaléncia de valores apresentados pelas microempresas e
empresas de pequeno porte que se encontrem enquadradas na alinea “a”
do subitem 11.4 sera realizado sorteio entre elas para que se identifique
aquela que primeiro podera apresentar a melhor oferta;

¢) Na hipétese da ndo contratagdo nos termos previstos na alinea “a” do subitem
11.4, o objeto licitado sera adjudicado em favor da proposta originalmente

vencedora do certame;
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11.5

11.6

11.7

12

12.1

13

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

d) O disposto neste subitem somente se aplicara quando a melhor oferta inicial
nao tiver sido apresentada por microempresa ou empresa de pequeno porte.

Sera considerada vencedora a proponente que alcangar a maior Pontuagao Final.

Caso ocorra empate entre 2 (dois) ou mais proponentes quando do calculo da
Pontuacéo Final (PF), proceder-se-a ao sorteio, em ato publico, conforme dispde o
Art. 45 § 2° da Lei 8666/93.

O resultado da Pontuagdo Final, bem como a listagem das proponentes
classificadas, sera publicado no Diario Oficial da Unido e comunicado aos
proponentes por meio de fax e/ou e-mail, especificando-se os indices de
Pontuacgéo Final obtidos.

DA HOMOLOGAGAO E ADJUDICAGAO

Decididos os recursos eventualmente apresentados, o processo licitatorio sera
submetido a Autoridade Competente para que se proceda a homologagdo e
adjudicagéo do objeto licitado a proponente vencedora.

DOS ESCLARECIMENTOS/PROVIDENCIA/IMPUGNAGAO DO EDITAL

Qualquer cidadéo é parte legitima para impugnar este edital, devendo protocolar o
pedido até 05 (cinco) dias uteis antes da data fixada para a abertura dos
envelopes de habilitagdo, devendo a Administragdo julgar e responder a
impugnacao em até 03 (trés) dias uteis.

Decaira do direito de impugnar os termos deste edital o proponente que nao o fizer
até o segundo dia util que anteceder a abertura dos envelopes de habilitagéo.

Cabera a Comissao de Licitagao decidir sobre a peti¢cao interposta no prazo de até
03 (trés) dias uteis contados do recebimento da peti¢ao.

Acolhida a peticdo contra o ato convocatorio, sera designada nova data para a
realizagao do certame, em conformidade com o § 4° do artigo 21 da Lei 8666/93.

Até 05 (cinco) dias Uteis antes da data fixada para abertura dos envelopes de
habilitacdo, qualquer pessoa, fisica ou juridica, podera solicitar informagdes e
esclarecimentos sobre os termos deste instrumento convocatorio, tendo a
Comissao de Licitagao o prazo de 03 (trés) dias Uteis para responder a solicitagao.

13.5.1 As informagdes e esclarecimentos deverao ser encaminhados a ANCINE,
no enderego da Avenida Graga Aranha, 35, sala 307 Centro, Rio de Janeiro
— RJ, no horario de 9:00h as 11h30min e das 14h00min as 17h0Omin,
telefones: n.° (0**21) 2240-3518, por meio do fax n.° (0**21) 2240-4549 ou
ainda pelo e-mail comissao.licitacao@ancine.gov.br.
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13.6

14

14.1

14.2

14.3

15

15.1

15.2

15.3

15.4

15.5

15.6

Somente serdo prestados esclarecimentos e informagdes por escrito, sendo
respondidos e encaminhados pela mesma via de seu recebimento para todas as
proponentes.

DOS RECURSOS

Dos atos praticados pela Administracdo decorrentes da presente licitagdo, cabem
recursos administrativos, nos termos do disposto no artigo 109 da Lei 8.666/93.

Os recursos devem ser apresentados por escrito, de forma legivel, assinados
pelos interessados ou representantes devidamente habilitados dos proponentes,
enderecados ao Presidente da Comissdo Especial de Licitacdo, entregues e
protocolados junto a ANCINE, na Avenida Graga Aranha, 35, Térreo — Protocolo,
Centro, Rio de Janeiro - RJ.

Os autos do processo administrativo estardo com vista franqueada aos
interessados na Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE, situada na Rua Teixeira
de Freitas, 31 — 2° andar - Lapa, na Cidade do Rio de Janeiro — RJ.

DO CONTRATO

A contratacdo para a execugao dos servigos sera firmada apés a homologacao
da licitagcao, pela ANCINE.

A LICITANTE VENCEDORA tera o prazo de 05 (cinco) dias uteis, contados a
partir da sua convocagao, para retirar a Nota de Empenho e assinar o respectivo
Contrato.

E facultado & ANCINE, quando o proponente ndo assinar o Contrato no prazo
acima citado e condi¢cbes estabelecidas, convocar os demais proponentes, na
ordem de classificagdo, para fazé-lo em igual prazo e nas mesmas condigcdes
propostas.

A ANCINE podera rescindir, a qualquer tempo, o contrato que vier a ser assinado,
independentemente de interpelacdo judicial ou extrajudicial, sem que assista a
LICITANTE VENCEDORA qualquer espécie de direito, nos casos previstos em lei
e no contrato firmado entre as partes.

A rescisao do contrato acarretara, independentemente de qualquer procedimento
judicial ou extrajudicial por parte da ANCINE, a retencdo dos créditos decorrentes
do contrato, limitadas ao valor dos prejuizos causados, além das sangdes
previstas neste edital e em lei, até a completa indenizacdo dos danos.

Sera da responsabilidade da LICITANTE VENCEDORA o 6nus resultante de

quaisquer agoes, demandas, custos e despesas decorrentes de danos causados
por culpa ou dolo de qualquer de seus empregados, prepostos ou contratados.
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15.7

15.8

15.9

15.10

16

16.1

16.2

17

17.1

17.2

17.3

Obriga-se também a LICITANTE VENCEDORA por quaisquer responsabilidades
decorrentes de agdes judiciais, inclusive trabalhistas, que venham a ser atribuidas
por forca de lei, relacionadas com o cumprimento do presente Edital e do contrato
assinado.

A LICITANTE VENCEDORA sera a unica responsavel pela execucéo dos servigos
referentes ao objeto contratual.

Integrardo o contrato a ser firmado, independentemente de transcrigdo, as
condi¢des estabelecidas neste edital e seus anexos, os elementos apresentados
pela LICITANTE VENCEDORA que tenham servido de base para o julgamento
deste certame licitatério, além da Proposta Comercial a ser praticada por ela.

A LICITANTE VENCEDORA ficara obrigado a aceitar, nas mesmas condi¢des
contratuais, os acréscimos ou supressdes que se fizerem necessarios de até 25%
(vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato, conforme
estabelecido no § 1° do artigo 65 da Lei 8666/93.

DOS PRAZOS DE EXECUGAO E VIGENCIA DO CONTRATO

O prazo total de execucao dos servigos € de 05 (cinco) meses, contados a partir
da emissao da Ordem de Servigo pela ANCINE;

A contratacédo tera vigéncia de 06 (seis) meses a contar da data de sua
assinatura, podendo ser prorrogado, se necessario, a partir da data de sua
assinatura, tendo eficacia ap6s a publicagao de seu extrato no Diario Oficial da
Unido.

DA GARANTIA

No prazo de 10 (dez) dias da assinatura do Contrato, a LICITANTE VENCEDORA,
devera apresentar garantia, no valor de R$ == ( ),
correspondente a 5% (cinco por cento) do valor global do Contrato, consoante o
art.56, §1°, da Lei n® 8666/93, a fim de assegurar a sua execugéo, em uma das
seguintes modalidades:

a) caucao em dinheiro ou titulo da divida publica;
b) seguro-garantia;
c) fianga bancaria.

Em se tratando de garantia prestada através de caugdo em dinheiro o depdsito
devera ser feito obrigatoriamente na Caixa Econémica Federal — CEF, conforme
determina o art. 82 do Decreto n°. 93.872, de 23 de dezembro de 1986, sendo
devolvida atualizada monetariamente, nos termos do § 4° art. 56 da Lei n°.
8.666/93;

Se a opgao de garantia for em seguro-garantia ou fianga bancaria devera conter
expressamente clausulas de atualizacdo financeira, de imprescritibilidade, de
inalienabilidade e de irrevogabilidade;
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17.4

17.5

17.6

18
18.1

19

19.1

20

20.1

A garantia prestada pela LICITANTE VENCEDORA serd liberada no prazo de 10
(dez) dias uteis, ap6s o término da vigéncia do Contrato, mediante a certificacéo
pelo Gestor do Contrato de que os servigos foram realizados a contento;

Sem prejuizo das sangdes previstas na Lei e no Edital, a ndo prestagdo da
garantia exigida sera considerada como recusa injustificada em assinar o Contrato,
implicando na imediata anulagdo da Nota de Empenho emitida;

Se o valor da garantia for utilizado em pagamento de qualquer obrigagao, inclusive
indenizacao a terceiros, ou reduzido em termos reais por desvalorizagdo da moeda
de forma que nao mais represente 5% (cinco por cento) do valor total do Contrato,
a LICITANTE VENCEDORA se obriga a fazer a respectiva reposi¢cao, no prazo
maximo de 72 (setenta e duas) horas, a contar da data em que for notificada pela
SGIl/Geréncia Administrativa da ANCINE.

DA DOTAGAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes da contratagdo objeto desta Licitagao correrdo a conta
dos recursos consignados no Orgamento a cargo da Agéncia Nacional do Cinema
- ANCINE, para o exercicio de 2010, alocados Programa de Trabalho
13.122.0169.2272.0001 — Gestdo e Administracdo do Programa - Nacional,
13.125.0169.4888.0001 - Regulamentagdo do Setor Cinematografico e
Audiovisual; 13.125.0169.4531.0001 - Fiscalizacdo das atividades do Setor
Audiovisual e Protegcao da Propriedade Imaterial; Natureza da Despesa 3.3.90.35
— Servigos de Consultoria, Pl , Fonte de Recurso ----, Nota
de Empenho n°. , emitida em

DO PREGO

Pela prestacdo dos servigos contratados, a ANCINE pagara a LICITANTE
VENCEDORA o valor total de R$ ( )
que sera fixo e irreajustavel, incluindo todas as despesas necessarias a sua
perfeita e completa realizagao.

DAS CONDIGOES DE PAGAMENTO

O pagamento sera efetuado, de acordo com o cronograma de desembolso abaixo,
em um prazo maximo de 10 (dez) dias uteis apds apresentagdo da respectiva
Nota Fiscal/Fatura, em 2 (duas) vias, devidamente atestadas por servidor
designado pela ANCINE, conforme disposto no art. 67 e 73 da Lei n°. 8.666/93, a
saber:

Percentual de

Produtos/ Relatorios Desembolso

Plano de Trabalho 20% apods a aprovagao
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Produtos/ Relatdrios

Percentual de
Desembolso

Evento de encerramento desta fase: Aprovagao do Plano de
Trabalho

dos produtos e relatorios
previstos no item 4.3 -
Plano de Trabalho do
Projeto Basico.

Projeto de Sensibilizacdo, Comunicagao Interna e
Instrutoria

Evento de encerramento desta fase: Realizagdo do evento e
aprovacgao do relatério completo do conjunto de atividades
realizadas neste item.

Mapeamento dos Macro-processos Organizacionais

Evento de encerramento desta fase: Aprovagao do
mapeamento e do relatério completo do conjunto de
atividades realizadas neste item.

Diagnéstico Situacional

Evento de encerramento desta fase: Aprovagao do
diagnéstico e do relatdrio com as agdes de diagndstico
previstas nesse item

20% apods a aprovagao
dos produtos e relatorios
previstos no item 4.6 -
Diagnostico Situacional -
do Projeto Basico.

Proposta de Estrutura Organizacional

Evento de encerramento desta fase: Aprovagédo de uma
proposta e do relatério completo do conjunto de atividades
realizadas neste item.

30% apds a aprovagao
dos produtos e relatorios
previstos no item 4.7 -
Proposta de Estrutura
Organizacional - do
Projeto Basico.

Relatorio final

Evento de encerramento desta fase: Aprovagao do relatorio
final de projeto

30% apds a aprovagao
dos produtos e relatorios
previstos no item 4.8 —
Relatério Final do
Projeto Basico.

20.2 A LICITANTE VENCEDORA devera emitir

Nota-Fiscal/Fatura de Servigo

contendo, impreterivelmente, as informagdes detalhadas, para conferéncia do
servico prestado, especificamente para esta contratacdo, ndo podendo incluir

servigos relativos a outros Contratos.
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20.3

20.4

20.5

20.6

20.7

20.8

20.9

A Nota-Fiscal/Fatura de Servigo podera conter cédigo de barras para agilizar o
pagamento. O valor correspondente ao cédigo de barras devera ser liquido, sem
impostos ou dedugdes, devendo, no entanto, constar no corpo da Nota-
Fiscal/Fatura de Servico os impostos devidos Caso as Notas-Fiscais/Fatura de
Servico emitidas tenham em seu cdodigo de barras o valor bruto, a LICITANTE
VENCEDORA devera emitir novamente as respectivas notas seguindo as
orientacbes acima descritas.

Sendo identificada cobrancga indevida, os fatos serdo informados a LICITANTE
VENCEDORA ¢ a contagem do prazo para pagamento sera reiniciado a partir da
reapresentacdo da Nota-Fiscal/Fatura de Servico, devidamente corrigida.

No caso de eventual atraso de pagamento, e por culpa da ANCINE mediante
pedido da LICITANTE VENCEDORA, o valor devido devera ser acrescido de
atualizacgao financeira, e sua apuragao se fara desde a data de seu vencimento até
a data do efetivo pagamento, em que os juros de mora serdo calculados a taxa de
0,5% (meio por cento) ao més, ou 6% (seis por cento) ao ano, mediante aplicagao
das seguintes formulas:

I= (TX/100)
365

EM=1x N x VP, onde:

| = indice de atualizagéo financeira;

TX = Percentual da taxa de juros de mora anual;

EM = Encargos moratorios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo
pagamento;

VP = Valor da parcela em atraso.

Os pagamentos serdo creditados em nome da LICITANTE VENCEDORA
mediante ordem bancaria em conta-corrente por ela indicada ou por meio de
ordem bancaria para pagamento de faturas com cdédigo de barras, uma vez
satisfeitas as condigdes estabelecidas neste Contrato.

Os pagamentos, mediante a emissao de qualquer modalidade de ordem bancaria,
seréo realizados desde que a LICITANTE VENCEDORA efetue a cobranca de
forma a permitir o cumprimento das exigéncias legais, principalmente no que se
refere as retencdes tributarias.

Os pagamentos somente poderdo ser efetuados apds a comprovagado da
regularidade da LICITANTE VENCEDORA no SICAF, por meio de consulta “ON
LINE” pela ANCINE, ou mediante a apresentacdo da documentagdo obrigatoria
(RECEITA FEDERAL, DiVIDA ATIVA DA UNIAO, FGTS e INSS), devidamente
atualizadas.

Em cumprimento ao disposto no art. 64 da Lei n.° 9.430, de 27/12/96, a ANCINE
retera, na fonte, o imposto sobre a renda da Pessoa Juridica — IRPJ, bem como a
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20.10

20.11

20.12

20.13

21

211

22
221

23

231

23.2

23.3

contribuicdo sobre o lucro liquido, a contribuicdo para a seguridade social —
COFINS e a contribuicao para o PIS/IPASEP sobre os pagamentos que efetuar a
pessoas juridicas que n&o apresentarem a cépia do Termo de Opgao pelo Regime
de Tributagao Simplificada (SIMPLES).

A LICITANTE VENCEDORA devera apresentar a Nota-Fiscal/Fatura de Servico
contendo o mesmo CNPJ do Empenho, para efeito de pagamento.

No caso de incorrecdo nos documentos apresentados, inclusive na Nota-
Fiscal/lFatura de Servico, serdo os mesmos restituidos a LICITANTE
VENCEDORA para as corregdes necessarias, nao respondendo a ANCINE por
quaisquer encargos resultantes de atrasos na liquidagdo dos pagamentos
correspondentes.

A critério da ANCINE, poderao ser utilizados os pagamentos devidos para cobrir
possiveis despesas com multas, indenizagbes a terceiros ou outras de
responsabilidade da LICITANTE VENCEDORA.

O pagamento podera ser sustado pela ANCINE, caso ocorra inadimplemento das
obrigagcbes da LICITANTE VENCEDORA ou erros e vicios na Nota-Fiscal/Fatura
de Servico, o que implicara na devolugéo do valor eventualmente pago.

DOS DIREITOS E OBRIGAGOES DA ANCINE

Os direitos e obrigagdes da ANCINE sio aqueles indicados na Clausula Sétima do
Contrato — Anexo X.
DAS OBRIGAGOES DA LICITANTE VENCEDORA

Os direitos e obrigagbes da LICITANTE VENCEDORA sao aqueles indicados na
Clausula Sexta do Contrato — Anexo X

DA FISCALIZACAO

A entrega dos servigcos sera acompanhada e fiscalizada por um representante da
ANCINE, especialmente designado;

A Fiscalizagdo sera exercida no interesse da ANCINE e ndo exclui ou reduz a
responsabilidade da LICITANTE, inclusive perante terceiros, por quaisquer
irregularidades, e, na sua ocorréncia, nao implica co-responsabilidade da ANCINE
ou de seus agentes e prepostos (arts. 69 e 70 da Lei 8.666/93);

A ANCINE se reserva o direito de rejeitar os servigos fornecidos, se em desacordo
com os termos deste edital e seus anexos;
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241

24.2

24.3

24.4

24.5

24.6

24.7

24.8

Quaisquer exigéncias da Fiscalizacao inerentes ao objeto do Contrato deverao ser
prontamente atendidas pela LICITANTE, sem 6nus para a ANCINE;

DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

A LICITANTE VENCEDORA que nao retirar a Nota de Empenho ou nao aceitar
ou ainda se recusar injustificadamente a assinar o instrumento contratual, a
sessdo sera retomada e os demais proponentes chamados na ordem de
classificacao, sujeitando-se o proponente desistente as penalidades previstas na
Lei n° 8666/93.

Pela inexecucdo total ou parcial do objeto do certame, a ANCINE aplicara,
garantida a prévia defesa, a LICITANTE VENCEDORA, as seguintes sangdes,
segundo a gravidade da falta cometida:

a) Adverténcia por escrito;

b) Multa de 10% (dez) do valor total da contratagdo, por infracdo a qualquer
clausula ou condi¢ao pactuada;

c) Suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de
contratar com a ANCINE, no prazo nao superior a 2 (dois) anos, nos termos do
inciso Il do art.87 da Lei 8666/93;

d) Declaracdao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracéo
Publica, nos termos do inciso IV do art. 87 da Lei n°. 8.666/93.

As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF, e no caso de
suspensao de licitar, a LICITANTE VENCEDORA devera ser descredenciada por
igual periodo, sem prejuizo das multas previstas no Edital e das demais
cominagdes legais;

A multa, aplicada apds regular Processo Administrativo sera descontada dos
pagamentos eventualmente devidos pela Administragdo ou ainda, quando for o
caso, cobrada judicialmente;

Nao sera aplicada multa se, comprovadamente, o atraso na prestacdo dos
servicos advir de caso fortuito ou motivo de forga maior;

Da sancéo aplicada cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis da notificagéo,
a autoridade superior aquela que aplicou a sancao, ficando sobrestada até o
julgamento do pleito;

As sangbes aqui previstas sdo independentes entre si, podendo ser aplicadas
isoladas ou cumulativamente, sem prejuizo de outras medidas cabiveis.

Em qualquer hipotese de aplicagdo de sangdes sera assegurado a LICITANTE
VENCEDORA o contraditério e ampla defesa.
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25.2
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25.7

25.8

25.9

25.10

A critério da Administragao, poderao ser suspensas as penalidades, no todo ou em
parte, quando o atraso for devidamente justificado pela LICITANTE VENCEDORA
e aceito pela ANCINE.

DAS DISPOSICOES GERAIS

A falta de atendimento a exigéncias nao essenciais ndo importara no afastamento
do proponente, desde que seja possivel a afericdo da sua qualificacdo e a exata
compreensao da sua proposta.

E facultada & Comissdo ou & autoridade superior, em qualquer fase da licitagdo, a
promogao de diligéncia destinada a esclarecer ou complementar a instrugao do
processo, vedada a inclusao posterior de documento ou informagao que deveria
constar no ato da sessao publica.

O presente Edital e seus anexos, bem como a Proposta Comercial do proponente
vencedor fardo parte integrante do Processo n.° 01580.026285/2010-78,
independentemente de transcrigao.

Fica assegurado a ANCINE o direito de, no interesse da Administragao, anular no
todo ou em parte, ou revogar a qualquer tempo, a presente licitagdo, dando a
devida ciéncia aos participantes, na forma da legislagao vigente.

As LICITANTES assumem todos os custos de preparacédo e de apresentacao de
suas propostas e a ANCINE n&o sera, em nenhum caso, responsavel por esses
custos, independentemente da conducgao ou do resultado do processo licitatorio.

Na contagem dos prazos estabelecidos neste Edital e seus Anexos, excluir-se-a o
dia do inicio e incluir-se-a o do vencimento. Ademais, os prazos somente se
iniciam ou vencem em dias de expediente na ANCINE.

Nao havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impecga a
realizacdo do certame na data marcada, a sessdo sera automaticamente
transferida para o primeiro dia util subseqiiente, no mesmo horario e local aqui
estabelecidos, desde que ndo haja comunicagdo expressa da ANCINE em
contrario.

As normas que disciplinam esta licitacdo serdo sempre interpretadas em favor da
ampliacdo da disputa entre os interessados, desde que ndo haja comprometimento
da seguranca do contrato a ser firmado.

Os casos omissos ou situacdes ndo explicadas neste edital e seus anexos serdo
decididos pela ANCINE, segundo as disposigbes contidas na Lei 8666/93 e
alteragbes posteriores, demais regulamentos e normas administrativas federais,
independentemente de suas transcri¢des.

As LICITANTES sao responsaveis pela fidelidade e legitimidade das informacdes
e dos documentos apresentados em qualquer fase da licitagao.
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25.11 A supervisdo e a coordenacao dos servigos objeto deste Edital, assim como o
relacionamento com a LICITANTE VENCEDORA, sao atribuicdes do Gestor do
Contrato, indicado pela ANCINE.

25.12 A homologacéo do resultado desta licitagdo nao implicara direito a contratagao.

25.13 Qualquer interessado podera obter copia deste Edital e Anexos, através da site
www.comprasnet.gov.br ou diretamente no protocolo da ANCINE, localizada na

Avenida Graga Aranha, 35 - Centro — Rio de Janeiro, no horario de 9:00h as
12:00h e de 14:00h as 18:00h.

25.14 Integram este Edital os seguintes anexos:

Anexo | Projeto Basico

Anexo Il Declaragao de que se compromete e informar a existéncia
de fato superveniente.

Anexo Il Declaragao de nao uso de trabalho de menor

Anexo IV Planilha Estimativa de Pregos

Anexo V Planilha de Pregos

Anexo VI Planilha de Pontuagao Técnica

Anexo VII Declaragao de que a licitante é Microempresa ou Empresa
de Pequeno Porte

Anexo VIII Modelo de Proposta Comercial

Anexo IX Declaragao de Elaboracgao Independente de Proposta

Anexo X Minuta do contrato

25.15 O foro da Justica Federal, Secéo Judiciaria do Estado do Rio de Janeiro, sera o
unico competente para dirimir e julgar todas e quaisquer duvidas relativas a
presente licitagdo, com exclusdo de qualquer outro.

Rio de Janeiro - RJ, de de 2010.

Zélia Maria Barreto

Presidente da Comissao Especial de Licitacado
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ANEXO |

EDITAL DE CONCORRENCIA N.° 001/2010
PROCESSO N.° 01580.026285/2010-78

PROJETO BASICO

21

2.2

23

24

OBJETO

Contratacdo de servigos de consultoria para o ‘desenvolvimento de novo desenho
de estrutura organizacional’; ‘mapeamento de macro-processos’; e ‘proposigcao de
modelo e instrumentos de gestdo’, tendo como referéncia o Planejamento
Estratégico 2008-2011 e as atribui¢cdes institucionais legais da Agéncia.

JUSTIFICATIVA

Em 2008, a ANCINE iniciou o processo de Planejamento Estratégico, definindo
principios norteadores de atuacao até 2011.

O processo de construgdo adotado para o Planejamento foi do tipo participativo
“top down, iniciado pela diregdo da Agéncia — que delineou macro-cenarios,
desafios e estabeleceu as diretrizes estratégicas na versao preliminar do Plano;
prosseguindo para os niveis hierarquicos executivos (Superintendéncias
finalisticas) e de assessoramento (Assessorias e Ouvidoria) — que desenvolveram
os Planos Operacionais.

Participaram do processo, ainda, o instituto COPPEAD-UFRJ, que prestou
servigos de instrutoria e moderagéo dos eventos para elaboragédo dos Planos; e a
Comissao interna de Sistematizagdo e Monitoramento, que permanece atuante em
todas as fases do Planejamento, formada por representantes das Diretorias,
Superintendéncias, Ouvidoria e Secretaria de Gestao Interna da ANCINE,

No escopo do Planejamento, foram definidos oito Objetivos Gerais (OGs) para a
Agéncia, sendo quatro relacionados as transformag¢des necessarias no modo de
operacédo da Agéncia e quatro relacionados aos impactos necessarios na
economia do audiovisual:

= OG 1 Construirinstrumentos e capacidades para a agao regulatoria;

= OG 2 Melhorar o ambiente de negécios, combatendo a concentragao do setor
audiovisual e o desequilibrio entre os agentes econémicos;

= OG 3 Estimular a qualificagdo da administragcdo das empresas, de sua base
tecnoldgica e dos seus produtos e servigos;

= 0G4 Ampliar o mercado para o produto audiovisual brasileiro;
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= OGS Estruturar a ANCINE como centro de referéncia de informagdes, de
analise e pesquisa sobre as atividades audiovisuais no Brasil;

= OG6 Fortalecer o posicionamento publico da Agéncia;
= OG 7 AQualificar os padrées de gestao e de planejamento da ANCINE;

= OG8 Aumentar a competitividade do produto e das empresas audiovisuais
brasileiras no exterior.

25 Os OGs foram desdobrados em 37 Objetivos Especificos (OEs), em nivel geral
para a Agéncia, e a partir desse Planejamento foram desenvolvidos os Planos
Operacionais das cinco Superintendéncias Organizacionais da ANCINE
(Acompanhamento de Mercado, Desenvolvimento Econdmico, Fiscalizagao,
Fomento e Registro), assim como os Planos das trés Assessorias (Internacional,
Parlamentar e de Comunicagéo) e da Ouvidoria — ampliados em mais dois niveis
de atividades: Objetivos Operacionais (OPs) e Agbes especificas de cada Area.

2.6 O ciclo do Planejamento Estratégico esta organizado nas seguintes fases:

Finalizacio do Planejamento Estratégico 2008-2011
Aprovacio do Plano Estratégico e dos Planos
Operacionais pela Diretoria Colegiada .
Monitoramento
Reunides periodicas com as Areas.
Revisiao Preliminar do Planeiamento 2008-2011 _
grenseeseese ey Reunides de Monitoramento:
FASE ATUAL I ....................... l .................................. ° Mai/09 v
: 1* Avaliacio de Resultados :
- . Set/09 v
: o Dez/09 v
: Revisao do Planeiamento 2008-2011 :
erveereesenseessensenssssessee e * Mar/i0v
2% Avaliacio de Resultados
Inicio do Planeiamento Estratégico 2012-2015
3* Avalia¢ao de Resultados de 2008-2011 e Finaliza¢ao do
Planejamento Estratégico 2012-2015

2.7 Dentro da fase de monitoramento, foi aprovada a adogido e customizagdo do
Sistema de Monitoramento, Execucdo e Controle (SIMEC), desenvolvido em
software aberto pelo Ministério da Educacdo, para acompanhar a execug¢ao do
Planejamento.

2.8 A COPPEAD-UFRJ, no Relatério Final do Processo de Planejamento apresentado

a Diretoria da ANCINE, apontou questdes que impactam na implementagdo no
Planejamento, e que devem ser enfrentadas no escopo do Objeto deste Projeto
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2.9

Basico, com destaque para a limitagao da estrutura organizacional vigente, que
demanda um estudo qualificado da atual situagao e desenvolvimento de um novo
projeto organizacional, incluindo instrumentos de gestdo e desenho
institucional, que suporte o tratamento de temas transversais, reflita a
realidade/segmentos do mercado e atenda aos desafios impostos pela inovagao
tecnoldgica, pelas orientacbes dos 6rgaos de controle e, principalmente, pelos
marcos legais a partir dos quais se destaca o incremento das atribuigcbes da
Agéncia ap6s a criacao do Fundo Setorial do Audiovisual,

Em atendimento a essas questbes, deram curso na Agéncia quatro iniciativas
relevantes, que devem ser analisadas e integradas no projeto da Consultoria:

i. Foi criada a Superintendéncia Executiva — SUE, com as fungdes, entre
outras, de auxiliar os Diretores na coordenacdao dos trabalhos de
Superintendéncias, Assessorias e Ouvidoria, de auxiliar a integragao
entre as Superintendéncias, e de coordenar as ac¢des de Planejamento
e Regulacao; contando com duas coordenacgdes para tal: Coordenacgao
de Planejamento e Coordenagao de Assessoria Técnica;

ii. Foram mapeados os processos das cinco Superintendéncias por uma
consultoria contratada pela Geréncia de Tecnologia de Informacgao
(GTI), a partir da abordagem de impacto nos sistemas informatizados,
somando-se as atividades de todas essas areas, chegou-se a um total
de 107 processos mapeados. Ampliados, na fase seguinte, para 126
processos, contando com 0s novos propostos;

iii. Foi organizada uma Comissdo de Revisdo e Simplificacdo de
Procedimentos, voltada em especifico as atividades da
Superintendéncia de Fomento, que concluiu uma proposta alterando
algumas etapas das fases de aprovagdo, acompanhamento e
prestacdo de contas de projetos incentivados, submetidos pelas
produtoras a ANCINE;

iv. Foram lancadas as bases do projeto ANCINE Digital, que propde uma
nova filosofia de viséo, integracédo e sistematizagdo dos processos da
ANCINE, englobando as relagbes entre areas e com o mercado,
partindo da revisdo conceitual dos termos técnicos utilizados nos
marcos infra legais, passando pela adequagdo dos processos e
chegando até a integracao dos sistemas informatizados.

OBJETIVO GERAL
Desenvolver uma proposta, em conformidade com o Planejamento Estratégico e
com as atribuicdes legais da ANCINE, que garanta:

a) Mapeamento de macro-processos da ANCINE, com identificagdo dos principais
processos associados, de forma a subsidiar o diagndstico situacional, assim
como as propostas de re-estruturagéo organizacional;
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4.1

4.2

4.3

4.3.1

43.2

b) Diagnostico situacional da atual estrutura organizacional, dos macro-
processos, do modelo e instrumentos de gestao;

c) Proposicdo de pelo menos dois modelos de estrutura organizacional para a
ANCINE - com base nos trabalhos desenvolvidos e resultados apresentados
nos produtos anteriores -, e conseguinte proposicao de modelo e instrumentos
de gestédo, alinhando as diretrizes do Planejamento Estratégico a nova
estrutura e aos macro-processos de trabalho

ESPECIFICAGOES DO OBJETO
A Consultoria devera executar o conjunto dos produtos abaixo especificados,
considerando a andlise de:
i. Documentos do Planejamento Estratégico 2008-2011;
ii. Dados do Sistema de Monitoramento do Planejamento (SIMEC);
iii. Regimento Interno da ANCINE e respectiva Norma Complementar;

iv. Mapeamento de Processos Organizacionais realizado como subsidio
ao projeto ANCINE Digital (SAD);

v. Produtos do projeto ANCINE Digital (SAD);

vi. Legislacao pertinente a ANCINE, vigente e em eminéncia de
regulamentacgao;

vii. Atividades que a Agéncia desempenha como Secretaria-Executiva do
Fundo Setorial do Audiovisual.

viii. Estudos dos segmentos dos mercados regulados e cenarios possiveis
a partir da atualizagdo dos marcos legais e da inovagao tecnoldgica;

ix. Orientagdes dos 6rgaos de controle;

x. Compatibilidade com a estrutura do Sistema MinC e de outras Agéncias
Reguladoras.

Os produtos esperados (em ordem de execug¢ao ao longo do projeto) séo:

Plano de Trabalho

Relatério no qual a Consultoria devera apresentar detalhamento das fases,
atividades e produtos subseqlientes; metodologias a serem adotadas; recursos
fisicos, cronograma fisico que exprima a duracdo e o encadeamento das
atividades previstas; e definicdo da forca de trabalho da consultoria alocada a
cada fase (quantitativo por perfil).

Especificamente para a sua elaboracéo, a Consultoria devera:

a) Tomar conhecimento dos documentos e referéncias disponiveis sobre o objeto
contratado na ANCINE;
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4.4

441

b) Participar de Reunido de Partida a ser agendada para até 10 (dez) dias uteis
apos assinatura do Contrato e emissdo da Ordem de Servigos;

c) Realizar andlise preliminar do processo e produtos do Planejamento
Estratégico e do atual modelo de gestdo, prevendo, entre outros meios,
reunides preparatorias e entrevistas com a alta gestdo e equipe de
coordenacéo da ANCINE responsavel pelo projeto;

d) Incorporar as recomendagdes e observagcbes decorrentes das referidas
reunides ao Plano de Trabalho Preliminar;

e) Elaborar relatério contendo o Plano de Trabalho revisado e atualizado para
desenvolvimento das atividades do contrato.

Projeto de Sensibilizacdo, Comunicacéo Interna e Instrutoria

Este conjunto de atividades abrange:

Apresentar estratégias de divulgagdo e sugestdo de plano de
comunicacéao interna, visando adesao do corpo funcional da ANCINE
ao processo de remodelagem organizacional;

Apresentar duas palestras, a primeira na fase inicial e a segunda na
final do trabalho, customizadas para quatro grupos de profissionais da
Agéncia: (i) Diretoria Colegiada; (ii) Superintendentes; (iii) Comissdo de
Planejamento; (iv) Corpo de servidores (até 100 servidores), - tendo
como objetivos: nivelamento sobre os conceitos a serem utilizados
(fase inicial), sensibilizacdo e motivagao para as mudangas (ambas as
fases), divulgagao e explicagédo dos resultados do trabalho (fase final);

Elaborar material de divulgagédo, destinado a discussdo durante as
palestras para a alta gestado (Diretores e Superintendentes), que deve
apresentar em detalhe padrbes, métodos, conceitos, terminologia a
serem explorados no desenvolvimento do trabalho;

Capacitar até 20 (vinte) profissionais da Agéncia com relagdo as
metodologias e ferramentas a serem aplicadas em todas as fases do
trabalho. Estes profissionais, multiplicadores de conhecimento da
metodologia e de sua aplicacado deveréo ser capacitados em épocas a
serem programadas pela Consultoria e aprovadas pela Agéncia;

Elaborar relatério completo contendo os principais conceitos discutidos
€ consensuais com a alta gestédo, e relatando o conjunto de atividades
realizadas neste topico.

4.4.2 Para cada um dos eventos propostos, a Consultoria deve apresentar previamente
um plano contendo nome e objetivo do evento, conteudo programatico
(apresentagbes em Power Point ® e material para distribuigcdo), carga horaria e
perfil do publico alvo.
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4.5

451

45.2

453

4.6

4.6.1

46.2

Mapeamento dos Macro-processos Orqganizacionais

Para executar este produto a Proponente devera:

Identificar os macro-processos que impactam diretamente o desempenho
institucional e influenciam no alcance dos Objetivos Estratégicos do Planejamento
Estratégico;
Apresentar mapa dos macro-processos, contendo:

i. ldentificacdo dos principais processos associados;

ii. Principais produtos resultantes;

iii. “Clientes” e “fornecedores”;

iv. Insumos requeridos;

v. Responsabilidade sobre as principais atividades.

Elaborar relatério completo do conjunto de atividades realizadas neste item.

Diagnéstico Situacional

Para atendimento a este produto, a Consultoria devera realizar diagnéstico
de:

i. Estrutura organizacional da Agéncia, com analise das atribui¢des,
competéncias e divisdes organizacionais inter e entre areas, conforme
definidas no Regimento Interno e Norma Complementar, e dispostas
nos marcos legais, assim como as postas em pratica de fato pelas
Unidades;

ii. Modelo de governanga e principais instrumentos de gestédo utilizados
para cumprimento dos objetivos institucionais e acompanhamento do
exercicio das competéncias da ANCINE e das Unidades, assim como
para consecugao de projetos estratégicos transversais a Agéncia;

ii. Mapa dos macro-processos, conforme produto apresentado no item
4.5.

Os diagnésticos devem identificar, no minimo:

i. Alinhamento ao direcionamento estratégico, as atribui¢cdes legais e a
ambiéncia externa;

ii. Sobreposicoes de fungdes e/ou atividades;
iii. Ocorréncias de agdes que nao deveriam estar sendo realizadas;
iv. Lacunas de atribuigdes e a¢des que deveriam estar sendo realizadas;

v. Ocorréncias de atividades realizadas de maneira inadequada, com
limitagbes, descontinuidade e/ou retrabalho;
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4.7

vi. Falhas de supervisdo e monitoramento.

Proposta de Estrutura Organizacional

Para atendimento a este produto, a Consultoria devera:

a)

b)

d)

e)

Elaborar pelo menos duas propostas para a estrutura organizacional da
ANCINE - a luz da documentagcdo analisada e baseando-se nos produtos
anteriores -, com as respectivas indicagbes de vantagens, desvantagens,
riscos e impactos; a relagdo de competéncias e atribuicdes de cada Unidade
organizacional, incluindo a alocagdo dos macro-processos de trabalho revistos
e indicacdo de diretrizes, etapas, ferramentas e metodologia(s) mais
adequadas para implementacéo;

Elaborar proposta de modelo e instrumentos de gestdo, que viabilizem a
implantagao da nova estrutura organizacional proposta e a execugao 6tima dos
macros-processos dentro das condicionantes do Planejamento Estratégico, e
que operacionalizem o tratamento de assuntos e atividades transversais a
diferentes Areas da Agéncia;

Participar de reuniao(6es) interna(s) intermediarias para discussdao das
propostas formuladas com os representantes da Superintendéncia Executiva
que acompanham os trabalhos e com dirigentes da ANCINE;

Consolidar, com base em decisdo obtida na reunido mencionada na letra “c”,
acima, a proposta para a estrutura organizacional da ANCINE, contemplando,
no minimo:

i. Proposicao de revisado/criagdo de Unidades organizacionais;

ii. Atribuicbes, competéncias, natureza, fungdo, subdivisbes, hierarquia,
vinculos e supervisdo das Unidades;

iii. Definicho da autoridade e das responsabilidades das pessoas
envolvidas nos processos;

iv. Proposicdo de melhor distribuicdo entre as atividades de apoio x
atividades finalisticas;

v. Interacdo, pontos de integracao e fluxos com outras Unidades internas
e orgaos externos, considerando:

1. Proposicdo de formas de incentivo para a integracdo e a
cooperacao entre as coordenacgdes;

2. Indicagao de diretrizes a serem observadas no estabelecimento
de parcerias com 6rgaos externos;

3. Capacidade de pleno atendimento as demandas geradas pelo
Fundo Setorial Audiovisual e por novos programas
governamentais.

vi. Recursos humanos (quantidade e fungdes) e de infra-estrutura
necessarios as Unidades Organizacionais propostas.

Elaborar relatério completo do conjunto de atividades realizadas neste item.
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4.8

4.8.1

4.8.2

4.8.3

4.9

4.91

Relatério Final

Para atendimento a este produto, a Consultoria devera:

a) Elaborar e apresentar relatério técnico de consolidagdo dos produtos e
resultados de atividades desenvolvidas no trabalho;

b) Elaborar e apresentar um sumario executivo do relatério técnico final,
especificando reflexos e impactos das mudancas na Agéncia e para os
agentes regulados.

Os arquivos digitais de todos os documentos produzidos durante o
desenvolvimento do projeto (relatérios, desenhos, planilhas, etc.) deverdo ser
disponibilizados em todas as suas versdes e eventuais revisdes, nos formatos em
que foram desenvolvidos, e ainda, consolidados em formato PDF.

E de responsabilidade da Consultoria fornecer todos os relatérios, desenhos e
manuais dos itens requeridos pela ANCINE, independentemente do fato de tais
itens serem adquiridos de terceiros ou fornecidos pela propria Consultoria.

Toda documentagao a ser elaborada pela Consultoria devera ser consistente em
termos de formato, estruturas, numeragdo de secbes e de paginas, uso de
simbolos etc. e escrita na lingua portuguesa lida e falada no Brasil.

Os produtos e relatérios serdo analisados ao término de cada fase pela equipe
ANCINE responsavel pelo projeto, que, apds aprova-los preliminarmente, podera
encaminha-los, conforme critérios da Superintendéncia Executiva da Agéncia,
para o aceite e aprovacao final da Diretoria Colegiada.

No caso de ndo aprovagdo dos produtos ou aprovagdo com ressalvas, 0 prazo
para cada produto podera ser estendido em até 50% do tempo especifico
previamente aprovado, contado a partir do item imediatamente anterior.

LOCAL DE EXECUGAO DOS SERVIGOS

Os servigos serao majoritariamente executados na sede da ANCINE na cidade do
Rio de Janeiro e, conforme exigir o Plano de Trabalho, nos escritorios da
Consultoria. Reunides de levantamento, acompanhamento e apresentagao dos
trabalhos deverao ocorrer na sede da ANCINE.

CRONOGRAMA DE EXECUGAO SUGERIDO

O prazo total de execugéo das atividades previstas neste Projeto Basico sera de
05 (cinco) meses, contados a partir da emissdo da Ordem de Servigo pelo Cliente.
A seguir € apresentada, a titulo de sugestdo, uma tabela com os produtos
esperados dentro de cada etapa do trabalho.
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Dias

Produtos/ Relatérios ltem .
corridos

Plano de Trabalho

Evento de encerramento desta fase: Aprovagao do Plano de 4.3 20

Trabalho

Projeto de Sensibilizagcdo, Comunicagao Interna e Instrutoria

Evento de encerramento desta fase: Realizagdo do evento e 4.4 40

aprovacgao do relatério completo do conjunto de atividades
realizadas neste item.

Mapeamento dos Macro-processos Organizacionais

Evento de encerramento desta fase: Aprovacdo do mapeamentoe | 4.5 80
do relatério completo do conjunto de atividades realizadas neste
item.

Diagnéstico Situacional

Evento de encerramento desta fase: Aprovagao do diagnostico e 4.6 100

do relatério com as agbes de diagndstico previstas nesse item

Proposta de Estrutura Organizacional

Evento de encerramento desta fase: Aprovagédo de uma propostae | 4.7 140
do relatério completo do conjunto de atividades realizadas neste
item.

Relatoério final

Evento de encerramento desta fase: Aprovagao do relatério final de 4.8 150

projeto

TOTAL de dias corridos 150

Tabela 1: Cronograma de execugéo sugerido

7 QUALIFICAGOES DA PROPONENTE

71 Perfil da Empresa: Podem participar do processo seletivo, qualificando-se para
prestacao dos servigos propostos, pessoas juridicas nacionais que, além de
atenderem aos requisitos legais e juridicos aplicaveis ao processo de selegéo,
estejam de pleno acordo com os objetivos e critérios deste documento e
apresentem um quadro de profissionais com experiéncia comprovada em
planejamento estratégico, gestdo e estruturagcdo organizacional, mapeamento e
redesenho de processos, em instituicdes publicas e/ou privadas, para o fiel
desempenho e concluséo dos trabalhos, nos termos e prazos aqui estabelecidos.
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7.2

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.24

7.2.5

7.2.6

8.1

Equipe Técnica

A equipe técnica é composta por: (i) Gerente—Geral; (ii) Equipe Chave; (iii) Equipe
Complementar; e pode contar ainda com (iv) Equipe de Apoio. Sendo que,
somente serdo avaliados os profissionais listados como Gerente-Geral e como
integrantes das Equipes Chave e Complementar.

Requer-se que os especialistas listados como Gerente-Geral e como integrantes
da Equipe Chave deverdao garantir minimo de alocagdo de 50% (cinquenta por
cento) do tempo previsto para cada etapa da consultoria.

Gerente-Geral: Entende-se por Gerente-Geral o lider que estara a frente da
consultoria, respondendo pelo andamento geral do projeto, organizando os
trabalhos, orientando a Equipe Chave, definindo metodologias a serem aplicadas,
coordenando atividades, avaliando, interpretando e apresentando os resultados
obtidos, e participando de reuniées gerenciais com a equipe da ANCINE. Requer-
se que seja profissional de nivel superior. Em razdo das demandas do escopo do
trabalho, deve ter dedicagéo ao longo de todas as fases do projeto.

Equipe Chave: Entende-se por Equipe Chave o conjunto de profissionais, com no
minimo 03 pessoas, que estara a frente das atividades de projeto, respondendo
cada um por sua area de especializagao, organizando os trabalhos, orientando as
demais equipes, definindo metodologias e procedimentos a serem aplicados,
implementando atividades, avaliando e interpretando os resultados obtidos, e
participando de reuniées técnicas com a equipe da ANCINE. E constituida por
profissionais de nivel superior. Em razdo das demandas do escopo do trabalho,
devem ter dedicagéo ao longo de todas as fases do projeto.

Equipe Complementar: Constituida por profissionais que poderao ter dedicagao
apenas durante o cumprimento das atividades de sua especialidade. A Equipe
Complementar deve ser composta por profissionais de nivel superior.

Equipe de Apoio: Corresponde a profissionais de nivel superior, intermediario e
junior, técnicos de nivel médio e programadores, necessarios para apoiar o
trabalho da Equipe Chave e da Equipe Complementar, sendo sua composi¢ao e
organizacgao definida pela Consultoria.

CONTEUDO DAS PROPOSTAS TECNICAS

As propostas técnicas deverao descrever, pelo menos, 0s seguintes componentes:
a) Experiéncia da Empresa

b) Plano de Trabalho Preliminar e Metodologia(s), contemplando, no minimo, os
aspectos estabelecidos nos item 4.3.1 e 8.3;

c) Equipe Técnica;

d) Cronograma Fisico.
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8.2

8.2.1

8.3

8.3.1

8.3.2

8.3.3

8.3.4

8.3.5

8.3.6

8.3.7

8.4

8.4.1

8.4.2

8.4.3

Experiéncia da Empresa

A Consultoria deve apresentar a comprovacdo de experiéncia em servicos que
envolvam planejamento organizacional, estruturacdo organizacional, mapeamento
e redesenho de processos, por meio de atestados de referéncia de instituicoes
publicas e/ou privadas, relativos a contratos ja realizados, com trabalhos e
atividades relevantes e semelhantes.

Plano de Trabalho e Metodologia(s)

A Consultoria devera apresentar a forma como pretende estruturar sua equipe,
seus fluxos de trabalho e informacéo, suas relagdes com a equipe do ANCINE.

Devera apresentar também a(s) metodologia(s) e padrdes, além de outras
atividades que considerar relevante.

Devem ser informados os métodos consolidados que se pretende utilizar no
desenvolvimento dos trabalhos, objeto deste Projeto Basico, detalhando-os por
produto, além de lista-los na proposta de trabalho.
Os métodos e processos de trabalho deverdo enfatizar a disseminagdo e
massificagao do uso de Tecnologia da Informagao.

Os Relatérios devem estar sustentados por graficos, tabelas, estatisticas e dados,
e conter indicacao da bibliografia utilizada, quando necessario.

O Planejamento Estratégico, o projeto ANCINE Digital, a legislacado e as decisdes
da Diretoria Colegiada, no que se referem aos procedimentos de trabalho, deveréo
ser considerados no desenvolvimento dos produtos previstos neste documento,
bem como o mapeamento dos procedimentos e processos ja realizados pela
ANCINE.

Apos a fase de elaboragédo e apresentagao da proposta pela licitante, todas as
etapas do trabalho serdo discutidas, com registros em memarias de reunido, com
o responsavel pela facilitagdo do seu desenvolvimento no &mbito da ANCINE.

Equipe Técnica

A Consultoria devera relacionar os integrantes da Equipe Técnica que mobilizara
para executar o trabalho, formacdo académica, anos e ramo de experiéncia
profissional, indicando as fungbes que ocupardo e descrevendo suas
responsabilidades, as horas de trabalho mensais previstas para cada membro da
equipe em cada atividade integrante do Plano de Trabalho.

Para melhor entendimento da estruturagdo e relagbes da Equipe Técnica, a
Consultoria devera apresentar um organograma.

Deverédo ser apresentados na Proposta somente os curriculos do Gerente-Geral,
da Equipe Chave e da Equipe Complementar.
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8.5 Cronograma Fisico

8.5.1

encadeamento das atividades previstas no Plano de Trabalho.

9 PONTUAGAO DA PROPOSTA TECNICA

andne

A Consultoria devera apresentar um cronograma fisico que exprima a duragéo e o

Experiéncia da Licitante Método de Pontuagao Peso Pontuacgao
Avaliagao (Po) (P) maxima
(Pm =Po x P)

Comprovacgao da licitante como Verificagao de 1 5 5
organizagao que presta estatuto ou
consultoria nos itens do objeto. contrato e

apresentacao de 1

atestado
Comprovagao por Apresentacao de 1 5 5 25
declaragao/atestado de atestado
instituicdes clientes sobre a
experiéncia da licitante na
execugao de servigos de
"reestruturacao organizacional”,
em orgaos ou entidades do setor
publico federal.
Comprovagao por Apresentagao de 1 5 5 25
declaragao/atestado de atestado
instituicdes clientes sobre a
experiéncia da licitante na
execugao de servigcos de
"reestruturacao organizacional”,
em organizagdes privadas.
Comprovagao por Apresentacao de 1 3 5 15
declaragao/atestado de atestado
instituicdes clientes sobre a
experiéncia da licitante na
execugao de servigcos de
"mapeamento e redesenho de
processos", em 6rgaos ou
entidades em érgaos ou
entidades do setor publico
federal.
Comprovagao por Apresentagao de 1 3 5 15

declaragao/atestado de
instituicdes clientes sobre a
experiéncia da licitante na
execugao de servigos de
"mapeamento e redesenho de

atestado
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processos", em organizagdes
privadas.

Comprovagao de trabalho ou
projeto desenvolvido junto a
6rgaos ou entidades do setor
publico e que tenha recebido
notdria premiagao por
metodologia aplicada a
reestrutura organizacional ou
mapeamento de processos,
conforme objeto deste termo.
Sao consideradas premiagoes
notdrias, em qualquer uma das
faixas:

- Prémio Nacional da Gestao
Publica (PQGF do MPOG).

- Inovagéo na Gestao Publica
Federal (ENAP).

- Premio Nacional da Qualidade
(PNQ).

Apresentagao de 1
certificado.

15

Subtotal 1 (S1)

100

Experiéncia do Gerente-Geral
do Projeto

Método de
Avaliacao

Pontuacgao
(Po)

Peso

(P)

Pontuacgao
maxima
(Pm=PoxP)

Comprovacéo de experiéncia
como gerente de projeto, em
projetos de "reestruturagao
organizacional", semelhantes ao
descrito neste projeto basico, em
orgaos ou entidades em orgaos
ou entidades do setor publico
federal.

Apresentacao de 1
atestado.

1

6

6

Comprovagao de experiéncia
como gerente de projeto, em
projetos de "reestruturacao
organizacional", semelhantes ao
descrito neste projeto basico, em
organizagdes privadas.

Apresentagao de 1
atestado.

Comprovagao de experiéncia
como gerente de projeto, em
projetos de "mapeamento e
redesenho de processos",
semelhantes ao descrito neste
projeto basico.

Apresentagao de 1
atestado.

Comprovacéo de certificacéo
PMP - Project Management

Apresentacao da
certificagcdo PMP.
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Professional / PMI.
Comprovagao de certificagao. Apresentagao da 1 2 2
Master Black Belt ou Black Belt Certificagdo Master
na metodologia Lean/Six Sigma. | Black Belt ou Black

Belt.

Subtotal 2 (S2) 25
Experiéncia das Equipes- Método de Pontuacao Peso Pontuacgao
Chave e Complementar do Avaliagao (Po) (P) maxima
Projeto (Pm =Po x P)

Comprovacgao de experiéncia em | Apresentacao de 1 para cada 4 12
projetos de "reestruturacao apenas 1 atestado atestado.
organizacional", semelhantes ao | por profissional da
descrito neste projeto basico, em | equipe. Maximo de
6rgaos ou entidades em 6rgaos 3 atestados mesmo
ou entidades do setor publico que a equipe
federal. possua mais de 3

profissionais.
Comprovacao de experiéncia em | Apresentacao de 1 para cada 4 12
projetos de "reestruturacao apenas 1 atestado atestado
organizacional", semelhantes ao | por profissional da
descrito neste projeto basico, em | equipe. Maximo de
organizagdes privadas. 3 atestados mesmo

que a equipe

possua mais de 3

profissionais.
Comprovacgao de experiéncia em | Apresentacao de 1 para cada 4 12
projetos de "mapeamento e apenas 1 atestado atestado
redesenho de processos", por profissional da
semelhantes ao descrito neste equipe. Maximo de
projeto basico. 3 atestados mesmo

que a equipe

possua mais de 3

profissionais.
Comprovacéo de certificacéo Apresentacao de 1 para cada 4 8
PMP - Project Management certificagdo PMP profissional
Profession / PMI. por profissional da certificado

equipe. Maximo de

2 certificacbes

mesmo que a

equipe possua

mais de 2

profissionais

certificados.
Comprovacgao de certificacao. Apresentacao da 1 para cada 3 6
Master Black Belt ou Black Belt Certificagdo Master | profissional
na metodologia Lean/Six Sigma. | Black Belt ou Black | certificado
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Belt por profissional
da equipe. Maximo
de 2 certificagbes
mesmo que a
equipe possua

mais de 2
profissionais
certificados.
Subtotal 3 (S3) 50
Pontuacao Técnica Total (PTT) = S1+S2+S3 175

Tabela 2: Pontuagdo Técnica

10

11

DA CLASSIFICAGAO

a) As propostas serdo classificadas considerando a pontuacdo obtida na
Proposta Técnica, combinado com o valor da Proposta Comercial, sendo 60%
da Pontuacdo Final (PF) representada pela Proposta Técnica e 40%
representada pela Proposta Comercial.

b) A Proposta Técnica que n&o atingir 50% da maior pontuagdo computada
dentre as propostas ofertadas sera desclassificada.

DA ANALISE E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

a) A participagédo na presente licitagdo implica na aceitacéo plena e irrevogavel
de todos os termos, clausulas e condi¢gdes constantes deste instrumento; a
observancia dos preceitos legais e regulamentares em vigor e a
responsabilidade pela fidelidade e legitimidade das informagdes e dos
documentos apresentados em qualquer fase do processo.

b) A aceitabilidade das Propostas Técnicas e de Prego Comercial sera decidida,
pela Comissao de Licitagao designada, e a-classificagdo sera feita em fungao
da pontuacgao e documentagao apresentada, conforme edital.

c) Serao proclamadas pelo Juri, as Proponentes classificadas de acordo com os
critérios fixados neste Termo.

d) A Proposta vencedora sera a que obtiver a maior Pontuagéo Final (PF).
e) A Pontuacéo Final (PF) sera obtida com base na féormula a seguir:

PF = (IT x 0,6) + (IP x 0,4)

Onde: PF = Pontuagéo Final
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12

f)

IT = indice Técnico

IP = indice de Preco
O indice Técnico sera obtido através da divisdo da Pontuacdo Técnica Total
(PTT) da proposta em exame pela que obteve Maior Pontuagdo Técnica
(MPT), conforme abaixo, utilizando-se 02 (duas) casas decimais e
desprezando-se as remanescentes:
IT=PTT

MPT

Onde: IT = indice Técnico
PTT = Pontuagéo Técnica Total

MPT = Maior Pontuagao Técnica

O indice de Prego (IP) sera obtido através da divisdo do Menor Preco
Proposto apresentado (MPP), pelo Prego Proposto (PP) da proposta em
exame, conforme abaixo, utilizando-se 02 (duas) casas decimais e
desprezando-se as remanescestes:

IP = MPP
PP
Onde: IP = indice de Preco
MPP = Menor Preco Proposto
PP = Preco Proposto

Encerrada a etapa e ordenada a classificagdo das Propostas, a Comissao
propora a adjudicagao do objeto a Proponente vencedora.

INFORMAGOES DISPONIVEIS

Para o auxilio das proponentes, as seguintes informacdes estédo disponiveis para
consulta, no formato digital, através de solicitagdo ao endereco eletrénico
comissao.licitacao@ancine.gov.br:
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N° DOCUMENTO

1 Relatorio de Gestao 2009 da ANCINE

2 Relatorio de Atividades ANCINE — 5 Anos

3 Folheto Institucional da ANCINE

4 Organograma da ANCINE

5 Regimento Interno e Norma Complementar da ANCINE
6 Medida Provisoria 2.228-1/01

7 Agenda Regulatéria ANCINE 2010-2011

8 Resolugdes de Diretoria Colegiada

9 Folheto de apresentacao do Sistema ANCINE Digital

Tabela 3: Informagdes disponiveis para consulta

DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

a)

f)

Garantir a exatiddo das informacbes coletadas obrigando-se a reparar
exclusivamente as suas custas e dentro dos prazos estabelecidos, todos os
erros, falhas, omissbes e quaisquer outras irregularidades verificadas no
desenvolvimento e aplicagdo de metodologias, inclusive as que resultarem
em favorecimento ou prejuizo para terceiros;

Assumir todos os custos de preparagao e apresentacdo de suas propostas,
independentemente da condugao ou do resultado do processo licitatorio;

Prever, em sua proposta, todos os custos inerentes a prestagao dos servigcos
de consultoria em referéncia, inclusive no tocante a traslados, material de
consumo, instalagdes fisicas e outros aspectos logisticos;

Informar a Agéncia sobre qualquer problema ou irregularidade identificada
durante a realizagdo dos trabalhos para as providencias cabiveis;

Entregar todos os documentos solicitados neste Projeto Basico por escrito,
devidamente encadernados, € em meio eletrébnico, de acordo com os
aplicativos utilizados na Agéncia;

Realizar alteragbes nos produtos e relatérios, em caso de: (i) nao
conformidade a legislacao e aos requisitos do Edital e seus anexos; e (ii) ndo
aprovacgéo, formalmente justificada, pela Diretoria Colegiada da ANCINE;
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9)

k)

A utilizagdo de recursos humanos e materiais, tais como: equipamentos,
material didatico e outros imprescindiveis a realizagdo dos servigos, € de
exclusiva obrigagéo da consultoria contratada;

Manter reunides sempre que necessario, com a frequéncia minima
quinzenal, com os representantes da ANCINE, visando o efetivo
acompanhamento do desenvolvimento das atividades, registrando os
resultados das atividades desenvolvidas por meio de memaria de reuniao;

Disponibilizar os profissionais da Equipe Chave, durante todo o
desenvolvimento dos trabalhos, conforme sua alocagao por produto;

Para a eventual substituicido de consultor, o fato devera ser previamente
comunicado a ANCINE, com antecedéncia minima de uma semana. O peffil
do novo consultor deve atender as descrigdes dispostas no item 7.2 deste
Projeto Basico. Obrigatoriamente, o novo consultor devera comprovar
experiéncia equivalente ao profissional substituido, por meio de atestados e
curriculos; e

Preparar apresentacdes dos produtos, conforme orientagcdo da ANCINE.

OBRIGAGOES DA ANCINE

a) Identificar e manter equipe, da Superintendéncia Executiva da ANCINE,

b)

necessaria a coordenacéo, acompanhamento e fiscalizacdo do contrato, bem
como a condugdo da aprovagao dos produtos a serem desenvolvidos pela
Contratada, com as seguintes atribuicdes e competéncias:

i. Viabilizar logistica para a realizagao de reunides, apresentagdes e
atividades de capacitagao previstas neste documento;

ii. Fornecer as informacdes necessarias ao desenvolvimento dos
servigos da Consultoria durante a vigéncia do contrato;

iii. Receber os produtos encaminhados pela Contratada e avalia-los
conforme critérios de qualidade, pertinéncia, prazos, clareza, e
outros que assegurem a aplicagéo pratica do produto contratado e
as diretrizes deste Projeto Basico;

iv. Encaminhar para aprovagédo da Diretoria Colegiada os relatérios e
os produtos das atividades desenvolvidas pela contratada, a critério
da Superintendéncia Executiva;

v. Solicitar alteragdes nos produtos, em caso de ndo conformidade; e

vi. Emitir Termo de Aceite (TA) para cada produto aprovado.

Promover, a seu critério e em qualquer fase da Consulta, diligéncia destinada a
avaliar o andamento dos trabalhos ou, ainda, esclarecer ou complementar a
instrugcdo do processo; e

c) Efetivar os pagamentos nos prazos pactuados.
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15 ESTIMATIVA DE CUSTO

O custo dos trabalhos esta estimado em R$ 858.333,00.

16 FORMA DE PAGAMENTO

Os pagamentos serao efetuados pela ANCINE conforme desembolso abaixo:
= 20% apds a aprovagao dos produtos e relatdrios descritos no item 4.3;
= 20% apds a aprovagao dos produtos e relatdrios descritos no item 4.6;
= 30% apds a aprovacao dos produtos e relatérios descritos no item 4.7;
= 30% apos a aprovacao dos produtos e relatérios descritos no item 4.8.

17 DA RESPONSABILIDADE PELA ELABORAGAO DO PROJETO BASICO

Este Projeto Basico foi elaborado pelo servidor abaixo assinado, no uso de suas
atribuicdes legais e profissionais, estando em consonancia com as disposigdes
legais e normativas aplicaveis, sendo objeto de exame e, no caso de
concordancia, aprovagao pela Superintendente Executiva.

Rio de Janeiro, xx de xxxxxxxxx de 2010.

1 De acordo com o Projeto Basico.

2 Esclarego que as necessidades da ANCINE para esta contratagdo encontram-se
atendidas pelo presente Projeto Basico.

3 Encaminhe-se para apreciacado da Procuradoria-Geral.

Em,
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ANEXO Il

EDITAL DE CONCORRENCIA N.° 001/2010
PROCESSO N.° 01580.026285/2010-78

DECLARAGAO

(NOME dA EMPreSA).....ciiii ittt ettt a e e , CNPJ ou
CPF N0 , sediada (enderegco completo)
.............................................................................. , declara, sob as penas da Lei, que se
compromete a informar a superveniéncia de fatos impeditivos para a sua habilitagdo no
presente processo licitatorio.

Rio de Janeiro - RJ, de de 2010.

(nome e numero da identidade do declarante)

47



andne

Agéncia Nacional do Cinema

ANEXO Il

EDITAL DE CONCORRENCIA N.° 001/2010
PROCESSO N.° 01580.026285/2010-78

DECLARAGAO

(Nome da empresa) ., inscrita
no CNPJ n°. , por intermédio de seu representante legal o(a)
Sr(a) portador da carteira de identidade
n°. e do CPF n°.

sediada (endereco completo) ,
DECLARA, para fins do disposto no inciso V doa rt. 27 da Lei n°. 8.666, de 21 de junho
de 1993, acrescido pela Lei n°. 9.854, de 27 de outubro de 1999, que né&o utiliza mao-de-
obra direta ou indireta de menores de 18 (dezoito) anos para a realizagdo de trabalhos
noturnos, perigosos ou insalubres, bem como nao utiliza, para qualquer trabalho, méo-de-
obra direta ou indireta de menores de 16 (dezesseis) anos.

Ressalva: emprega menor de 16 (dezesseis) anos na condi¢gdo de aprendiz e maior de
14(quatorze) anos na condigao de aprendiz. ( )

Cidade - UF, de de 2010.

(nome e numero da identidade do declarante)
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EDITAL DE CONCORRENCIA N.° 001/2010

PROCESSO N.° 01580.026285/2010-78

PLANILHA ESTIMATIVA DE CUSTOS

DESCRIGAO

VALOR GLOBAL R$

Prestacao de servigos de consultoria para o “desenvolvimento de
novo desenho de estrutura organizacional’; ‘mapeamento de
macro-processos’ e ‘proposicdo de modelo e instrumentos de
gestdo’, tendo como referéncia o Planejamento Estratégico
2008/2011 e as atribuigbes institucionais legais da Agéncia
Nacional de Cinema- ANCINE, localizada na Av. Graga Aranha,
35, Centro, Rio de Janeiro-RJ, conforme especificagado constante
do Anexo | — Projeto Basico deste Edital.

858.333,00

R$ 858.333,00 (oitocentos e cinqlienta e oito mil e trezentos e trinta e trés reais).
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ANEXO V
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EDITAL DE CONCORRENCIA N.° 001/2010

PROCESSO N.° 01580.026285/2010-78

PLANILHA DE PREGCOS

DESCRICAO

VALOR GLOBAL R$

Prestacao de servigos de consultoria para o “desenvolvimento de
novo desenho de estrutura organizacional’; ‘mapeamento de
macro-processos’ e ‘proposicdo de modelo e instrumentos de
gestdo’, tendo como referéncia o Planejamento Estratégico
2008/2011 e as atribuigbes institucionais legais da Agéncia
Nacional de Cinema- ANCINE, localizada na Av. Graga Aranha,
35, Centro, Rio de Janeiro-RJ, conforme especificagdo constante
do Anexo | — Projeto Basico deste Edital.

R$ (Valor por extenso)
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ANEXO VI

EDITAL DE CONCORRENCIA N.° 001/2010
PROCESSO N.° 01580.026285/2010-78

PLANILHA DE PONTUAGAO TECNICA

andne

Experiéncia da Licitante Método de Pontuacgao Peso Pontuacgao
Avaliagao (Po) (P) maxima
(Pm =Po x P)

Comprovacéo da licitante como Verificacédo de 1 5 5
organizagao que presta estatuto ou
consultoria nos itens do objeto. contrato e

apresentacéao de 1

atestado
Comprovagao por Apresentacao de 1 5 5 25
declaragao/atestado de atestado
instituigcdes clientes sobre a
experiéncia da licitante na
execugao de servigos de
"reestruturagéo organizacional",
em orgaos ou entidades do setor
publico federal.
Comprovagao por Apresentacao de 1 5 5 25
declaragao/atestado de atestado
instituicdes clientes sobre a
experiéncia da licitante na
execugao de servigos de
"reestruturagéo organizacional”,
em organizagdes privadas.
Comprovagao por Apresentacao de 1 3 5 15
declaragao/atestado de atestado
instituigdes clientes sobre a
experiéncia da licitante na
execugao de servigos de
"mapeamento e redesenho de
processos", em 6rgaos ou
entidades em 6rgaos ou
entidades do setor publico
federal.
Comprovagao por Apresentacao de 1 3 5 15

declaragao/atestado de
instituicdes clientes sobre a
experiéncia da licitante na
execugao de servigos de
"mapeamento e redesenho de
processos", em organizagdes
privadas.

atestado
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Comprovagao de trabalho ou
projeto desenvolvido junto a
6rgaos ou entidades do setor
publico e que tenha recebido
notdria premiagao por
metodologia aplicada a
reestrutura organizacional ou
mapeamento de processos,
conforme objeto deste termo.
Séo consideradas premiacdes
notodrias, em qualquer uma das
faixas:

- Prémio Nacional da Gestao
Publica (PQGF do MPOG).

- Inovagao na Gestao Publica
Federal (ENAP).

- Premio Nacional da Qualidade
(PNQ).

Apresentacao de 1
certificado.

15

Subtotal 1 (S1)

100

Método de

Peso

Experiéncia do Gerente-Geral
do Projeto

Pontuacao
(Po)

Pontuacgao
maxima
(Pm=PoxP)

Avaliagao

(P)

Comprovagao de experiéncia
como gerente de projeto, em
projetos de "reestruturacao
organizacional", semelhantes ao
descrito neste projeto basico, em
orgaos ou entidades em 6rgaos
ou entidades do setor publico
federal.

Apresentagao de 1
atestado.

1 6

6

Comprovacéo de experiéncia
como gerente de projeto, em
projetos de "reestruturagao
organizacional", semelhantes ao
descrito neste projeto basico, em
organizagdes privadas.

Apresentacao de 1
atestado.

Comprovacéo de experiéncia
como gerente de projeto, em
projetos de "mapeamento e
redesenho de processos",
semelhantes ao descrito neste
projeto basico.

Apresentacao de 1
atestado.

Comprovacgao de certificagao
PMP - Project Management
Professional / PMI.

Apresentacédo da
certificagdo PMP.

Comprovagao de certificagao.

Apresentacdo da
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Master Black Belt ou Black Belt Certificacdo Master
na metodologia Lean/Six Sigma. | Black Belt ou Black
Belt.
Subtotal 2 (S2) 25
Experiéncia das Equipes- Método de Pontuacgao Peso Pontuagao
Chave e Complementar do Avaliagao (Po) (P) maxima
Projeto (Pm =Po x P)
Comprovacgao de experiéncia em | Apresentacao de 1 para cada 4 12
projetos de "reestruturagao apenas 1 atestado atestado.
organizacional", semelhantes ao | por profissional da
descrito neste projeto basico, em | equipe. Maximo de
6rgaos ou entidades em 6rgaos 3 atestados mesmo
ou entidades do setor publico que a equipe
federal. possua mais de 3
profissionais.
Comprovacgao de experiéncia em | Apresentacao de 1 para cada 4 12
projetos de "reestruturagao apenas 1 atestado atestado
organizacional", semelhantes ao | por profissional da
descrito neste projeto basico, em | equipe. Maximo de
organizagdes privadas. 3 atestados mesmo
que a equipe
possua mais de 3
profissionais.
Comprovacgao de experiéncia em | Apresentacao de 1 para cada 4 12
projetos de "mapeamento e apenas 1 atestado atestado
redesenho de processos", por profissional da
semelhantes ao descrito neste equipe. Maximo de
projeto basico. 3 atestados mesmo
que a equipe
possua mais de 3
profissionais.
Comprovacgao de certificagao Apresentagao de 1 para cada 4 8
PMP - Project Management certificagdo PMP profissional
Profession / PMI. por profissional da certificado
equipe. Maximo de
2 certificacbes
mesmo que a
equipe possua
mais de 2
profissionais
certificados.
Comprovacao de certificacao. Apresentacao da 1 para cada 3 6
Master Black Belt ou Black Belt Certificagdo Master | profissional
na metodologia Lean/Six Sigma. | Black Belt ou Black | certificado
Belt por profissional
da equipe. Maximo
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de 2 certificagdes
mesmo que a
equipe possua

mais de 2
profissionais
certificados.
Subtotal 3 (S3) 50
Pontuagdo Técnica Total (PTT) = S1+S2+S3 175

Tabela 2: Pontuagao Técnica

1.

1.1

1.2

1.3

1.4

Justificativa da Pontuagao
Critério de Experiéncia da Licitante

Em relacdo a este critério, foram elencados como passiveis de pontuagdo, a
apresentacido de atestados que comprovem a participacdo da licitante na execucgao
de servicos de reestruturacdo organizacional e mapeamento de processos, em
orgaos ou entidades do setor publico federal, assim como em organizagdes privadas.

Este critério permite que empresas que ja possuam experiéncia neste tipo de
atividade obtenham maior pontuagdo técnica. Desta forma, ha a valorizagdo da
capacidade de execugdo técnica, garantindo a escolha mais eficiente a
Administragdo. A partir da apresentagdo de, ao menos, um atestado, € possivel
verificar a experiéncia técnica efetiva na aplicagdo de uma metodologia para
reestruturacdo organizacional ou mapeamento de processos, mitigando-se os riscos
de selecionar uma empresa que nunca tenha testado a eficacia da metodologia
proposta, em algum tipo de organizagao.

Pode-se, ainda observar no Projeto Basico a pontuagéo distinta e valida para servigo
prestado para o setor publico e para o setor privado — nesse sentido, entende-se que
a administracdo gerencial busca aplicar as melhores ferramentas e técnicas de
gestao, ja conhecidas e amplamente utilizadas na administragdo privada, adaptando
as particularidades e principios inerentes ao servigo publico.

Por outro lado, foi dado um peso maior para comprovagdo de experiéncia em
servicos de reestruturacao organizacional, pois esse tema, além de ser o principal
escopo da atividade a ser exercida, constitui-se em elemento estratégico para a
Agéncia, segundo consta no relatorio final do Planejamento Estratégico, elaborado
pela consultoria da COPPEAD/UFRJ. O menor peso em ponderacdo em relacdo ao
servico de mapeamento de macro-processos justifica-se também pelo fato de que
este Ultimo servira como etapa de diagnéstico, ou seja, insumo para o
desenvolvimento do produto “Proposta de Reestrutura organizacional” (item 4.7 do
Projeto Basico).
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2.2

3.

3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

Critério da Premiagao Notoéria

A comprovacao de projeto desenvolvimento que tenha recebido premiagéo, a partir
de metodologia aplicada a reestruturacdo organizacional ou mapeamento de
processos, tem ligacao direta com o objeto do Projeto Basico e com a demanda da
ANCINE, uma vez que os prémios considerados notérios fazem parte da politica do
Governo Federal de reconhecer projetos ou trabalhos que comprovem qualidade e
alto desempenho em gestao.

Foram considerados no Projeto Basico, como premiagdes notdrias: Prémio Nacional
da Gestdo Publica, Prémio Inovacédo na Gestdo Publica Federal e Prémio Nacional
da Qualidade, em qualquer uma de suas faixas.

Critério da Equipe Técnica

Para os componentes da equipe técnica foi pontuado, além da participacdo em
projeto anterior que tenha objeto semelhante ao descrito no Projeto Basico, a
comprovagdo de certificacdo “Project Management Professional” (PMP), em
gerenciamento de projetos, e certificagdo na metodologia Lean/SixSigma, para
melhoria de processos.

Trabalhar com profissionais que possuam a certificagdo PMP possibilita a ANCINE
o reforgo da cultura em Gestao de Projetos, que vem sendo aplicada na Agéncia, a
partir da estruturagdo do Projeto sistema ANCINE Digital (SAD) e do Programa
Cinema Perto de Vocé, que estao se valendo de metodologia baseada nos padrées
do PMBOX — Guia de Conhecimento em Gerenciamento de Projetos, que reune as
melhores praticas nesse campo.

Por sua vez, o Lean Seis Sigma € uma metodologia para melhorar o desempenho
através da eliminacdo do desperdicio e das causas de defeitos nos processos
administrativos ou processos de produgdo. O método incorpora atributos da
metodologia “Lean” (para aperfeicoamento e maior velocidade dos fluxos) a
atributos da metodologia “Seis Sigma (de reducdo da variabilidade e melhoria de
processos) — resultando no Lean Seis Sigma.

Ter pessoas na equipe que conhegcam e trabalhem com essas metodologias
constitui um diferencial na solugdo apresentada para o mapeamento e redesenho
de processos, 0 que inclui identificar as atividades e funcbes repetidas ou
sobrepostas, eliminar atividades que ndo geram valor, e verificar as lacunas de
atribuigdes/acbes que deveriam estar sendo realizadas (item 4.6.2 do Projeto
Basico).

Comentarios Adicionais - Justificativa do Fator de Ponderagao

A atribuicdo do fator de ponderagao 6 (seis) para a proposta Técnica e 4 (quatro)
para a Proposta de Precos, justifica-se pelo fato de que a reestruturacdo
organizacional objeto do Projeto Basico, esta diretamente associada a uma
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4.2

questdo estratégica da Agéncia, que alterara processos criticos e impactara
diretamente em todas as atividades finalisticas da ANCINE, exigindo atendimento
prioritario aos critérios de capacitacado técnica necessarios ao desenvolvimento da
proposta.

Acrescenta-se que tal proporg¢ao €, neste caso concreto, adequada aos principios
dispostos na Constituicdo Federal, impondo a adog¢ao da solugdo mais econémica
e, ao mesmo tempo, conveniente, eficiente, eficaz e efetiva sobre o ponto de vista
da gestdo dos recursos publicos, porquanto tal atividade envolve uma relagéo
sujeitavel ao enfoque da relagéo custo-beneficio.
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ANEXO VI
EDITAL DE CONCORRENCIA N.° 001/2010

PROCESSO N.° 01580.026285/2010-78

DECLARAGAO DE MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE

(NOME DA EMPRESA)

................................................................................ , inscrito no CNPJ n°
........................... , por intermédio de seu representante legal o(a) Sr(a)
.......................................................... , portador(a) da Carteira de Identidade n°
................................ edoCPFn°...........cccccvvvvveveeeeee.... DECLARA, para os devidos fins,
sob as sancgbes administrativas cabiveis e sob as penas da lei, que esta empresa, na
presente data, é considerada:

( ) MICROEMPRESA, conforme inciso | do artigo 3° da Lei Complementar n°® 123, de
14/12/2006

( ) EMPRESA DE PEQUENO PORTE, conforme Inciso Il do artigo 3° da Lei
Complementar n® 123, de 14/12/2006.

Declara ainda que a empresa esta excluida das vedagdes constantes do paragrafo 4° do
artigo 3° da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006.

(representante legal)
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ANEXO Vil
EDITAL DE CONCORRENCIA N.° 001/2010
PROCESSO N.° 01580.026285/2010-78
MODELO DE PROPOSTA COMERCIAL

(em papel timbrado da licitante)

Rio de Janeiro, , de de 2010.

AGENCIA NACIONAL DO CINEMA
Avenida Graga Aranha, 35 — Centro — Rio de Janeiro/RJ
Att.: Presidente da CPL

Prezados Senhores

Tendo examinado minuciosamente as normas especificas da Concorréncia n.°

001/2010-ANCINE, para contratagao de servigos de consultoria para o “desenvolvimento
de novo desenho de estrutura organizacional’; ‘mapeamento de macro-processos’ e
‘proposi¢cao de modelo e instrumentos de gestao’, tendo como referéncia o Planejamento
Estratégico 2008/2011 e as atribuices institucionais legais da Agéncia Nacional de
Cinema- ANCINE, localizada na Av. Graga Aranha, 35, Centro, Rio de Janeiro-RJ,
conforme especificacdo constante do Anexo | deste Edital e, apés termos tomado
conhecimento de todas as condi¢des la estabelecidas, passamos a formular a seguinte
proposta:

1

Propomos prestar, sob nossa integral responsabilidade, os servigos objeto da referido
Concorréncia, pelo preco global de R$ ( ), cujo contrato
sera pelo periodo de 06 (seis) meses.

Nos precos indicados acima estao incluidos, além dos servigos a serem executados, os
demais custos com salarios, uniformes, lucro, BDI, beneficios, encargos, tributos e
demais contribuicdes pertinentes.

Declaramos que conhecemos a legislagdo de regéncia desta licitagao, que recebemos
todos os documentos e informagdes necessarias a elaboragdo da proposta, que
concordamos, sem qualquer restricdo, com as condicbes estabelecidas pelo Edital,
comprometendo-nos a executar o objeto do mesmo, rigorosamente e ainda que
comunicaremos a essa ANCINE a eventual superveniéncia de fato que implique em
alteracao da habilitagdo e qualificagao desta firma.

Declaramos que atendemos a todas as caracteristicas e especificagdes do objeto da
licitacdo, inclusive quanto aos prazos e quantidades, constantes deste Edital e seus
anexo.

5 Declaramos também que nenhum direito a indenizagdo ou a reembolso de quaisquer
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despesas nos sera devido, caso nossa proposta nao seja aceita pela ANCINE, seja
qual for o motivo.

6 A presente proposta € valida por 60 (sessenta) dias, a contar da data estabelecida para
a sua abertura.

7 Os pagamentos deverdo ser creditados a conta corrente n.° ................ , agéncia
............. ,Banco .......ccoeeiiieiinnn,

8 O procurador da empresa, cujo CN.PJMF é .......................... , qQue assinara o
Contrato, € 0 Sr.(@) -..eeeveriiiiiiieiiree CPF NS

(localidade e data)
(assinatura autorizada da Proponente)
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ANEXO IX
EDITAL DE CONCORRENCIA N.° 001/2010
PROCESSO N.° 01580.026285/2010-78

DECLARAGAO DE ELABORAGAO INDEPENDENTE DE PROPOSTA
A AGENCIA NACIONAL DO CINEMA — ANCINE
Att.: Presidente CPL
Av. Graga Aranha, 35 — Centro- Rio de Janeiro-RJ
Ref.: Concorréncia n° 001/2010- ANCINE

Prezados Senhores,

Eu,........ (Representante Legal/Procurador) ............. portador (a) da carteira de ldentidade
N%. expedida pelo.......... (Orgédo _emissor)  ....cceeeeenn. e CPF
3 , ha condicdo de Representante Legal/Procurador da empresa
........ (Licitante), ...........inscrita no CNPJ n°. ....................sediada & ............ (Enderéco
completo), ....ccceeees para fins do disposto no item n° ___ da Concocrréncia
n°.___ | - ANCINE, declaro, sob as penas da lei, em especial o Art. 299 do Cddigo
Penal Brasileiro, que:

a) A Proposta apresentada para participar da Concorréncia n°.___/ - ANCINE, foi
elaborada de maneira independente pela ......... (Licitante) .................. , € 0 conteudo da

proposta nao foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou
recebido de qualquer outro participante potencial ou de fato da Concorréncia n°.
| - ANCINE, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

(b) A intencdo de apresentar a proposta elaborada para participar da Concorréncia
n°.___/ - ANCINE, ndo foi informada, discutida ou recebida de qualquer outro
participante potencial ou de fato da Concorréncia n°.__ / - ANCINE, por qualquer
meio ou por qualquer pessoa;

(c) Que nao tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de
qualquer outro participante potencial ou de fato da Concorréncia n°.__ / - ANCINE,
quanto a participar ou nao da referida licitagao;

(d) Que o conteudo da proposta apresentada para participar da Concorréncia

n°.__ / - ANCINE, ndo sera, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
comunicado ou discutido com qualquer outro participante potencial ou de fato da
Concorréncian®.___/ - ANCINE, antes da adjudicagao do objeto da referida licitagao;

(e) Que o conteudo da proposta apresentada para participar da Concorréncia
n°.  / - ANCINE, nao foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado,

discutido ou recebido de qualquer integrante de (6rgéo licitante) antes da abertura oficial
das propostas; e

(f) Que esta plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaracdo e que detém
plenos poderes e informagdes para firma-la.
, de de
(Assinatura do Representante Legal/Procurador da Licitante)ldentidade/CPF
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ANEXO X

EDITAL DE CONCORRENCIA N.° 001/2010
PROCESSO N.° 01580.026285/2010-78

CONTRATO N.° 000/2010

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGCOS
TECNICO-ESPECIALIZADOS QUE ENTRE SI
CELEBRAM A AGENCIA NACIONAL DO CINEMA -
ANCINE E A , PARA A
REALIZAGAO DE SERVIGOS DE CONSULTORIA
PARA O DESENVOLVIMENTO DE NOVO DESENHO
DE ESTRUTURA ORGANIZACIONAL,
MAPEAMENTO DE MACRO-PROCESSOS E
PROPOSICAO DE MODELO E INSTRUMENTOS DE
GESTAO.

A AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - ANCINE, autarquia sob regime especial criada
pela Medida Provisoria n.° 2228-1, de 06 de setembro de 2001, publicada no Diario Oficial
da Unidao de 10/09/2001, vinculada ao Ministério da Cultura, inscrita no CNPJ sob o n.°
04.884.574/0001-20, localizada na Avenida Graga Aranha, 35 — Centro, no Rio de
Janeiro/RJ, doravante denominada CONTRATANTE, neste ato representada pelo seu
Diretor-Presidente, MANOEL RANGEL NETO, nomeado pelo Decreto de 28/05/2009,
publicada no Diario Oficial da Uniao em 29/05/2009, inscrito no CPF/MF sob o N.°
136.524.478-40, Cédula de Identidade N.° 1.552.574, expedida pela SSP/GO, residente e

domiciliado nesta Cidade, e a , inscrita no CNPJ sob o n°
42.429.480/0001-50, com sede na - , , CEP |, neste ato
representada por seu , -, portador da Carteira de ldentidade n° -
, expedida pelo --, inscrito no CPF sob o n° -, doravante

denominada CONTRATADA, tém justo e acordado o presente Contrato de prestagao de
servicos, o qual sera executado sob a forma de execucgdo indireta, em regime de
empreitada por prego global, referente & CONCORRENCIA N°. 001/2010, em
conformidade com a Lei 8.666/93 e suas alteracdes, legislagdo correlata e autos do
Processo n.” 01580.026285/2010-78, mediante as seguintes clausulas e condic¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 O objeto do presente contrato é a prestagdo de servigos de consultoria para o
“desenvolvimento de novo desenho de estrutura organizacional’; ‘mapeamento de
macro-processos’ e ‘proposi¢cdo de modelo e instrumentos de gestao’, tendo como
referéncia o Planejamento Estratégico 2008/2011 e as atribui¢gbes institucionais
legais da Agéncia Nacional de Cinema- ANCINE, localizada na Av. Graca Aranha,
35, Centro, Rio de Janeiro-RJ, conforme especificacdo constante do Anexo | —
Projeto Basico do Edital.

1.2 Integram este contrato, independente de sua transcri¢do, vinculando-o, o Projeto
Basico, o Edital de Concorréncia n.° 001/2010 e seus anexos, a proposta da
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CONTRATADA e demais elementos constantes do Processo n.°
01580.026285/2010-78.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ESPECIFICAGOES DOS SERVIGOS
2.1. A CONTRATADA devera executar o conjunto dos produtos abaixo especificados,
considerando a andlise de:
a) Documentos do Planejamento Estratégico 2008-2011;
b) Dados do Sistema de Monitoramento do Planejamento (SIMEC);
¢) Regimento Interno da ANCINE e respectiva Norma Complementar;

d) Mapeamento de Processos Organizacionais realizado como subsidio ao projeto
ANCINE Digital (SAD);

e) Produtos do projeto ANCINE Digital (SAD);
f) Legislacao pertinente a ANCINE, vigente e em eminéncia de regulamentacgao;

g) Atividades que a Agéncia desempenha como Secretaria-Executiva do Fundo
Setorial do Audiovisual.

h) Estudos dos segmentos dos mercados regulados e cenarios possiveis a partir
da atualizagdo dos marcos legais e da inovagao tecnoldgica;

i) Orientagdes dos 6rgaos de controle;

j) Compatibilidade com a estrutura do Sistema MIinC e de outras Agéncias
Reguladoras.

2.2 Os produtos esperados (em ordem de execugao ao longo do projeto) sdo:

2.2.1 Plano de Trabalho

2.2.1.1 Relatorio no qual a CONTRATADA devera apresentar detalhamento
das fases, atividades e produtos subseqlientes; metodologias a
serem adotadas; recursos fisicos, cronograma fisico que exprima a
duragao e o encadeamento das atividades previstas; e definicdo da
forga de trabalho da consultoria alocada a cada fase (quantitativo
por perfil).

2.2.1.2 Especificamente para a sua elaboracao, a CONTRATADA devera:

a) Tomar conhecimento dos documentos e referéncias disponiveis
sobre o objeto contratado na CONTRATANTE;

b) Participar de Reunido de Partida a ser agendada para até 10
(dez) dias uteis apoOs assinatura do Contrato e emissdo da
Ordem de Servicos;

¢) Realizar analise preliminar do processo e produtos do
Planejamento Estratégico e do atual modelo de gestéo,
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prevendo, entre outros meios, reunides preparatorias e
entrevistas com a alta gestdo e equipe de coordenacgdo da
CONTRATANTE responsavel pelo projeto;

d) Incorporar as recomendagbes e observagbes decorrentes das
referidas reunides ao Plano de Trabalho Preliminar;

e) Elaborar relatorio contendo o Plano de Trabalho revisado e
atualizado para desenvolvimento das atividades do contrato.

2.2.2 Projeto de Sensibilizacdo, Comunicacao Interna e Instrutoria

2.2.2.1 Este conjunto de atividades abrange:

a) Apresentar estratégias de divulgacdo e sugestdo de plano de
comunicagado interna, visando adesdo do corpo funcional da
CONTRATANTE ao processo de remodelagem organizacional,

b) Apresentar duas palestras, a primeira na fase inicial e a segunda
na final do trabalho, customizadas para quatro grupos de
profissionais da Agéncia: (i) Diretoria Colegiada; (ii)
Superintendentes; (iii) Comissao de Planejamento; (iv) Corpo de
servidores (até 100 servidores), - tendo como objetivos:
nivelamento sobre os conceitos a serem utilizados (fase inicial),
sensibilizagao e motivagdo para as mudangas (ambas as fases),
divulgagao e explicagao dos resultados do trabalho (fase final);

c) Elaborar material de divulgagao, destinado a discuss&o durante
as palestras para a alta gestdo (Diretores e Superintendentes),
que deve apresentar em detalhe padrdoes, métodos, conceitos,
terminologia a serem explorados no desenvolvimento do
trabalho;

d) Capacitar até 20 (vinte) profissionais da CONTRATANTE com
relagdo as metodologias e ferramentas a serem aplicadas em
todas as fases do trabalho. Estes profissionais, multiplicadores
de conhecimento da metodologia e de sua aplicagdo deverao ser
capacitados em épocas a serem programadas pela
CONTRATADA ¢ aprovadas pela CONTRATANTE;

e) Elaborar relatério completo contendo os principais conceitos
discutidos e consensuais com a alta gestdo, e relatando o
conjunto de atividades realizadas neste tdpico.

2.2.2.2 Para cada um dos eventos propostos, a CONTRATADA deve
apresentar previamente um plano contendo nome e objetivo do
evento, conteudo programatico (apresentagbes em Power Point
® e material para distribuigdo), carga horaria e perfil do publico
alvo.

63



andne

Agéncia Nacional do Cinema

2.2.3 Mapeamento dos Macro-processos Organizacionais

Para executar este produto a CONTRATADA devera:

2.2.3.1 |dentificar os macro-processos que impactam diretamente o
desempenho institucional e influenciam no alcance dos Objetivos
Estratégicos do Planejamento Estratégico;

2.2.3.2 Apresentar mapa dos macro-processos, contendo:

a) ldentificagado dos principais processos associados;
b) Principais produtos resultantes;

c) ‘Clientes” e “fornecedores”;

d) Insumos requeridos;

e) Responsabilidade sobre as principais atividades.

2.2.3.3 Elaborar relatério completo do conjunto de atividades realizadas
neste item 2.2.3.

2.2.4 Diagndstico Situacional

2.2.41 Para atendimento a este produto, a CONTRATADA devera
realizar diagnéstico de:

a) Estrutura organizacional da CONTRATANTE, com analise das
atribuicdes, competéncias e divisdes organizacionais inter e
entre areas, conforme definidas no Regimento Interno e
Norma Complementar, e dispostas nos marcos legais, assim
como as postas em pratica de fato pelas Unidades;

b) Modelo de governanga e principais instrumentos de gestéo
utilizados para cumprimento dos objetivos institucionais e
acompanhamento do exercicio das competéncias da
CONTRATANTE e das Unidades, assim como para
consecugao de projetos estratégicos transversais a Agéncia;

¢) Mapa dos macro-processos, conforme produto apresentado
no item 2.2.3 desta Clausula.

2.2.4.2 Os diagnésticos devem identificar, no minimo:

a) Alinhamento ao direcionamento estratégico, as atribuicdes
legais e & ambiéncia externa;

b) Sobreposicoes de fungbes e/ou atividades;

c) Ocorréncias de agbes que nao deveriam estar sendo
realizadas;
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Lacunas de atribuicbes e agdes que deveriam estar sendo
realizadas;

Ocorréncias de atividades realizadas de maneira inadequada,
com limitagdes, descontinuidade e/ou retrabalho;

Falhas de supervisdo e monitoramento.

2.2.5 Proposta de Estrutura Organizacional

2.2.5.1 Para atendimento a este produto, a CONTRATADA devera:

a)

b)

d)

Elaborar pelo menos duas propostas para a estrutura
organizacional da CONTRATANTE - a luz da documentagéo
analisada e baseando-se nos produtos anteriores -, com as
respectivas indicagcdes de vantagens, desvantagens, riscos e
impactos; a relacdo de competéncias e atribuicbes de cada
Unidade organizacional, incluindo a alocacdo dos macro-
processos de trabalho revistos e indicagdo de diretrizes,
etapas, ferramentas e metodologia(s) mais adequadas para
implementacao;

Elaborar proposta de modelo e instrumentos de gestdo, que
viabilizem a implantagdo da nova estrutura organizacional
proposta e a execugdo 6tima dos macros-processos dentro
das condicionantes do Planejamento Estratégico, e que
operacionalizem o tratamento de assuntos e atividades
transversais a diferentes Areas da Agéncia;

Participar de reunido(des) interna(s) intermediarias para
discussao das propostas formuladas com os representantes
da Superintendéncia Executiva que acompanham os trabalhos
e com dirigentes da CONTRATANTE;

Consolidar, com base em decisdo obtida na reunido

mencionada na letra “c”, acima, a proposta para a estrutura

organizacional da CONTRATANTE, contemplando, no

minimo:

i. Proposigao de revisao/criagao de Unidades
organizacionais;

ii. Atribuigcbes, competéncias, natureza, fungao, subdivisoes,
hierarquia, vinculos e supervisdo das Unidades;

iii. Definicdo da autoridade e das responsabilidades das
pessoas envolvidas nos processos;

iv. Proposi¢cdo de melhor distribuicdo entre as atividades de
apoio x atividades finalisticas;

v. Interagdo, pontos de integragdo e fluxos com outras
Unidades internas e 6rgaos externos, considerando:
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1. Proposicéo de formas de incentivo para a integragéo
€ a cooperagao entre as coordenacgoes;

2. Indicacdo de diretrizes a serem observadas no
estabelecimento de parcerias com 6rgaos externos;

3. Capacidade de pleno atendimento as demandas
geradas pelo Fundo Setorial Audiovisual e por
novos programas governamentais.

vi. Recursos humanos (quantidade e fungdes) e de infra-
estrutura necessarios as Unidades Organizacionais
propostas.

e) Elaborar relatério completo do conjunto de atividades
realizadas neste item 2.2.5.

2.2.6 Relatoério Final

2.2.6.1 Para atendimento a este produto, a CONTRATADA devera:

a) Elaborar e apresentar relatério técnico de consolidagdo dos
produtos e resultados de atividades desenvolvidas no trabalho;

b) Elaborar e apresentar um sumario executivo do relatério técnico
final, especificando reflexos e impactos das mudangas na Agéncia e
para os agentes regulados.

2.2.6.20s arquivos digitais de todos os documentos produzidos
durante o desenvolvimento do projeto (relatdrios, desenhos,
planilhas, etc.) deverdo ser disponibilizados em todas as suas
versdes e eventuais revisdes, nos formatos em que foram
desenvolvidos, e ainda, consolidados em formato PDF.

2.2.6.3 E de responsabilidade da CONTRATADA fornecer todos os
relatorios, desenhos e manuais dos itens requeridos pela
CONTRATANTE, independentemente do fato de tais itens
serem adquiridos de terceiros ou fornecidos pela proépria
Consultoria.

2.2.6.3 Toda documentagdo a ser elaborada pela CONTRATADA
devera ser consistente em termos de formato, estruturas,
numeragao de seg¢des e de paginas, uso de simbolos etc. e
escrita na lingua portuguesa lida e falada no Brasil.

2.3 Os produtos e relatorios serdao analisados ao término de cada fase pela
equipe da CONTRATANTE responsavel pelo projeto, que, apds aprova-los
preliminarmente, podera  encaminha-los, conforme critérios da
Superintendéncia Executiva da CONTRATANTE, para o aceite e aprovacgao
final da Diretoria Colegiada.
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2.31 No caso de nao aprovagao dos produtos ou aprovagdo com
ressalvas, o prazo para cada produto podera ser estendido em até
50% do tempo especifico previamente aprovado, contado a partir do

subitem imediatamente anterior.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PREGO

3.1 Pela prestacdo dos servicos contratados, a CONTRATANTE pagara a
CONTRATADA o valor total de R$ ( ),
que sera fixo e irreajustavel, incluindo todas as despesas necessarias a sua

perfeita e completa realizagao.

CLAUSULA QUARTA - DO PAGAMENTO
4.1 O pagamento sera efetuado, de acordo com o cronograma de desembolso abaixo,
em um prazo maximo de 10 (dez) dias uteis apds apresentagdo da respectiva
Nota Fiscal/Fatura, em 2 (duas) vias, devidamente atestadas por servidor
designado pela CONTRATANTE, conforme disposto no art. 67 e 73 da Lei n°.

8.666/93, a saber:

Produtos/ Relatdrios

Percentual de
Desembolso

Plano de Trabalho

Evento de encerramento desta fase: Aprovagao do Plano de
Trabalho

20% apods a aprovagao
dos produtos e relatorios
previstos no item 4.3 -
Plano de Trabalho do
Projeto Basico.

Projeto de Sensibilizagdo, Comunicagao Interna e
Instrutoria

Evento de encerramento desta fase: Realizagdo do evento e
aprovacgao do relatério completo do conjunto de atividades
realizadas neste item.

Mapeamento dos Macro-processos Organizacionais

Evento de encerramento desta fase: Aprovagao do
mapeamento e do relatério completo do conjunto de
atividades realizadas neste item.

Diagnéstico Situacional

Evento de encerramento desta fase: Aprovagao do
diagnéstico e do relatério com as agdes de diagndstico
previstas nesse item

20% apos a aprovagao
dos produtos e relatorios
previstos no item 4.6 -
Diagnostico Situacional -
do Projeto Basico.
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Percentual de

Produtos/ Relatorios Desembolso

Proposta de Estrutura Organizacional 30% apds a aprovagao

dos produtos e relatorios
previstos no item 4.7 -

Evento de encerramento desta fase: Aprovagédo de uma Proposta de Estrutura
proposta e do relatério completo do conjunto de atividades Organizacional - do
realizadas neste item. Projeto Basico.
Relatério final 30% apds a aprovagao

dos produtos e relatorios
previstos no item 4.8 —

Evento de encerramento desta fase: Aprovacao do relatério | Relatdorio Final do
final de projeto Projeto Basico.

4.2

4.3

4.4

4.5

A CONTRATADA devera emitir Nota-Fiscal/Fatura de Servigco contendo,
impreterivelmente, as informagbes detalhadas, para conferéncia do servigo
prestado, especificamente para esta contratagdo, ndo podendo incluir servicos
relativos a outros Contratos.

A Nota-Fiscal/Fatura de Servigo podera conter cédigo de barras para agilizar o
pagamento. O valor correspondente ao coédigo de barras devera ser liquido,
sem impostos ou dedugdes, devendo, no entanto, constar no corpo da Nota-
Fiscal/Fatura de Servigo os impostos devidos Caso as Notas-Fiscais/Fatura de
Servico emitidas tenham em seu cédigo de barras o valor bruto, a
CONTRATADA devera emitir novamente as respectivas notas seguindo as
orientacbes acima descritas.

Sendo identificada cobranga indevida, os fatos serdo informados a
CONTRATADA e a contagem do prazo para pagamento sera reiniciado a
partir da reapresentacdo da Nota-Fiscal/Fatura de Servico, devidamente
corrigida.

No caso de eventual atraso de pagamento, e por culpa da CONTRATANTE
mediante pedido da CONTRATADA, o valor devido devera ser acrescido de
atualizacgao financeira, e sua apuragao se fara desde a data de seu vencimento até
a data do efetivo pagamento, em que os juros de mora serdo calculados a taxa de
0,5% (meio por cento) ao més, ou 6% (seis por cento) ao ano, mediante aplicagéo
das seguintes formulas:
I= (TX/100)
365

EM=1x N x VP, onde:
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4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.1

4.12

4.13

| = indice de atualizagao financeira;

TX = Percentual da taxa de juros de mora anual;

EM = Encargos moratorios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo
pagamento;

VP = Valor da parcela em atraso.

Os pagamentos seréo creditados em nome da CONTRATADA mediante ordem
bancaria em conta-corrente por ela indicada ou por meio de ordem bancaria
para pagamento de faturas com coédigo de barras, uma vez satisfeitas as
condigbes estabelecidas neste Contrato.

Os pagamentos, mediante a emissédo de qualquer modalidade de ordem bancaria,
serao realizados desde que a CONTRATADA efetue a cobranga de forma a
permitir o cumprimento das exigéncias legais, principalmente no que se refere as
retencdes tributarias.

Os pagamentos somente poderdo ser efetuados apds a comprovagao da
regularidade da CONTRATADA no SICAF, por meio de consulta “ON LINE” pela
CONTRATANTE, ou mediante a apresentagdo da documentagédo obrigatéria
(RECEITA FEDERAL, DiVIDA ATIVA DA UNIAO, FGTS e INSS), devidamente
atualizadas.

Em cumprimento ao disposto no art. 64 da Lei n.° 9.430, de 27/12/96, a
CONTRATANTE retera, na fonte, o imposto sobre a renda da Pessoa Juridica —
IRPJ, bem assim a contribuicdo sobre o lucro liquido, a contribuicdo para a
seguridade social — COFINS e a contribuicdo para o PIS/IPASEP sobre os
pagamentos que efetuar a pessoas juridicas que nao apresentarem a cépia do
Termo de Opgao pelo Regime de Tributagdo Simplificada (SIMPLES).

A CONTRATADA devera apresentar a Nota-Fiscal/Fatura de Servigo contendo o
mesmo CNPJ do Empenho, para efeito de pagamento.

No caso de incorrecdo nos documentos apresentados, inclusive na Nota-
Fiscal/Fatura de Servigo, serdao os mesmos restituidos a CONTRATADA para as
corregdes necessarias, nao respondendo a CONTRATANTE por quaisquer
encargos resultantes de atrasos na liquidagao dos pagamentos correspondentes.

A critério da CONTRATANTE, poderao ser utilizados os pagamentos devidos para
cobrir possiveis despesas com multas, indenizagdes a terceiros ou outras de
responsabilidade da CONTRATADA.

O pagamento podera ser sustado pela CONTRATANTE, caso ocorra
inadimplemento das obrigacbes da CONTRATADA ou erros e vicios na Nota-
Fiscal/Fatura de Servigco, o que implicara na devolugdo do valor eventualmente

pago.

CLAUSULA QUINTA — DA DESTINAGAO ORGAMENTARIA
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5.1

Os recursos para cobrir as despesas decorrentes da execugao dos servigos objeto
deste Contrato estdo consignados no Orgamento proprio da CONTRATANTE para
o0 ano 2010, Programa de Trabalho 13.122.0169.2272.0001 - Gestao e
Administragdo do Programa - Nacional, 13.125.0169.4888.0001 - Regulamentacao
do Setor Cinematografico e Audiovisual; 13.125.0169.4531.0001- Fiscalizagdo das
atividades do Setor Audiovisual e Protegdo da Propriedade Imaterial; Natureza da
Despesa 3.3.90.35 — Servicos de Consultoria, PI , Fonte de
Recurso ----, Nota de Empenho n°. , emitida em

CLAUSULA SEXTA - DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

6.1

A CONTRATADA se obriga a:

a) Executar o objeto deste Contrato de acordo com as especificagbes, condigdes
e prazos constantes do Projeto Basico;

b) Garantir a exatiddo das informagdes coletadas obrigando-se a reparar
exclusivamente as suas custas e dentro dos prazos estabelecidos, todos os
erros, falhas, omissbes e quaisquer outras irregularidades verificadas no
desenvolvimento e aplicagdo de metodologias, inclusive as que resultarem em
favorecimento ou prejuizo para terceiros;

¢) Assumir todos os custos de preparagédo e apresentagdo de suas propostas,
independentemente da condugao ou do resultado do processo licitatorio;

d) Prever, em sua proposta, todos os custos inerentes a prestagao dos servigos
de consultoria em referéncia, inclusive no tocante a traslados, material de
consumo, instalagdes fisicas e outros aspectos logisticos;

e) Informar a CONTRATANTE sobre qualquer problema ou irregularidade
identificada durante a realizagao dos trabalhos para as providencias cabiveis;

f) Entregar todos os documentos solicitados no Anexo | — Projeto Basico do
edital por escrito, devidamente encadernados, e em meio eletrénico, de
acordo com os aplicativos utilizados na CONTRATANTE;

g) Realizar alteragdes nos produtos e relatorios, em caso de: (i) néo
conformidade a legislacao e aos requisitos do Edital e seus anexos; e (ii) ndo
aprovacdo, formalmente justificada, pela Diretoria Colegiada da
CONTRATANTE;

h) A utilizagdo de recursos humanos e materiais, tais como: equipamentos,
material didatico e outros imprescindiveis a realizagdo dos servigos, € de
exclusiva obrigacédo da consultoria contratada;

i) Manter reunides sempre que necessario, com a freqiiéncia minima quinzenal,
com os representantes da CONTRATANTE, visando o efetivo
acompanhamento do desenvolvimento das atividades, registrando os
resultados das atividades desenvolvidas por meio de memoaria de reuniao;

j) Disponibilizar os profissionais da Equipe Chave, durante todo o
desenvolvimento dos trabalhos, conforme sua alocagao por produto;
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k)

pP)

qa)

Para a eventual substituicdo de consultor, o fato devera ser previamente
comunicado a CONTRATANTE, com antecedéncia minima de uma semana.
O perfil do novo consultor deve atender as descri¢gdes dispostas no item 7.2
do Anexo | — Projeto Basico. Obrigatoriamente, o novo consultor devera
comprovar experiéncia equivalente ao profissional substituido, por meio de
atestados e curriculos;

Preparar apresentacbes dos produtos, conforme orientacdo da
CONTRATANTE;

Nao transferir a terceiros o presente Contrato, por qualquer forma e nem
mesmo parcialmente, bem como subcontratar qualquer das presta¢des a que
esta obrigada, sem prévio consentimento por escrito da CONTRATANTE;

Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas (sem
quaisquer 6nus para a CONTRATANTE), no total ou em parte, o objeto do
contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregbes resultantes da
execugao (art.69 da Lei n°. 8.666/93);

Guardar sigilo absoluto sobre as informagdes que vier a ter conhecimento por
forgca da contratagao;

Manter, em compatibilidade com as obrigagbes por ela assumidas, todas as
condi¢cdes de habilitacdo e qualificagdo exigidas na licitagdo. Assim, sempre
que expirar a validade, durante a vigéncia do Contrato, a CONTRATADA
ficara obrigada a renovar todos os documentos relativos a regularidade no
SICAF - Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (art. 55, inciso
XIll da Lei n°. 8.666/93);

Assumir a responsabilidade pelos encargos fiscais e comerciais resultantes
deste Contrato;

Iniciar a prestagdo dos servigos em até 5 (cinco) dias uteis a contar da
assinatura do contrato.

CLAUSULA SETIMA - DAS OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

7.1

Identificar e manter equipe, da Superintendéncia Executiva da CONTRATANTE,
necessaria a coordenagao, acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, bem como
a condugcdo da aprovagdo dos produtos a serem desenvolvidos pela
CONTRATADA, com as seguintes atribuicbes e competéncias:

a)

b)

c)

Viabilizar logistica para a realizagdo de reunibes, apresentacdes e atividades de
capacitacao previstas neste documento;

Fornecer as informagdes necessarias ao desenvolvimento dos servigos da
Consultoria durante a vigéncia do contrato;

Receber os produtos encaminhados pela CONTRATADA e avalia-los conforme
critérios de qualidade, pertinéncia, prazos, clareza, e outros que assegurem a
aplicagao pratica do produto contratado e as diretrizes do Projeto Basico;
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d) Encaminhar para aprovacéo da Diretoria Colegiada os relatorios e os produtos
das atividades desenvolvidas pela CONTRATADA, a critério da
Superintendéncia Executiva;

e) Solicitar alteragbes nos produtos, em caso de nao conformidade; e
f) Emitir Termo de Aceite (TA) para cada produto aprovado.

dg) Promover, a seu critério e em qualquer fase da Consulta, diligéncia destinada a
avaliar o andamento dos trabalhos ou, ainda, esclarecer ou complementar a
instrucdo do processo; e

h) Efetivar os pagamentos nos prazos pactuados.

CLAUSULA OITAVA - DOS ACRESCIMOS E SUPRESSOES

8.1 A CONTRATADA se obriga a aceitar, nas mesmas condigbes ora pactuadas,
acréscimos ou supressdes que se fizerem necessarios, no percentual de até 25%
(vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado, conforme estabelecido no § 1° do
artigo 65 da Lei 8666/93.

8.2 O presente Contrato podera ser objeto de aditamento, mediante instrumento
especifico, que importe em alteragdo de qualquer condi¢gdo contratual, desde que
sejam assinados por representantes legais das partes, observados os limites e as
formalidades legais.

CLAUSULA NONA - DOS IMPOSTOS E ENCARGOS TRABALHISTAS E
PREVIDENCIARIOS

9.1 A CONTRATADA respondera pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e afins
na execugao deste contrato, pelo pessoal diretamente vinculado e subordinado, n&o
podendo, para quaisquer finalidades, caracterizar relagdo de natureza empregaticia
com a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA - DOS PRAZOS DE EXECUGAO E VIGENCIA DO CONTRATO

10.1 O prazo total de execugdo dos servigos objeto deste contrato € de 05 (cinco)
meses, contados a partir da emissao da Ordem de Servico pela CONTRATANTE;

10.2 Este Contrato vigera por 06 (seis) meses, podendo ser prorrogado, se necessario, a
partir da data de sua assinatura, tendo eficacia apos a publicagao de seu extrato no
Diario Oficial da Uniao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA ALTERAGAO DO CONTRATO

11.1 O presente Contrato podera ser alterado, conforme o artigo 65 da Lei n°. 8.666/93,
mediante termo aditivo, desde que haja interesse das partes, com a apresentagao
das devidas justificativas, e nao haja modificagdo de seu objeto.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA FISCALIZAGAO

121

12.2

12.3

12.4

A entrega dos servigcos sera acompanhada e fiscalizada por um representante da
CONTRATANTE, especialmente designado;

A Fiscalizagdo sera exercida no interesse da CONTRATANTE e ndo exclui ou
reduz a responsabilidade da CONTRATADA, inclusive perante terceiros, por
quaisquer irregularidades, e, na sua ocorréncia, ndo implica co-responsabilidade
da CONTRATANTE ou de seus agentes e prepostos (arts. 69 e 70 da Lei
8.666/93);

A CONTRATANTE se reserva o direito de rejeitar os servigos fornecidos, se em
desacordo com os termos deste edital e seus anexos;

Quaisquer exigéncias da Fiscalizacao inerentes ao objeto do Contrato deverao ser
prontamente atendidas pela CONTRATADA, sem 6nus para a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS PENALIDADES NA VIGENCIA DO
CONTRATO

13.1

13.2

13.3

13.4

Pela inexecucéo total ou parcial das condigdes pactuadas e/ou erros de execugao,
por culpa exclusiva da CONTRATADA, a CONTRATANTE podera, garantida a
prévia defesa, aplicar a CONTRATADA, as seguintes sangbes, nos termos dos
artigos 87 e 88 da Lei n° 8.666/1993:

a) Adverténcia por escrito;

b) Multa de 10% (dez) do valor total da contratagédo, por infracdo a qualquer
clausula ou condigao pactuada;

c) Suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de
contratar com a ANCINE, no prazo nao superior a 2 (dois) anos, nos termos do
inciso Il do art.87 da Lei 8666/93;

d) Declaracdao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracéo
Publica, nos termos do inciso IV do art. 87 da Lei n°. 8.666/93.

As penalidades serao obrigatoriamente registradas no SICAF, e no caso de
suspensdo de licitar, a CONTRATADA devera ser descredenciada por igual
periodo, sem prejuizo das multas previstas no Edital e das demais cominagbes
legais;

A multa, aplicada apdés regular Processo Administrativo sera descontada dos
pagamentos eventualmente devidos pela Administragdo ou ainda, quando for o
caso, cobrada judicialmente;

Nao sera aplicada multa se, comprovadamente, o atraso na prestacdo dos
servigos advir de caso fortuito ou motivo de for¢ca maior;
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13.5 Da sancéao aplicada cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis da notificagao,
a autoridade superior aquela que aplicou a sancao, ficando sobrestada até o
julgamento do pleito;

13.6 As sancgbes aqui previstas sdo independentes entre si, podendo ser aplicadas
isoladas ou cumulativamente, sem prejuizo de outras medidas cabiveis.

13.7 Em qualquer hipotese de aplicagdo de sancgdes sera assegurado a CONTRATADA
o contraditério e ampla defesa.

13.8 A critério da Administragao, poderao ser suspensas as penalidades, no todo ou em
parte, quando o atraso for devidamente justificado pela CONTRATADA e aceito
pela CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA RESCISAO

141 A inexecugdo total ou parcial do Contrato enseja a sua rescisdo, conforme
dispostos nos artigos 77 a 80 da Lei n° 8.666/93. Os casos de rescisdo contratual
serao formalmente motivados nos autos do processo, assegurados o contraditorio e
a ampla defesa.

14.2 Arescisdo do Contrato podera ser:

a) determinada por ato unilateral e escrito da CONTRATANTE, nos casos
enumerados nos incisos | a XlIl e XVII, do artigo 78 da Lei n°. 8.666/93,
notificando-se a CONTRATADA com a antecedéncia minima de trinta dias;

b) amigavel, por acordo entre as partes, reduzida a termo, desde que haja
conveniéncia para a CONTRATANTE;

c¢) judicial, nos termos da legislacao vigente sobre a matéria.

14.3 A rescisdo administrativa ou amigavel sera precedida de ato escrito e
fundamentado da autoridade competente.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DOS CASOS OMISSOS

15.1 Os casos omissos decorrentes da execugao deste Contrato serdo resolvidos de
comum acordo entre as partes, em estrita observancia a Lei n° 8.666/93 e aos

preceitos de direito publico, aplicando-se, supletivamente, os principios da Teoria
Geral dos Contratos.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA PUBLICAGAO

16.1 A CONTRATANTE providenciara a publicagdo do extrato deste Contrato na
imprensa oficial, até o quinto dia util do més seguinte ao de sua assinatura, para
ocorrer no prazo de vinte dias daquela data.
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CLAUSULA DECIMA SETIMA - DO FORO

17.1 Fica eleito o foro da Justigca Federal, Se¢ao Judiciaria do Rio de Janeiro, para dirimir
qualquer duvida oriunda da execugao deste instrumento, com renuncia expressa de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

17.2 E, para firmeza e validade do que foi pactuado, lavrou-se o presente Contrato em
quatro vias de igual teor e forma, para que surtam um soé efeito, as quais, depois de
lidas, serdo assinadas pelos representantes das partes e pelas testemunhas.

Rio de Janeiro, de de 2010.
PELA CONTRATANTE PELA CONTRATADA
Manoel Rangel Neto
Diretor-Presidente Represente legal
empresa
TESTEMUNHAS:
No
me: Nome:
Identidade: Identidade:
CPF: CPF:
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