MUITO VALE O JA FEITO.
MAIS VALE O QUE SERA.
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HA MUITAS CONQUISTAS RECENTES DO AUDIOVISUAL BRASILEIRO.

MAS OS DESAFIOS SAO AINDA MAIS COMPLEXOS.

* O VIDEO SOB DEMANDA PRECISA DE UM MARCO REGULATORIO PARA CONTINUAR A CRESCER E
GARANTIR SEU DINAMISMO.

* A DISTRIBUICAO DOS FILMES BRASILEIROS EXIGE NOVAS ALTERNATIVAS QUE REDUZAM A
DISTANCIA ENTRE OS GRANDES E PEQUENOS LANCAMENTOS.

* A EXIBICAO DE CINEMA DEMANDA UM NOVO MOTOR DE EXPANSAO PARA AS CIDADES MEDIAS,
QUE VALORIZE OS EMPREENDIMENTOS DOS PEQUENOS EXIBIDORES.

* O EQUILIBRIO NAS PARCERIAS ENTRE TV E PRODUCAO INDEPENDENTE PEDE ATENGCAO E
CUIDADO COM O MERCADO DE LICENCAS.

* ESTADOS E MUNICIPIOS PODEM FAZER MAIS NA POLITICA AUDIOVISUAL E NO

DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO AUDIOVISUAL.
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(1) VIDEO SOB DEMANDA:

UM MARCO REGULATORIO QUE GARANTA SEGURANCA, ISONOMIA E DINAMISMO

e O VoD JA APRESENTA ESTRUTURA SOFISTICADA E GRANDE RELEVANCIA ECONOMICA E SOCIAL NO BRASIL.
*  LEVANTAMENTO FEITO PELA ANCINE EM SET/2016 APONTOU 32 SERVICOS DE VOD DISPONIVEIS.
* O VISIONAMENTO NAO LINEAR DE FILMES E SERIES E UMA DAS PRINCIPAIS FORMAS DE FRUICAO AUDIOVISUAL.

Youtube FEEE T a4
Netflix S 71
Globo I 50%
SBT EE T 40%
Google Play R 40%

I 209 A
Amazon 20% SERVICOS USADOS POR USUARIOS
. o)
iTunes NN 17% BRASILEIROS DE INTERNET PARA
H o)
NetMovies SN 12% VER FILMES E PROGRAMAS DE TV

Terra I 11%
Saraiva 20 5%
Muu (Globo.com) B 2%
Outras B 4%

PesQuIsA: RBC CAPITAL MARKETS. NETFLIX: UPDATING THE LONG THESIS. AGOST0/2016.
OBS.: NOS 12 MESES ANTERIORES.
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(1) VIDEO SOB DEMANDA:

UM MARCO REGULATORIO QUE GARANTA SEGURANCA, ISONOMIA E DINAMISMO

* SO A NETFLIX TEM CERCA DE 7 MILHOES DE ASSINANTES NO BRASIL.

* ESTE NUMERO FICA PROXIMO AOS DA NET, LIDER DA TV PAGA. AS RECEITAS SAO SUPERIORES A

VICE-LIDER DA TV ABERTA.
1%

2011 2012 2013 2014 2015 2016

BASE MUNDIAL DE
ASSINANTES DA NETFLIX

mm Milhoes de assinantes  =e=Crescimento anual

PESQUISA: RBC CAPITAL MARKETS. NETFLIX: UPDATING THE LONG THESIS. AGOSTO/2016. DADO 2016: BALANGO DA EMPRESA.

* SEU CRESCIMENTO NO BRASIL EM 12 MESES FOI MUITO SUPERIOR AO DESEMPENHO MUNDIAL, SEGUNDO
ESSAS ESTIMATIVAS.
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(1) VIDEO SOB DEMANDA:

UM MARCO REGULATORIO QUE GARANTA SEGURANCA, ISONOMIA E DINAMISMO

*  COM ESTE STATUS SOCIAL E ECONOMICO, AS CONDICOES DE COMPETICAO EXIGEM ATENCAO.

*  HOIJE, HA DESEQUILIBRIOS NESSAS CONDICOES E DISTORCOES TRIBUTARIAS QUE TENDEM A DIFICULTAR
ALGUMAS OPERACOES.

* A POSSIBILIDADE DE PROVIMENTO OTT (OVER THE TOP) DESDE O EXTERIOR E A CONCORRENCIA COM A
TV TRAZEM DESAFIOS PARA A ISONOMIA TRIBUTARIA E REGULATORIA, EM ESPECIAL EM RELACAO AO
TRATAMENTO DO CONTEUDO NACIONAL.

* A FORMA DE INCIDENCIA DA CONDECINE E UMA BARREIRA TANTO PARA OS GRANDES CATALOGOS COMO
PARA OS PEQUENOS PROVEDORES.

* O CRESCIMENTO E A QUALIDADE NAO SERAO MANTIDOS SE NAO HOUVER ATENCAO A ESSAS CONDICOES.
E O CONTEUDO BRASILEIRO INDEPENDENTE E A PECA MAIS FRAGIL DESTE CENARIO.

* POR ISSO, E INDISPENSAVEL A MODELAGEM DE UM MARCO REGULATORIO PARA O VOD, QUE GARANTA:
- ISONOMIA E SEGURANCA JURIDICA AOS PROVEDORES

- QUALIDADE E DIVERSIDADE PARA OS USUARIOS

- COMPROMISSO COM O CONTEUDO BRASILEIRO INDEPENDENTE
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(1) VIDEO SOB DEMANDA:

UM MARCO REGULATORIO QUE GARANTA SEGURANCA, ISONOMIA E DINAMISMO

* AS REGRAS PARA O VOD EXIGEM PROJETO DE LEI E TEM ALGUNS PONTOS DE DESTAQUE:

A DEFINICAO DA NATUREZA DO SERVICO E A ADEQUAGCAO DE TODOS OS PROVEDORES A LEGISLACAO
BRASILEIRA E AO MESMO ESTATUTO JURIDICO

A RECOMENDAGAO DE QUE AS OPERACOES COMERCIAIS SEJAM REALIZADAS A PARTIR DO BRASIL
A NECESSIDADE DA MAIS AMPLA E PUBLICA INFORMAGCAO DO SERVICO
CONDICOES QUE PERMITAM AS MAIS DIVERSAS OPERACOES E CATALOGOS DE QUALQUER DIMENSAO

O TRATAMENTO DA CONDECINE BASEADO NAS RECEITAS DO PROVEDOR (ASSINATURAS, TRANSACOES,
PUBLICIDADE) E NAO MAIS SOBRE A OFERTA DE TITULOS DO CATALOGO

EM SIMETRIA COM A TV POR ASSINATURA, A OBRIGAGAO DE CARREGAMENTO DE OBRAS BRASILEIRAS
E A CRIACAO DE MECANISMOS DE INVESTIMENTO EM PRODUCAO INDEPENDENTE

OBRIGACOES DE DESTAQUE VISUAL E PUBLICITARIO DAS OBRAS BRASILEIRAS

O TRATAMENTO DA RESPONSABILIDADE EDITORIAL: REGISTRO E IDENTIFICAGAO DOS PROVEDORES,
ACESSIBILIDADE AQOS DEFICIENTES FiSICOS, APLICABILIDADE DAS REGRAS DE PROTECAO A INFANCIA,

ENQUADRAMENTO DA PUBLICIDADE
d l'lOSvl
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(2) DISTRIBUICAO DE CINEMA:

FORTALECER AS DISTRIBUIDORAS E AMPLIAR AS ALTERNATIVAS DE DISTRIBUICAO

A DISTRIBUICAO BRASILEIRA CRESCEU MUITO NOS ULTIMOS ANOS.
HOJE, E UMA FORGCA EXPRESSIVA NO MERCADO AUDIOVISUAL.

BILHETERIA DAS DISTRIBUIDORAS BRASILEIRAS 2L
47,0 455

(EM MILHOES DE BILHETES VENDIDOS) 43,2 44,2
39,1 398

26,7
19,0 21,1

16,2
152 159 128 134

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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(2) DISTRIBUICAO DE CINEMA:

FORTALECER AS DISTRIBUIDORAS E AMPLIAR AS ALTERNATIVAS DE DISTRIBUICAO

O CRESCIMENTO DAS BILHETERIAS DOS ULTIMOS OITO ANOS DEVE MUITO TAMBEM A ATUACAO DESSAS
DISTRIBUIDORAS E AO DESEMPENHO DE SEUS FILMES.

MARKET SHARE DAS DISTRIBUIDORAS BRASILEIRAS 3200 9%

(% SOBRE BILHETES VENDIDOS) 29,0% 57 79 27.8% s o
° 24,7%
23,7% :
21,6% 2% ’
17,7%
. 14,9%
1I2,5A) i I I

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

cine LIS

ngncna Naclonal
do Cinema
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(2) DISTRIBUICAO DE CINEMA:

FORTALECER AS DISTRIBUIDORAS E AMPLIAR AS ALTERNATIVAS DE DISTRIBUICAO

AS DISTRIBUIDORAS BRASILEIRAS SAO RESPONSAVEIS POR MAIS DE 80% DOS TITULOS EM CARTAZ.

SEU FORTALECIMENTO E UM DOS VETORES ESTRATEGICOS DA POLITICA AUDIOVISUAL PARA A COLOCACAO DOS
FILMES BRASILEIROS.

MARKET SHARE DISTRIBUIGAO FILMES BRASILEIROS (EM BILHETES VENDIDOS)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Distribuidoras brasileiras B Codistribuicdoes m Distribuidoras estrangeiras

FoNnTE: SAM/ANCINE.
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(2) DISTRIBUICAO DE CINEMA:

FORTALECER AS DISTRIBUIDORAS E AMPLIAR AS ALTERNATIVAS DE DISTRIBUICAO

POREM, A PRODUCAO DE FILMES BRASILEIROS QUADRUPLICOU NOS ULTIMOS ANOS, O QUE EXIGE MAIS DA
DISTRIBUICAO. E E PROVAVEL NOVO RECORDE DE LANCAMENTOS EM 2017.

143
LONGAS-METRAGENS BRASILEIROS LANCADOS I

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

dcine Jlis
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(2) DISTRIBUICAO DE CINEMA:

FORTALECER AS DISTRIBUIDORAS E AMPLIAR AS ALTERNATIVAS DE DISTRIBUICAO

HA UM DESCOMPASSO ENTRE ESSA CAPACIDADE DE PRODUCAO DE FILMES E AS ALTERNATIVAS DE DISTRIBUIGAO.

ISSO PODE SER VERIFICADO NO DISTANCIAMENTO ENTRE OS GRANDES E PEQUENOS LANCAMENTOS DAS
DISTRIBUIDORAS BRASILEIRAS.

LANCAMENTOS DE DISTRIBUIDORAS BRASILEIRAS
(FILMES BRASILEIROS E ESTRANGEIROS)

140 147
124 —=
Lo 22 86 /111/142 137
102
79
75 87 —— IE
38 36
26 17 _ 26 — S = 23
2 e TT 27 23
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e ATE 10 SALAS ~ em==10 A 100 SALAS  ==101 a 300 SALAS  ====MAIS de 300 SALAS
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(2) DISTRIBUICAO DE CINEMA:
FORTALECER AS DISTRIBUIDORAS E AMPLIAR AS ALTERNATIVAS DE DISTRIBUICAO

CONTINUA VALIDA A DIRETIVA DE QUE A PARCERIA ENTRE PRODUTORAS E DISTRIBUIDORAS BRASILEIRAS E A
MELHOR ESTRATEGIA PARA A CIRCULACAO DOS FILMES BRASILEIROS.

MAS E PRECISO AMPLIAR AS ALTERNATIVAS DE DISTRIBUICAO.

ENTRE OUTRAS POSSIBILIDADES A DEBATER, ISSO SIGNIFICA:

ESTIMULAR O RISCO DE INVESTIMENTO DAS PRODUTORAS NA DISTRIBUICAO
INCENTIVAR A ORGANIZACAO DE NOVAS DISTRIBUIDORAS BRASILEIRAS

CONSTRUIR ALTERNATIVAS PARA A DISTRIBUICAO MAIS FORTE DOS FILMES DOS NOVOS CENTROS
REGIONAIS DE PRODUCAO

CRIAR POLITICAS E VALORIZAR O CIRCUITO DE EXIBICAO DE ARTE E ENSAIO
REMODELAR A COTA DE TELA PARA FOCALIZAR AS SESSOES DE CINEMA, AO INVES DOS DIAS DE EXIBICAO
ATRAIR INVESTIMENTOS DAS MAJORS E OUTRAS EMPRESAS AUDIOVISUAIS NO LANCAMENTO DE FILMES

AMPLIAR AS INFORMACOES SOBRE O COMPORTAMENTO DO PUBLICO E SOBRE AS CONDICOES DE
COLOCACAO DOS FILMES

ESTIMULAR NOVAS ESTRATEGIAS DE DISTRIBUICAO
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(3) EXIBICAO DE CINEMA:

ESTIMULO A ORGANIZAGCAO E SUPORTE PARA OS PEQUENOS EXIBIDORES

A EXPANSAO DA OFERTA DE CINEMAS E A PRINCIPAL GARANTIA PARA O CRESCIMENTO GERAL DA BILHETERIA.

AS POLITICAS DE ESTIMULO E FINANCIAMENTO DO PROGRAMA CINEMA PERTO DE VOCE FORAM CONSTRUIDAS
SOB ESTA IDEIA: SE NAO HOUVER SERVICO DE CINEMA ROBUSTO E DESCENTRALIZADO NO BRASIL, NAO HAVERA
SUPORTE PARA A CINEMATOGRAFIA BRASILEIRA.

HOUVE UMA RESPOSTA POSITIVA DOS EXIBIDORES AS POLITICAS CRIADAS.
O RITMO DE EXPANSAO DO PARQUE EXIBIDOR FOI SIGNIFICATIVAMENTE ACELERADO NOS ULTIMOS ANOS.

MEDIA ANUAL DE SALAS INCORPORADAS AO CIRCUITO
(ABERTAS MENOS FECHADAS)

1995-2002 2003-2010 2011-2014 2015-2016

|
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(3) EXIBICAO DE CINEMA:

ESTIMULO A ORGANIZAGCAO E SUPORTE PARA OS PEQUENOS EXIBIDORES

ESSA EXPANSAO E MAIS SIGNIFICATIVA NAS REGIOES NORTE E NORDESTE.

&J\’ ‘ 2010

165 MIL HAB./SALA

BRASIL

2010: 89 MIL./SALA

201 MIL HAB./SALA

Mais de 200 mil hab./sala

o/

e

W73 ML HAB./SALA

DENSIDADE DAS SALAS :
COMERCIAIS DE CINEMA

65 MIL HAB./SALA

A I

76 MIL HAB./SALA

4\/

150 A 200 MIL HAB./SALA

100 A 150 MIL HAB./SALA

75 A 100 MIL HAB./SALA

- 50 A 75 MIL HAB./SALA

MENOS DE 50 MIL HAB./SALA

cine JLo
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(3) EXIBICAO DE CINEMA:
ESTIMULO A ORGANIZACAO E SUPORTE PARA 0OS PEQUENOS EXIBIDORES

ESSA EXPANSAO E MAIS SIGNIFICATIVA NAS REGIOES NORTE E NORDESTE.
BRASIL

2010: 89 MIL./SALA

Mais de 200 mil hab./sala

150 A 200 MIL HAB./SALA

100 A 150 MIL HAB./SALA

75 A 100 MIL HAB./SALA

- 50 A 75 MIL HAB./SALA

MENOS DE 50 MIL HAB./SALA

DENSIDADE DAS SALAS
COMERCIAIS DE CINEMA

50 MIL HAB./SALA

RESULTADO:
v" 1.057 NOVAS SALAS (JAN/2010 A FEV/2017)

v" 99% DIGITALIZACAO m .'5
' anos
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(3) EXIBICAO DE CINEMA:

ESTIMULO A ORGANIZAGCAO E SUPORTE PARA OS PEQUENOS EXIBIDORES

MAIS DE 60% DAS SALAS ABERTAS DESDE 2010 FORAM IMPLANTADAS NO INTERIOR.

ACRESCIMO ANUAL LIQUIDO DE SALAS NAS CAPITAIS E NO INTERIOR
(2017 ATE FEVEREIRO)

CAPITAIS INTERIOR

m2010 ®m2011 =2012 m2013 ®m2014 w2015 w2016 m 2017
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(3) EXIBICAO DE CINEMA:

ESTIMULO A ORGANIZAGCAO E SUPORTE PARA OS PEQUENOS EXIBIDORES

HA UMA EVOLUGCAO CONSTANTE DOS CINEMAS DO INTERIOR.
MAS COM DESIGUALDADES REGIONAIS AINDA SIGNIFICATIVAS.

SALAS DE CINEMA LOCALIZADAS EM CIDADES DO INTERIOR

64,5%
61,8%
57,6% -
52,8%
49,0%
33,1%
f 31,9%
27,0% =
22,9% 23,6%
21,4%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

«wwsNORTE e===NORDESTE e===CENTRO-OESTE e===SUDESTE SUL e===BRASIL

anyy |
anos
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(3) EXIBICAO DE CINEMA:
ESTIMULO A ORGANIZACAO E SUPORTE PARA 0OS PEQUENOS EXIBIDORES

O PROBLEMA MAIS SIGNIFICATIVO NA OFERTA DE CINEMA CONTINUA SENDO A EVOLUCAO DO NUMERO DE
COMPLEXOS, INDEPENDENTEMENTE DO NUMERO DE SALAS DE CADA CINEMA.

EmM 2017, DEVEMOS SUPERAR O NUMERO MAXIMO DE SALAS QUE O BRASIL JA TEVE, MAS AINDA SEM A
MESMA COBERTURA GEOGRAFICA.

COM A DIGITALIZACAO, DUAS DEZENAS DE CIDADES FORAM INCORPORADAS AO CIRCUITO EM 2016. IssO
CONTINUA: EM 2017, 2 CIDADES JA ABRIRAM SEU 12 CINEMA; OUTRAS 2, NAS PROXIMAS SEMANAS.

A DIGITALIZAGAO AMPLIOU A SUSTENTABILIDADE DOS PEQUENOS CINEMAS. EM 2016, A BILHETERIA DOS
COMPLEXOS COM ATE 3 SALAS TEVE CRESCIMENTO DE 15%, BEM SUPERIOR A MEDIA GERAL.

O MESMO VALE PARA OS CINEMAS LOCALIZADOS EM ZONAS DE RENDA MEDIA E BAIXA QUE, EM GERAL,
TIVERAM CRESCIMENTO MAIOR DO QUE OS DEMAIS.
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(3) EXIBICAO DE CINEMA:

ESTIMULO A ORGANIZAGCAO E SUPORTE PARA OS PEQUENOS EXIBIDORES

O PARQUE EXIBIDOR DEVE CONTINUAR EM CRESCIMENTO NOS PROXIMOS ANOS. HA ESPACO PARA EXPANSAO
EM TODAS AS REGIOES.

MAS O POTENCIAL E A DEMANDA MAIS VISIVEIS ESTAO LOCALIZADOS NAS CIDADES MEDIAS E EM ZONAS
URBANAS POPULARES, LUGARES NAO PRIORIZADOS PELOS INVESTIMENTOS DE SHOPPING CENTERS.

Os PEQUENOS EXIBIDORES PODEM CONSTITUIR UM SEGUNDO MOTOR DE EXPANSAO DOS CINEMAS, EM
EMPREENDIMENTOS DIRIGIDOS A ESSAS LOCALIDADES.

PRECISAM DE UMA ORGANIZAGAO QUE OS FORTALECA E GARANTA GANHOS DE CUSTO, ASSISTENCIA AS
OPERAGOES E FACILIDADE DE ACESSO AOS FILMES.

PRECISAM TAMBEM DE FINANCIAMENTO EM CONDICOES E PROCEDIMENTOS ADEQUADOS E DESCENTRALIZADOS.

ALEM DISSO, O ENVOLVIMENTO DAS PREFEITURAS E GOVERNOS ESTADUAIS, A REFORMULAGAO DO PREMIO
ADICIONAL DE RENDA E A VALORIZAGAO DO CIRCUITO DE ARTE E ENSAIO SAO ASSUNTOS COM REFLEXO DIRETO

SOBRE ESSES EMPREENDIMENTOS.
d l'!C)S'l
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(4) MERCADO DE LICENGAS:

MAIS EQUILIBRIO NAS PARCERIAS ENTRE TV E PRODUCAO INDEPENDENTE

APROXIMACAO E PARCERIA ENTRE A PRODUCAO INDEPENDENTE E A TELEVISAO COMPUSERAM
A PAUTA POLITICA DO SETOR AUDIOVISUAL POR DECADAS.

HOJE, ESSAS PARCERIAS SAO REALIDADE.

87 9 O 2 HORAS DE CONTEUDO BRASILEIRO INDEPENDENTE
® VEICULADO NA TV POR ASSINATURA EM 2016%*
* PEsQuUISA: SAM/ANCINE. AMOSTRAS MENSAIS COM EM MEDIA 91 CANAIS DE TV POR ASSINATURA DE ESPACO QUALIFICADO.

%
ISSO REPRESENTOU 10’ 9 O be TODA A PROGRAMACAO DOS CANAIS DE ESPACO QUALIFICADO.

(y
EM 2009*, ESSE NUMERO ERA INFERIOR A 1,4 O DO ESPACO DOS FILMES E SERIES NA TV,

*PESQUISA: SAM/ANCINE. MONITORAMENTO DE 11 CANAIS DE LONGAS-METRAGENS.
LONGAS BRASILEIROS: 1,35% DOS TITULOS DE LONGAS; SERIES BRASILEIRAS: 1,25% DAS HORAS DEDICADAS AS SERIES.
ESSES PERCENTUAIS CORRESPONDEM A CERCA DE 1% DA PROGRAMAGAO TOTAL DAQUELES CANAIS,
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(4) MERCADO DE LICENGAS:

MAIS EQUILIBRIO NAS PARCERIAS ENTRE TV E PRODUCAO INDEPENDENTE

ISSO E CONSEQUENCIA DIRETA DA LEI 12.485, DE 2011, O MARCO LEGAL DA TV POR ASSINATURA, QUE:
* EXPOS A OBSOLESCENCIA DO ANTIGO MODELO E CRIOU NOVA DINAMICA PARA O SEGMENTO
* AMPLIOU O FINANCIAMENTO DA PRODUCAO INDEPENDENTE

* GEROU DEMANDA POR CONTEUDOS BRASILEIROS

85

CEQs
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(4) MERCADO DE LICENGAS:

MAIS EQUILIBRIO NAS PARCERIAS ENTRE TV E PRODUGAO INDEPENDENTE

O FINANCIAMENTO A PRODUGCAO INDEPENDENTE DE CINEMA E TV GANHOU ESCALA E POLITICAS
CONSISTENTES E DIVERSIFICADAS COM O PROGRAMA BRASIL DE TODAS AS TELAS.

PRODUCAO HORIELAE
oARA $V RELEVANCIA ARRANJOS
ARTISTICA HEEEINAS
NUCLEOS DISTRIBUICAO TVs PUBLICAS,
DE LONGAS COMUNITARIAS,
CRIATIVOS UNIVERSITARIAS
APOIO A PRODUCAO
PARTICIPACAO COPRODUGAO
DE LONGAS INTERNACIONAL
EM FESTIVAIS
RO SUPORTE PROGRA-
AUTOMATICO AUTOMATICO MACAO DE
ARTISTICO ) TELEVISAO
DESENVOLVI- PRODUCAO
MENTO DE DE JOGOS
PROJETOS ELETRONICOS
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(4) MERCADO DE LICENGAS:

MAIS EQUILIBRIO NAS PARCERIAS ENTRE TV E PRODUCAO INDEPENDENTE

LASTREADO EM RECURSOS DA PROPRIA ATIVIDADE, O FSA E A REGULAGCAO DA TV PAGA ALTERARAM O
ANTIGO MODELO ORGANIZADO SOBRE A PRODUCAO PROPRIA DAS TVS.

PROJETOS CONTEUDO AUDIOVISUAL 581 DESEMBOLSO RECURSOS FSA
CONTRATADOS PELO FSA CONTEUDOS AUDIOVISUAIS (EM MILHOES DE RS)
376
gg 105
g 35 52 .
5
N
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

FONTES: SEF £ SDE/ANCINE
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(4) MERCADO DE LICENGAS:

MAIS EQUILIBRIO NAS PARCERIAS ENTRE TV E PRODUCAO INDEPENDENTE

DEMANDA E FINANCIAMENTO SAO OS SUPORTES PARA A DINAMICA ECONOMICA DO SETOR.

POREM, AS PRODUCOES INDEPENDENTES NAO TERAO SUSTENTABILIDADE,
SE FICAREM CONFINADAS A TV POR ASSINATURA E AO SEU CANAL INICIAL DE EXIBICAO.

POR I1SSO, O CUIDADO COM AS PRATICAS DE LICENCIAMENTO E A GARANTIA DO PRIMADO DA
PRODUGCAO INDEPENDENTE, INSCRITO COMO PRINCIPIO CONSTITUCIONAL, SAO PECAS-CHAVE DAS
POLITICAS AUDIOVISUAIS.

E DESEJAVEL QUE AS OBRAS CIRCULEM SEM BARREIRAS PARA AS DEMAIS JANELAS E PARA OUTROS
CANAIS E CATALOGOS.

ALEM DE ATENDER A MAIS ESPECTADORES, ISTO TENDE A GERAR MAIOR RENTABILIZACAO DAS
PRODUGCOES E MAIS DINAMISMO E INOVACAO NO MERCADO.
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(4) MERCADO DE LICENGAS:

MAIS EQUILIBRIO NAS PARCERIAS ENTRE TV E PRODUCAO INDEPENDENTE

CONSTRUIR UM MERCADO ROBUSTO DE LICENCAS TEM SIDO UM DOS PRINCIPAIS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS PERSEGUIDOS PELA POLITICA AUDIOVISUAL.

PARA O PROXIMO PERIODO, ESSE OBJETIVO ENVOLVE ALGUNS ASSUNTOS EM DEBATE:

e UM ESTATUTO UNICO PARA OS DIREITOS SOBRE OS CONTEUDOS COM FINANCIAMENTO PUBLICO,
FSA E INCENTIVO FISCAL

* O EQUILIBRIO ENTRE INCENTIVOS AO INVESTIMENTO DE TVS E DISTRIBUIDORAS E A CONVENIENCIA
DE EVITAR-SE A CONCENTRACAO DE DIREITOS E LICENCAS

* A DEFESA DA RLP, O ESTIMULO AO INVESTIMENTO PRIVADO E A PRESERVACAO DO INTERESSE DOS
PRODUTORES E INVESTIDORES SOBRE OS RESULTADOS DA OBRA

* A REDUGCAO DO TEMPO DA LICENCA PARA PRIMEIRA JANELA DE EXIBICAO EM TV E A ONEROSIDADE
OBRIGATORIA DAS LICENCAS SOBRE OBRAS PRODUZIDAS COM RECURSOS INCENTIVADOS

* A EXIGENCIA DE INVESTIMENTO EM P&A POR PARTE DO DISTRIBUIDOR
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(5) DESENVOLVIMENTO REGIONAL:

CONSTRUIR CAMINHOS PARA A CIRCULACAO DOS CONTEUDOS BRASILEIROS

O PROGRAMA BRASIL DE TODAS AS TELAS INAUGUROU TAMBEM UMA POLITICA DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL, QUE E LASTREADA EM ALGUMAS DIRETRIZES:

*  AMPLIAGAO DAS PARCERIAS E VALORIZAGAO DO TRABALHO E DOS INVESTIMENTOS DE GOVERNOS
ESTADUAIS E MUNICIPAIS

*  RESGATE DO PAPEL DAS TELEVISOES PUBLICAS, COMUNITARIAS E UNIVERSITARIAS NA SELECAO E
DIFUSAO DOS CONTEUDOS

*  ARTICULAGAO DE AGOES ENTRE AS PRODUTORAS INDEPENDENTES E AS TVS PRIVADAS

* RECONHECIMENTO DA ORGANIZACAO E DAS VOCAGOES REGIONAIS

* ESTIMULO A GERACAO DE EMPREGO E ATENCAO A CAPACITACAO DO TRABALHO

* DESCENTRALIZACAO DA OFERTA DE SERVICOS AUDIOVISUAIS, DESTACADAMENTE A EXIBICAO DE CINEMA

* COORDENACAO DAS ACOES DOS DIVERSOS ENTES PUBLICOS EM UM SISTEMA DE FINANCIAMENTO
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(5) DESENVOLVIMENTO REGIONAL:

CONSTRUIR CAMINHOS PARA A CIRCULACAO DOS CONTEUDOS BRASILEIROS

A IMPLEMENTACAO DAS ACOES PRECISA SER GRADUAL, CONFORME O FORTALECIMENTO

DOS AGENTES ECONOMICOS E DO ENVOLVIMENTO DOS GOVERNOS ESTADUAIS E LOCAIS. 2 3
MAS AS ACOES JA APRESENTAM RESULTADOS EXPRESSIVOS.
GOVERNOS
249 394 82
© 18
HORAS DE MILHOES EM EDITAIS APROVADOS
PROGRAMACAO INVESTIMENTOS CAPITAIS
NAS REGIOES JA LANCADOS
, . AS UFs
TVS PUBLICAS N, NE E C-O

NA 12 CHAMADA

ESTADOS PARA A
PARCERIA .
3 CONSTRUCAO DE

COM
SALAS DE CINEMA
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(5) DESENVOLVIMENTO REGIONAL:

CONSTRUIR CAMINHOS PARA A CIRCULACAO DOS CONTEUDOS BRASILEIROS

) . 25 mSE
CoM AS ACOES DESENVOLVIDAS, A POLITICA DE FINANCIAMENTO A SC

PRODUCAO AUDIOVISUAL PASSOU A SER NACIONAL. RS

DISTRIBUICAO DOS PROJETOS SELECIONADOS PELO FSA POR UF PE

8
8 9

4 mAM

2009 2010 2011 2013 2014 2015

FONTES: SEF/ANCINE a
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(5) DESENVOLVIMENTO REGIONAL:

CONSTRUIR CAMINHOS PARA A CIRCULACAO DOS CONTEUDOS BRASILEIROS

PROJETOS SELECIONADOS PELO FSA POR REGIAO

18% 15%

1% 6% 4% 2% 6%

2009 2010 2011 2013 2014 2015

NORTE NORDESTE = CENTRO-OESTE = SUDESTE = SUL

FONTES: SEF £ SDE/ANCINE a ]I S
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(5) DESENVOLVIMENTO REGIONAL:
CONSTRUIR CAMINHOS PARA A CIRCULACAO DOS CONTEUDOS BRASILEIROS

A EVOLUCAO DO NUMERO DE EMPRESAS DE FORA DO RIO E SAO PAULO CONTEMPLADAS PELO FSA
DEMONSTRA UMA SITUACAO INTEIRAMENTE DIFERENTE E MAIS DIVERSIFICADA DO QUE HAVIA HA 3 ANOS.

337
EVOLUCAO DAS EMPRESAS CONTEMPLADAS PELO FSA (2013 A 2016)
154
65 72
27
0 3 3 1 19y 14
NORTE NORDESTE CENTRO-OESTE MG/ES SUL TOTAL
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ESTES CINCO DESAFIOS CONSTITUEM UMA PAUTA DE TRABALHO

COM O SENTIDO DO DESENVOLVIMENTO PLANEJADO NOS ULTIMOS ANOS.

ESSES ELEMENTOS SAO DESDOBRAMENTOS DE UM CONSENSO CONSTRUIDO COM MUITO TRABALHO E
EQUILIBRIO.

SAO RESULTADO DO PLANEJAMENTO E DAS DECISOES DE QUE PARTICIPARAM OS AGENTES POLITICOS DO
PAIS E OS AGENTES ECONOMICOS DO SETOR AUDIOVISUAL:

* A CRIACAO DA ESTRUTURA DE GESTAO PUBLICA DO SETOR, EM 2001 (MP2.228-1)

* ACRIACAO DO FSA (LEI 11.437) E A APROVACAO DAS POLITICAS DE EXPANSAO DO PARQUE
EXIBIDOR (LEI 12.599)

* A MODELAGEM DO SERVICO DE TV POR ASSINATURA (LEI 12.485), QUE CONQUISTOU APOIO
GERAL ENTRE AS FORCAS POLITICAS DO CONGRESSO NACIONAL

* A APROVAGCAO DO PLANO DE DIRETRIZES E METAS PARA O AUDIOVISUAL PELO CONSELHO
SUPERIOR DO CINEMA, QUE TAMBEM DEFINIU AS DIRETRIZES PARA O FSA, 0OS PROGRAMAS
CINEMA PERTO DE VOCE E BRASIL DE TODAS AS TELAS, TRATOU DA REGULACAO DA TV POR
ASSINATURA E DO VOD
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PARA BEM ENTENDER ESTA PAUTA,

E PRECISO SABER COMO CHEGAMOS ATE AQUI.

QUAL FOI O CONSENSO CONSTRUIDO?

POR QUE O AUDIOVISUAL, AO CONTRARIO DE OUTROS SETORES ECONOMICOS,
CRESCE EM MEIO A RECESSAO?

anos"
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POR QUE O AUDIOVISUAL BRASILEIRO CRESCE

ENQUANTO A ECONOMIA BRASILEIRA ENFRENTA DOIS ANOS DE RECESSAO?

NAO EXISTE CRESCIMENTO ESPONTANEO.

ASSINATURAS E TRANSACOES DE VOD E LICENCIAMENTO DE CONTEUDOS INDEPENDENTES PARA TV
SAO FENOMENOS QUE CONTRASTAM COM OUTROS SETORES EM CRISE.

A BILHETERIA DE CINEMA ACELEROU SEU CRESCIMENTO NOS DOIS ULTIMOS ANOS.

POR QUE?

BILHETES VENDIDOS (EM MILHOES)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

FONTES: SAM/ANCINE a m
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O AUDIOVISUAL BRASILEIRO AMPLIA SUA FUNCAO

NOS JOGOS SOCIAIS, NO AMBIENTE DOMESTICO E NA COMUNICAGAO PESSOAL

AS PRIMEIRAS RESPOSTAS DEVEM SER PROCURADAS NAS MUDANGAS GERAIS DA SOCIEDADE E DO
MERCADO AUDIOVISUAL EM TODO O MUNDO:

* A AMPLIACAO DA FUNCAO SOCIAL DO AUDIOVISUAL E DA COMUNICACAO PESSOAL
* A FRUICAO AUDIOVISUAL EM MULTIPLOS DISPOSITIVOS

* A MULTIPLICACAO DOS MECANISMOS DE INTERACAO E EXPANSAO DA EXPERIENCIA AUDIOVISUAL
EM CANAIS DE INTERNET, SITES E REDES SOCIAIS

®* O FORTE APELO E POTENCIAL COMERCIAL DAS MARCAS E CARTEIRAS DE FILMES INTERNACIONAIS
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O CINEMA NO BRASIL ACELEROU COM A CRISE.

TODOS ESSES ELEMENTOS AJUDAM A EXPLICAR O CRESCIMENTO.
NENHUM DELES E SUFICIENTE PARA EXPLICAR O CRESCIMENTO BRASILEIRO.

O CINEMA NO BRASIL ACELEROU, CRESCENDO NOS DOIS ULTIMOS ANOS QUASE 9% AO ANO.
NA COMPARACAO INTERNACIONAL, SUBIU DA 142 PARA A 82 BILHETERIA DE CINEMA EM OITO ANOS.

NOS OUTROS PAISES, AS BILHETERIAS DE CINEMA EM GERAL ALTERNAM DADOS POSITIVOS E NEGATIVOS.

CRESCIMENTO DOS BILHETES VENDIDOS (2016 SOBRE 2015)

I I I E
. I . -13,0% -2, 1% —36% -24% -0,4%

FRANCA
ESPANHA
ITALIA
REINO UNID
TUR
POLONIA
ARGENTI
ESTADOS UNIDOS
CHINA
BRASIL

FEDERACAO RUSSA

FONTES: OBSERVATORIO EUROPEU DO AUDIOVISUAL, BOX OFFICE M0JO, VARIETY, INCAA
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O CINEMA TEM SIDO A MELHOR ALTERNATIVA DE ENTRETENIMENTO

EM MEIO A QUEDA DA RENDA DOMESTICA.

OUTRO INGREDIENTE IMPORTANTE PARA A RESPOSTA SAO 0S FENOMENOS SOCIAIS BRASILEIROS:
* 0 BONUS DEMOGRAFICO, A MAIOR POPULACAO JOVEM DA HISTORIA
* A CLASSE C E O LUGAR ESPECIAL DO CINEMA COMO ELEMENTO DE ASCENSAO SOCIAL

* O MOVIMENTO DE REIVINDICAGAO DE QUALIDADE NOS SERVICOS URBANOS

ESTES ELEMENTOS FORAM ANOTADOS NO PDM PARA IDENTIFICAR ALGUMAS OPORTUNIDADES:

* UM GRANDE ESPACO PARA EXPANSAO DO PARQUE EXIBIDOR E OUTROS SERVICOS AUDIOVISUAIS
®* A NECESSIDADE DE DISPUTAR UM LUGAR PARA O AUDIOVISUAL NO ORCAMENTO FAMILIAR

AS VANTAGENS COMPARATIVAS DE PRECO DO CINEMA,

A EXPOSICAO AGRESSIVA DE MARCAS E FILMES NA INTERNET E

O SIGNIFICADO DO CINEMA PARA OS JOVENS EMERGENTES
VALORIZARAM O CINEMA NAS ESCOLHAS DOS ESPECTADORES.

AS SALAS EM ZONAS DE RENDA MEDIA/BAIXA EM GERAL TIVERAM AUMENTO MAIS EXPRESSIVO DE BILHETERIA.
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A POLITICA AUDIOVISUAL REPERCUTE SOBRE O CRESCIMENTO.

A EXPANSAO DA EXIBICAO POTENCIALIZA A DEMANDA.

O PROPRIO CONSENSO QUE CONQUISTAMOS E QUE FUNDAMENTA A ACAO POLITICA DEVE SER
RELACIONADO ENTRE AS EXPLICACOES DESSE CRESCIMENTO.

A EXPANSAO DOS SERVICOS AUDIOVISUAIS E TRATADO HOJE COMO FATOR ESTRATEGICO PARA
POTENCIALIZAR A DEMANDA POR CONTEUDOS E DAR SUSTENTACAO AS PRODUCOES.

HA ALGUMAS DECADAS, O FECHAMENTO DOS CINEMAS LEVOU A DEBACLE DO CINEMA BRASILEIRO.

SEGUNDO 0S DADOS DISPONIVEIS, A CONTINUA E EXPRESSIVA EXPANSAO DO PARQUE EXIBIDOR E
ISOLADAMENTE O FATOR DE CRESCIMENTO MAIS IMPORTANTE DAS BILHETERIAS.

ALEM DA EXPANSAO, A DIGITALIZACAO AMPLIOU A CAPACIDADE E OS SERVICOS DOS PEQUENOS CINEMAS.

A POLITICA AUDIOVISUAL AJUDOU A SUSTENTAR ESSES DOIS MOVIMENTOS.

5

Agencia Nacional

do Cinema



APROXIMACAO ENTRE PRODUCAO INDEPENDENTE

GEROU DINAMICA ECONOMICA EM OUTROS SEGMENTOS.

A ACAO REGULATORIA NA TV POR ASSINATURA E OS INVESTIMENTOS MACICOS EM
PRODUCAO DE FILMES E SERIES TEM RELACAO DIRETA COM O FORTE CRESCIMENTO DOS
LICENCIAMENTOS DE OBRAS PARA TV.

FORAM CONSTRUIDOS SOB A DIRETRIZ DE PRODUZIR UMA AMPLIACAO ROBUSTA NA
DEMANDA POR CONTEUDOS INDEPENDENTES.

MAS, ALEM DISSO, PROVOCARAM UMA FORTE APROXIMAGAO DOS AGENTES DAS DUAS
ATIVIDADES. PERSONAGENS, MARCAS, PROJETOS E DISTRIBUICAO DO CINEMA
INDEPENDENTE FORAM CONSTRUIDOS OU FORTALECIDOS NESSAS PARCERIAS.

ESSAS RELACOES DEVEM TER EQUILIBRIO E DINAMISMO. ISSO SIGNIFICA MANTER AS
POLITICAS DE FINANCIAMENTO, AMPLIAR OS LICENCIAMENTOS E TRATAR DA REGULAGAO DOS
DIVERSOS SEGMENTOS DO MERCADO AUDIOVISUAL, CINEMA, TV E VIDEO SOB DEMANDA.
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O DESENVOLVIMENTO REGIONAL GERA OPORTUNIDADES E

UM AMBIENTE DE MOBILIZAGCAO E ATIVIDADE EM TODO O PAIS.

As ACOES POLITICAS CONSTRUIDAS COM GOVERNOS E AGENTES ESTADUAIS E LOCAIS E COM
AS TVS PUBLICAS DISSEMINARAM OPORTUNIDADES DE EMPREGO E RENDA POR TODO O PAIS.

O AMBIENTE GERAL E A DINAMICA DO AUDIOVISUAL SAO MUITO DIFERENTES DOS
ENCONTRADOS EM OUTROS SETORES DA ECONOMIA, O QUE TAMBEM SE REFLETE SOBRE O
CRESCIMENTO.

A MULTIPLICIDADE REGIONAL VALORIZA A DIVERSIDADE E A INOVAGCAO, AMPLIA O
ENVOLVIMENTO DE TODOS E CONSTITUI UMA POLITICA AUDIOVISUAL NACIONAL.
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O RESULTADO DESSA CONSTRUCAO COLETIVA E A EVOLUCAO DO AUDIOVISUAL.

HOJE, UMA ATIVIDADE SIGNIFICATIVA DA ECONOMIA BRASILEIRA.

CONQUISTANDO POSIGOES ENTRE OS DIVERSOS SETORES DA ECONOMIA, A ATIVIDADE AUDIOVISUAL
GERA RENDA E EMPREGOS DE QUALIDADE.

VALOR ADICIONADO EM 2014 - SETORES SELECIONADOS (EM RS BILHOES)

69,0

58,1
51,3

TELECOMUNICAGOES SERVICOS DE FABRICAGAO DE SETOR FABRICAGAO DE  FABRIC. DE PRODUTOS  FABRIC. EQUIP. DE FABRICACAO DE
TECNOLOGIA DA VEicuLos AUDIOVISUAL CELULOSE, PAPEL E FARMOQUIMICOS E  INFORMATICA, PROD.  PRODUTOS TEXTEIS
INFORMACAO AUTOMOTORES PRODUTOS DE PAPEL FARMACEUTICOS  ELETRONICOS E OTICOS

FONTE: IBGE - PAS E PAC, 2007 A 2013; E SISTEMA DE CONTAS NACIONAIS REFERENCIA 2000. ELABORAGAO: SEC/ANCINE.
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O AUDIOVISUAL EVOLUI COM CONSISTENCIA.

A TAXA DE CRESCIMENTO REAL TEM SIDO SUPERIOR AO DESEMPENHO GERAL.

TAXA DE CRESCIMENTO ANUAL, EM %
(VALOR ADICIONADO TOTAL X VA DO AUDIOVISUAL)

15,9

2008 2009 2010 2011 2012 2013

FONTE: IBGE - PAS E PAC, 2007 A 2013; E SISTEMA DE CONTAS NACIONAIS REFERENCIA 2000. ELABORACAO: ANCINE / SEC.
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ESSA EVOLUCAO DEVE TAMBEM SE REFLETIR

NAS RELACOES E NA RENDA DO TRABALHO.

O AUDIOVISUAL E UMA ATIVIDADE COM TRABALHO E EMPREGO QUALIFICADOS.

DISTRIBUICAO DOS EMPREGOS FORMAIS NO SETOR AUDIOVISUAL POR GENERO (%)
REMUNERACAO MEDIA POR ATIVIDADE (RS)

MAIORIA NiVEL MEDIO MAIORIA NIVEL SUPERIOR i

7405

ALUGUEL DE COMERCIO ExiBICAO OPERADORAS DE PRODUGAO E POs- TV ABERTA PROGRAMADORAS DISTRIBUIGAO
DVD's VAREJISTA DE CINEMATOGRAFICA TV PAGA PRODUGAO DE TV PAGA
CD's, DVD's
[ HOMENS [ MULHERES —&—REMUNERACAO MEDIA

FONTE: RAIS/TEM. PEsQuisA: SEC/ANCINE
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NAO EXISTE CRESCIMENTO ESPONTANEO.

E O CONSENSO CONSTRUIDO ESTA ENTRE SUAS CAUSAS.

AS POLITICAS AUDIOVISUAIS FORAM MODELADAS COM RIGOR E CUIDADO,
SEGUNDO IDEIAS E DIRETRIZES QUE REPRESENTAM O MELHOR DA EXPERIENCIA HISTORICA DO
AUDIOVISUAL BRASILEIRO:

EXPANDIR OS SERVICOS AUDIOVISUAIS E VITAL PARA POTENCIALIZAR A DEMANDA E GARANTIR A
SUSTENTACAO DA PRODUCAO INDEPENDENTE

ATUAR EM TODOS OS ELOS DAS CADEIAS PRODUTIVAS E O CAMINHO PARA INDUZIR QUALIDADE,
DIVERSIDADE E INOVACAO NO SETOR AUDIOVISUAL

INTEGRAR OS AGENTES DAS DIVERSAS ATIVIDADES AUDIOVISUAIS TENDE A GERAR PROJETOS E
EMPRESAS MAIS FORTES E AMPLIA AS ALTERNATIVAS DE CRESCIMENTO

OPTAR PELO CRESCIMENTO IMPLICA CONSIDERAR AS ACOES DE FINANCIAMENTO COMO
COMPLEMENTARES A ACAO REGULATORIA E NAO O CONTRARIO

ENVOLVER O BRASIL INTEIRO NA TAREFA DE PRODUZIR, FAZER CIRCULAR E FRUIR SERVICOS E
CONTEUDOS AUDIOVISUAIS MULTIPLICA RECONHECIMENTO, RELEVANCIA E COMPROMISSOS MUTUOS
DO PAIS E DO SETOR AUDIOVISUAL
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OS DESAFIOS DO FUTURO PEDEM ATENCAO E VISAO ESTRATEGICA

PARA DEFENDER E PRESERVAR O CAMINHO CONQUISTADO.

AS POLITICAS AUDIOVISUAIS SAO CONQUISTAS DE TODOS.

MAIS DO QUE OS RESULTADOS E OPORTUNIDADES, O PRINCIPAL A COMEMORAR E O
RECONHECIMENTO DESSA EVOLUGAO PELOS BRASILEIROS.

HA PERCEPCAO DE MELHORIAS REAIS NOS SERVICOS AUDIOVISUAIS E NA QUALIDADE, DIVERSIDADE E
CAPACIDADE DE COMUNICACAO DOS CONTEUDOS BRASILEIROS.

AS POLITICAS AUDIOVISUAIS NAO SAO DESTAQUE APENAS PELOS RESULTADOS, MAS PELOS PROCESSOS
SEGUIDOS E O CUIDADO NA SUA CONSTRUGAO.

SAO RECONHECIDAS PORQUE REFLETEM O AMADURECIMENTO DO AUDIOVISUAL BRASILEIRO.
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UMA IMAGEM FINAL, SEMPRE ATUAL E RECORRENTE:

FAZER POLITICA AUDIOVISUAL E COMO ANDAR DE BICICLETA...

A BICICLETA DA POLITICA AUDIOVISUAL EXIGE EQUILIBRIO, DIRECAO E TRABALHO.

NO MOMENTO DE TURBULENCIA, RETROCEDER, TENTAR GARANTIR O LUGAR DE
CADA UM OU DEIXAR DE AVANCAR NAO SAO ALTERNATIVAS.

AINDA HA MUITA ESTRADA E OS PASSOS DEVEM SER DADOS COM SEGURANCA,
ATENCAO AOS OBSTACULOS E FIRMEZA DE PROPOSITOS.
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