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Fgéncia Nacional
do Cinema

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

( X) Planejamento da Contratacdo

() Selec@o do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO 01
1-Auséncia de Servidores diretamente envolvidos na contratacio
Probabilidade: ( ) Baixa (X)) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Id Dano
1. o
Descontinuidade da contratagdo.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1.
IAnalise de periodo de férias, licengas e Coordenador de cada area
afastamentos previstos.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1.
Indicagdo de substituto. Coordenador de cada area
RISCO 02
2- Utilizacao de modelos desatualizados para a contratagio
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1.
Frustacdo da Contratacdo/ Atraso da Contrata¢do
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1.
Utilizacdo de Modelos da AGU. Artigo 29 da IN  [Servidor responsavel pela
05/2017. Elaboragao
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. [Reunido e Revisdo para utilizagdo do Modelo Servidor responsavel pela
Correto. Elaboragao c¢/c Coordenador
RISCO 03
3- Precos incompativeis com o de mercado
Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1. .
Frustagdo da Contratagdo/ Desperdicio de Recursos
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1.
Utilizag@o dos pardmetros previstos na IN n° Servidor responsavel pela
05/2014. pesquisa de pregos
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Acéo de Contingéncia

Responsavel

IRenovacao e ampliagdo da pesquisa.

Servidor responsavel pela
Elaboragao c/c Coordenador

\Verificagdo prévia da fonte de recursos financeiros
junto a GPO, apds a pesquisa de pregos.

RISCO 04
4- Auséncia de recursos Or¢amentarios Financeiros

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1. )

Impedimento de contratar.
Id Acio Preventiva Responsavel
1.

Equipe de planejamento

\Verificar aderéncia ao Plano Anual de Contratacdo

Equipe de planejamento

Acio de Contingéncia

Responsavel

[Equipe de planejamento comunica o fato e
Secretaria de Gestdo Interna determina adequacéo
da contratac¢@o para o orgamento disponivel.
Créditos suplementares. Remanejamento
(Or¢amentario.

Servidor responsavel pela
elaboragado c/c Coordenador

[Equipe de planejamento verifica se a contratag@o
lesta prevista no Plano Anual de Contratagdo - PAC
da Ancine

Servidor responsavel pela
elaboragao c/c Coordenador

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagdo

(x) Selegdo do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO 01

IAtendimento, caso possivel, integral ao Parecer
Juridico.

Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( x) Média () Alta
Id Dano
1.
|Atraso na contratagao
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1.

Pregoeiro/Comissao de
ILicitagdo

Observancia do Acérddo n°721/2019 do TCU.

Setor Demandante/ Pregoeiro/
|Autoridade Competente

Acio de Contingéncia

Responsavel

Reunido entre a CLC e area demandante para
eventuais corregdes com a maior brevidade
possivel.

Pregoeiro/Comissdo de
ILicitagdo

RISCO 02
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IComunicar de forma clara, todas as decisoes;
Seguir Unico critério para situagdes similares;

Detalhamento do projeto;

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média () Alta
Id Dano
1.
Atraso da Contratagio
Id Acio Preventiva Responsavel
1.

Pregoeiro/ Comissao de
Licitagdo

Ac¢do de Contingéncia

Responsavel

Decisdo dentro do prazo legal

Pregoeiro/ Comissao de
Licitacdo/Autoridade
Competente

RISCO 03
3- A nio manutenciio da proposta pela licitante vencedora
Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (x ) Média (x) Alta
Id Dano
1.
Frustagdo /Atraso da Contratagao.
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1.

\Validacdo da Proposta antes da Adjudicacdo.

Pregoeiro/ Comissdo de
Licitacdo

Acio de Contingéncia

Responsavel

Voltar fase e convocagdo dos demais licitantes.

Pregoeiro/ Comissio de
Licitagdo c/c/ Autoridade
Competente

IRealizagdo de pesquisa de precos condizente com
os valores do mercado, de modo a néo coibir a
participacdo das empresas.

RISCO 04
4- Licitacao Deserta/Fracassada
Probabilidade: (X') Baixa (x) Média (X) Alta
Impacto: () Baixa (X ) Média () Alta
Id Dano
1.
Retardamento no processo de contratagéo.
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
1.

Setor Demandante

2.
\Verificagdo quanto aos requisitos do objeto, de Setor Demandante/ Equipe de
imodo a aumentar o nimero de licitantes aptos a  [Planejamento
presta-lo.
3 . - .
IComunicar de forma clara, todas as decisdes Pregoeiro
durante a Licitagao.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
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ealizar nova pesquisa de precos e averiguar se os |Area Demandante/ Equipe de

equisitos do objeto sdo facilmente atendidos pela
aior parte das empresas do mercado.

lanejamento

RISCO 01
Inadimpléncia relativa (mora) da contratada na execuc¢io do objeto

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagdo

() Selegao do Fornecedor

(X') Gestao do Contrato

Observancia dos documentos de
habilitagdo/Fiscalizaggo in loco.

Probabilidade: ( ) Baixa ( x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (x ) Média () Alta
Id Dano
1.
Falha na execugao/Atraso
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1.

[Fiscal do Contrato

Id

Acéo de Contingéncia

Responsavel

IAplicar san¢des, aumentando gradualmente a
gravidade destas

Fiscal e Gestor do Contrato

RISCO 02
2- Inadimpléncia absoluta da contratada na execucio do objeto

IAtuacdo efetiva do fiscal do contrato de modo a
coibir tais condutas; observancia plena do Anexo
IVIII-A da IN 05/2017.

Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (x ) Média () Alta
Id Dano
1.
Frustagdo da Contratagdo/ Atraso da Contratagdo
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1.

Fiscal e Gestor do Contrato

Id

Acéo de Contingéncia

Responsavel

IRescisdo do Contrato/ cancelamento da Nota de
[Empenho.

IPossivel convocag@o de remanescente.

Possivel contratagdo Emergencial.

Gestor do Contrato
CPE/CLC/GAD

CPE/CLC/GAD

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

LEANDRO GALVAO PAVAN
COORDENADOR DE ADMINISTRAGCAO DE PESSOAL

SIAPE n° 1987044

EMERSON CORDEIRO FERREIRA
ESPECIALISTA EM POLITICAS PUBLICAS E GESTAO GOVERNAMENTAL

SIAPE n° 1336124
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-_-I_ ") Documento assinado eletronicamente por Leandro Galvdo Pavan, Coordenador(a), em 17/09/2021, as 16:34, conforme horario oficial de
Jel. tll Brasilia, com fundamento no art. 11 da RDC/ANCINE n2 66 de 12 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica
I
r
J@l! tl| Documento assinado eletronicamente por Emerson Cordeiro Ferreira, Integrante de Equipe de Planejamento, em 01/12/2021, as 08:55,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 11 da RDC/ANCINE n2 66 de 12 de outubro de 2015.

assinatura

'l eletrbnica

F21 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.ancine.gov.br/sei/controlador_externo.php?
¢ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 2101167 e o c6digo CRC C8CC0376.

Referéncia: Processo n? 01416.006814/2021-71 SEIn2 2101167
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