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Estudo Teécnico Preliminar 1/2022

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 01416.010347/2021-84

2. Descricao da necessidade

A Lei n.° 13.848/2019 (Lei das Agéncias) trouxe varias determinacdes que devem
ser observadas pelas Agéncias Reguladoras no processo decisorio de seus
respectivos 0rgaos colegiados maximos. Em especial, o art. 8° da referida Lei
dispbein verbis:

Art. 8° As reunides deliberativas do conselho diretor ou da diretoria colegiada da
agéncia reguladora serdo publicas e gravadas em meio el etronico.

Além disso, a contratacdo visa atender também aos preceitos da Lei n.° 12.527
/2011 (Lei de Acesso a Informacéo), em especial, aos seguintes dispositivos:

Art. 1°(..))
Parégrafo Unico: Subordinam-se ao regime desta L ei;

Il - as autarquias, as fundagdes publicas, as empresas publicas, as sociedades de
economia mista e demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Uniéo,
Estados, Distrito Federal e Municipios.

(..)

Art. 3° Os procedimentos previstos nesta Lei destinam-se a assegurar o direito
fundamental de acesso a informacdo e devem ser executadas em conformidade com os
principios basicos da administragdo piblica e com as seguintes diretrizes:

| - observéancia da publicidade como preceito geral e do sigilo como excegao;

Il - divulgacdo de informagdes de interesse publico, independentemente de
solicitagoes,

I11 - utilizag&o de meios de comunicag&o viabilizados pela tecnol ogia da informagao;

IV - fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia na administracéo
publica;

V - desenvolvimento do controle social da administracéo publica.
(..)

Art. 6° Cabe aos 6rgéos e entidades do poder publico, observadas as normas e
procedimentos especificos aplicave's, assegurar a
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| - gestdo transparente da informacgdo, propiciando amplo acesso a ela e sua
divulgacgéo;

Il - protecdo da informagdo, garantindo-se sua disponibilidade, autenticidade e
integridade; e

11 - protecdo da informac&o sigilosa e da informagdo pessoal, observada a sua
disponibilidade, autenticidade, integridade e eventual restri¢céo de acesso.

Desse modo, tendo em conta que a ANCINE ndo dispde de equipamentos
especificos para a execucdo das atividades deste objeto, tampouco de pessoal
habilitado para operéa-los apropriadamente faz-se necessaria a contratagdo de uma
empresa especializada para a gravagdo e transmissdo das reunides deliberativas da
Diretoria Colegiada.

O art. 8 da Lei das Agéncias entrou em vigor em 26/09/2020, consoante § 7°
correspondente, e a época, para atender a demanda legal, foi necesséria a adocéo
de uma solucdo interna e provisoria utilizando equipamentos de videoconferéncia, o
gue permitiu, também, a transmissdo ao vivo das reunides para 0s servidores,
colaboradores e o publico externo, por meio das plataformas Microsoft Stream e
Y outube.

Entretanto, desde entdo, essa funcdo tem sido exercida de forma concentrada e
temporéaria pelo Secretario da Diretoria Colegiada.

Ademais, cumpre esclarecer que, durante esse periodo, considerando a situagdo de
emergéncia publica por conta da pandemia de Covid-19, as reunifes tém ocorrido
em condi¢gbes extraordinarias que permitiram a utilizacdo da solucdo adotada,
como, por exemplo, a presenca simultdnea de poucos participantes na sala de
reunido. Contudo, uma vez restabelecidas as condi¢des normais de funcionamento
das reunifes, sera imprescindivel dispor de uma solucdo profissional e
especializada para a captacéo, gravacao, edicdo e transmissao de som e imagens.

Cumpre destacar que, em que pese areferidalel dispor apenas sobre a gravacéo em
meio eletrénico, a transmissdo ao vivo e online das reunides deliberativas é préatica
estabelecida entre todas as Agéncias Reguladoras, bem como em varios 6rgaos
governamentais, tendo sido, inclusive, recomendada pela Procuradoria Federal
junto @ ANCINE no Parecer n.° 00101/2020/CCAJPFEANCINE/PGF/AGU (item
89 - SEI 1760462), emitido por ocasido da revisao das normas que regem o
processo deliberativo da Diretoria Colegiada.

Salienta-se que essa contratagdo permitira a ANCINE o mais amplo atendimento
aos principios da transparéncia e da publicidade que regem a Administracéo
Publica, nos termos dos artigos 5°, LX, e 37, caput, da Constituicdo Federal de
1988, disponibilizando a sociedade detalhes, discussdes e argumentos atinentes a
cada item de sua pauta, com excecdo daqueles temas diante dos quais se deva
observar o sigilo no acesso as informagoes, tal como dispde, por exemplo, o art. 6°
do Decreto n.° 7.724, de 2012.
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Nessa seara, 0 acompanhamento dos eventos da contratacdo em questdo, pelo
publico em geral, representa um avanco significativo para a sociedade e,
institucionalmente, coloca a Agéncia, em termo de transparéncia, em patamares
semelhantes aos de outras entidades, como a Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes (ANATEL), Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE) e Poderes Legidativo e Judiciario.

A transmissdo das reunides deliberativas constitui mecanismo importante para que
os interessados diretos e indiretos tenham conhecimento imediato dos novos
regulamentos, das deliberacdes e de providéncias adotadas pela Diretoria Colegiada
da ANCINE.

A iniciativa abrange servico destinado a atender necessidade permanente e
continua relacionada com atividades indispensaveis, cujo atendimento ndo exaure
prestacdo semel hante no futuro.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Secretaria da Diretoria Colegiada - SDC Eloiza Mara da Silva

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Os servicos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto
n° 2.271, de 1997, constituindo-se em atividades materiais acessorias, instrumentais
ou complementares a érea de competéncia legal do 6rgéo licitante, ndo inerentes as
categorias funcionais abrangidas por seu respectivo plano de cargos.

A transmissdo das reunides deliberativas da Diretoria Colegiada no ambito da
Agéncia dar-se-a via rede de computadores e Internet.

O contetudo audiovisual devidamente tratado pela Contratada devera ser entregue
em tempo real para a rede da ANCINE €/ou plataformas de compartilhamento de
videos (Y outube €/ou Microsoft Stream), conforme definido pela Contratante.

Deverdo ser disponibilizados todos os componentes necessarios a integragdo dos
equi pamentos da Contratada com o ambiente da ANCINE, incluindo cabos.

A Contratante informara o(s) endereco(s) do(s) servidor(es) e chave(s) RTMP (ou
equivalente) a serem utilizados para a transmisséo audiovisual.

A prestacdo dos servigos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da
Contratada e a Contratante, vedando-se qualquer relacdo entre estes que caracterize
pessoalidade e subordinacdo direta.

Os recursos humanos envolvidos na execucao dos servicos serdo de gerenciamento
exclusivo da empresa contratada.
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A Contratada responsabilizar-se-a pela admissdo, administracdo, coordenacéo e
avaliacdo dos técnicos necessarios a prestacdo dos servicos desta contratacéo,
obrigando-se também por todos os tributos, impostos, encargos (trabalhistas ou
ndo), incluindo toda e qualquer verba rescisoria, além de todas as taxas que se
apliguem ao seu ramo de atuagéo.

Sem se limitar ao disposto a seguir, as atividades relacionadas aos servigos
continuados de captacéo, processamento, gravacdo, edicdo, distribuicdo de imagem,
som e iluminagédo, com utilizacdo de equipamentos profissionais por demanda ser&o:

1. Operar 0s egui pamentos necessarios a entrega do servico;

. 2. Substituir equipamentos em caso de defeito, garantindo redundancia e a

continuidade a prestacéo do servico;

c. 3. Captar imagens dos participantes de maneira frontal, operando o quantitativo
de cameras necessario a0 cumprimento desta exigéncia, de acordo com as
caracteristicas de cada ambiente e das especificidades de cada demanda;

d. 2. Montar e desmontar equipamentos e periféricos de audio e video, bem como
realizar a movimentacdo interna destes equipamentos, de acordo com a
necessidade dos eventos em relacéo ao local onde ira ocorrer;

e. 5. Retomar as condi¢cdes prévias das instalacOes e dos espacos fisicos da
Contratante apés a realizacéo de cada evento;

£. 6. Executar gjustes de iluminagéo e equalizacdo sonora no local do evento;

g 7. Realizar testes previamente ao evento principal, quando necessario;

h. 8. Fornecer, em até 2 (dois) dias Uteis seguintes ao evento, o contetdo filmado

(multiplexado, em formato digital determinado pela Contratante) e contetido do

streaming em formato definido pela Agéncia por transferéncia para o servidor

da ANCINE através do sistema SEI ou alternativamente disponibilizado em
armazenamento remoto (nuvem) ou entregues presencialmente através de pen-
drive ou equipamento equivalente por conexdo USB;

[

o

A Contratada devera indicar preposto para atuar durante o periodo de vigéncia
contratual, sendo admitida sua substituicdo temporaria, com 0S mesmos requisitos
do preposto substituido.

A Contratada devera fornecer nimeros telefénicos ou outros meios de comunicacao
para contato com seu preposto, mesmo fora do horério de expediente, sem que com
iSso ocorra qualquer 6nus extra.

As principais atividades desempenhadas pel o preposto seré&o:

a. 1. Acompanhar a execucao contratual e o fiel cumprimento dos niveis de servico
estabel ecidos;

b. 2. Supervisionar a execucao dos servigos dos atendentes de suporte remoto e
presencial;

c. 3. Orientar a atuacdo dos profissionais da Contratada, bem como interagir com os
usuarios dos servicos quando a situagdo assim o requerer; e

d. . Avaliar o desempenho dos profissionais.
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Os servicos objeto desta contratacdo serdo prestados nas dependéncias do Escritério
Central da ANCINE, localizado na Avenida Graga Aranha, 35, Centro, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 20030-002.

Os servicos serdo executados sob demanda, de segunda a sexta-feira, durante o
horério de funcionamento da Agéncia, compreendido entre 7:00 e 20:00 horas, de
acordo com suas especificagoes.

Os servicos a serem contratados deverdo ser prestados de forma continua, visto que,
pela sua essencialidade, visam atender a necessidade publica de forma permanente
e continua, por mais de um exercicio financeiro, assegurando a integridade do
patrimbnio publico ou o funcionamento das atividades finalisticas do 6rgéo ou
entidade, de modo que sua interrupgdo possa comprometer a prestacdo de um
servico publico ou o cumprimento da misséo institucional.

O Contrato decorrente deste processo tera duracdo de 12 (doze) meses, podendo ser
prorrogado por iguais e sucessivos periodos até 0 maximo de 60 (sessenta) meses,
desde que hagja interesse de ambas as partes.

5. Levantamento de Mercado

A necessidade da Agéncia é a realizacdo de captagéo, processamento, gravacéo,
edicdo, distribuicdo de imagem, som e iluminagdo, com utilizac&o de equipamentos
e servicos especializados. Esta necessidade pode ser atendida de diversas formas
pela Administracdo Publica, com vantagens e desvantagens intrinsecas a cada
modelo.

As possibilidades de contratagbes sdo em linhas gerais: a) realizar a aquisi¢ao de
equipamentos e operacionalizar 0 servigco por meio de servidores; b) realizar a
aquisicéo de equipamentos e operacionalizar o servico por meio da contratacéo de
m&o de obra especializada; c) contratar 0 servico por evento, inclusos os
equipamentos e a respectiva operagdo, devendo ser disponibilizados todos os
componentes necessarios a integracdo dos equipamentos da Contratada com o
ambiente do 6rgao.

A aternativa"a" deve ser de pronto descartada visto que o quadro da ANCINE ndo
conta com pessoal qualificado para operar 0s equipamentos adequadamente,
tampouco conta com carreira e cargos especificos para o exercicio de tal funcéo, tal
como é possivel depreender da leitura da Lei n.° 10.871, de 2004. Desse modo,
a utilizacdo da mé&o de obra dos servidores pode representar custos adicionais,
devido a necessidade de capacitacdo. Além disso, deve ser considerada também a
necessidade do deslocamento de servidor de outra atividade para a qual foi
nomeado e que sua remuneracdo geralmente € mais alta que a do profissional do
mercado.

A alternativa "b" traz uma série de pontos negativos como a necessidade de
tombamento, controle patrimonial e contratos de manutencéo dos equipamentos.
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Ademais, 0s equipamentos estdo sujeitos a obsolescéncia, que demandam
contratagOes frequentes para trocas, com todos 0s custos associados, e, em caso de
defeito, o servico contratado ficara dependendo de um outro servico de manutencéo.

A alternativa "c" é a que se mostra mais vantajosa e adequada ao atendimento
a demanda, tendo em vista, em especial, 0s seguintes fatores:

Os equipamentos sdo da Contratada, sendo alocados somente na
realizacdo do servigo, desonerando a Administracdo de realizar
todos os procedimentos de tombamento e controle patrimonial, bem
COmMO N80 sera necessaria a contratagdo de empresa para realizacéo
de manutenc&o corretiva e preventiva do material;

A operacdo do servico é realizada por profissional da proépria
empresa gue fornece os equipamentos, em requisicoes por demanda
(eventos), sem a necessidade de alocacdo permanente dos
profissionais ou realizag&o de fiscalizagao trabal hista;

Risco minimo de problemas devidos a obsolescéncia dos
eguipamentos, pois a empresa € contratada para prestar 0 servico
com requisitos de qualidade definidos, independentemente do
equipamento utilizado, o qual devera estar adequado a realizagdo
das demandas;

Menor participacdo do servidor, cuja funcéo fica focada na
fiscalizacdo da qualidade do servico, liberando-o para atuar em
outras atividades finalisticas.

Numa sondagem de mercado, consoante item 5.1.1.4 da Nota Técnica n.° 1-E/2022
(SEI 2224924), verifica-se que existem diversas empresas que atuam no mercado
com solucdes que atendem ao modelo de contratagcdo pretendido pela Agéncia,
conforme alternativa"c".

6. Descricao da solucao como um todo

Cabera a Contratada disponibilizar os recursos tecnol 6gicos necessarios a execucao
das atividades inerentes aos servigos, como captacdo, processamento, gravacao,
edicdo, distribuicdo de imagem, som e iluminagdo. Os recursos tecnol0gicos néo
deverdo gerar 6nus adiciona a Contratante. Exemplos destes recursos sdo cameras,
mesa de corte, ilha de edicéo, servidor de streaming, microfones, equipamentos de
audio e outros.

O licenciamento de qualquer software necessario a prestacéo cabera a Contratada.

A tabela a seguir descreve, dentre outras informagfes, 0s equipamentos minimos
necessarios para o0 servico. A "duracdo prevista' ndo contempla o tempo de
montagem e desmontagem dos equi pamentos a cargo da Contratada:
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Atividades

Periodicidade
prevista

Inicio previsto

Duracéao
prevista

Local previsto

Captacdo de
imagens

Processamento
dasimagens

Captacdo de
audio

Iluminagdo

Estudo Técnico Preliminar 1/2022

Reuni&o Deliberativa da Diretoria Colegiada

Captacdo, processamento, gravacao, edicao, distribuicéo de

imagem, som e iluminagdo com utilizacdo de seus equipamentos

profissionais

Semanal

Variavel

3 horas

Sala de Reunido 10° Andar

Sala de Reunido 13° Andar

3 cameras digitais Full HD

* Equipamento que permita conexdo simultanea das (trés)
cameras utilizadas com transi¢céo de imagens com ou sem a
insercéo de efeitos. O referido equipamento devera permitir a
captacdo e transmissdo de duas imagens simultaneamente,
inclusive de videoconferéncia, gerar e inserir caracteres nas
imagens captadas e permitir ainsercéo do logotipo da
ANCINE em marca d'édgua durante toda a apresentagdo

* Servidor de streaming para a transmissao de imagens
a plataformas de compartilhamento de videos indicadas pela
Contratante (Y outube e/ou Microsoft Stream).

» Microfones de mesa capazes de captar, de formaindividual, o

som de 10 (dez) participantes, inclusive no pulpito
* Saida de &udio

Sistema de iluminag&o capaz de compensar afaltade
iluminacdo ambiente, adequado arealizacdo da filmagem

A ANCINE disponibilizara a Contratada a agenda das reunides deliberativas e as

alteracfes de datas e horarios das reuni 6es com antecedéncia minima de 24 horas.
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O nivel de precisdo dos requisitos acima foi aquele considerado pela area
requisitante como suficiente e adequado para bem caracterizar a intencédo de
contratagcéo. Considerando que o caso em tela trata da contratagdo de um servico, a
guestdo da especificacdo de equipamentos que serdo utilizados em sua prestacao
passa a desempenhar papel acessorio, passivel de abstracdo pela Contratante pelo
fato de ndo tomar parte na gestdo operacional do servico, sua infraestrutura de
hardware, software aplicativos, suporte ou méo de obra especializada do provedor
do servigo, apenas utilizando-o e fiscalizando sua prestacdo de acordo com a
gualidade dos requisitos delineados.

Adicionalmente, a especificacdo detalhada de requisitos tecnol 6gicos acessorios a
prestacdo do servico rivalizar-se-ia ao constante processo de modernizagdo dos
equipamentos de tecnologia da informag&o e comunicagdo, tornando-as obsoletas, e
também oneraria desnecessariamente a Contratante com a obrigacdo de fiscalizar
sua efetiva utilizagdo, algo que convictamente implicaria em dispéndio adicionais e
desnecessarios de recursos publicos.

Portanto, as especificacdes dos equipamentos a serem utilizados na prestacéo dos
servigos ndo serdo abordadas por serem consideradas, na visdo da area requisitante,
como excessivas, irrelevantes ou desnecessérias, podendo inclusive obstar ou
mesmo frustrar a competicdo ou sua realizacéo.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A unidade de medida utilizada para calcular a estimativa dos precos da contratagdo
foi 0o evento. Essa € a unidade comum utilizada por orgados da Administracdo
Pdblica que contratam esse objeto. Infere-se que nessa unidade estdo embutidos
todos os custos, despesas e lucros associados a atividade empresarial da prestacéo
do servico.

Para 0 estabelecimento da quantidade a ser contratada, foi realizado um
levantamento das reunides deliberativas ocorridas nos anos de 2020 e 2021,
conforme segue:

M és

Ano Total
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Setem. Out. Nov. Dez.

2020 - 2 5 6 4 5 4 4 5 3 4 4 46
2021 2 3 4 4 2 3 2 4 4 3 4 6 41

Tendo em conta que em janeiro de 2020 ndo houve reunides por auséncia de
quorum deliberativo, obteve-se a média de reunides por ano (45,36 reunifes/ano) a
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partir da média de reunides por més considerando todos 0s meses restantes (87
reunides / 23 meses = 3,78 reunides/més) multiplicada por 12, que, com 0
arredondamento, resultou na quantidade a ser contratada de 45 eventos por ano.

Em que pese a previsdo normativa de reunides semanais, verifica-se pelo historico
ndo haver necessidade de considerar essa periodicidade no estabelecimento da
quantidade a ser contratada.

Caso 0 evento dure mais que um dia, cada dia sera considerado um "evento".

As atividades poder8o ser interrompidas e reiniciadas, a critério da Contratante,
como ocorre, por exemplo, em caso de interval os entre as sessdes ou para refei¢goes.

No tocante a duragdo prevista, cumpre esclarecer que foi estabelecida com base na
maior duracdo de reunido verificada entre outubro de 2020 e dezembro de
2021 (3h36min), em detrimento da meédia observada nesse mesmo periodo
(1h09mMin36s), tendo em vista sua imprevisibilidade, bem como a
imprescindibilidade do servico, que deve ser prestado durante todo o evento.

Ademais, a empresa devera prestar os servicos durante toda a duragdo da reuniéo,
Independente da mesma ultrapassar a duragado prevista de 3 (trés) horas.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 218.775,12

O custo estimado da contratacéo é de R$ 218.775,12 (duzentos e dezoito mil,
setecentos e setenta e cinco reais e doze centavos).

Tal valor foi obtido a partir de Pesquisa de Precos entre fornecedores e atraveés de
contratacdes publicas, conforme demonstrado na Nota Técnica n.° 1-E/2022 (SEI
2224924).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Na fase de plangjamento da nova contratacéo, foi identificada a possibilidade
administrativa de contratacéo através de um Unico grupo.

Neste sentido, do ponto de vista legal, o agrupamento de itens a serem adquiridos
por meio de pregéo €é considerado licita, desde que possuam mesma natureza e que
guardem relacéo entre si, conforme disposto no Acorddo 5.260/2011 - 12 Camara,
Acoérddo 861/2013 Plenario, TC006.719/2013-9, relatora Ministra Ana Arraes,
10.4.2013.

Do ponto de vista de viabilidade técnica, as atividades a serem executadas séo
atinentes a um mesmo servico. Ademais, a atuagéo de diferentes perfis profissionais
através de uma unica contratada tende a prover maior produtividade e eficacia em
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sua realizagcdo, uma vez que elas estdo interconectadas e sao interdependentes. Nao
se trata, portanto, de servigos distintos.

Sob o ponto de vista da competitividade, ndo foram identificados indicios ou
evidéncias que a opgdo por item unico comprometa a competitividade do certame.

Do ponto de vista de eficiéncia administrativa, o agrupamento fomenta a
racionalizacdo administrativa, 0 que se compatibiliza com o nimero de demandas a
serem atendidas pela &rea de infraestrutura e servicos institucionais e os limitados
recursos humanos que possui. Almegja-se assim evitar o aumento do nimero de
contratadas, com o intuito de preservar o maximo possivel a rotina das unidades,
que podem vir a ser afetadas por eventuais descompassos na prestacéo dos servigos
por diferentes empresas.

Lidar com uma unica contratada diminui o custo administrativo de gerenciamento
de todo o processo de contratacdo: execucdo, fiscalizagcdo e garantias.

Do ponto de vista de viabilidade econdmica, o grupo unico favorece a economia de
escala e pode resultar em menor preco ofertado.

Portanto, diante das circunstancias do caso em tela, considerou-se que a licitagdo
por itens isolados poderia trazer indesgjaveis riscos a administracdo publica,
mostrando-se adequado, pois, 0 agrupamento desses itens em grupo unico, com
elementos de mesmas caracteristicas.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o se aplica

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A demanda esta prevista no Plano Anual de Contratactes (PAC) para o ano de 2022
e esta alinhada ao Plangamento Estratégico Institucional 2020 - 2023 da
Agéncia, especificamente, em relacdo aos Valores da "Integridade e
Transparéncia’, ao Macroprocesso de "Transparéncia e Controle Instituciona” e ao
objetivo 11. "Aprimorar a gestdo da informacdo, de riscos e a governanca
institucional".

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacéo visa o atendimento aos principios da transparéncia e da publicidade,
permitindo o acompanhamento das reunides deliberativas da Diretoria
Colegiada pelo publico em geral, constituindo um mecanismo importante para que
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oS interessados diretos e indiretos tenham conhecimento imediato dos novos
regulamentos, das deliberacdes e de providéncias adotadas pelo 6rgdo maximo da
ANCINE.

13. Providencias a serem Adotadas

N&o ha necessidade da adocéo de qualquer providéncia por parte da Agéncia para a
contratacéo pretendida.

A Agéncia ndo podera ser responsabilizada por eventual adequacdo em suas
instalacbes visando atender a(s) necessidade(s) especifica(s) da Contratada,
considerando que atualmente a ANCINE j& possui uma infraestrutura bésica nos
espacos onde serdo realizados os eventos (tomadas e iluminacdo basica). Eventuais
necessidades especificas (requisitos técnicos) para a execucao do servicgo ficaréo a
cargo da Contratada.

14. Possiveis Impactos Ambientais

As méquinas e aparelhos cujo funcionamento consuma energia elétrica, utilizados
na prestacdo do servico, deverdo ter classes(s) de maior eficiéncia energética,
comprovado através das respectivas Etiquetas Nacionais de Conservacdo de
Energia (ENCE) ou por documentagéo técnica acessoria

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Assim, diante do exposto acima, a equipe de planegjamento da contratacéo entende
ser VIAVEL acontratagdo da solucdo demandada conforme as andlises acima.

16. Responsaveis

ELOIZA MARA DA SILVA

Fiscal Técnico

RAFAEL VACAL DE PAIVA

Fiscal Técnico Substituto
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