Agéncia Nacional
do Cinema

RESOLUGCAO DE DIRETORIA COLEGIADA N.° 136, DE 9 DE JULHO DE 2024

Autoriza o Programa de Gestdo e
Desempenho - PGD no ambito da
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE, e
estabelece critérios e procedimentos
especificos a serem observados.

A DIRETORIA COLEGIADA DA AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - ANCINE
no uso das atribuicbes que lhe conferem os incisos Il e IV do art. 6° do Anexo | ao Decreto n.°
8.283, de 3 de julho de 2014, considerando o Decreto n.° 11.072, de 17 de maio de 2022, que
dispde sobre o Programa de Gestdo e Desempenho - PGD, a Instru¢do Normativa Conjunta
SEGES-SGPRT/MGI n.° 24, de 28 de julho de 2023, e a Instru¢do Normativa SGP-SRT-
SEGES/MGI n.° 52, de 21 de dezembro de 2023, em sua 9132 Reunido Ordinaria, realizada em
5 de julho de 2024, resolve:

Art. 1° Autorizar o Programa de Gestdo e Desempenho - PGD no ambito da
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE, de forma compulséria a todos os servidores em
exercicio na Agéncia.

Paragrafo Unico. Permanecem em vigor as normas e procedimentos vigentes na
data de publicacdo desta Resolucao, até a publicacdo dos atos de instituicdo de que trata o art.
4° deste normativo.

Art. 2° Para os fins desta Resolugéo, considera-se:

I- unidade autorizadora: Diretoria Colegiada;

II- unidade instituidora: unidade organizacional cujo titular ocupa cargo CGE | ou
superior;

lll- participante: servidores publicos ocupantes de cargo efetivo ou de cargo em
comisséo;

IV- unidade de execucdo: qualquer unidade organizacional no ambito de uma
unidade instituidora que tenha plano de entregas pactuado;

V- plano de entregas da unidade de execucao: instrumento aprovado contendo
metas, prazos, demandantes e destinatarios das entregas trimestrais que deverdo ser feitas
entre o primeiro e o ultimo dias de um exercicio;

VI- plano de trabalho do participante: instrumento aprovado pelo titular da unidade
de execucdo com a distribuicdo da carga horaria para as atividades mensais, de forma a
contribuir direta ou indiretamente para o plano de entregas da unidade de execucao;

VII- forca-tarefa: time volante composto por participantes de unidades diversas
com objetivo de atuar em projetos especificos tendo plano de entregas proprio como se fosse



uma unidade de execucao;

VIII- atividade sincrona: aquela cuja execucdo se da mediante interacéo
simultanea do participante com outras pessoas, podendo ser realizada com presenca fisica ou
virtual;

IX- atividade assincrona: aquela cuja execucdo se da de maneira ndo simultanea
entre o participante e outras pessoas, ou requeira exclusivamente o esforco do participante
para sua consecuc¢ao, podendo ser realizada com presenca fisica ou nao;

X- Termo de Ciéncia e Responsabilidade - TCR: instrumento por meio do qual
ocorre a pactuacao das regras para participacéo no PGD;

XI- periodo de execucao: periodo compreendido entre o primeiro e o ultimo dia de
um meés que obriga o participante a registrar as entregas realizadas; e

XIl- registro de execucado: registro da(s) atividade(s) do plano de trabalho
realizada(s) a cada periodo de execucao.

Art. 3° O PGD podera ser executado nas modalidades presencial ou teletrabalho,
em regime parcial ou integral.

Art. 4° Nos termos do Anexo | a esta Resolucédo, a Portaria da unidade instituidora
definird os tipos de atividades que podem fazer parte do plano de entregas, as modalidades e
regimes de execucdo, a quantidade de vagas para o ciclo, o conteddo minimo do TCR e o
prazo minimo para convocacgao presencial.

Art. 5° O plano de entregas tera duracdo de 3 (trés) meses, correspondendo aos
periodos compreendidos entre janeiro e marcgo (1° ciclo do exercicio), abril e junho (2° ciclo do
exercicio), julho e setembro (3° ciclo do exercicio) e outubro e dezembro (4° ciclo do exercicio).

Paragrafo Unico. Excepcionalmente, o primeiro plano de entregas das unidades de
execucao poderd ter a duracéo diferenciada para que se encerre em 30 de setembro.

Art. 6° O plano de entregas de uma unidade de execucédo devera ser aprovado e
homologado pelo nivel hierarquico superior ao da chefia da unidade.

Paragrafo Unico. A inércia da unidade em apresentar um plano de entregas pode
ser sanada pelo nivel hierarquico superior que podera imputar plano que supra suas
necessidades.

Art. 7° Cabe a Geréncia de Recursos Humanos - GRH estabelecer os modelos de
planos de entrega e orientar as unidades de execuc¢ao na elaboracao de suas propostas.

Art. 8° O nivel hierarquico superior ao da chefia da unidade de execucdo devera
avaliar, em até 30 (trinta) dias ap6s o término do periodo, o cumprimento do plano de entregas
da unidade, nos termos da Instrugcdo Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n.° 24, de 2023.

Art. 9° Cada participante devera ter um plano de trabalho mensal que indique sua
contribuicdo direta ou indireta para o plano de entregas da unidade em que exerce suas
atribuicoes.



§ 1° O plano de trabalho sera pactuado entre participante e chefia da unidade de
execugao contendo:

I- as datas de inicio e término;

II- a descricdo e distribuicAo da carga horaria disponivel no periodo, em
percentuais, identificando o que esta destinado as entregas da prépria unidade (sincronas e
assincronas), ao funcionamento administrativo ou gestdo de equipes e entregas e ao que esta
vinculado a entregas de outras unidades; e

lll- os critérios que serdo utilizados pela chefia da unidade de execucédo para
avaliacao do plano de trabalho.

§ 2° O plano de trabalho devera ser avaliado quanto a execugdo mensalmente.

§ 3° O participante deve realizar os registros de execucgao do plano de trabalho
mensal para avaliacdo, sendo o prazo limite para finalizacdo dos registros o 10° (décimo) dia
corrido contado do término do plano.

§ 4° O titular da unidade de execucéo nao deve elaborar plano de trabalho proprio,
sendo o plano de entregas da unidade seu plano de trabalho.

Art. 10. As entregas vinculadas a outras unidades nédo configuram alteracdo da
unidade de exercicio do participante.

Art. 11. A chefia da unidade de execucao devera avaliar o plano de trabalho do
participante, considerando:

I- a realizacao dos trabalhos conforme pactuado;
II- os critérios para avaliacdo das contribuicdes previamente definidos;

Ill- os fatos externos a capacidade de acdo do participante e de sua chefia que
comprometeram parcial ou integralmente a execucéo dos trabalhos pactuados;

IV- 0 cumprimento do TCR; e

V- as ocorréncias registradas pelo participante ao longo da execucéo do plano de
trabalho.

Art. 12. A avaliagao da execucédo do plano de trabalho pela chefia da unidade de
execucao deve ocorrer em até 20 (vinte) dias corridos contados da data limite para registro pelo
participante, nos termos da Instru¢do Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n.° 24, de 2023.

Art. 13. Compete as chefias das unidades de execucao:

I- elaborar e monitorar a execucédo do plano de entregas da unidade;
II- selecionar os participantes;

Ill- pactuar o TCR;

IV- pactuar, monitorar e avaliar a execucdo dos planos de trabalho dos
participantes;

V- registrar, no sistema de controle de frequéncia do 6rgdo ou entidade, os
codigos de participacdo em PGD e os casos de licengcas e afastamentos relativos aos seus
subordinados;

VI- promover a integragdo e o engajamento dos membros da equipe em todas as
modalidades e regimes adotados;



VII- dar ciéncia a GRH quando néo for possivel se comunicar com o participante
por meio dos canais previstos no TCR;

VIlI- definir a disponibilidade dos participantes para serem contatados; e
IX- desligar os participantes.

Art. 14. Compete ao participante do PGD, sem prejuizo daquelas previstas no
Decreto n.° 11.072, de 2022:

I- assinar e cumprir o plano de trabalho e o TCR;
lI- registrar as atividades realizadas;
Ill- atender as convocacgdes para comparecimento presencial;

IV- estar disponivel para ser contatado no horario de funcionamento do 6rgéo ou
da entidade quando realizando atividade assincrona, pelos meios de comunicacéo definidos em
TCR, exceto se acordado de forma distinta com a chefia da unidade de execucao;

V- dar pronta resposta durante o periodo de realizacdo de atividades sincronas;

VI- informar a chefia da unidade de execucdo as atividades realizadas, a
ocorréncia de afastamentos, licencas e outros impedimentos, bem como eventual dificuldade,
duvida ou informacédo que possa atrasar ou prejudicar a realizacéo dos trabalhos;

VII- zelar pela guarda e manutencdo dos equipamentos cuja retirada tenha sido
autorizada; e

VIII- executar o plano de trabalho, temporariamente, em modalidade distinta, na
hipétese de caso fortuito ou forca maior que impeca o cumprimento do plano de trabalho na
modalidade pactuada.

Art. 15. A selecdo dos participantes sera formalizada em ferramenta a ser
disponibilizada pela GRH.

Art. 16. Quando o quantitativo de interessados superar 0 quantitativo de vagas
disponibilizadas pela unidade instituidora, terdo prioridade, nessa ordem, pessoas com:

I- deficiéncia ou que sejam pais ou responsaveis por dependentes na mesma
condicgéo;

II- mobilidade reduzida, nos termos da Lei n.° 10.098, de 19 de dezembro de 2000;

IlI- horério especial, nos termos dos 88 2° e 3° do art. 98 da Lei n.° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990; ou

IV- residéncia fora da area metropolitana dos escritérios da ANCINE.

Paragrafo Unico. O participante ndo selecionado para teletrabalho, estara
automaticamente inscrito na modalidade de execuc¢éo presencial da unidade.

Art. 17. O TCR deve observar os termos do Anexo | a esta Resolucao.

Paragrafo Unico. As alteragBes nas condi¢cbes firmadas no TCR ensejam a
pactuacao de um novo termo.

Art. 18. O plano de trabalho avaliado como inadequado por execugao abaixo do
esperado deve indicar, no TCR, quais acdes de melhoria devem ser implementadas pelo



participante no proximo plano de trabalho, bem como indicacdo de outras possiveis
providéncias.

Art. 19. O plano de trabalho avaliado como inadequado por execucao parcial ou
nao execucgao deve ser compensado no plano de trabalho subsequente.

Art. 20. Cabera o desconto na folha de pagamento nos casos de:

I- plano de trabalho avaliado como inadequado por inexecucao, parcial ou integral,
cuja justificativa ndo tenha sido apresentada ou acatada pela chefia da unidade de execucéao; e

II- ndo compensacéo, parcial ou integral, da carga horaria prevista.

§ 1° O desconto considerara a distribuicdo percentual do trabalho de que dispde o
inciso Il do art. 19 da Instrucdo Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n.° 24, de 2023, e
correspondera a carga horéaria das atividades nao executadas, parcial ou integralmente, no caso
dos incisos | e Il do capuit.

§ 2° A chefia da unidade de execugdo devera encaminhar a GRH todas as
informacdes necessarias para o desconto em folha.

Art. 21. As acdes de desenvolvimento realizadas durante a jornada de trabalho
sem afastamento do participante deverdo constar no plano de trabalho como acdo de
desenvolvimento em servico.

Art. 22. Fica vedada aos participantes a adesédo ao banco de horas de que tratam
os artigos 23 a 29 da Instrucdo Normativa n.° 2, de 12 de setembro de 2018, da Secretaria de
Gestéo de Pessoas.

Art. 23. Nas hipoteses em que a ConstituicAo admite acumulacdo de cargos
publicos, cabera ao participante demonstrar a auséncia de prejuizo:

I- no cumprimento integral do plano de trabalho e dos termos do TCR; e

II- na disponibilidade para:

a) comparecer ao local determinado pela administracdo, quando for o caso;
b) manter contato com a chefia da unidade de execugao e com terceiros; e

c) realizar atividades sincronas.

Art. 24. Cabe a chefia da unidade de execucao registrar mensalmente no sistema
de frequéncia o codigo apropriado para a modalidade e regime de execuc¢éo do PGD.

Art. 25. Fica revogada a Resolucédo de Diretoria Colegiada ANCINE n.° 112, de 13
de agosto de 2021.

Art. 26. Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

ALEX BRAGA



Diretor-Presidente

ANEXO | A RESOLUCAO DE DIRETORIA COLEGIADA N.° 136, DE 9 DE JULHO DE 2024

MODELO DE PORTARIA PARA INSTITUICAO DO PGD

(Obs.: Preencher os campos entre colchetes e excluir as explicacdes entre paréntesis.)

Institui, no @mbito [unidade organizacional cujo
titular ocupa cargo CGE | ou superior], o
Programa de Gestdao e Desempenho - PGD
para o exercicio de atividades que seréo
avaliadas em funcdo da efetividade e da
qualidade das entregas.

[A autoridade], no uso das atribuicbes que lhe conferem o art. 4° da Resolucéo de
Diretoria Colegiada n.° 136, de 9 de julho de 2024, tendo em vista o art. 4° do Decreto n.°
11.072, de 17 de maio de 2022, e o art. 6° da Instrucdo Normativa Conjunta SEGES-
SGPRT/MGI n.° 24, de 28 de julho de 2023,

RESOLVE:

Art. 1° Instituir, no ambito [da unidade], o Programa de Gestdo e Desempenho -
PDG, nos termos da Instrucdo Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n.° 24, de 2023.

Art. 2° Qualquer tipo de atividade poderéa ser realizado no ambito do PGD, exceto
agueles que impossibilitem a mensuracao da efetividade e da qualidade da entrega.

(E facultado que o art. 2° preveja excecdes a tipos especificos de atividade, neste
caso, a Nota Técnica que acompanhar a presente minuta deve apresentar os critérios definidos
para restringir e suas motivacoes)

(Modalidades e regimes de execucao)

Art. 3° Admitem-se as seguintes modalidades na execucao do PGD:
I- presencial; ou

lI- teletrabalho, em regime de execucéao parcial e total.

(Quantitativo de vagas)

Art. 4° As vagas para o PGD deverdo observar os seguintes percentuais, em
relacédo ao total de participantes desta unidade instituidora:

I- presencial: até 100%

II- teletrabalho, em regime de execucéo parcial: até 100%; e
- teletrabalho, em regime de execucéo integral: até 100%.
(E facultado que o art. 4° preveja reducdo dos percentuais)
(Selecéao dos participantes)

Art. 5° O agente publico nas situacdes dos incisos | a IV do §1° do art. 2° do
Decreto n.° 11.072, de 2022, poderé ser selecionado para participacdo no PGD.



Art. 6° Para selecionar o participante, a chefia da unidade de execucdo devera
observar a natureza do trabalho e as competéncias dos interessados.

Art. 7° Caso o numero de interessados ultrapasse o quantitativo de vagas, a chefia
da unidade de execucdo devera priorizar os seguintes candidatos, nesta ordem:

I- com deficiéncia ou que sejam pais ou responsaveis por dependentes na mesma
condicéao;

II- com mobilidade reduzida, nos termos da Lei n.° 10.098, de 19 de dezembro de
2000; e

[lI- com horério especial, nos termos dos 88 2° e 3° do art. 98 da Lei n.° 8.112, de
11 de dezembro de 1990.

(Termo de Ciéncia e Responsabilidade)

Art. 8° O participante selecionado para a modalidade de teletrabalho devera
assinar o Termo de Ciéncia e Responsabilidade - TCR, nos moldes do Anexo | desta Portaria.

§ 1° O roteiro para alinhamento de expectativas entre o chefe e o participante
previsto no Anexo Il desta Portaria sera obrigatério para o participante em teletrabalho, sendo
considerado conteudo adicional ao TCR.

§ 2° O participante na modalidade presencial tem o dever de cumprir o plano de
trabalho e informar a chefia da unidade de execuc¢éo as atividades realizadas, a ocorréncia de
afastamentos, licencas e outros impedimentos, bem como eventual dificuldade, duvida ou
informacdo que possa atrasar ou prejudicar a realizacdo dos trabalhos se sujeitando ao
estabelecido na Instrucdo Normativa Conjunta SGP-SRT-SEGES/MGI n.° 52, de 21 de
dezembro de 2023.

§ 3° O participante na modalidade presencial que ndo assinar o TCR sera
advertido nos termos do art. 129 da Lei n.° 8.112, de 1992.

(Prazo de antecedéncia minima para convocagdes presenciais)

Art. 9° As convocacdes para comparecimento presencial dos participantes em
teletrabalho deveréo ser apresentadas com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia.

Paragrafo anico. Ao convocar o participante, a chefia da unidade de execucéo
deveré:

I- registra-la no(s) canal(is) de comunicacao definido(s) no TCR;

II- estabelecer o horério e o local para comparecimento; e

IlI- prever o periodo em que o participante atuara presencialmente.
(Vigéncia)

Art. 10. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacgéo.

ANEXO | A PORTARIA N.° [XX], DE [XX DE XXX DE XXX]

Termo de Ciéncia e Responsabilidade da modalidade teletrabalho

1. Declaro estar ciente das minhas responsabilidades enquanto participante do
PGD na modalidade de teletrabalho [incluir regime de execucéao], quais sejam:

a) assinar e cumprir o plano de trabalho e o disposto neste TCR;

b) informar a chefia da unidade de execucao as atividades realizadas, a ocorréncia
de afastamentos, licencas e outros impedimentos, bem como eventual dificuldade, davida ou



informagao que possa atrasar ou prejudicar a realizacdo dos trabalhos;

c) executar o plano de trabalho, temporariamente, em modalidade distinta, na
hip6tese de caso fortuito ou forca maior que impeca o cumprimento do plano de trabalho na
modalidade pactuada,;

d) seqguir as orientacdes de ergonomia e seguranca no trabalho, estabelecidas
pela ANCINE;

e) estar disponivel para ser contatado das 9h as 18h, por [telefone, e-mail ou outro
meio de comunicacgao a definido];

f) atender as convocacdes para comparecimento presencial que serdo
apresentadas por [e-mail ou pelo escritorio digital ou outro meio a ser definido] , dentro do prazo
de 48 (quarenta e oito) horas e no local estabelecido;

g) zelar pela guarda e manutencdo dos equipamentos cuja retirada tenha sido
autorizada nos termos do art. 16 da Instrugcdo Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n.° 24,
de 2023;

h) custear a estrutura necessaria, fisica e tecnolégica, para o desempenho do
teletrabalho;

Conteudo especifico para teletrabalho parcial:

i) exercer atividades presencialmente [nos dias ou horarios xxx, registrando meu
comparecimento] e em teletrabalho [nos dias ou horarios xxx];

Conteudo especifico para teletrabalho com residéncia no exterior:

j) aguardar a autorizacéo da Diretoria Colegiada, nos termos no inciso V do art. 12
do Decreto n.° 11.072, de 2022, para iniciar a execucdo das minhas atividades a partir de local
fora do territorio nacional; e

k) voltar a exercer as minhas atividades a partir do territério nacional, em até 2
(dois) meses, no caso de revogacao ou suspensao da portaria que concedeu o teletrabalho com
residéncia no exterior.

2. Declaro, ainda, estar ciente de que a participagcdo no PGD nao constitui direito
adquirido.

ANEXO Il A PORTARIA N.° [XX], DE [XX DE XXX DE XXX]

Complemento ao TCR respondido pela unidade de execu¢édo no momento da submisséo do
plano de entregas

1. PLANO DE TRABALHO

1.1 Como, onde e com qual frequéncia se deve registrar as entregas?

2. LOCAL DE TRABALHO

2.1. Onde o trabalho deve ser executado? Presencial (no escritorio), teletrabalho (fora
do escritério), semipresencial (dias no escritdrio e dias fora do escritorio)?

2.2. Se semipresencial, em quais dias do més se deve estar no escritorio?

3. HORARIO DE EXECUGCAO DO TRABALHO

3.1. O trabalho deve ser realizado de forma sincrona, assincrona ou assincrono com

momentos sincronos?



3.2. Se o trabalho deve ser realizado de forma assincrona com momentos sincronos,
quais sdo os eventos e periodos de sincronia, e caso seja necessaria a entrada de novos
momentos sincronos na agenda, com qual antecedéncia minima eles seréo informados?

4, COMUNICACAO, DISPONIBILIDADE E DOCUMENTAQAO
4.1. Quais os canais de comunicacdo e em quais situacdes cada um deles é usado?
4.2. Qual o tempo limite para responder (por dia da semana e horarios) mensagem ou

solicitacao da chefia?

4.3. Esse tempo varia de acordo com o canal de comunicacédo? Se sim, especifique as
expectativas de tempo de resposta por canal de comunicacéo.

4.4, Quando, como, onde e quais comunicacdes devem ser compartilhadas com o time
e quais devo direcionar apenas para o destinatario final?

4.5. Ha algum padrdo a ser observado quanto a forma e a formalidade nas
comunicacdes? Se sim, quais sao? Eles variam conforme o canal de comunicacao?

5. REUNIOES VIRTUAIS
5.1. Onde as reunides virtuais acontecem e como devo acessa-las?

5.2. Em quais situacdes € permitido manter a camera fechada e em quais situagdes se
deve, necessariamente, manté-la aberta?

5.3. O fundo de tela durante as reunides virtuais deve ser usado? O que é
recomendado, aceitavel e desaconselhavel?
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