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ANEXO I - Planilha d_e Custos

vicrdade sem Dieslocamento Vialor em R»
Andlise do impacto individnal de cada CPC e esbogo das alternativas para
hcach
Discussio sobre o impacto dos CPCs nas empresas reguladas e escolha dat
metodologia para padronizagio e implementagio do Marual
ommalizagio do relatonio de estudos técnicos
ormakzacio da Propost2 contendo:
Estruhwa do Mamal =~
Diretrizes
Instrocdes
Critérios de Alocagéio de Custos
i ¥ ormakizacio da Proposta contendo:
Eleaco de Contas .
d- Técnicas de Funcionamento
Formalizacio da Proposta contendo:
- Elaboracao e divalgacio de informagdes contabeis

{Formalizagdo da Proposta contendo:
Relatério Final contendo a apreciag3o e consolidag3o das respostas aos
questionamentos €/ou sugestbes suscitadas nas fases de discussSes interna, consulta
u audiéncia publica pela ANAC com apoio da contratada
Apresentagdo da proposta de versio final do Manual de Contabilidade de

€1oportos

Atividiade com B e RS
Reuniio de Abertura do Projeto (1 dia)

Reunidio Técnica de Discussio da Proposta de Implementacio (2 dias)
Remides Técnicas Preliminares ao desenvolvimento dos produtos (5 dias)
Reunides Técnicas de Entrega dos Produtos (5 dias)







Aline Braga Martins da Costa

De: : Geréncia Técnica de Informagdes e Contabilidade

Enviado em: . quarta-feira, 15 de junho de 2016 17:25

Assunto: ANAC - Contratacdo de Servicos de Consultoria.

Anexos: - ANEXOT - Planilha de Custos 06.2016.xlIsx; Proposta de Pre¢o 06.2016.doc

Prioridade: : " Alta

Prezados Senhores,
Boa tarde!

Solicito orgamento para composi¢do dos custos envolvidos na licitagdo para contratacdo de empresa para a
prestagdo de servicos técnicos especializados de consultoria contabil para elaboracdo do Manual de Contabilidade

de Aeroportos.
O prazo estimado para a prestacdo do servigo € de 12 meses. Em anexo seguem informagdes adicionais e

planiltha de custo para preenchimento.

. .
- O prazo para envio-da proposta é de 15 dias.

Solicito, também, confirmar o recebimento deste e-mail.

Quaisquer davidas podem ser dirimidas através do telefone (61) 3314-4715.

Atenciosamente,

> _ _
G Geréncia Técnica de Informacdes e Contabilidade

Superintendéncia de Regulacio Econdmica de Aeroportos - SRA
ANAQC Fone: +5561 3314-4715 / E-mail: gtic@anac.gov.br

AGERCIA NAZIONAL  WWW.Aanac.gov.br
BE ae:a0dS CIVIL







'04/07/2016 . ENC ANAC/- Contratacdo de Servigos de Consultoria.htm

De: ' ' Aline Braga Martins da Costa em nome de Gerenua Técnica de Informagoes e
Contabilidade <gtic@anac.gov.br>

Enviado em: terca-feira, 28 de junho de 2016 11:03

Assunto: ENC: ANAC - Contratagdo de Servicos de Consultoria

Anexos: ANEXO'| - Planilha de Custos 06.2016.xIsx; Proposta de Preco 06.2016.doc

Prioridade: - Alta

Prezados Senhores,
Bom dia!

A solicitacdo de orgamento abaixo disposta teve seu prazo prorrogado até dia 01/07/2016.
Solicito, também, confirmar o recebimento deste e-mail. -
Quaisquer duvidas podem ser dirimidas através do telefone (61) 3314-4715.

Att,

LY

X _
— O Geréncia Técnica de Informagdes e Contabilidade

Superintendéncia de Regulacdo Econémica de Aeroportos - SRA

"ANAC  Fone: +5561 3314-4715 / E-mail: gtic@anac.gov.br

AGENCIA NACIONAL Www.anac.gov.br
uE avaacds OV

De: Geréncia Técnica de Informagées e Contabilidade
Enviada em: sexta-feira, 10 de junho de 2016 15:25
Assunto: ANAC - Contratagdo de Servigos de Consultoria
Prioridade: Alta

Prezados Senhores,
Boa tarde!
Solicito orgamento para composicdo dos custos envolvidos na licitagdo para contratagdo de empresa para a
prestacdo de servigos técnicos especializados de consultoria contabil para elaboracdo do Manual de Contabilidade de
Aeroportos.

O prazo esnmado para a prestacdo do servico é de 12 meses. Em anexo seguem |nformagoes adicionais e
planilha de custo para preenchimento. ' : :

O prazo para envio da proposta ¢ de 15 dias.
Solicito, também, confirmar o recebimento deste e-mail.
Quaisquer dividas podem ser dirimidas através do telefone (61) 3314-4715.

. Atenciosamente,

> -
6 Geréncia Técnica de Informacdes e Contabilidade

: Superintendéncia de Regulacao Econémica de Aeroportos - SRA
ANAC Fone: +55 61 3314-4715 / E-mail: gtic@anac.gov.br
AGENCIA KACIONAL WwWw.anac. gov, br

COE AvAGAQY CIVIL |
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16/06/2016 _. Planitha de Custos - Contratac&o de servigos de cogsultoria.htm

De: Clévis Ailton Madeira-GT <clovis.madeira@br.gt.com>
Enviado em: _quarta-feira, 15 de junho de 2016 19:39

Para: Geréncia Técnica de Informagdes e Contabilidade
Assunto: Planilha de Custos - Contratacdo de servigos de consultoria
Anexos: Cépia de ANEXO | - Planilha de Custos Grant Thornton.xlsx

Caros

Atendendp a 'solicitagéo de V.Sas. anexamos nossa esﬁmativa_ para os trabalhgs indicados.
Permanecemos disposigéo.

Agradecemos por termos sido consultados.’

Atenciosamente

Clévis Ailton Madeira | Audit

Grant Thornton Brasil

Avenida Paulista, 37 - 1° Andar | Bela Vista | SP | 01311-902 | BR

T (direct) +55 11 3886-5119 | T (office) +55 11 3886-5100 | M (mobile) +55 11 9 6400-8100

-E clovis.madeira@br.gt.com | W-www.grantthornton.com.br

k3 :
GrantThomton (& %,
: Winner Whemrar

An instinct for growth’ \%‘ 2015 i'.l  Ernployer of the
- year 2019

Iﬁé‘é‘éﬁiiﬁng

@ Moderno, dinamico e responsivo

Acesse nosso novo site www._grantthornton.com.br

Please consider the environment before printing this email
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ANEXO I

Produto Atividade sem Deslocamento Valor em R%

{ Andlise do impacto individual de cada CPC ¢ esbogo das alternativas para aplicagio R$ 83.200,00(

iscussdo sobre o impacto dos CPCs nas empresas reguladas e escolha da

etodologia para padronizagio e implementagio do Manual RS 57.600,00

Formalizacio do relatério de estudos técnicos . R$ 32.000,00
ermalizagio da Proposta contendo: '
Estrutura do Manual .
Diretrizes . _ ' R$ 176.000,00
Instrughes
Critérios de Alocacao de Custos
Formalizagio da Proposta contendo:
- Elenco de Contas R$ 211.200,00
Técnicas de Funcionamento
Formalizagao da Proposta contendo:
Elaboragdo e divulgacio de informagdes contébeis. . ' R$ 144.000,00
Relaidrios Auxiliares

Formalizagao da Proposta contendo:

- Relatério Final contendo a apreciacio ¢ eonsolidagio das respostas aos
questicnamentos ¢/ou sugestdes suscitadas nas fases de discussdes interna, consulia
ou audiéncia piiblica pela ANAC com apoie da contratada

- Apreseatagio da proposta de verséo final do Manual de Contabilidade de
Aeroportos

R$ 102.400,00

Atividade com Destocamentn Valor em RS

Reunnido de Abertura do Projeto (1 dia) R$ 2.000,00
Reunido Técnica de Discussio da Proposta de Implemeniacio (2 dias) _ R$ 5.000,00
Reunides Técnicas Preliminares ao desenvolvimento dos produtos (5 dias) R$ 12.500,00
Reunides Técnicas de Entrega dos Produtos (5 dias) R$ 12.500,00
Realizagio de Ofici ipe da SRA (5 di - R$ 12.500.00

850.900,(1)







16/06/2016 : Cotagdo - ANAC - Manual de Contabilidade de Aeroportos. .htm

De: ) Eduardo Augusto <Eduardo.Augusto@br.ey.com>

Enviado em: quinta-feira, 16 de junho de 2016 13:16

Para: Geréncia Técnica de Informagdes e Contabilidade

Cc: Natalia Zaneti; Carlos Roberto

Assunto: Cotacdo - ANAC - Manual de Contabilidade de Aeroportos.
Anexos: ORCAMENTO ESTIMATIVO_ANAC.pdf

Prezados,

£ com grande safisiagao que a EY apresenta a sua Cotagéo para a prestagéo de servigos técnicos especializados de consultoria contabil para elaboragao do
Manual de Contabilidade de Aeroportos.

Favor confirmar recebimento.
Estamos a disposigdo para eventuais esclarecimentos.
Atenciosamente,

'
APOIADOR OFICIAL

Eduardo De Paula Augusto | Associate | BD Markets Operations

S5HS, QUADRA 6, BLOCO A - SALA 105 - BRASIL 2, BRASILIA, 70.316-102
© Telefone: + 55 61.2104 812 | edyardo aunusto@hr.ev.com
Website: www.ey.com.br rs
. Antes de imprimir este e-mak pense em seu compromisso com o meio ambiente.
(awm Email do Setor de lickagdes | governo.setorpublicg@br.ev.com
o N Mais em: Linkedlo | Twitter | E acebook

N

The information contained in this communication is intended solely for the use of the individual or entity to whom it is addressed and
others authorized to receive it. It may contain confidential or legally privileged information. If you are not the intended recipient you

* are hereby notified that any disclosure, copying, distribution or taking any action in reliance on the contents of this information is
strictly prohibited and may be unlawful. If you have received this communication in error, please notify us immediately by responding
to this email and then delete it from your system. EY is neither liable for the proper and complete transmission of the information
contained in this communication nor for any delay in its receipt.

A informagdo contida nesta comunicagio ¢ destinada exclusivamente a0 uso da pessoa ou entidade a quem se dirige e outros
autorizados a recebé-la. Ela pode conter informagao confidencial ou legalmente privilegiada. Se vocé ndo for o destinatério, fica desde
ja notificado que qualquer divulgagio, cépia, distribuicdo ou qualquer ac3o tomada, em dependéncia com o contetido desta '
informagdo, ¢ estritamente proibida e pode ser considerada ilegal. Se vocé recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise-nos
imediatamente respondendo a este e-mail e, em seguida, exclua-o do seu sistema. A EY ndo é responsavel pela transmissdo adequada e
completa da informaggo contida nesta comunicagio, nem por qualquer atraso na sua recepgio.
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“Contratagao de empresa para a prestagao de serwgos tecmcés
espec1allzados de consultoria contabil para elaboragdo, do Manual de
R Contabllldade de Aeroportos"

. -
R -

APOGIADOR
LY HAE

_Uma empresa-membro da Ermnst & Ycung Global Limited




Building a better
working worid

Brasilia, 16 de Junho de 2016.

Ao
- Superintendéncia de Regulagao Econdmica de Aeroportos - SRA
ANAC

Prezados,

E com grande satisfacdo que a empresa ERNST & YOUNG ASSSESSORIA EMPRESARIAL
LTDA ('EY™), inscrita no CNPJ/MF sob o n® 59.,527.788.0001-31, estabelecida na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, Torre |, 6° andar, S3o Paulo - SP, apresenta o
Orcamento Estimativo para a Contratagdo de auditoria independente em empresa de
economia mista”, nos moldes do Termo.de Referéncia anexado ao e-mail recebido em
10/06/2016. : :

Sabemos que esta decisdo é muito importante para a ANAC e estamos convictos de que a
“EY" possui credenciais, qualificagcdes, experiéncia e honordrios competitivos para servir
dentro dos mais elevados padrdes de qualidade.

O Nosso orcamento estimado para este projeto é de RS 4.337.236,36 (Quatro Milhdes

trezentos e trinta e sete mil, duzentos e trinta e seis reais e trinta e seis centavos),
conforme a planilha abaixo: ’

ANEXO |

Produto Atividade sem Deslccamento Valor em RS

Analise do impacto individual de cada CPC e esbogo das RS’
. alternativas para aplicagdo 209.939,39

Discussao sobre o impacto dos CPCs nas empresas reguladas
| e escolha da metodelogia para padromzagao e implementacdo
do Manual

RS
152.727,27

RS

Formalizagao do relatédric de estudos técnicos 648.606,06

Formaliza¢do da Proposta contendo:
-1~ Estrutura do Manual

{- Diretrizes

- Instrugdes -

-1- Critérios de Alocagdo de Custos

RS
870.303,03

Formalizagdo da Proposta contendo: | RS

- Elenco de Contas

- Técnicas de Funcionamento 423.757,58

Formalizagdo da Proposta contendo:
- Etaboracao e divulgag¢do de mformagoes contdbeis
- Relatérios Auxiliares

RS
252.606,06

i ARCHADQR
Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited DR IEAL




Building a better
working world

Formalizagdo da Proposta contendo:
Relatério Final contendo & apreuagao e consolidagdo das
respostas aos questionamentods efou sugestdes suscitadas
1 nas fases de discussdes interna, consulta ou audiéncia publica
pela ANAC com apoio da contratada
Apresentagdo da proposta de versdo final do Manual de
Contabilidade de Aeroportos

RS
711.078,79

Atividade com Deslocamento Valor em RS

RS
59.345,45
RS
118.690,91
Reunides Técmcas Preliminares ao desenvolwmento dos produtos (5 RS

dias) ; 296.727,27
RS
296.727.27
RS
296,727,27

Reunido de Abertura 8o Projeto (1 dia)

Reunido Técnica de Discuss&o da Proposta de implementagdo (2 dias)

Reunides Técnicas de Entrega dos Produtos (5 dias) -

Realizagdo de Oficina de Trabalho ¢com a equipe da SRA (5 dias)

RS
4.337.236,36

Estes honordrios incluem as despesas e custos de nossa equipe de profnssnonals para a
reahza(;ao dos servicos, bem como os impostos pertlnentes

Lembramos que, na oportunidade do processo I|C|tator|o tais valores poderao ser alterados
em virtude das pecullarldades do edital e termo de referéncia.

Agradecemos a oportunidade de apresentar este orcamento e colocamos-nos a disposicdo
: para quaisquer esclarecimentos adicionais julgados necessarios, por meio do contato:

- Sr. Thiago Rocha: (61) 2104.0114, thiago.rocha®br.ey.com
- Sra. Natdlia Zaneti: (61) 2104-0115, natalia.zaneti®@br.ey.com
#»  Fax:(61)2104-0102

Atenciosamente,

'\?1'&&“‘9‘

iliana Junq
ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.

) APOADOR
Uma empresa-membro da Ermnst & Young Globai Limited . : e Al







FOLHA DE ENCAMINHAMENTO

TIPO DO DOCUMENTO: CARTA S/N

PROTOCOLO: 00058.064850/2016-46

INTERRESADO(S): PWC DO BRASIL LTDA.

ASSUNTO: PEDIDO DE COTACAO PARA A REALIZACAO DE PESQUISA DE
MERCADO COM VISTAS A ELABORACAO DE TERMO DE REFERENCIA PARA
CONTRACAO DE EMPRESA DE CONSULTORIA CONTABIL PARA ELABORACAO
DE MANUAL DE CONTABILIDADE DAS CONCESSIONARIAS DE AEROPORTOS.
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Agéncia Nacional de
Aviacao Civil - ANAC

Proposta de preco para realizacio de 38
pesquisa de mercado com vistas a =
elaboracdo do Termo de Referéncia
para contratacao de Consultoria
contabil para elaboracdio de Manual

de Contabilidade das

Concessionarias de Aeroportos.







Brasilia — DF, 17 de junho de 2016

A

Agéncia Nacional de Aviacédo Civil - ANAC

Geréncia Técnica de informacoes e Contabilidade
Superintendéncia de Regulagdo Econdmica de Aeroportos - SRA

Prezados Senhores:

Em resposta ao pedido de cotagdo, para a realizagao de pesquisa de mercado com vistas a elaboracao de
Termo de Referéncia para contrata¢io de Empresa de Consultoria Contabil para elaboragao de Manual
de Contabilidade das Concessionérias de Aeroportos.

Esta estimativa leva em considerac¢do a anélise preliminar de dados piblicos da ANAC, bem como
trabalhos da mesma natureza realizados pela PwC em diversas organizagdes.

De acordo com nosso entendimento das atividades e produtos esperados descritos no documento
acima referido, encaminhamos abaixo nossa estimativa de honorarios:

R$ 2.375.468,57 (dois milhdes, trezentos e setenta e cinco mil, quatrocentos e sessenta e

oito reais, e cinquenta e sete centavos).
No anexo a seguir, apresentamos a planilha com a estimativa de carga horaria e custos dos servigos.
Os valores incluem impostos, taxas, contribuigcoes e demais encargos que incidem sobre servigos desta

natureza, bem como despesas referentes a transporte, hospedagem, alimentacao e outras necessarias
para o desenvolvimento dos trabalhos.







A presente estimativa serve somente de paridmetro aos interesses de V.sas., ndo representando qualquer
obrigacéo entre as partes, bem como limites & nossa participa¢io futura em um possivel processo licitatério
enderecado ao mercado por V.sas., devendo servir apenas como referencial para projetos executados da
mesma natureza é importante mencionar que esta estimativa foi realizada com base nas informacgoes
fornecidas por V.sas, bem como em um conjunto de fatores atuais de nossa organizacdo, podendo sofrer
variacGes futuras significativas.

Colocamo-nos a disposi¢ao para esclarecimentos adicionais julgados necessarios, por meio do telefone

(61) 2196-1820 e email: servicos.governamentais@br.pwe.com.
Aproveitamos a oportunidade para expressar nosso agradecimento pela oportunidade.

Atenciosamente,

b
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Anexo - Planilha de Precos







Atsdade sew Deslorawentn Aoalor grg B

Analise do impacto individual de cada CPC e esbogo das alternativas para
aplicacdo

184.406.30

Discussio sobre o impacto dos CPCs nas empresas reguladas e escolha da
metodologia para padronizacio e implementagéio do Mamal

20447181

Formalizagdo do relatario de estudos técnicos 309.689.19
Formalizacdo da Proposta contendo:
- Estrutura do Manual

- Diretrizes 32507242
- Instrugdes

- Critérios de Alocagdo de Custos
Formalizacdo da Proposta contendo:
- Elenco de Contas 368.812.59
- Técnicas de Funcionamento
Formalizagdo da Proposta contendo:
- Elaboragdo e divulgagéo de informagées contdbeis 138.292.06
- Relatérios Auxiliares

Formalizacdic da Proposta contendo:

- Relatorio Final contendo a apreciaciio e consolidacdio das respostas aos
questioiamentos e‘ou sugestGes suscitadas nas fases de discussdes interma, consulta
ou audincia publica pela ANAC com apoio da contratada

- Apresentagio da proposta de versiio final do Manual de Contabilidade de
Aeroportos

440 894 55

Atividade vown Desiacowenrn Lalor e K3

Reuniio de Abertura do Projeto (1 dia) 28.268.08
Reunido Técnica de Discussdo da Proposta de Implementagdo (2 dias) 48.459.56
Reunides Tecnicas Preliminares ao desemvolvimento dos produtos (3 dias) 48.459.56
ReuniSes Tecnicas de Entrega dos Produtos (5 dias) 133.263.79
Realizagdo de Oficina de Trabalho com a equipe da SRA (5 dias) 145.378.67
Subtotal 403.829.65







© 2016 PricewaterhouseCoopers. Todos os direitos reservados. Neste
documento, “PwC” refere-se a PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, firma membro da PricewaterhouseCoopers
International Limited, constituindo-se cada firma membro da
PricewaterhouseCoopers international Limited. pessoa juridica
separada e independente.







Agencia Nacional de
Aviacao Civil — ANAC

Proposta de preco para realizacao de
pesquisa de mercado com vistas a
elaboracao do Termo de Referéncia
para contratacao de Consultoria
contabil para elaboracdao de Manual
de Contabilidade das
Concessionarias de Aeroportos.







Brasilia — DF, 17 de junho de 2016

A

Agéncia Nacional de Aviagao Civil - ANAC

Geréncia Técnica de informacoes e Contabilidade
Superintendéncia de Regula¢ao Econ6mica de Aeroportos - SRA

Prezados Senhores:

Em resposta ao pedido de cotagdo, para a realizacido de pesquisa de mercado com vistas a elaboracgio de
Termo de Referéncia para contratagdo de Empresa de Consultoria Contabil para elaborac¢io de Manual
de Contabilidade das Concessionéarias de Aeroportos.

Esta estimativa leva em consideragao a analise preliminar de dados piblicos da ANAC, bem como
trabalhos da mesma natureza realizados pela PwC em diversas organizagées.

De acordo com nosso entendimento das atividades e produtos esperados descritos no documento
acima referido, encaminhamos abaixo nossa estimativa de honorarios:

R$ 2.375.468,57 (dois milhdes, trezentos e setenta e cinco mil, quatrocentos e sessenta e
oito reais, e cinquenta e sete centavos).

No anexo a seguir, apresentamos a planilha com a estimativa de carga horéria e custos dos servigos.

Os valores incluem impostos, taxas, contribuigoes e demais encargos que incidem sobre servi¢os desta
natureza, bem como despesas referentes a transporte, hospedagem, alimentagédo e outras necessarias
para o desenvolvimento dos trabalhos.

PROTOCOLO ANAC
20 JUNZ0tG - 221G 55
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A presente estimativa serve somente de parimetro aos interesses de V.sas., nio representando qualquer
obrigacio entre as partes, bem como limites a nossa participagio futura em um possivel processo licitatério
enderecado ao mercado por V.sas., devendo servir apenas como referencial para projetos executados da
mesma natureza é importante mencionar que esta estimativa foi realizada com base nas informacoes
fornecidas por V.sas, bem como em um conjunto de fatores atuais de nossa organiza¢do, podendo sofrer
variacOes futuras significativas.

Colocamo-nos a disposicio para esclarecimentos adicionais julgados necessarios, por meio do telefone
(61) 2196-1820 e email: servicos.governamentais@br.pwe.com.

Aproveitamos a oportunidade para expressar nosso agradecimento pela oportunidade.

Atenciosamente,
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'Anexo - Planilha de Precos







Athvidate s Devleaments

Andlise do impacto individual de cada CPC e esbogo das alternativas para
aplicacdo

Yalor e KA

184.406 30

Discussio sobre o impacto dos CPCs nas empresas reguladas e escolha da
metodologia para padronizacio e implementacio do Marmal

20447181

Formalizacdo do relataric de estudos técnicos

309.689.19

Formalizacdo da Proposta contendo:
- Estrutura do Manual

- Diretrizes

- Instrugdes

- Critérios de Alocacdo de Custos

32507242

Formalizagdo da Proposta contendo:
- Elenco de Contas

~ Técnicas de Funcionamento

368.812.59

F ormalizacdo da Proposta contendo:
- Elaboragio e divulgagdo de informagées contabeis
~ Relatdrios Auxiliares

138.292.06

Fommalizacdo da Proposta contendo:

- Relatorio Final contendo a apreciacio e consclidacio das respostas aos
questonamentos e’ou sugesties suscitadas nas fases de discussdes intersa, consulta
ou audiencia publica pela ANAC com apoio da contratadn

- Apresentagdc da proposta de versio final do Manual de Contabilidade de
Aeraportos

440 894 55

Atividade vom Deslvizcentn

Reuniio de Abertura do Projeto (1 dia}

28.268.08

Reunido Técnica de Discussdo da Proposta de mplementacdo (2 dias)

18.459.56

ReuniGes Técnicas Preliminares ao desenvolvimento dos produtos (5 dias)

48.459.56

Reunides Técnicas de Entrega dos Produtos (5 dias)

133.263.79

Realizacio de Oficina de Trabalho com a equipe da SRA (5 dias)

145.378.67

Subtotal
Total

403.829.65
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documento, “PwC" refere-se a PricewaterhouseCoopers Auditores
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De: - " Geréncia Técnica de Informagdes e Contabilidade

Enviado em: quinta-feira, 23 de junho de 2016 10:52

Para: Geréncia Técnica de Informagbes e Contabilidade; Welington Rocha
Cc: - murcia@usp.br _ '

Assunto: RES: ANAC - Contratagao de Servigos de Consultoria

Retificando,
A prorrogagdo do prazo para envio da proposta esta validada até segunda-feira, 27/06/16.

Att,

a
6 Geréncia Técnica de Informagdes e Contabilidade

Superintendéncia de Regulacdo Econémica de Aeroportos - SRA

ANAC Fone: +55 61 3314-4715 / E-mail: gtic@anac.gov.br

SEENCIA BACIONAL WWW.anac.gov.br
At asasAG VL '

De: Geréncia Técnica de Informagbes e Contabilidade
Enviada em: quinta-feira, 23 de junho de 2016 10:23
Para: Welington Rocha; Geréncia Técnica de Informagdes e Contabilidade

Cc: murcia@usp.br
Assunto: RES: ANAC - Contratagao de Servigos de Consultoria
Prezado,

A prorrogacdo do prazo para envic da proposta esta validada até segunda-feira, 07/06/16.

Att,

N Geréncia Técnica de Informacdes e Contabilidade
Superintendéncia de Regulacido Econémica de Aeroportos - SRA
ANAC Fone: +55 61 3314-4715 / E-mail: glic@anac.gov.br
AGENCIA HACIONAL www,apac. gov.br

DL AVEECAY CivIL

De: Welington Rocha [mailto:welington.rocha@fipecafi.org]
Enviada em: quarta-feira, 22 de junho de 2016 20:56

- Para: Geréncia Técnica de Informacdes e Contabilidade
Cc: murcia@usp.br '

Assunto: Re: ANAC - Contratagcdo de Servigos de Consultoria

Prezados:

Conforme contato telefénico de ontem com Aline Braga, a FIPECAFI enviard os dados nesta segunda-feira, -
27/6.

-

Atenciosamente,

ﬁle\:///C -/Users/aline.costa/Desktop/RES%20ANAC %20-%20C ontrata%C 3%A7%C 3%A30%20de%20Servi%C 3%A70s %20de%20C onsultoria.htm




RES ANAC - Contratagio de Servigos de Consultoria.htm

Mantida pela Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis,
Atuariais e Financeiras - FIPECAFI

Professor Doutor Welington Rocha
Diretor Presidente

welington.rocha@fipecafi.org

R. Maestro Cardim, 1170 - Cep.: 01323-001 - S3o Paulo/SP
Tel.: (11) 2184-2037 - Fax.: (11) 2184-2001

http://www.fipecafi.org

De: Geréncia Técnica de Informagdes e Contabilidade <gtic@anac. >
Enviado: sexta-feira, 10 de junho de 2016 15:24 '
Assunto: ANAC - Contratacdo de Servicos de Consultoria

Prezados Senhores,
Boa tarde!

Solicito orgamento para composi¢do dos custos envolvidos na licitagdo para contratacao de empresa para a
prestacdo de servigos técnicos especializados de consultoria contabil para elaboracio do Manual de Contabilidade de

Aeroportos. _ ]
O prazo estimado para a prestacdo do servico é de 12 meses. Em anexo seguem informagdes adicionais e
planilha de custo para preenchimento.

O prazo para envio da proposta é de 15 dias.
Solicito, também, confirmar o recebimento deste e-mail.
Quaisquer duvidas podem ser dirimidas através do telefone (61) 3314-4715.

Atenciosamente,

>

Geréncia Técnica de Informacgées e Contabilidade
Superintendéncia de Regulacdo Econdémica de Aeroportos - SRA

ANAC Fone: +55 61 3314-4715 / E-mail: gtic@anac.gov.br

ACENCIA NACIOMAL WWW.anac.gov, by
e aviE U Civin

file:///IC :/Users/aline.costa/DesktoleES%20ANAC %20-%20C ontrata%C 3%A7%C 3%A30%20de%20Servi%C 3%A70s %20de%20C onsultoria.htm



(oM
28/06/2016 _ Re ANAC - Contratago de Servigos de Consultoria.htm ' 2‘5’:,8 5 - -

De: ‘ cornachjone@gmall com em nome de Edgard Cornacchlone <edgardbc@uspibw%~_$

Enviado em: segunda-feira, 27 de junho de 2016 17:38

Para: Geréncia Técnica de InformacgGes e Contabilidade

Assunto: Re: ANAC - Contratacio de Servigos de Consultoria

Anexos: FIPECAFI_Carta_Apresentagdo_ ANAC pdf; FIPECAFI_ANAC_ANEXO | - Planilha de
Custos 06.2016.xlsx :

Prezados, boa tarde.

Em atendimento ao eMail recebido, encaminho (a) Carta de Apresentagéo com detalhes sobre a FIPECAFI e
equipe proposta, bem como pardmetros para o projeto do "Manual de Contabilidade de Aeroportos "e(b)
planilha com a precificagdo dos produtos, conforme instrugdes.

Desde j4, ficamos a disposigdo para esclarecimentos.

Atenciosamente,

,Edgard Cornacchione
-11/9-8792-1312)

2016-06-10 15:24 GMT-03:OO,Geréncia Técnica de Informagdes e Contabilidade <gtic(@anac.gov.br>:

Prezados Senhores,
Boa tarde!

Solicito or¢amento para composi¢do dos custos envolvidos na licitagio para contratagio de
" empresa para a prestagdo de servigos técnicos especializados de consultoria contabi] para elaboracdo do
Manual de Contabilidade de Aeroportos.
O prazo estimado para a prestagdo do servigo € de 12 meses. Em anexo seguem 1nformagoes
: ad1c1onals ¢ planilha de custo para preench1mento -

O prazo para envio da proposta é de 15 dias.
Solicito, também. confirmar o recebimento deste e-mail.
Quaisquer duvidas podem ser dirimidas através do telefone (61) 3314-4715.

Atenciosamente,

S
- O Geréncia Tecmca de Informagoes e Contabilidade

Superintendéncia de Regulacdo Econémica de Aeroportos - SRA

ANAC  Fone: +5561 3314-4715 / E-mail: gtic@anac.gov.br

AGENCIA KACHONAL WWW.angac.gov. pr
28 aviatAG v

Edgard Cornacchione, Ph.D. _ '
Full Professor ' _ . _
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Dept. of Accountancy and Actuarial Science
College of Economics, Business and Accounting (FEAfUSP)
Umver31ty of Sao Paulo (USP)

ae k\ﬂa

2

tch ideo: - Serious Accountin es Accolad niabilidade na TV
Waich the video: WBN - Wav Bevond Num Contabiljdade na
atch the video: ZPA - Zer ice Accountin v.l?edu a

Twitter: (@edgardbc | @think WayBeyond .
Voice (BR): +55 (11) 3280-0525

Office (BR): +55 (11) 3091-5820 (ext. 141)

Voice (US): +1(773) 340-9009

SkypelD: edgard_hrd

eMail: edgar S ‘

Ave. Prof. Luciano Gualberto, 908 (223 FEA3 Bldg.)
Sao Paulo, SP, 05508-010 (Brazil)

file:///C:/Users/aline.costa/Desktop/Re%20ANAC %20-%20C ontrata%C 3%A7%C 3%A30%20de%20Servi%C 3%A70s %20de%20C onsultoria.htm




FIPECAﬂ

Cultura Contabil, Atuariat e Financeira

Agéncia’Nacional de Aviagao Civil - ANAC

Geréncia Técnica de Informacgoes e Contabilidade
Superintendéncia de Regulagcdo Econdmica de Aeroportos - SRA
Fone: +55 61 3314-4715 / E-mail: gtic@anac.gov.br

Prezados Senhores:

Temos a satisfacdo de apresentar nossa proposta de prego referente a
prestacdo de servigos técnicos especializados de consultoria contabil
para elaboragdo do Manual de Contabilidade de Aeroportos.

- Encaminhamos igualmente, além de uma breve apresentagao da
FIPECAFI, a composicdo e os respectivos CVs da equipe de
profissionais que realizara a prestagao dos referidos servigos, que
atestam a capacidade tecnica da nossa equipe.. '

Agradecemos a oportunidade de poder colaborar com este relevante
marco regulatério que balizard o direcionamento contabil do setor de
Aviacao Civil. :

. Atenciosamente,

FIPECAFI - Fundacgao Instltuto ~de Pesquisas Contabels,
Atuariais e Fmancelras : .

Prof. Welington Rocha Prof. Edgard Cornacchione
Diretor Presidente . Presidente C. Curador

S50 Paulo, 27 de junho de 2016.

oy
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Cultura Contabil, Atuarial & Financeira

A FIPECAFI

A Fundagdo Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeiras

(FIPECAFI) é uma entidade 'privada, sem fins Iucra‘tivos, ligada ao
Departamento de Contabilidade e Atuaria da l:aculdade de Economia,
Administragdo e Contabilidade da Universidade de S3o Paulo. Dedica-se a
fomentar, desenvolver e promover pesquisas na area de Contabilidade,
Controladoria e Contabilidade Gerencial, incluindo Custos e Orgamentos, e
divulgar seus resultados por meio da publicacdo de livros e artigos, cursos de
graduacdo, mestrado profissional, além de outros cursos de curta e longa
duragdo, palestras, seminarios, simpdsios " e conferéncias. Como
consequéncia presta servicos de assessoria, consultoria e emissdo de
pareceres técnicos a entidades publicas, privadas e do terceiro setor, sempre
relacionados a apllcagao pratlca dos conhecimentos de ponta produzidos e

desenvolvidos com a realizacdo das pesquisas cientificas.

A FIPECAFI é reconhecida nacionalmente por sua expertise na area em
que atua; possui extensa lista de publicagdes, dentre elas o Manual de
ContabilidadeiSocietéria, considerado “a biblia da Contabilidade no Brasil” por

estar na vanguarda do conhecimento.

Através da Faculdade FIPECAFI, sdo oferecidos cursos de Ciéncias
Contabeis, presencial e a distancia, e Mestrado Profissional em Controladoria

e Finangas, além de véarios MBAs.

Dentre o extenso rol de clientes tomadgres de seus servigos na darea
de contabilidade societdria, incluindo as normas internacionais de
contabilidade (IFRSs), controladoria, gestdo e mensuragdo de custos (entre
outras areas) pode-se citar: Editora Abril, Banco Itau, Sabd, Banco do Brasil,
PREVI, Caixa Econ0mica Federal, Unibanco, Unibanco AIG ' Seguros, Asa
Alimentos, FINEP, BM&F Bovespa, Marsul, Fundagdo Bahiana de Cardiologia,
Sistema Unimed Nacional, Sesvesp (Sindicato das Empresas de Seguranga

Privada, Seguranca .Eletronica e Cursos de Formagdo do Estado de Sdo

Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras




Paulo), Ebserh (Empresa Bras_iléira de Servicos Hospitalares), EDP Energia

(Bandeirante e Escelsa) etc.

Especificamente, - no qUe tange as normas _internacionais_de
contabilidade, a FIPECAFI, em parceira com o IBRACON (Instituto dos
Auditores Independentes do Bfasil) por meio de convénio .com o BID (Banco
Interamericano de Desenvolvimento) desenvolveu um relevante projeto de
formacdao em IFRS para professores. do ensino superior em Cién_cias

Contabeis de todo o Brasil.

r

E mister réssaltar ainda que a FIPECAFI foi uma das entidades
idealizadoras do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, e hoje é umas
das integrantes do referido Comité, juntamente com a ABRASCA, APIMEC,
BOVESPA, CFC e o IBRACON. '

EQUIPE FIPECAFI

"Importante ressaltar que este projeto trata de servigo especializado
relacionado a matéria sensivel e de impacto substancial no setor, ou seja,
ndo é commodity e depende, de expertise acumulada para garantir a
qualidade al'mejada pelo setor. Assim, montamos nessa equipe no seio de
uma organizacdo de renome na matéria e com base em registros de
qualidade técnica e profissional, bem como de atuagdao em vanguarda. A
concepgéo do projeto adotada para configdragéo da equipe, e desta proposta,
apoia-se em trés dimensodes basicas: (a) geracdo e sistematizagdo do
conhecimento, (b) otimizacdo dos processos de consulta e (o) fo&o em

usabilidade e diferentes stakeholders.

A primeira dimensao refere -se ao acumulado do conhecimento
existente, oportunidades de ganhos de escala no desenvolvimento e
transferéncia de conhecimento técnico entre setores, além de processos

estabelecidos para sistematizacdo do conhecimento relevante, construidos ao

¥
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Cuitura Contabil, Atuarial € Financeira

» TIPECATI

longo das operagdes da FIPECAFI.

A segunda dimensdo trata de inovagdo no registro do Conhecimento
visando otimizagdo dos processos de consulta (uso). Ou seja, vislumbramos
a oportunldade de registrar ndo apenas de forma estatica o conhecimento em
questao (que permite naturalmente a construcdo de um “manual”, mas _
também de registro em formas dindmicas, permitindo processos de consulta
mais diversificados, como por exemplo, livro eletrénico indexado por tags

que otimizam a consulta técnica.

Por fim, a terceira dimensdo relaciona-se com a diversidade de
stakeholders (agentes interessados) e respectivos usos que podem ser-
antecupados dos frutos deste projeto. Esta abordagem busca garantlr maior
eficiéncia na conducdo dos trabalhos e maior eficacia do projeto como um

todo, na perspectiva do contratante.

Para compor a equipe técnica que realizard a prestacdo dos servicos
especializados de consultoria contabil para atividade de suporte a elaboragdo
do Manual de Contabilidade dos Aeroportos, a FIPECAFI alocara professores e
consultores vinculados a Fundagdo com experiéncia compativel com o alto
grau de responsabilidade e experiéncia requeridas. A coordenacdo Técnica do
trabalho sera do Professor Fernando Dal-Ri Murcia, e o gerente do Projeto
sera o Professor Edgard Cornacchione. Adicionalmente, foram escolhidos para
'a realizagdo deste projeto, profissionais com experiéncia e conhecimentos

das normas internacionais de contabilidade e dos Pronunciamentos Técnicos

emitidos pelo CPC e igualmente com experiéncia e conhecimento das

atividades inerentes ao servigo de exploracdo de infraestrutura.
r

E mister ressaltar que nenhum dos profissionais da equipe da FIPECAFI
possuem vinculo empregaticio, ou contrato de trabalho vigente, ou ocupam
cargos de direcdo ou geréncia em empresas do, setor regulado, ou atuam em

interesses opostos ao da ANAC.
O Quadro a seguir ilustra a equipe de profissionais da FIPECAFI.

4
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Cultura Contabll, Atuarial e Financeira

Destaque-se que pretehdemos contar com membros ad-hoc, pertencentes ao
corbo técnico da FIPECAFI, para oferecer pé‘rspectivas acerca de temas mais
especificos relacionados ao Manual em questdo, comb p'or exemplo,
profissionais de ecohomlia, engenharia, e area juridica e tribLttéria_. Em
seguida, sdo apresentados os curriculos resumidos dos referidos

profissionais.

Informamos que as atividades com deslocamento estao sendo

previstas sempre envolvendo mais de um consultor, notadamente em fungado

de suas especificidades, n'oltadamente na réalizagéo da oficina de trabalho

(treinamento).

Equipe de Profissionais da Fipecafi

Coordenagéo Técnica Prof. Dr. Fernando Dal-Ri Murcia

Gerente do Projeto Prof. Dr. Edgard Cornacchione

Prof. Dr. Welington Rocha

o Prof. Dr. Victor Branco de Holanda
Especialistas '

Prof. Dr. Alexandro Bérbosa

- Prof. Dr. Samir Sayed

Doutorando Eduardo Bona Safe de Matos

Consultores Senior " | Doutorando Diana Ldcia Almeida

Mestranda Gabriela de Souza Vasconcelos -

’
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FERNANDO DAL-RI MURCIA

Curriculo na Plataforma Lattes:

http://buscatextual.cnpqg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K471

8775P8

Bacharel em Administragdo (Business Management) pelé Webber
International University (Florida, EUA) e em Ciéncias Contabeis pela
Universidade do Vale do Itajai - SC.

Mestre em Contabilidade pela Universidade Federal de Santa Catarina
(areas de concentragdo: contabilidade societaria, IFRS, fraudes contébeis,
mercado financeiro).

Doutor em Contabilidade e Controladoria pela FEA-USP (areas de
concentragao: contabilidade societaria, IFRSs, governanga corporativa e
mercado de capitais).

Professor da Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade (FEA)
da Universidade de S&o Paulo (USP).

Membro do Grupo de Estudos Contédbeis do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) em matéria contdbil-tributaria em parceria com o Grupo
de Trabalho de Estudos Contdbeis da Receita Federal do Brasil (RFB).

Revisor de Manual de Contabilidade Societdria da FIPECAFI na 12 e 22
edicao.

Coordenador Técnico do Projeto “Adocdo Inicial das IFRS no Brasil”,
elaborado pela FIPECAFI em parceria com a firma de auditoria Ernst
Young.

Profes_sor, Consultor e Parecerista da FIPECAFI na area de contabilidade
societaria, IFRS, avaliacdo de empresas e reestruturagdo societaria.

Membro da Comissdo de Finangas e Contabilidade do Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa (IBGC).

Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Via Varejo S.A. .
Membro Suplente do Conselho Fiscal da Gerdau S.A.

Representante da América Latina no Programa de Pesquisadorés
Emergentes' da International Association for Accounting Education and
Research (IAAER).

Membro da Comissdo Brasileira de Acompanhamento do Relato Integrado
(CBARI).

Pesquisador e Bolsista do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).
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* Membro do Conselho -Federal de Contabilidade (CFC), da American
Accounting Association (AAA) e do European Accounting Assoaatmn
(EAA).
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EDGARD CORNACCHIONE

Curriculo na Plataforma Lattes:

http://buscatextual.cnpg. br/buscatéxtuaI/visuallizacv.do?id_= K4708433])7

Bacharel, Mestre, Doutor e Livre Docente em Contabilidade e
Controladoria pela FEA-USP.

PhD in Human Resource Development, com foco em Online Learning
Technologies pela U. of Illinois at Urbana-Champaign (USA).

Professor Titular da Faculdade de Economia, Administragcdo e
Contabilidade (FEA) da Universidade de S3o Paulo (USP).

Presidente do Conselho Curador e Professor da Fundagdo Instituto de
Pesquisas Contabeis, Atuarias e Financeiras (FIPECAFI).

Consultor empresarial com projetos nas areas de sistemas gerenciais e
tecnologia de informagdo, controladoria, custos, contabilidade gerencial,
orcamento e modelos de precificagdo, desenvolvimento de pessoas e
treinamento corporativo, em organizagdes no Brasil e nos EUA como
Petrobras, Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil, Tigre, Sescon,
Cobreq, Metagal, Secretaria de Educagdo do Estado de S&o Paulo, Sabesp,
Previ, Aneel, Secovi, CESP, TDS Logistica, Oxiteno, Unilever, Belgo
Mineira, Laboratorio Fleury, Leadership Center (IL/USA), Lominger
(MN/USA), AHI International (IL/USA), Odebrecht, BID, Grupo E
Ouro/ITAIPAVA, DAE/Jundiai e FINEP.

Autor-de livros no Brasil, possui mais de 150 trabalhos técnico-cientificos,
incluindo os apresentados em congressos e publicados em periédicos
brasileiros e estrangeiros. Atua no corpo editorial de periédicos no Brasil e
nos EUA. Seu desempenho didatico e académico tem sido reconhecido,-
tanto no Brasil quanto nos EUA, com destaque para o prémio de
orientador de melhor tese de doutorado de 2007 e 2012 e de melhor
dissertagdo de mestrado em 2010 (no EAC/FEA/USP) e aos prémios na U.
of Illinois: quatro por mérito didatico e dois por mérito académico (Boeing
award e William Bagley award). Atual pesquisador PQ 1D do CNPq, possui
registro expressivo de financiamentos de projetos e pesquisas, tais como
FAPESP PQEX (2003), CNPg AVG (2010 e 2012), UNIVERSAL (2013-
2015), .USP PROJETO 1 (2013) e FIPSE/CAPES parceria bilateral EUA-
BRASIL (2008-2012). ’

Atual pesquisador PQ 1D-do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).

Membro do Conselho Curador do Portal da Juventude (Prefeitura de S&o
Paulo).

Membro do Con_selho do IAAER.
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Ex Chefe 'do Departamento de Contabllldade e Atuarla da FEA/USP e
- Coordenador do Programa de Pds- Graduagao em Controladorla e
- Contabilidade da FEA/USP R ! :

Ex Dlretor cientifico da ANPCONT e

_ Condecorado com a Medalha Frederlco Herrmann Jr (Ordem do Merlto
"'Contab|| "‘CRC- SP) ' : . __
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WELINGTON ROCHA

Curriculo na Plataforma Lattes:

Mestre e Doutor em Controladoria e Contabilidade pela Universidade de
Sao Paulo; concentragao em Gestdo Estratégica de Custos.

Professor da Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade da
Universidade de Sao Paulo (FEA-USP).

Diretor Presidente da Fundagdo Instituto de Pesquisas Contabeis,
Atuariais e Financeiras - FIPECAFI.

Formado pela Harvard Business School em aplicagdo do Método do Caso
no ensino de Administragao.

Coordenador do Laboratério de Gestao Estratégica de Custos da FEA-USP.

Coordenador do Congresso USP de Controladoria e Contabilidade de 2007
a 3013.

 Coautor de cinco livros de Custos, todos pela Editora Atlas.

Consultor -ad hoc de varios peridédicos nas areas de Controladoria,
Contabilidade e Finangas.

Autor ou coautor de mais de 40 artigos publicados em periddicos.

Autor ou coautor de mais de 40 trabalhos apresentados em congressos
nacionais e internacionais.

Mais de sessenta palestras proferidas no Brasil e no exterior.
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VICTOR BRANCO DE HOLANDA

Curriculo na Plataforma Lattes:

http ://buscatextual.cnpq.br/buséatextuaI/visualizacv.do?_id=K477202 178

Consultor residente do Fundo Monetério Internacional na Elaboracdo de
Manuais de Custos e Orgamento por Resultado.

Consultor do BID, Banco  Interamericano de Desenvolvimento, na
Elaboragdo do Manual de Contabilidade de Custos para o Governo do
Equador.

Consultor na Elaboragéd e revisdo das Normas Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e sua convergéncia aos padrdes internacionais
IPSAS, Conselho Federal de Contabilidade do Brasil.

Consultor na Implantagao das Setoriais de Custos no Governo Federal
Ministério da Fazenda.. :

Consultor da Agéncia Reguladora de Servigos de Saneamento Bésico do
Municipio do Natal/RN referente a Contabilidade Regulatéria no setor de
saneamento basnco suporte a andlise do pleito .referente ao 2° reajuste
pertencente ao ciclo tarifario 2013 2017.

Consultor da Confederagao Nacional da Indlstria na realizacdo de Estudo
comparativo entre o Brasil e Reino Unido no que se refere ao processo de
elaboragdo e execugdo do orgamento publico.

Ex. Diretor de Gestdo Estratégica do Ministério da Fazenda; com destaque
para o projeto de Concepgdo, Desenvolvimento e Implantacdo de Sistema
de Informagdo de Custos do Governo Federal.

Ex.Diretor do Departamento de Cooperagdo Internacional do Ministério do
Plane}amento Orcamento e Gestdo, onde coordenou varios Programas de
Modernizagao da Gestao Publlca

Participagcbes em Conselho de Administragdo, Fiscal e Comité de Audltona
de Empresas: Caixa Econdmica Federal, Eletrobras, Liquigas/Petraobras,

-Casa da Moeda, Cobra computadores/Banco do Brasil.

Autor e Organizador dos livros: i) Gestao baseada em resultado no setor
publico: Editora "atlas e ii) sistema de informacdo de custos na
administragdo publica federal: Uma politica de Estado Editora FGV.

Coordenador do Prémio Chico Ribeiro sobre Contabmdade Custos e
Qualidade do Gasto no Setor Publico, Coordenador -do Congresso
Internacional sobre Contabilidade, Custos e Qualidade do Gasto no Setor
Plblico - http://congressocg.net.
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ALEXANDRO BARBOSA

Curriculo na Plataforma Lattes:

http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4777920D5

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN).

Mestre em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Brasilia (UNB).

Doutor em Contabilidade e Finangas pela Universidad de Zaragoza.

Proféssor Adjunto da Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

No &mbito da consultoria técnica em setores regulados, trabalha desde
2002 e ja coordenou a execugao de 14 contratos de consultoria para
empresas reguladas e agéncias reguladoras, dos quais foi responsavel
pela elaboracdo de 10 relatdrios finais (sobre os aspectos de regulagdo
econbmica, estudos tarifarios, analises econOmico-financeira e
contabilidade) e 4 treinamentos/capacitagdes (sobre regulagao, estudos
tarifarios e contabilidade regulatdria), que foram prestados a varias
entidades, nas quais destacamos: Agéncia Reguladora de Servicos de
Saneamento Basico do Municipio do Natal - ARSBAN, Companhia de
Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN, PETROBRAS, Agéncia
Reguladora de Servicos Publicos - ARSEP e Associagdao Brasileira de
Agéncias de Regulacdo - ABAR.

No ambito cientifico, os trabalhos aplicados aos servigos publicos
regulados publicados pelo professor se iniciaram em 2004. Desde entao
foram 12 diferentes publicagdes em diferentes canais de comunicao
cientifica. Também coordenou 13 projetos de pesquisa/extensao que
envolveu andlises de aspectos da regulagdo, regimes tarifarios,
contabilidade, formacdo de tarifas, calculos de fator-x, desempenho e
analises econdmico-financeiros de setores regulados, prmcupalmente para
o setor de saneamento basico.
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SAMIR SAYED

Curriculo na Plataforma Lattes:

http ://buscatextual.chpq.br/buscatextuaI/\Lisualizag' v.do?id=K4327506U0

. Graduado Mestre e Doutor em Contabilidade "pela Unlver5|dade de Sdo
Paulo (USP).

Professor Assistente de Contabilidade Geral na Universidade Federal de
Sao Paulo (UNIFESP).

Consultor e Professor da Professor da FIPECAFI no curso de MBA em IFRS
€ em cursos in-company.

Dlplomado (DipIFR) e certificado:(CertIFR) em IFRS pela Association of
Chartered Certified Accountants (ACCA- UK) Certificado em IFRS e IFRS
for SMEs pela ICAEW. :

Consultor independente com experiéncia de 10 anos em contabilidade de
instituicdo financeira listada na Bolsa de Valores de Sdo Paulo.

Ex Coordenador Contabil do Banco Indusval S.A.

Membro do Grupo de Pesquisas Contablhdade Internacional FEA-
USP/CNPQ.
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EDUARDO BONA SAFE DE MATOS

Curriculo na Plataforma Lattes: ' . .

http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4497099Z4 _

Bacharel em Ciéncias Contdbeis pela Universidade de Brasilia, Mestre em
Ciéncias Contabeis pelo Programa Multi-institucional e Inter-Regional de
Pés-Graduagao em Ciéncias Contabeis da UnB/UFPB/UFRN e Doutorando
em Controladoria e Contabilidade pela Universidade de S3o Paulo.

Professor Concursado da Universidade de Brasilia (UNB) na &rea de
contabilidade geral.

Ex Auditor Contabil da KPMG Auditores Independentes S/A.

Ex Analista de Planejamento financeiro Sénior da FPC PAR Corretora de
Seguros S.A. (07/2014 a 01/2015).

Ex Revisor da CESPE - Centro de Selegcdo e de Promogdo de Eventos.
Ex Analista do Banco de Brasilia S/A - BRB.

Possui diversos artigos publicados nos principais congressos nacionais da
area de contabilidade e em periddicos da area, qualificados pela CAPES,
especialmente nas dreas de Contabilidade Internacional, IFRS,
Contabilidade Societaria e Contabilidade Geral.
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DIANA LUCIA ALMEIDA

Curriculo na Plataforma Lattes: - S

http://b ussa_e_tua .cn Qg,L‘zr[bugcatextual[vusuallzacv do?id= K42(24§§§EQ

Formacao académica:

* Bacharel em Administracdo de, Empresas e em Contabilidade pela PUC-
Campinas. .

Mestre em Controladoria e Contabllldade pela FEA/USP contabilidade de
instituigdes financeiras.

Doutoranda em Controladorla e Contabllldade pela FEA/USP: contabilidade
de instituigdes financeiras.

Professora da Fundagdo Getulio Vargas (FGV).

Professora e Consultora da Fundagdo Instituto de Pesquisas Contabeis,
Atuarias e Financeiras (FIPECAFI).

Ex Coordenadora da Area Contab'ili do Ital Unibanco S/A.
. Ex. Coordenadora Financeira da Valeo Sistemés Automotivos.
Ex. Auditora da PncewaterhouseCoopers - PwC.

Possui diversos artigos publicados nos principais congressos nacionais da
area de contabilidade e em periddicos da. area, especificamente
relacionados a Contabilidade Internacional, IFRS e Contabilidade
Societaria. . .
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GABRIELA DE SOUZA VASCONCELOS

" » Curriculo na Plataforma Lattes:

http://buscatextual.cnpg,br/buscatextual/visualizacv.do?id =K4300745Y0

Bacharel em Ciéncias Contéabeis pela Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE).

Mestranda em Controladoria e Contabilidade pela Universidade de S3o
Paulo. ‘

Intercdmbio estudantil pela UFPE na Universidad de Castilla-La Mancha
(UCLM) na Espanha.

Especialista em normas interhacionais de contabilidade (IFRS) e normas
de contabilidade do CPC.

Ex Auditora Independente na Deloitte exercendo. os cargos de Trainee,
Assistente II e Assistente III, sendo as principais atividades: .

- Execugdo .de trabalhos de auditoria independente das demonstracdes
financeiras em empresas de pequeno, médio e grande porte;

- Execugdo de trabalhos com escopo de procedimentos pré-acordados;

- Responsavel por avaliar os controles internos dos clientes e sugerir pontos
de melhoria nos ambitos operacional e gerencial; e

- Responsavel por identificar riscos operacionais e financeiros e processos de
mitigagdo relacionados aos riscos mapeados.
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Andlise do impacto individual de cada CPCe esbogo das alternativas para aplicagio 215.657,14

== Discussio sobre o impacto dos CPCs nas empresas reguladas e escolha da
metodologia para padronizagiio e implementagdo do Manual

287.542,86

Formalizagio do relatdrio de estudos técnicos 143‘?71,43_

Formalizagio da Proposta contendo:
- Estrutura do Manual

- Diretrizes 258.788,57
- Instrucdes i ’

=l - Critérios de Alocacio de Custos

Formalizac¢do da Proposta contendo: -
- Elenco de Contas : 388.182,86
- Técnicas de Funcionamento '
Formalizagio da Proposta contendo: .
- Elaboragdo e divulgagio de informagdes contibeis 232.909,71
- Relatérios Auxiliares

‘gl Formalizagdo da Proposta contendo:
-1~ Relatério Final contendo a apreciagao e consolidagio das respostas aos
i questionamentos e/ou sugestdes suscitadas nas fases de discussdes interna, consulta
i ou avdiéncia piblica pela ANAC com apoio da contratada
- Apresentacio da proposta de versdo final do Manual de Contabilidade de
Aeroportos :

284.667.43

Reuniio de Abertura do Projeto (1 dia) - 8.775,00
Reunifo Técnica de Discussdo dz Proposta de Implementagio (2 dias) 11.700,00
Reunides Técnicas Preliminares ao desenvolvimento dos produtos (5 dias) : 29.250,00
Reunides Técnicas de Entrega dos Produtos (5 dias) ' 43.875,00
Realizacio de Oficina de Trabalho com a equipe da SRA (5 dias) 53.280,00

TOTAL 8 1.958,400.00
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De: Geréncia Técnica de Informacgdes-e Contabilidade

Enviado em: terca-feira, 28 de junho de 2016 08:19

Para: Lima, Leonardo C; Geréncia Técnica de Informagdes e Contabilidade
Assunto: . RES: ANAC - Contratacio de Servicos de Consultoria

Prezado Sr. Leonardo,
Bom dia!

Agradecemaos seu retorno e deferimos a solicitacdo de prazo para entrega do orgaménto até o dia 01/07/2016.

Att,

rat
6 Geréncia Técnica de Informacdes e Contabilidade

Superintendéncia de Regulacdao Econdmica de Aeroportos - SRA

ANA@ Fone: +55 61 3314-4715 / E-mail: gtlc@anac gov.br

AGENCIA NACANAL WWW.8Nac.gov. bi
88 AERCAS CIVIL

‘....\'

De: Lima, Leonardo C [mailto:leonardolima@kpmg.com.br]
Enviada em: segunda-feira, 27 de junho de 2016 16:16
Para: Geréncia Técnica de InformagGes e Contabilidade
Assunto: ANAC - Contratagdo de Servigos de Consultoria
Prioridade: Alta

Prezada Aline

Conforme conversamos por telefone, ndo conseguimos ter acesso ao email abaixo pois a pessoa que estava
cadastrada para o recebimento das informagdes estava sem acesso ao email ao longo da semana passada. Por esta
razao, ndo conseguimos solicitar a prorrogagao do prazo até a data mformada

Seria possivel a prorrogac3o do prazo até a préxima sexta-feira, dia 01/07/2016?
Muito obrigado,

2onardo Lima
Senior Manager,
Accounting Advisory Services, Accounting & Finance
KPMG Assessores
Rua Almirante Barroso 52, 9° andar, 20031-000
Rio de Janeiro, RJ, Brasil
T +55 21 3515-9476
F +55 21 3515-9000
C +55 21 99711-4501

leonardolima@kpma.com.br

kpomg.com/BR

Facebook
Linkedin

. Jwitter
YouTube

From: Geréncia Técnica de Informagées e Contabilidade'[mailto:gnc_@_amgmm _
Sent: quinta-feira, 23 de junho de 2016 17:19

Subject: ENC: ANAC - Contratagao de Servigos de Consultoria

Importance: High

file:///C /Users/aline.costa/Desktop/RES%20ANAC %20-%20Contrata%C 3%A7%C3%A3o%20de%20$ervi %C 3%A70s%20de%20C onsultoria.htm
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Prezados,
s8¢ Miagpa tarde!

\sﬂ#%’k, Considerando a participa¢do desta instituicdo nas pesquisas de pregos realizadas anteriormente por esta
)_/R\mcia, e que o prazo para apresentacdo do orgamento abaixo referendado encerra-se amanha 24/06/2016,

“b informamos que caso haja interesse desta instituigdo em apresentar os dados abaixo solicitados e/ou seja necessario
dilagdo do prazo para entrega do orcamento, favor formalizar o pedido de prorrogagdo por meio deste canal de

comunicagao: gtic@anac.gov.br.

Atenciosamente,

x

Geréncia Téc¢nica de Informacdes e Contabilidade
Superintendéncia de Regulacdo Econdmica de Aeroportos - SRA

ANAC Fone: +55 61 3314-4715 / B-mail: gtic@anac.gov.br
ALExT1A Nag .?.&.“‘-'.“i“ WWW, a0aCc . oov DY

3 RWRLALY

De: Geréncia Técnica de Informagdes e Contabilidade
Enviada em: sexta-feira, 10 de junhoc de 2016 15:25
Assunto: ANAC - Contratagao de Servigos de Consultoria
Prioridade: Alta

Prezados Senhores,
Boa tarde! .

Solicito orgamento para composi¢do dos custos envolvidos na licitagdo para contratacdo de empresa para a
prestacao de servicos técnicos especializados de consultoria contabil para elaboracio do Manual de Contabilidade de
Aeroportos. : ' .

O prazo estimado para a preétagéo do servico é de 12 meses. Em anexo seguem informac¢des adicionais e
planiitha de custo para preenchimento.

A

O prazo para envio da proposta é de 15 dias.

Solicito, também, confirmar o recebimento deste e-mail.

Quaisquer duvidas podem ser dirimidas através do telefone (61) 3314-4715.

Atenciosamente,

Geréncia Técnica de Informacdes e Contabilidade
Superintendéncia de Regulacdo Econdmica de Aeroportos - SRA

Fone: +55 61 3314-4715 / E-mail: gtic@anac.gov.br
ACESTIA MATIDNAL AR a“gcgﬂ\n!;i
B B STAG Ty

¥ v

Esta mensagem ¢ destinada exclusivamente ao seu destinatario e as informacdes nela contidas sio
confidenciais, protegidas por sigilo profissional ou por lei. E vedada a transmiss&o ou divulgacdo de seu
conteudo a terceiros, que ndo seus destinatarios. O uso ndo autorizado de tais informagdes, incluindo, mas
ndo se limitando a, qualquer divulgagdo, copia, distribui¢io ou qualquer agfo ou omissdo, ¢ proibido e

file://iC:/Users/aline.costa/Desktop/RES%20ANAC %20- %20C ontrata%C3%A7%C.’3%A30%20de%20$ervi%C3%A7bs%20de%20(5onsultoria.htm
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sujeitara o agente as penalidades cabiveis. Se vocé ndo for o destinatario previsto desta comunicagéo, queira

por gentileza excluir e destruir todas as copias em seu poder, informe o remetente que voceé recebeu esta a9 4,

comunicagdo por engano e que esté ciente de que a leitura ou a divulgagio bem como a adogdo de qualB:l,;gr 2o

acio baseada nesta comunicagio estdo expressamente proibidas. 3 ‘*\\Ji\
. . . | . . 3 ey

This message is intended solely for its addressee and the information contained herein is confidential, and @

protected by professional confidentiality or by law. The transmission or disclosure of its contents to third

parties other than its addressees is forbidden. Unauthorized use of such information, including, but not

limited to, any disclosure, copy, distribution or any action or omission, is prohibited and will subject the

agent to the applicable penalties. If you are not the.intended recipient of this communication, please delete

and destroy all copies in your possession and inform the sender that you have received this communication n

error and are aware that reading or disclosure of this document as well as taking any action based on this

communication is expressly prohibited. B _ '

file:///IC :lUsers/aline.costa/Desktop/RES%2OANAC%20-%ZOContraté%C3%A7%C3%A30%20de%203ervi%C3%A7os%20de%20ConsultoriaAhtm
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| Planilha de '
Composicao de
- Custos
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AGQNC A NACIONAL
> BE/AVlAf;AO cw{sL

*" Processo: 6’()053’,;058176/20;342'@ s
o ' CONCORRENCIA N° /2016

_ A Agencra Naclonal de Awa;ao Cwul (ANAC) CNPJ n° 07 947;821/0001 89 UASG n° 113214 por

intermédio da Comlssao Especial de: L|C|tacao -CEL, de5|gnada pela Portarla n° i, de / /2016

torna pubhco que fara reallzar Iicnta;ao na modalidade de Concorréncua do tupo Tecnlca e Pre;o, sob o’

reglme de empreltada por preco global medlante as especrflcaqoes e condrgoes segumtes "

~ . AT A IR

DATA DA ABERTUBA DA LICITACAO R o R R T E
HORARIO )

LOCAL COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAOL— CEL/GTLC EdlflClO Pa,rque C!dade Corporate Setor. PR

e J

Comercual Sul Quadra 9, Lote ”C” Torre‘ ”A" 3° Andar, Brasulla/DF CEP 70 308 200

.“Nao havendo expedrente ol ocorrendo qualquer fato supervemente que |mpe¢a a ¢reahzacao do
certame na data e horario aprazados a sessao serd automatlcamente transfenda para o prlmelro dia atil

subsequente, no mesmo horano e enderego salvo comumcagao,da Comlsséo Especral de LICItacao em :'

sentldo contrarlo :

1 1. Contratagao de empresa espeC|aI|zada para ‘a prestagao de:sewtcos técmcos especrahzados de’
consultona para suporte e assessoramento tecnlco a elaboragao do Manual de Gontabtlrdade-._ _
‘de Aeroportos, ém atendlmento as“’hecessudades da ANAC conformeespecuﬂcacoes constantes
no Termo de Referencra, Anexo ”A" deste Edltal.‘ E : oo

I

210A presente hcntagao é reglda pela'Ler n7,8 666 de 21/06/1993 e alt\eracoes Ler Complementar :

_ne 123 de 14/ 12/2006 pelos Decretos ne2. 271,1de 07/07/ 1997 en26. 204, de 05/09/2007 e

N6 que couber lnstruqao Normativa ne 2/SLTI/MP de_ 30/04/2008 ‘e alteracoes, Instrucao

Normatlva ne Z/SLTI/MP ‘de 11/10/2@10 e alteracoes bem«aSSIm demals nornias vrgentés\que
regulam as Ilpltaeoes no ambgo da Admmlstragao Publlca ® : S

3 1 Podera parti par desta Concokrencra toda.e qualqyer empresa, em funcnonamento no pais, que '
explore ratho de atnvrdade compatlvel com o objeto |ICltad0 e qUe atenda as condu;oes ex:grdas
neste Edltal e seus Anexos S s i SR : : \

3.2, Nao podera particrpar desta hcntagao‘

a) consorcno de empresas, qualquer que se:a sua form de constrtuucao

b) : empresa que, eSteja com o dlrelto ~de ||cmtar ‘e contratar com a Admmlstragao Publlca '

suspenso ou lmpedldonou que por estaftenha sudo declarada mldonea para tal

m

-_-3;c)','- empresa que estlver em recuperagao judlélal processo de falencna ou sob regrme de Xk

concordata concurso de credores dlssolugao ou Inquudagao,

»
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d) empresa sob pena de interdicdo do direito de contratar com o Poder Pablico por crimes
ambientais, nos termos do art. 10 da Lei n2 9.605, de 12/02/1998;

e) cooperativa de mio de obra, consoante o disposte no Termo de Conciliagdo Judicial
celebrado entre o Ministério Publico do Trabalho e a Advocacia Geral da Unido, datado de
05/06/2003; '

flempresas que possuirem, entre seus socios ou dirigentes, servidor ou membro da
Administracdo da ANAC, de acordo com o art. 92, inciso |ll, da Lei n2 8.666/93.

3.3.0s licitantes enquadrados como microempresa (ME) ou empresa de pequeno porte (EPP), nos
termos do art. 3° da Lei Complementar n° 123/06 e do Decreto n? 6.204/07, receberdo
tratamento favorecido, diferenciado e simplificado.

3.4.A utilizacdo dos beneficios concedidos pela Lei Complementar n2 123/06 por licitante que nao se
enquadra na definicdo legal reservada a essas categorias, configura fraude ao certame,
sujeitando a mesma a aplicagdo de penalidade de impedimento' de licitar e contratar com a
Unido, além de ser descredenciada do SICAF, pelo prazo de até 5 anos, sem prejuizo das multas
previstas neste Edital e das demais cominagdes legais.

3.5.A ANAC poderd adotar procedimentos complementares, mediante diligéncia, tais como
solicitacio de demonstrativos contabeis e/ou outros documentos que julgue necessarios, a fim
de ratificar o atendimento, pelas licitantes, as exigéncias da Lei Complementar n2? 123/06 e do
Decreto 6.204/07.

3.6.Da sessdo publica desta licitagdo divulgar-se-a ata no sitio da ANAC, na qual constardo as
informagdes relativas ao certame licitatério, sem prejuizo das demais formas de publicidade
previstas na legislagdo pertinente.

DA ENTREGA DA DOCUMENTAGAO

4.1.Cada proponente devera apresentar a Comissdo Especial de Licitagdo - CEL, simultaneamente,
sua documentagdo de habilitagdo, 'proposta técnica e proposta de pregos em envelopes
opacos, separados, lacrados e rubricados nos fechos, contendo em suas partes externas e
frontais, os seguintes dizeres:

ENVELOPE N° 01 DOCUMENTAGAO DE HABILITACAO
NOME DA EMPRESA:

CNP):

CONCORRENCIAN o __ /2016

OBJETO:

ENVELOPE N° 02 PROPOSTA TECNICA
NOME DA EMPRESA:

CNPJ:

CONCORRENCIAN o ___/2016
OBJETO:

ENVELOPE N° 03 PROPOSTA DE PRECOS
NOME DA EMPRESA:

CNPJ:

CONCORRENCIAN o __ /2016

OBIJETO:

4.2.N3o serio aceitos documentos e propostas:

a) Encaminhados via FAC-SIMILE ou por qualquer outro meio que descaracterize seu sigilo;

b) Que descumprirem, de qualquer forma, as disposi¢des desta licitagdo;

c) Apresentados fora da data e hordrio limite.
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B 4 3. Para efelto de remessa vua postal (SEDEX 0U: srmllares) os enveiopes de Documentagag 4
' Habllltagao Proposta_ ‘Técnica -e Proposta de Pregos (trés - envelopes) poderéo sel’R“b a.
" acondicionados em um tnico: mvolucro desde: que: seja protocolado ;unto a ANAC até 3 as 17: 00@ LG
~ horas da data anterlorkmarcada para a abert’qra da sessdo- publica. A responsablhdadef pon
envelopes entregues .apos, a.data e horario permltldos para 0’ recebrmento exélusrva do
fllCltante que: optar por essa modalrdade de encamlnhamento ' o T Lo

DS

4 4 As 1|C|tantes poderao se fazer representar nas sessoes da Iicntagao, sefa por seus representantes

. Iegals quahflcados seja por prepoétos devrdamente credehcnados para execu¢ao dos atos que

>3 especrfncar a respectuva procuracao ou’ carta de preposu;ao A carta de credencramento, em
~ papel tlmbrado da empresa e f“rmada -por quem de drrerto 7a represente,p devera ser.
apresentada na sessao de abertura da hcntagao, flcando arquuvada no processo s R

4.5, Apés o recebrmento dos envelqpes, ndo serao acertas ;untada ou substltulcao de qualsquer "'_
documentos, reﬂflcacao de pregos ou condlgoes * A

. 5 1 Os atos publicos poderao ser presencuados por qualquer pessoa; porem sé teraOfdirelto a usar a .
palavra, rubricar- documentos, mterpor recursos e ﬁrmar atas 0s;, representantes devudamente

credencrados pelos I|C|tantes R R -, i

- -\_-C

5. 2 Os hcitantes que desejarem credencnar representantes deverao faze—lo por: escrlto, conferme*
Ihes poderes para receber mtlmacoes e, eventualmente mterpor req:ursos 0u desust:r deles

5:3.A credencual.fde representante deverfa ser. apr’esentada na data de abertura da I|C|tagao, e a falta
“de sua apresentacao ndo’ mablllta o ||crtante mas |mpede qualquer mamfestagao em nome do
representado ate a regulanzagae do credencnamento ) I -

ot v

5 3. 1”Entende se por oredencral

. : _.. P .,_. .

".a)'f ‘~documento (ato constrtuuvo estatuto . ou cohtrato soaal) que comprove a
e com‘pétencna do tltular ou socuo da empresa para representé la: perante tercerros : :

..ﬁ.fb),' procuracao, com flrma recohhecnda, para representar a empresa em hcrtacoes,f' C
,acompanhada *no caso de mstrumentb partrcular de prova de mvestldura do outorgante na R
qual constem expressamentefseus poderes para a outorga4 T T

~

5 3. 2 Nenhuma pessoa, flSlca ou ]urldlca mesmo q_,e credencnada por procuraoao Iegal podera -
representar mais; de ma empresa nesta I|C|taga‘ : -

6 1 Como condu;ao de ha\blhtagao o Iucntante devera/apresentar as segumtes declaragoes conformg =
! ode_los_em anexQ: - .l W ‘ SR L :

6 1. 1. de crencna e concordancra «;om as condrgﬁes estabelecudas neste Edrtal e seus Anexos, bem
'. i assnm como a de cumpnmento pleno dos reqursntos habllitatonos prevrstos .

6 1. 2 de mexustencna “de fatos supervementes ampedltlvos a sua habllltagao neste certame e

ey

crencua da obrlgatorledade de declarar oéorrencnas post nores,

.

6 1 3 de que nao emprega menor de dezonto anos em trabalho noturno perrgoso ou msalubre e
\j menorde dezesseas anos; salvo menor a ‘partir: de quatorze anos, na condlgao de aprendlz
o nos termos do art. 7° mcrso XXX1]I da COnstltun;ao Federal Q R
J

6 1. 4 de Elaboragao~lndepehdente de Proposta nos termos da Instrucao Na{'mattva SLTI/MP n° o
' - 2,de 16/09/2009 - - :

6‘1 S,de que ME/EPP seffor ‘o caso e que sob 4as penas da Iel cumpre 0s- reqursutos
estabeleados no art., 3 da Lel Complementar ne 123/06 e esta ‘apta. a usufruur do
‘-} ' tratamento favorec:do estabelecndo nos a%r.ts 42a49 da refenda Ler(;omplemen’tar

v f’

6.2. Para_ hablllta' ao"ondlca"- e
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6.2.1.Registro-comercial, no caso de empresa individual;

6.2.2.Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se
tratando de sociedades comerciais e, no caso de sociedades por a¢des, acompanhado de
documentos de eleicio de seus administradores, no qual devera estar contemplado,
dentre os objetivos sociais, a execugao de atividades da mesma natureza ou compativeis
com o objeto da licitagdo.

6.2.3.Inscricdo do ato constitutivo no 6rgdo competente acompanhada, no caso de sociedades
civis, de prova da diretoria em exercicio.

6.2.4.0s documentos elencados neste subitem deverdo vir acompanhados de todas as suas
alteragbes e/ou consolidagdes respectivas, bem como da copia da cedula de identidade
dos representantes legais das empresas licitantes.

6.3.Regularidade Fiscal e Trabalhista

6.3.1.Comprovagdo de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

6.3.2.Comprovagdo de inscri¢do no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver,
relativo ao domlcmo ou sede da I|C|tante pertinente ao seu ramo de atividade e
compativel com o objeto desta licitagdo;

6.3.3.Prova de regularidade para com Fazenda Nacional, conforme Decreto n? 8.302, de
4/09/2014 e Portaria-MF n2 358, de 5/09/2014, efetuada mediante a apresentagdo de
certidio conjunta, emitida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB e
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN, referente a todos os tributos federais e a
Divida Ativa da unido - DAU por ela administrados.

6.3.4.Prova de regularidade perante as Fazendas Estadual e Municipal, ou Distrital, de acordc;
com o disposto no artigo 29, inciso llf, da Lei n2 8.666/93, dentro do prazo de validade;

6.3.5.Prova de regularidade dos recolhimentos do FGTS, expedida pela Caixa Econémica Federal,
conforme alinea “a”, do artigo 27, da Lei n2 8.036/90, devndamente atualizado.

6.3.6.Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a justica do trabalho, mediante a
apresentacdo de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do
Titulo VII-A da consolidac3o das leis do trabalho, aprovada pelo decreto-lei n? 5.452, de 1°
de maio de 1943;

6.4.Qualificacio Econdmico-Financeira

6.4.1.Balango pétrimonial e demonstracdes contabeis do dltimo exercicio social, ja exigiveis e
apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situagdo financeira da empresa,
vedada a sua substituicdo por balancetes ou balangos provisérios, podendo ser atualizados
por indices oficiais quando encerrado ha mais de 3 (trés) meses da data de apresentagao
da"proposta, tomando como base a variagdo, ocorrida no periodo, do Indice Geral de
Pregos - Disponibilidade Interna - IGP-DI, publicado pela Fundag¢3do Getulio Vargas - FGV ou
de outro indicador que o venha substituir. *

6.4.1.1. nho caso de empresa constituida no exercicio social vigente, admite-se’a
apresentacdo de balango patrimonial e demonstragdes contabeis referentes ao
periodo de existéncia da sociedade;

6.4.1.2. "comprovagdo da boa situagdo financeira da empresa medlante obtengdo de
indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC),
superiores a 1 (um), obtidos pela aplicagdo das seguintes féormulas:

a). indice de Liquidez Geral (LG), com valor superior a 1 (um), onde:

Ativo Circulante + Realizdvel a Longo
LG = Passivo Circulante + Exigivel a Longo
Prazo
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b) |nd|ce de Solvencia Geral (SG), ,com valor superlor a h onde

EE 7 E . . - '. . T
EEAIE - AyvoTotaI e
o Passuvo Cnrculante+ Emgwél a Longo S
E Prazo ,' o o

o

: c) lndlce de quwdez Corrente (LC) com valor supenor a 1 onde

T e

it _:- BN :_'.':-: = tnvo Clrculan

-, '_LC_= "; ST e PaSSNO,Clrculante . G

64 1. 35 As. empresas cadastradas ou n3o ho' SICAF que apresentem qualquer dos
' mdices aguma lgual ou mferuor a1 (um) deverao comprovar patrlmomo liquido ndo’
mfenor a 10% (dez por cento) do valor estlmado da contratagao ou ltem pertmente.

64 14 Serao consnderados aceltos‘ como na forma da Iel 0 balango patnmomal e
demonstragoes contabels assim apresentados '

a) pubhcados em Dlal"IO Oflcual ou e

b) publlcados em jornal de grande c:rculacao ou-.

c) reglstrados na Jlmta Comercual da sede ou domucnllo da hcntante ou -

e T

d) por. copla do lero Dlarlo auten%lcado pela Junta Comercnal da sede ou -
" domicilio da. I|C|tante na f6rma da IN he 65 do Departaniento Nacional do Reglstro do .
_ 'Comercuo (DNRC), de 01/08/1997 art. 69, acompanhada obngatorlamehte dos’ Termos
" -’de Abertura e'de Encen;amento Quando for. apresehtado o orlgmal do Diario Ofucnal
. para cbtejo pela Adr‘mmstracao flca ’dlspensa a mclusao na documenta(;ao dos seus
Termos de Abertura e de Encerramento do lero em questéo R f' :

R -

64141 A empresa c0m menos . de um exercuclo f'nancelro deve cumpnr ar
L ", exngencna deste item mgduante apresentacao de Balam;o de. Abertura ou do _
b ultlmo Balénco Patnmomal Ievantado cOnformeocaso et T Con

642Cert|dao‘ negatpva de falencla concordata [3 recuperacao/ dlaal/extrajudtcnal ou de
msolvenua expedlda pelo~ dustnbmdor Qa/ sede . da pessoa Jundlca qu de exeoucao
patnmomal expedlda ddomucul:o da pessoa*fusuca - o .

65 Qualif'ca;gngnic

s K

651Cert|dao de Reglstro da Ilcntante expedlda o visada no Conselho Reglonal der
Contabllldade ‘37. T L T T o

65 1 1 A empresa deveré comprovar expenencna em prestagao de servngos para
empresas em. ativudades de audltorla e/ou consultona contabll en) admmlstrador
aeroportuarlo ou em concessnonarla de infraestrutura em geral conforme defimdo
"no subitem 10.4 deste Edvtal S A L T

6 S 1 2. ‘Odocumento apresentado pela IlCltante para comprovacao de sua quahﬁcacao
_ técnlca aledee pOSSUII‘ mformagoes técmcas e. operacnonals suf"cientes para
_quahfacar o) escopo reallzado, devera COnter dados que p9$5|b|l|tem t “ANAC por
) mtermedro da Comussao Especnal de L:cntacaO' caso Julgue necessarlo, confurmar‘ sua
E 'veracndade 1unto a0 cedente emlssor como por exemplo nimero: e perlodo de _
. .vcgenaa do contrato, especufncag;ao do 'servu;o éxecutadx_,\. home cargo'e telefone -
- mstltuaonal Lpara cohtato Junto ao emltente ' . o

6 5 2 Declaracao, mdléando e, nomeando, equrpe tecmca'c0mposta por no mimmo 6. (SEIS)
mtegrantes sendo um deIé’S 0 coordenador tecmco do. trabalho e, outro o gerente do )

pro;eto T T : N

r
e

652 1s ' ‘l?odos a excegao do gerente do\ pro;et',i.preclsam ter formacao de mvel
'. _,\-- supenor em; Cienuas Contabels estar devadanﬁehte reglstrados na entldade de

- b
E T S
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classe, e possuirem no minimo as seguintes qualificagdes técnicas: (i) conhecimentos
das normas internacionais de contabilidade e dos Pronunciamentos Técnicos
emitidos pelo CPC; ou (ii) conhecimento das atividades inerentes ao servicos de
exploragdo da infraestrutura aeroportuaria.

6.5.2.1.1. O gerente de projeto podera possuir formagdo de nivel superior em
qualquer area.

6.5.2.1.2. A equipe devera ter em seu conjunto, no minimo, dois profissionais
qualificados em conhecimento das normas internacionais de contabilidade e
dos Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo CPC e dois profissionais
qualificados com experiéncia em elaboracdo de plano de contas.

$6.5.2.1.3. A formacdo do profissional devera ser comprovada . mediante
certificados de conclusdo de curso ou diploma reconhecido pelo MEC.

6.5.2.1.4. A experiéncia de cada profissional indicado para a equipe técnica devera
ser comprovada por contrato de trabalho ou atestados de capacidade técnica
emitidos pela empresa em nome do profissional. Serdo admitidos, também,
como comprovantes de experiéncia profissional, atestados emitidos por outra
entidade prestadora de servigos, desde que os referidos atestados mencionem
o profissional como membro da equipe, e relate a fun¢do que exercia.

6.5.2.1.5. Havendo necessidade de substituicdo de algum membro da equipe
técnica, a vacincia, obrigatoriamente, devera ser ocupada por integrante com
experiéncia e capacidade técnica equivalente ao do profissional substituido,
mediante prévia aprovagao do grupo de coordenagdo da Anac.

6.5.2.1.6. Os documentos comprobatérios da qualificagdo técnica do(s)
profissional(is) indicado(s) deverdo ser encaminhados juntamente com a
Declarac¢do exigida no item 6.5.3.

6.5.2.1.7. O conteudo das.declaracdes e dos atestados apresentados esta sujeito
as responsabilidades de natureza administrativa, civil e penal.

6.5.2.2. Em observancia ao principio da isonomia, ndo serd permitido que um mesmo
profissional seja indicado como membro de equipe técnica de mais de uma licitante.

6.6.Documentacdao Complementar:

6.6.1.Em atendimento a determinégﬁo do Tribunal de Contas da Unido, constante do Acérddo
ne 1.793/2011-Plendrio, para fins de habilitacdo das empresas também serdo realizadas
as seguintes consultas:

a) ao Cadastro Nacional de Empresas Iniddneas e Suspensas - (CEIS)- do Portal da
Transparéncia, quanto a existéncia de registros impeditivos da contratagao;

b) ao Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa
disponivel no Portal do Conselho Nacional de Justica — CNJ, quanto a existéncia de
registros impeditivos de contratagdo; e

c) a composig¢do societaria das empresas no sistema SlCAF a fim de certificar se entre os
sdcios ha servidores do préprio drgdo contratante. :

6.7.Disposicles gerais da habilitagao:

6.7.1.As licitantes com lnscrlgao cadastral regular no SICAF ficardo dispensadas da apresentacao
dos documentos que estiverem devidamente validados e atualizados.

6.7.2.A aceitagdo de certiddes emitidas via Internet estd condicionada a verificagdo de sua
autenticidade, pela Comissdo Especial de Licitagdo da Agéncia Nacional de Avia¢do Civil -
ANAC, realizada nos sitios de origem das certiddes.
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6.7.3.0s documentos para habilitagio poderdo ser apresentados em original, cq,mas . ;,
autenticadas em cartério ou, conferidos e autenticados pelos membros da Comiésdo Fetyrs
Especial de Licitagdo, mediante confronto com os otiginais. Para os documentos cuja
veracidade possa ser confirmada via Internet, serd facultado aos licitantes apenas a

apresentagdo das respectivas copias.

6.7.4. Ndo se aceitara para a habilitagdo juridica e fiscal que alguns documentos se refiram a
matriz e outros a filial, exceto quando o préprio documento for apllcavel para todos os
estabelecimentos da empresa {matriz e filial).

" 6.7.5. Para efeito das ha‘bilita(;c“)es juridica e fiscal, o licitante que possuir mais de um
estabelecimento, deve apresentar a documentagdo referente ao estabelecimento que for
executar o servigo, a escolha da licitante.

6.7.6. Todos os documentos legais, comerciais ou financeiros, apresentados por quaisquer
licitantes, se origindrios de outros paises, deverdo estar autenticados por consulado..
brasileiro no pais de origem e, quando escritos em idioma estrangeiro, traduzidos para a

~ lingua portuguesa por tradutor juramentado, caso seja feita no Brasil, ou por pessoa ou
entidade com fungdo equivalente, caso efetuada em outro pais.

6.7.7. Ndo serdo aceitos protocolos de entrega ou solicitacio de documento em substitui¢do aos
documentos requeridos no presente Edital e seus Anexos.

6.7.8.0 conteido das declaragbes e .dos atestados apresentados estd sujeito as
responsabilidades de natureza administrativa, civil e penal. - :

6.7.9.Se a documentacdo de habilitacdo ndo estiver completa e correta ou contrariar qualquer
dispositivo deste Edital e seus Anexos, a Comissdo Especial de Licitagdo considerard o
proponente inabilitado.

6.7.10. Serdo aceitas somente copias legiveis, respeitando o item 6.7.3.
6.7.11. Ndo serdo aceitos documentos cujas datas estejam rasuradas

§DA 9ROPOSTA ”fﬁt‘NiCA ENWLGPE Ne2

7.1.A proposta técnica devera ser apresentadq—da seguinte forma:

7.1.1. Em.papel timbrado da Propohente;
7.1.2. Impressa, sem emendas, rasuras ou entrelinhas e redigida em lingua portuguesa; _

7.1.3. Em 1 (uma) via, com suas paginas numeradas sequencialmente e rubricadas em todas as
suas folhas;

7.1.4.Datada e assmada na ultlma pagina, apondo-se 0 nome do reprESentante legal da IlCltante,
e

7.1.5.Em invélucro unico, fechado, lacrado e identificado conforme item 4.1.

7.2.A Comissdo de Licitacdo analisard as propostas com base nas informacdes, dados e documentos
constantes do ENVELOPE N2 02, sendo-lhe facultado, se é‘ntengier necessario, solicitar
esclarecimentos complementares as licitantes. As respostas e informacdes complementares
das licitantes dever3o ser prestadas, sempre, por escrito, nos prazos fixados pela Comissdo de
L|C|ta<;ao mas ndo poderdo acarretar modificagdo das condigdes ja indicadas nas propostas,

~ sob pena de desclassificagdo.

7.3:A comprovagio de especializacdo, mestrado ou doutorado devera ser efetuada por meio de
diploma reconhecido pelo MEC.

7.4.A comprovagao de experiéncia na area podera ser efetuada mediante apresentac¢do de cdpia de
Carteira de Trabalho e Previdéncia Social CTPS, de declaragdo do 6rgdo ou empresa ou certidio
de tempo de servico. Essa comprovagdo deverd ser acompanhada de declaragdo do
empregador referente aos requisitos para o exercicio do cargo.
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7.5.5erdo considerados anos efetivamente prestados de servigo, ou seja, intervalos entre os servicos
prestados ndo serdo computados como anos de experiéncia.

7.6.A comprovagdo dos trabalhos realizados devera ser feita por intermédio de atestados de
capacidade técnica expedido por empresa publica ou privada, assinado por representante
devidamente autorizado da empresa contratante dos servicos, constando o objeto e o periodo
do trabalho realizado.

"7.7.Ndo sera atribuida pontuagdo progressiva a um niimero crescente de atestados de capacidade
técnica comprobatérios de idéntico teor.

' DA PROPOSTA DE PRECOS - ENVELOPE N2 3

-

8.1.A proposta de precos deverd ser apresentada conforme modelo do ANEXO “C” desta.
.CONCORRENCIA, em uma dnica via, sem rasuras, emendas, entrelinhas, borrdes ou acréscimos,
impressa por processo eletronico; em papel timbrado da empresa licitante ou conter carimbo
padronizado; ser datada e assinada na ultima folha, sob carimbo, de forma a permitir a
identificagdo do signatario e, rubricada nas demais; conter o nome da empresa, endereco
completo com CEP, telefone, FAC-SIMILE e e-mail, caso possua, e, ainda, conter o nimero desta
CONCORRENCIA. .

8.2.0s pregos deverdo ser apresentados em reais (RS), com duas casas decimais apds a virgula,
contemplando todos os impostos, taxas e demais despesas necessérias a execucdo do objeto
desta I1c1tat;ao

8.3.0 prazo de validade da proposta, mesmo quando ndo especificado, serd de 60 (sessenta) dias
corridos, a contar da data prevista para o recebimento dos envelopes.

8.4.A ANAC ndo admitird qualquer alegacdo posterior que vise ao ressarcimento de custos nio
considerados nos pregos cotados, ressalvadas as hipdteses descritas no § 52 do artigo 65 da Lei
n2? 8.666/93.

8.5.Na hipétese de divergéncia entre os valores expressos em nimero e 0s valores por extenso,
prevalecerdo, para efeito de classificagdo, estes ultimos.

8.6.Na hipotese de dlvergenua entre o valor por extenso e as totalizagdes dos valores unitarios,
estes deverdo ser ajustados para ficar em conformidade com o valor por extenso (valor total).

8.7.A oferta deve ser clara e precisa, limitada rigorosamente ao objeto da licitacdo, sem-conter
alternativas de prego ou quaisquer outras condi¢des que induzam o julgamento a apresentar
mais de um resultado.

8.8.Em nenhuma hipétese podera ser alterado o conteido da proposta apresentada, seja em
relagdo a percentual, pagamento, prazo ou qualquer condigdo que importe modificagdo dos
termos originais, ressalvado apenas aqueles destinados a sanar evidentes erros materiais.

8.9.Ndo se considerara nenhuma oferta ou vantagem ndo prevista no Edital.

8.10. Serdo considerados como inclusos naproposta, quaisquer tributos, custos e despesas
diretos ou indiretos omitidos ou incorretamente cotados, ndo sendo admitidos pleitos de
acréscimos, a qualquer titulo, devendo o servigo ser prestado sem dnus adicionais para a ANAC.

PO PROCSSSAMENTO DA LICITACAO
9.1.0 processamento da CONCORRENCIA obedecera s seguintes fases:

Abertura dos Envelopes n? 01 (Documentagcdo de habilitacdo); exame e
julgamento dos documentos de habilitagdo, devolvendo-se aos licitantes
inabilitados os Envelopes n202 e 03, fechados.
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-

Abertura dos Envelopes n¢ 02 (Propostas Técn'icas) dos licitantes declaradé(;s_
~habilitados; andlise e classificacio das propostas técnicas, desde que
transcorrido © prazo legal sem interposicio de recurso, ou tenha havido
desisténcia expressa, ou apés o julgamento dos recursos interpostos.

Abertura dos Envelopes n? 03 (Propostas de Precos) dos licitantes cujas
propostas técnicas tenham sido classificadas, desde que ndo tenha havido
recurso contra a classificagdo técnica, ou apés apreciados e decididos os
recursos interpostos, ou tenha havido desisténcia expressa dos interessados.

3 7
9.2.0s envelopes de documentagdo e propostas serdo recebidos em sessdo publica, no dia, horario
e local indicados no predmbulo deste Edital e no Aviso de Convocagdo da Concorréncia. Colhida
a assinatura dos representantes das licitantes na Lista de Presencas, o Presidente da Comiss3o
Especial de Licitagdo encerrara’ a fase de recebimento dos envelopes. .

9.3.Uma vez iniciada a abertura dos Envelopes n° 01 Documentagdo de Habilitacdo, ndo sera
recebida proposta de empresa retardataria, e, em nenhuma hipétese, serd concedido prazo
para a apresentacdo  de documento exugldo no Edital, nem admitida qualquer retlflcacao ou
alteragdo das condigBes ofertadas.

9.4.Procedida a- abertura dos Envelopes n? 01 e apés consultado o SICAF, os documentos de
. habilitacdo. apresentados e o relatério do aludido Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores serdo rubricados pela Comissdo e pelos representantes legais dos licitantes,
franqueando-se, em seguida, o seu exame. aos interessados, para eventual formulagdo de
protestos ou impugnagdes, as quais serdo reglstradas na ata da sessao e posternormente
apreciadas e decididas pela Comiss3o.

9.5.Durante o exame da documentacdo de habnhtacao os licitantes ndo poderdo retlrar-se do
recinto para reproduzir documentos. -

9.6.0s envelopes contendo as propostas técnicas e de precos, devidamente lacrados, serdo
rubricados pelos representantes legais dos licitantes e pelos membros da Comissdo Especnal de
Licitagdo, que os manterd em seu poder até posterior decis3o.

9.7.0 resultado da Fase 1 (Habllltagﬁo) sera publicado no Diario 0facna| da Unido, Segdo 3, bem como
nos sitios www.comprasnet.gov.br e www.anac.gov.br.

9.8. Serdo devolvidos aos representantes das licitantes inabilitadas os envelopes contendo as
propostas técnicas e de pregos por estas apresentadas, devidamente lacrados, desde que n3o
tenha havido recurso ou apds a sua denegacdo.:

9.9.Decorrido o prazo para interposigdo de recurso em relagdo a fase de habilitagdo ou apods o
julgamento dos recursos interpostos, a Comissdo Especial de Licitagdo convocard os
representantes legais dos licitantes para participar de sessdo especifica visando a abertura dos -
Envelopes n® 02 Propostas Técnicas, oportunidade em que serdo rubricados e examinados os
documentos apresentados, com observancia do mesmo procedimento previsto nos subitens
9.4 e 9.5 anteriores. :

9.10. Concluida a anélise e julgamento das propostas técnicas, a Comissdo Especial de Licitagdo
_ fara publicar o resultado da classificacdo técnica no Didrio Oficial da Unido, Segdo 3, bem como
nos sitios www.comprasnet.gov.br e www.anac.gov.br.

9.11. Transcorrido o prazo de recurso contra o resultado da classificacdo técnica ou apds o
julgamento dos recursos interpostos, a Comissdo Especial de Licitagdo convocara os
representantes legais dos licitantes para participar de sessdo especifica objetivando a abertura -

dos Envelopes n? 03 Propostas de Pregos.
! I

. 912. A abertura os envelopes consistird no exame e na rubrlca dos documentos apresentados,
observando-se os procedimentos previstos nos subitens 9.4 e 9.5. Serd develvido ou

9
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disponibilizagdo os envelopes - devidamente lacrados - contendo as respectivas Propostas de
Pregos, aos representantes das empresas desclassificadas tecnicamente.

9.13. A Comissdo Especial de Licitagdo analisara as propostas com base nas informagdes e dados
constantes dos documentos apresentados, sendo-lhe facultado, a qualquer tempo, solicitar
esclarecimentos acerca de seu contelGdo. As respostas e informagGes complementares dos
licitantes deverdo ser prestadas sempre por escrito e nos prazos fixados pela Comissdo, mas
n3o poderdo acarretar modificagdo das condigdes ja indicadas nas propostas, sob pena de
desclassificagdo. .

9.14. Nio serdo considerados motivos para inabilitacdo ou desclassificagdo simples omissdes ou
irregularidades materiais da documentagdo ou propostas, desde que sejam irrelevantes, ndo
prejudiquem-o processamento da I'icitacﬁo, o entendimento da proposta e ndo firam direitos
dos demais licitantes.

9.15.  Ultrapassada a fase de habilitacio e abertas as propostas, ndo mais cabera desclassificacdo
por motivo relacionado com a fase habilitatéria, salvo em razdo de fato superveniente ou sé
conhecido apds o julgamento, aceito pela Comissdo Especial de Licitagao. :

9.16. Se todos os licitantes forem inabilitados ou todas as propostas forem desclassificadas, a
Comissdo Especial de Licitagdo podera fixar o prazo de 08 (oito) dias Uteis para apresentagdo de
nova documentacdo e/ou de outras propostas, escoimadas das causas que as inabilitaram ou
desclassificaram. '

10. DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

10.1. A Comissdo Especial de Licitagdo analisara as propostas com base nas informagdes e dados
constantes da documentacdo apresentada, sendo-lhe facultado, se entender necessario,
solicitar esclarecimentos complementares aos licitantes. As' respostas e informagdes
complementares dos licitantes deverdo ser prestadas sempre por escrito e nos prazos fixados
pela Comissdo Especial de Licitagdo, mas ndo poderdo acarretar modificagdo das condi¢des ja
indicadas nas propostas, sob pena de desclassificacdo.

10.2. Serdo considerados para efeito da avaliagdo global da proposta, a proposta técnica e o
preco ofertado pelo servigo, avaliados de acordo com a seguinte formula:

P total =0,5.P tec + 0,5.P preco

Onde: '

P total ='Pontua<;50 final da proposta;

P tec = Pontuagao final para a proposta técnica;

P prego = antuagéo final para o prego ofertado pelo servigo;

10.3.  Critérios de pontuagdo para o prego ofertado pelo servigo:

10.3.1. A pontuagdo final para o prego ofertado pelo servico (P preco ) sera calculada da
seguinte maneira:

P preco = 10. Menor Preco Ofertado
Preco Ofertado

Onde: Menor Prego Ofertado é o menor valor ofertado na concorréncia;
Preco Ofertado é o valor ofertado na proposta. -

10.4.  Critérios de pontuag¢ao para a proposta técnica:
10.4.1. A pontuacdo final para a proposta técnica (P tec ) sera calculada da seguinte maneira:
Ptec=(Pem+Pcr+Pacr+Pen/2

Onde:
P tec = Pontuagdo final para a proposta técnica; maximo 10 pontos
P EM = Pontuagdo da Empresa; maximo 2 pontos
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P CT = Pontuagdo do Coordenador Técnico; maxnmo 6 pontos P GP Pontuagdo do Gerente de

“maximo 2 pontos;

P ET = Pontuagao da Equipe Tecnlca maximo 10 pontos;

10.4.1.1. Ni3o serd atribuida pontuagdo progressiva a um numero crescente d
atestados de capacidade técnica comprobatérios de idéntico teor.

10.4.2. AP ET é obtida pela soma das médias da pontuagdo da Equipe Técnica Perfil 1 e
-Equipe Técnica Perfil 2, contendo cada, no ml’nimo, 2 (dois) profissionais.

10.4.3.  Estaré eliminada a proposta que obtiver pontuacao final para a proposta técnica

menor do que 5 (P tec < 5).

10.4.4. As tabelas de 1 a5 demonstram os fatores de avaliagdo e as respectivas pontuagoes

‘Tabela1 - Crlterlos para pontuacao da empresa

Experiéncia em prestacio de servigos paré empresas
em atividades de consultoria contabil em '
Administrador Aeroportudrio ou Concessiondria de
Infraestrutura em geral. {1)

ra

SerZo considerados para
fins de pontuag¢do no
maximo 20 trabalhos

(1) A comprovacao dos trabalhos realizados devera ser feita por intermédio de atestado de capaCIdade técnica expedido por empresa publica
ou privada, assinado por representante devidamente autorizado da empresa contratante dos servigos, constando o objeto e o periodo do

trabatho realizado.

| Tabela 2 — Critérios para pontuag¢ao do Coordenador Técnico

Formagdo Académica (FA) (1)

11

- 2,0

Especializagdo em Ciéncias Contabeis -

Mestrado em Ciéncias Contabeis .

Doutorado em Ciéncias Contabeis

Sers considerada apenas a ma_ior_titula;éo

Experiéncia Profissional (EP)

20

Expériéncia em prestacdo de servicos em atividades de
contabiliza¢do, auditoria e/ou consultoria em
administrador aeroportudrio ou concessiondria de
infraestrutura em geral. (2)

ponto por anc de
prestac3o de servigos
(3

Ser3o admitidos para fins
de pontuagdo, no maxime
20 anos

Trabalhos Executados (TE)

2,0

T

Experiéncia em presta¢do de servigos de auditoria
e/ou consultoria contabil, tendo como escopo.a
implementagio/adaptacio de sistemas contabeis com
vistas a adequagdo as normas contabeis
internacionais. (4) 4

ponto/trabalho

Ser3o considerados para
- “fins de pontuacio no
maximo 10 trabalhos

Publicagio de livros e artigos técnicos em revistas
especializadas, sobre temas relacionados as normas
contibeis internacionais e Pronunciamentos do CPC.

pontoftrabalho

Serdo considerados para
fins de pontuagado no
maximo 10 trabalhos-

Curses e treinamentos, com carga horaria minima de 4
{quatro} horas, sobre temas relacionados as normas
contibeis internacionais e Pronunciamentos do CPC.

. ponto/trabalho

Serdo considerados para
fins de pontuagao no
maximo 10 trabalhos

(1) A comp ova;io de especializagdo, mestrado ou doutorado devera ser efetuada por meio de diploma reconhecido pelo MEC;
(2) A comprovagdo de experiéncia na drea podera ser efetuada mediante apresentagdo de cépia de Carteira de Trabalho e Previdéncia Social —
CTPS, de declaragdo do 6rgao ou empresa ou certidao de tempo de servigo. Essa comprovagdo devera ser acompanhada de declaragéo do

empregador referente aos requisitos para o exercicio do cargo;

11
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(3) Serdo considerados somente anos de servi¢os efetivamente prestados, ou seja, intervalos entre os servigos prestados nio serdo
computados. Essa contagem considera a varidvel tempo, ndo sendo aplicavel a multiplicidade de trabalhos no mesmo periodo de anilise.
Dessa forma, ndo sera possivel sobrepor os anos de execugdo do servigo;

(4) A comprovagio dos trabalhos realizados deverd ser feita por intermédio de atestados de capacidade técnica expedido por empresa publica
ou privada, assinado por representante devidamente autorizado da empresa contratante dos servigos, constando o objeto e o'periodo do
trabatho realizado.

Tabela 3 - Critérios para pontuagdo do Gerente de Projeto

Formacgdo Académica (FA) (1) ’ 0,5
Pés-graduagdo em nivel de especializacao
Mestrado Sera considerada apenas a maior titulagio

Doutorado
Experiéncia Profissional (EP) 0,5

ponto porano de | Serdo admitidos para fins
prestagao de de pontuacdo, no maximo
Servigos {3) + 10 anos

Experiéncia em prestagdo de servicos em atividades de
auditoria e/ou consultoria contabil (2)

Trabathos Executados {TE) : . 1,0

Experiéncia como gerente de projetos de auditoria Serdo considerados para
e/ou consultoria de porte igual ou maior em esforco de ponto/trabaiho fins de pontuagdo no
3.500 horas e custo de R$1.200.000,00 (4) : mdximo 10 trabalhos

Possuir certificagdo Project Management Professional -
PMP do Project Management Institute - PMI.

1AL (Pop) o ' 2,0
A comprovagao de especializagio, mestrado ou doutorado devera ser efetuada por meio de diploma reconhecide pelo MEC;
A comprovago de experiéncia na drea poders ser efetuada mediante aprasentacSo de copia de Carteira de Trabalho e Previdéncia Social —
CTPS, de declaragdo do érgdo ou empresa ou certiddio de tempo de servigo. Essa comprovagio deverda ser acompanhada de declarag3o do
empregador referente aos requisitos para o exercicio do cargo;
Serdo considerados somente anos de servigos efetivamenté prestados, ou seja, intervalos entre os servigos prestados n3o serdo
computados. Essa contagem considera a varidvel tempo, ndo sendo aplicavel a multiplicidade de trabalhos no mesmo periodo de analise.
Dessa forma, ndo serd possivel sobrepor os anos de execugdo do servigo;
A comprovagdo dos trabalhos realizados devera ser feita por intermédio de atestados de capacidade técnica expedido por empresa publica
ou privada, assinado por representante devidamente autorizado da empresa contratante dos servigos, constando o objeto e o periodo do
trabalho realizado.

Tabela 4 - Critérios para pontuagio da Equipe Técnica - Consultor Perfil 1

Formagdo Académica (FA) (1) - 1,0

Especializacdo em Ciéncias Contdabeis _
Mestrado em Ciéncias Contabeis : - Serd considerada apenas a maior titulagio

Doutorado em Ciéncias Contabeis

Experiéncia Profissional {EP) . 15

Experiéncia em presta¢do de servicos em atividades de
contabiliza¢do, auditoria efou consultoria contdbif em
administrador aeroportudrio o concessiondria de
infraestrutura em n geral. (2)

ponto por ano de Serdo admitidos para fins

prestacio de servigos | de pontuagio, no maximo
(2 15 anos

Trabalhos Executados (TE) 1,5
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Experiéncia em prestacdo de servigos de auditoria _ :
e/ou consultoria contabil, tendo como escopo a _ ' : Serdo considerados para
implementacdo/adaptagic de sistemas contabeis com |- ponto/trabalho fins de pontuagio no
vistas a adequacdo s normas contabeis - maximo 10 trabalhos
internacionais. (4) - ' ' :

Publicac3o de livros e artigos técnicos em revistas ' ’ : Serdo considerados para
‘especializadas, sobre temas relacionadgs as normas _ . pontoftrabalho fins de pontuagio no
| contabeis internacionais e Pronu nciamentos do CPC. ' méximo 5 trabathos

Cursos e treinamentos, com carga horéria minima de 4 - Serdo considerados para
{quatro)} horas, sobre temas relacionados as normas ~ ponto/trabalho fins de pontuacido no
contabeis internacionais e Pronunciamentos do CPC. _ maximo 5 trabaihos

(1) A comprovagéo de especuahzagéo mestradoé ou doutorado devers ser efetuada por meio de dlploma reconhecndo pelo MEC

(2) A comprovagado de experiéncia na drea podera ser efetuada mediante apresentagdo de cdpia de Carteira de Trabalho e Previdéncia Social ~
CTPS, de declaragdo do érgdo ou empresa ou certiddo de tempo de servigo. Essa comprovagdo devera ser acompanhada de declaragao do
empregador referente aos requisitos para o exercicio do cargo;

(3) Serdo considerados somente anos de servigos efetivamente prestados, 6u seja lntervalos entre os servigos prestados ndo serdo
computados. Essa contagem considera a varidvel tempo, ndo sendo aplicavel a multlplladade de trabalhos no mesmo periodo de analise.
Dessa forma, ndo serd possivel sobrepor os anos de execugdo do servigo;

A comprovagao dos trabalhos realizados devera ser feita por intermédio de atestados de capacidade técnica expedido por empresa publica
ou privada, assinado por representante devidamente autorizado da empresa contratante dos servigos, constando o objeto e o penodo do
trabalho realizado.

Tabela 5 — Critérios para pontuagdo da Equipe Técnica - Consultor Perfil 2

Formagio Académica (FA) (1) 1,0
Especializagdo em Ciéncias Contabeis . ) _
Mestrado em Ciéncias Contabeis Serd considerada apenas a maior titulagdo
Doutorado em Ciéncias Contabeis
‘Experiéncia Profissional (EP) ' . 5
Experiéncia em prestacio de servigos em atlvldades de
contabiliza¢3o, auditoria e/ou consultoria contdbil em

administrador aeroportudrio ou concessionaria de '
infraestrutura em geral {2)

Trabalhos Executados (TE)

ponto por ano de Serdo admitidos para fins

prestacdo de servigos | de pontuagdo, no maximo
3} - _15anos

Experiéncia em prestacdo de servigos de auditoria .
efou consultoria contabil, tendo comoe escopo a ' Serdo considerados para
'implementasio/adaptagio de sistemas contabeis com ' ponto/trabalho fins de pontuacdo no
Vistas a adequagdo as normas contdbeis ' T méximo 15 trabalhos
internacionais. (4) : '

(1) A comprovagdo de especnahzagao, mestrado ou doutorado devers ser efetuada por meio de d|ploma reconhecudo pelo. MEC

(2) A comprovagio de experiéncia na drea podera ser efetuada mediante apresentagio de cépia de Carteira de Trabalho e Previdéncia Social —
CTPS, de declaracdo do 6rgdo ou empresa ou certiddo de tempo de servigo. Essa comprovagdo devera ser acompanhada-de declaragio do
empregador referente aos requisitos para o exercicio do cargo; ) '

(3) Serdo considerados somente anos de servicos efetivamente prestados, ou seja, intervalos entre os servicos prestados ndo serdo
computados. Essa contagem considera a varidvel tempo, ndo sendo aplicavel a multiplicidade de trabalhos no mesmo'periodo de andlise.
Dessa forma, ‘ndo sera possivel sobrepor os anos de execugado do servigo;

A comprovagio dos trabalhos realizados deverd ser feita por intermétiio de atestados de capacndade técnica expedido por empresa publica
ou privada, assmado por representante devidamente autorizado da empresa contratante dos servigos, constando.o objeto e o periodo do
‘trabalho realizado. :
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10.5. O Valor global méaximo que a Administragio se propde a pagar: RS 1.507. 893,95 (um
milhdo qumhentos e sete reais e noventa e cinco centavos).

10.5.1. O valor acima foi estabelecido como preco maximo admitido, a partir dai o licitante
deverd dar sua proposta em reais (art. 40, inciso X da Lei no 8.666/93).

1052. As propostas de pregos serdo avaliadas pelo critério do MENOR PRECO TOTAL e
classificadas segundo ordem crescente de pregos propostos, a partir dos valores ofertados,
observadas as especificages do Edital e seus anexo.

10.6.  Serdo desclassificados os proponentes cuja documentagdo e proposta:
10.6.1. Ndo contenham todos os dados exigidos no item 8.1;
10.6.2. Nao atendam as especificagdes do ANEXO A;

10.6.3. Ofertarem pregos irrisérios ou incompativeis com os valores de mercado ou acima do
valor maximo estipulado no item 10.5;

10.6.4. Ofertarem vantagens baseadas nas ofertas de outros licitantes.

10.7.  Se todas as propostas forem desclassificadas, a Comissdo Especial de Licitagdo podera fazer
uso da prerrogativa disposta no § 32 do art. 48 da Lei n 0 8.666/93.

10.8.  Sera declarado vencedor a licitante que apresentar a proposta de acordo com as
especificagdes do Edital, com a maior média ‘ponderadas dos indices Técnicos e de Pregos
obtidos na avaliacdo. .

10.9.  Em caso de empate entre duas ou mais propostas, depois de obedecido ao disposto no §
29, do artigo 39, da Lei n® 8.666/93, a classificacdo se fara, obrigatoriamente, por sorteio,
conforme disposto no §2¢ do artigo 45 da Lei n? 8.666/93, exceto no caso de participacdo na
licitagdo de empresas enquadradas no Estatuto da Microempresa e Empresa de Pequeno Porte,
instituido pela Lei Complementar n® 123/2006.

11. DA DOTACAO ORCAMENTARIA

11.1.  As despesas com a execucdo dos servicos contratados correrdo 3 conta dos recursos
consignados a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC, no Orgcamento Geral da Uni3o, para o
exercicio de 2016, Programa de Trabalho ____, PTRES ___, e Elemento de Despesa __,
Servigos de Terceiro — Pessoa Juridica, tendo sido, para tanto, emltlda Nota de Empenho

DA IMPUGNAG‘\O AO EDITAL

.12.1.  Até 5 (cinco) dias antes da data fixada para abertura dos envelopes de habilitacio, qualquer
pessoa poderd impugnar o ato convocatdrio deste edital, exclusivamente através do enderego
eletronico licitacao@anac.gov.br.

12.2. Caberd a CEL decidir sobre a petigcdb em até 3 (trés) dias uteis.

12.3.  Até 2 (dois) dias antes da data fixada para abertura dos envelopes de habilitagdo, qualquer
licitante poderd impugnar os termos do edital de licitagio perante a Administracdo,
exclusivamente através do endereco eletronico licitacao@anac.gov.br, hipétese em que tal
comunicag¢do nao tera efeito de recurso.

12.3.1. Cabera’ a CEL decidir sobre a peticdo no prazo maximo de 24 horas.

12.4.  Procedentes as razbes da peti¢do contra 0 ato convocatério, serd desngnada nova data para
a realiza¢do do certame.

12.5. Qualquer pedido de esclarecimento em relagdo a eventuais duvidas na interpretacio do
presente Edital e seus Anexos devera ser encaminhado a CEL da ANAC, através do enderego
eletrdnico licitacao@anac.gov.br, até 3 dias Gteis antes da data constante no preAmbulo deste
Edital.
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12.6. O teor das impugnacles e questlonamentos/esclarecnmentos solicitados, bem como as %
respectivas respostas ficardo disponiveis para conhecimento dos fornecedores e sociedade em’ i
geral, no sitio da ANAC

12.7. A impugnagdo feita tempestlvamente pelo licitante: ndo o impedird de participar do
processo licitatério até o transito em julgado da decisdo a ela. pertlnente

JUDICAGAO E DA HOMOLOGAGAO

13.1. O resultado final da licitagdo constara de Relatério de Julgamento, no qual a Comissdo
Especial de Licitagdo fara a indicagdo da licitante vencedora '

13.2. A Comissdo Especial de Licitagdo fara publicar no Didrio Oficial da Unido o resultado do
julgamento, abrindo-se o prazo legal de 05 (cinco) dias Uteis para a interposi¢do de recurses.

13.3. Decorrido o prazo legal, sem interposicdo de recurso, ou analisados e decididos os
eventualmente formulados, o Processo n? 00058.068176/2013-26 sera submetido a apreciacdo
da autoridade competente da ANAC, para adjudica¢do e homologacdo.

Os interessados poderdo recorrer do resultado publicado, apreésentando suas razdes
devidamente fundamentadas e por escrito, no prazo de até 5 (cinco) dias Gteis contados do
primeiro dia subsequente a data da divulgacdo do resultado da licitagdo, ficando, nesse
perlodo, franqueadas vistas ao processo junto a CEL na Geréncia Tecnlca de LicitacOes e
Contratos da ANAC, sito ao Edificio Parque Cidade Corporate, Setor Comercial SuI Quadra 9,
Lote “C”, Torre “A” Sala 201A, Brasilia/DF, CEP 70.308-200.

14.2. O recurso sera protocolado junto & CEL na Geréncia Técnica de LicitagSes e Contratos da
ANAC ou noProtocoIo da ANAC, no-endereco constante do subitem 14.1 acima, em hordrio de
eg(pediente, das 8:00 as 12:00 e das 13:00 17:00 horas.

14.3. A interposi¢do de recursos administrativos seré processada'_de acordo com o que'
estabelece o art. 109 da Lei n2 8.666/93. .

14.4. A licitante deve apresentar seu recurso, atendendo as seguintes formalidades:

a) dirigido ao Supermtendente de Administragdo e Fmangas da ‘ANAC, por intermédio do
Presidente da Comlssao

b) apresentado nos prazos estabelecndos no art. 109 da Lei n2 8.666/93, a contar da intimag¢do ‘
do ato;

c) impresso em papel timbrado da empresa, de forma clara, objetiva e' devidamente
fundamentado, sem emendas, rasuras ou entrelinhas;

d) datado e assinado na ultima pégma e rubricado nas demais por seu representante legal.
A CEL, ao receber o recurso, deve obedecer ao seguinte procedimento:
a) dar efeito suspensivo, nos casos de habilita¢do, inabilitacéo ou'julgamento de proposias;

b) comunicar o fato as dema|s licitantes, que poderao |mpugnar o recurso no prazo de 3 (tres)
dias ateis; . , L

¢) decidir o recurso no prazo de 5 (cinco) dias uteis, contado a partir do vencimento do prazo
citado na alinea anterior, adotando uma das seguintes alternativas:

| — acatar as alegagdes, quando apresentados fatos e fundamentos suficientes para determinar -
a reformulacdo da decisdo recorrida; nesse caso, devera informar a nova decisdo aos licitantes;

"I — indeferir o recurso, quando entender pela falta de fatos e fundamentos suficientes para
que seja modificada a decisdo recorrida; nesse caso, devera instruir o recurso e remeter os autos do
procedimento licitatério a Supermtendente de Administracdo e Finangas da ANAC para decisdo final,
informando o fato aos licitantes. - :

15
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14.6. O Superintendente de Administracio e Finangas da. ANAC, ao receber o recurso com a
decisdo denegatorla da Comissdo, adotara as seguintes providéncias:

a) ouvird a Procuradoria Federal junto a ANAC sobre o assunto, quando houver duv1da quanto
a literal aplicagdo da legislagdo vigente;

b) tomara a decisdo final no prazo de 2 (dous) dias uteis, contado do recebimento dos autos
devidamente conclusos;

c) mandar4 informar a decisdo as demais licitantes;
d) determinara o prosseguimento do certame, conforme o caso.

14.7. O Licitante poderad apresentar recurso nos casos previstos no art. 109 , inciso |, da Lei
8.666/93, considerando, exclusivamente, a documentagdo apresentada no ato da inscri¢do, ndo
sendo considerado documento anexado em fase de recurso.

14.8. Somente o préprio interessado ou seu representante legalmente habllltado poderdo
interpor os recursos.

14.9.  Osrecursos interpostos fora do prazo n3o serdo recebidos.
15. DA GARANTIA FINANCEIRA

15.1. A garantia deverd ser apresentada na forma prevista na Clausula Décima Quarta da minuta
de contrato.

16. DAS CONDICOES PARA ASSINATURA DO CONTRATO

16.1. A ANAC convocara regularmente o vencedor da licitagdo para assinar o Contrato, dentro do
prazo de até 5 (cinco) dias uteis, sob pena de decair do direito 3 contratacao sem prejuizo das
sang¢des previstas no art. 81 da Lei n2 8.666/93.

16.2. A assinatura do Contrato estd condicionada a completa regularizagdo da documentac3o

* comprobatéria de regularidade fiscal, em conformidade com o inciso Xill do artigo 55 c¢/c os .

incisos Ill e IV do art. 29, todos da Lei n2 8. 666/93 e ao Cadastro Informativo de Créditos n3o
Quitados do Setor Publico Federal — CADIN

16.2.1. . Na assinatura do Contrato sera exigida a apresentag¢do de comprovagio de vinculo de
trabalho dos profissionais indicados na fase de habilitagdo, conforme item 6.5.2 deste
Edital.

16.2.2. Poderd ser comprovado o vinculo empregaticio por meio de contrato social ou
carteira de trabalho, podendo ainda o vinculo de trabalho ser comprovado por contrato de
trabalho ou outro contrato de prestagdo de servigos;

16.2.3. Quaisquer substituicdes dos profissionais somente serio efetuadas quando 'J
aprovadas pela CONTRATANTE, por outros de igual ou superior capacidade técnica,
devidamente comprovada nos termos deste Edltal

16.3. Seo adjudlcatano no ato da assinatura do Termo de Contrato ou aceite do instrumento
equivalente, ndo comprovar que mantém as mesmas condigdes de habilitagdo ou quando,_
injustificadamente, recusar-se a assinatura ou aceite, poderd convocar a(s) licitante(s)
remanescente(s), na ordem de classificagio, para fazé-lo-em igual prazo e nas mesmas
condi¢bes propostas pelo primeiro classificado, ou revogar a licitagdo, sem prejuizo das sangdes
previstas neste Edital e das demais comlnagoes legais.

17. .. DO PAGAMENTO -

17.1. O pagamento sera realizado conforme deflmdo na Clausula Décima Terceira da minuta de
contrato.

18. .. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS
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18.1.  Com fundamento nos artigos 86 e 87 da Lei n? 8.666/93, a CONTRATADA, no curs@,d {&mf
execugdo do Termo de Contrato, na ocorréncia de atraso injustificado na execugdo do obje£to, ‘(”‘ =T
assim considerado pelo CONTRATANTE, hipétese em que responderd pela inexecugdo parcial et
ou total do Termo de Contrato, estard sujeita as seguintes penalidades, sem prejuizo das
responsabilidades-civil e criminal:

a) adverténcia;
b) multa de:

b.1. multa de 0,07% (sete centésimos por cento) do valor do contrato, por dia de atraso,
nos casos de inobservancia do prazo para apresentacdo, atualizacdo, reposicdo e
complementagdo da garantia financeira, até o limite de 2% (dois por cento) do valor do
contrato; '

b.1.1. o atraso superior a 25 (vir;te e cinco) dias autoriza a ANAC a promover a.
rescisdo do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas.

'b.2. multa de 0,5% do valor do contrato, por dia de atraso no inicio da sua execugdo,
aplicada no caso de atraso injustificado na execugdo dos servigos, até o limite ée 10% do valor
do contrato, quando poderda ensejar a rescisdo unilateral do contrato;

'b.3. multa compensatéria de 10% do valor do contrato, quando o inadimplemento
ensejar a rescisao contratual. ' )

b.4. multa de 5% do valor total do contrato, em caso-de recusa injustificada em celebrar o
contrato a ser firmado no prazo - previsto, ap6s regularmente convocada, caracterizando
inexecugdo total das obrigaces acordadas. '

b.5. 10% (dez por cento) sobre o valor do contrato, em caso de inexecuc¢do total da
obrigacdo assumida, podendo ainda ocorrer a ndo aceitacdo do objeto, de forma a configurar,
nesrt\é‘ hipétese, inexecugdo total da obrigacdo assumida, sem prejuizo da rescisao unilateral da
avenca poder3o ser aplicadas, ainda, as seguintes san¢des sem prejuizo das multas cabiveis, nos
termos dos incisos anteriores: - '

c) suspensao tempgréria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a
ANAC, pory prazo ndo superior a 2 (dois) anos, com fundamento no art. 87, lll, da Lei n® 8.666/1993;

d) declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar com a Administragdo Publica, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitagdo, na
forma da lei, perante a propria autoridade que aplicou a penalidade.

18.2. As sang¢des previstas nos itens 18.1, alinea “a”, desta Cladusula poderdo ser aplicadas

' juntamente com a prevista na alinea “b”, facultada a defesa prévia da CONTRATADA no
respectivo processo, no prazo de 05 (cinco) dias dteis, a contar da .ciéncia do ocorrido,
elevando-se o prazo para 10 (dez) dias Gteis, no caso da penalidade prevista pa alinea “d”.

18.3." O valor da multa aplicada devera ser recolhido através de GRU aos cofres da Unido, no
“prazo de 05 (cinco) dias Gteis contados da notificacdo, ou sera descontado por ocasido do
pagamento a ser efetuado pela ANAC, podendo ainda ser descontado da garantia oferecida ou
cobrado judicialmente. '

18.4.  As multas e outras penalidades somente poderdo ser relevadas nos casos para os quais a
- CONTRATADA n3o tenha, de qualquer forma, concorrido ou dado causa, devidamente
comprovados por escrito e aceitos pelo CONTRATANTE. : -

18.5. A CONTRATADA devera comunicar ao CONTRATANTE os casos de que trata o item anterior,
dentro do prazo de 02 (dois) dias consecutivos contados de sua verificacdo e apresentar os
documentos da respectiva comprovagio, em até 05 (cinco) dias consecutivos a partir da' data
de sua ocorréncia, sob pena de ndo serem considerados. ' :
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18.6. O CONTRATANTE, no prazo maximo de até 05 (cinco) dias consecutivos, contados do
recebimento dos documentos de comprovacdo mencionados no item 18.5, devera aceitar ou
recusar os motivos alegados, oferecendo por escrito as razdes de sua eventual aceitacdo ou
recusa. ) )

18.7.  As penalidades ser3o obrigatoriamente registradas no SICAF, e no caso de suspens3o de
licitar, o licitante devera ser descredenciado por igual periodo. '

18.8. O contrate decorrente da presente Iicitagﬁo‘fixaré cldusula penal independente que se
aplicard ao vinculo que se inicia com a vigéncia sem, contudo, ter a forca de embaracar o
seguimento dos procedimentos das apuragbes de responsabilidade originadas da fase
licitatéria, nem impedir os efeitos de seus julgamentos.

. DOS PRAZOS E DA VIGENCIA

19.1. O periodo de vigéncia é de 12 (doze) meses, conforme Cliusula Quinta da minuta de
contrato. '

18.2.  Os prazos determinados para a execucdo dos servicos poderdo ser prorrogados, na
ocorréncia dos eventos listados nos incisos de | a Vi do §1° do art. 57 da Lei n. 8.666/93, se
houver necessidade, devidamente comprovada e aprovada pelo.Superintendente de Regulagdo
Econdmica e Aeroportudaria SRA/ANAC.

DA ANULACAO E DA REVOGACAO .

20.1. A Autoridade Competente da ANAC poder3 revogar a presente licitagdo por razdes de
“interesse publico decorrentes de fato superveniente comprovado, pertinente e suficientes para
justificar tal conduta, ou anula-la por ilegalidade, de oficio ou pot provocagdo de terceiros,
mediante parecer escrito e devidamente fundamentado, nos termos do art. 49 da Lei n®
8.666/93, sendo assegurado o contraditorio e a ampla defesa.

20.2. A anulagdo do procedimento licitatério por motivo de ilegalidade ndo gera a obrigacdo de
indenizar, por parte da Administracdo, ressalvado o disposto no paragrafo Gnico do art. 59 da
Lei n? 8.666/93. ‘

20.3. A Autoridade Competente da ANAC poderd encaminhar o processo 3 area técnica da
Autarquia, com vistas a verificagio da aceitabilidade da proposta ofertada, antes da
homologagdo do certame.

' DAS DISPOSICOES FINAIS

21.1.  Os esclarecimentos e comunicagdes prestados pela Comissio Especial de Licitagdo serdo
disponibilizados no sitio da ANAC www.anac.gov.br, opgdo e comunicados por e-mail aos
licitantes que forneceram seus enderecos eletronicos.

" 21.2. A ANAC ndo aceitara, em hipétese alguma, futuras alegagbes de omissdo na proposta de
pregos, com o objetivo de alterar o valor inicialmente proposto.

21.3. Na contagem de prazos estabelecidos no Edital e seu Anexos, excluir-se-a o dia do inicio e
incluir-se-a o do vencimentd. S6 se iniciam e vencem os prazos em dia de expediente na ANAC.

21.4. A qualquer momento, podera o licitante vencedor ter sua proposta desclassificada ou ser
considerada inabilitada, sem direito a indenizacio ou ressarcimento, aplicando-se-lhe as
sangdes cabiveis, caso a Administracdo obtenha confirmagdo de qualquer fato, anterior ou
posterior, que venha a desabona-la técnica, financeira ou administrativamente, com a garantia
do contraditorio e da ampla defesa.

21.5. A CEL podera solicitar pareceres técnicos, pedir esclarecimentos e promover diligéncias em
qualquer fase do presente certame e sempre que julgar necessario.

21.6. As normas que disciplinam esta Concorréncia serio sempre interpretadas em favor da
ampliagdo da disputa entre os interessados.
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ANEXO “A”
PROJETO BASICO

1.1. Contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos técnicos especializados de
consultoria para suporte e assessoramento técnico a elaboragcdo do Manual de Contabilidade
de Aeroportos, em atendimento as necessidades da ANAC, conforme especificagbes constantes
neste Termo de Referéncia, Anexo “A”. ' .

OBIETIVO E JUSTIFIGATIVA PARA A CONTRATAGAO

2.1. Desde 2011, foram assinados seis Contratos de Concessdo de Aeroportos, cujos objetos sdo a
concessdo dos servicos publicos para a ampliagdo, manutencdo e exploragdo da infraestrutura
aeroportuaria. Os aeroportos concedidos (Brasilia, Campinas, Confins, Galedo, Guarulhos e Sdo
Gongalo do Amarante) movimentam mais 60% dos passageiros no mercado brasileiro de
aviag3o civil.

Os contratos de concessdo trouxeram varias inovagbes regulatorias e mecanismos de incentivo
que objetivam aumentar a qualidade do servigo prestado ao passageiro e ampliar a capacidade
disponivel no sistema aeroportuario.

No que tange aos assuntos contdbeis, 0s referidos contratos preveem que as Concessionarias

devem adotar contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas, assim como manter os
registros contabeis de todas as operagdes em conformidade com as normas aplicaveis as
companhias abertas nos termos da Lei 6.404/76, da regulamentagdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e demais normas supervenientes editadas pela ANAC. No entanto, as
cldusulas contratuais n3o sdo suficientes para garantir a qualidade, padronizagdo e
confiabilidade das informagdes contdbeis disponiveis.

Por outro lado, foi instituido pela Portaria ANAC n2 1.399/2013 o Projeto Prioritario “Gestdo da
Infraestrutura Aeroportuaria” com o objetivo de harmonizar o tratamento regulatdrio existente
para os aeroportos objeto de concessao federal e os outros, inclusive Infraero. Neste sentido,
foi criada em 06 de julho de 2015 a Superintendéncia de Regulagido Econdmica de Aeroportos -
SRA com o papel de regular todo,s os aeroportos, respeitadas as competéncias da
Superintendéncia de Infraestrutura Aeroportuaria — SIA nos assuntos relacionados a segurancga
operacional e contra atos de interferéncia ilicita. As normas propostas pela SRA deverdo buscar
a harmonizacio do tratamento conferido aos aeroportos, respeitando as caracteristicas de
cada regulado. ' :

Confluindo com o que ja foi exposto, relevante mencionar que o Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), através do Pronunciamento Conceitual Basico (R1) — Estrutura _Conceitual para
Elaborag3o e Divulgagdo de Relatério Contabil-Financeiro, assinala:

As demonstragdes contdbeis sdo elaboradas e apresentadas para usudrios externos em
geral, tendo em vista suas finalidades distintas e necessidades diversas. Governos,
6rgéos reguladores ou autoridades tributdrias, por exemplo, podem determinar
especificamente exigéncias para atender a seus proprios interesses. (grifo nosso)

Dessa forma, o Manual de Contabilidade dos Aeroportos, é o instrumento que balizard o
direcionamento contabil a ser dado as especificidades do setor regulado, ndo se aplicando
apenas as concessionarias de aeroportos, mas também a Infraero e outros aeroportos ndo
concedidos, dependendo de suas caracteristicas. O Manual tem como objetivos gerais:

a) Padronizar a elaboragdo e divulgagdo periddica de relatdrios econdmico-financeiros e
contabeis por parte dos aeroportos; '

b) Estabelecer indicadores que possibilitem avaliar e comparar a evolu¢io do desempenho
econOmico-financeiro dos aeroportos;
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c) Propiciar maior nivel de confiabilidade na flscahzacao do calculo das contribuicdes vanavéls FUDCs
previstas nos contratos de concessdo; - ERIRS

d) Melhorar a transparéncia ‘dos processos de regulagdo existentes, considerando as contas
regulatérias como base regular, uniforme, -consistente e objetiva de informagdo dos -
aeroportos regulados;

e) Produzir informagdes que fundamentem a edi¢do de- regulamentos relativos  a
infraestrutura aeroportuaria e possibilitem a avaliagdo de impactos de novo regulamentos; e

f) Propiciar maior nivel de accountability nas atividades e agSes dos aeroportos regulados.

2.7. O Manual de Contabilidade estabelecerd o novo Plano de Contas a ser seguido pelo setor
regulado, as diretrizes a serem observadas na preparagdo e divulgacdo de informacdes
econdmico-financeiras e operacionais, a fim de atender objetivos regulatérios e contemplara a
defini¢do, fixacdo de pardmetros e procedimentos apliciveis a avaliagdo de elementos
patrimoniais e itens de resultado, de modo a assegurar a consisténcia e uniformidade nos

valores lancados nos relatérios gerenciais a serem gerados para fins regulatérios.

1

Um dos pontos de grande relevéncia desta consisténcia e uniformidade é o fortalecimento da
confiabilidade na fiscalizagdo dos valores do calculo das contribui¢Oes variaveis, isso no ambito
dos aeroportos concedidos. '

Os servicos objeto-desta concorréncia serdo prestados por regime de empreitada por prego
global. O regime de execugdo é Indireto por Preco Global, nos termos do art. 62, inciso VI,
alinea “b”, da Lei n2 8. 666/93. Os servigos objeto deste Termo de Referéncia serdo prestados
por um periodo determinado de 12 meses. :

Contratagdo de servicos técnicos especializados de consultoria contabil para atividade de .
suporte e assessoramento técnico a elaborag¢do do Manual de Contabilidade de Aeroportos, de
acordo com as normas internacionais de contabilidade, especificamente com os
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
identificando eventuais impactos regulatoruos inclusive tarifarios e tributarios, inerentes a
“aplicagdo do manual. .

3.2. Séo partes integrantes do Manual de Contabili_dade de Aeroportos:

3.2.1.Plano de Contas de AeroportOS'

3.2.2.Roteiro para Elaboragdo e Dlvulgagao de Informagoes Contabevs EconOmico-Financeiras,
Sociais e Relatorlos Auxiliares. '

3.3. O Plano de Contas de Aeroportos devera conter: diretrizes. gerais e contabeis, instrugbes gerais
e contabeis, critérios de alocag¢do de custos, elenco de contas com suas respectivas técnicas de
funcionamento e taxas de deprecia¢do, de acordo com as especificidades do setor.

O Roteiro para Elaboragdo e Divulgagdo de Informagﬁes Contébeis, Econdmico-Financeiras,
Sociais e Relatérios Auxiliares tera como escopo as orlentagoes gerals para a elaboragdo e os
modelos de apresenta¢do das informagdes. L

3;5. O trabalho resultara na implementacﬁo de seis produtos:

3.5.1.Produto 1: Relatério completo dos estudos técnicos realizados para a adogdo dos
pronunciamentos emitidos pelo CPC. ' -

3.5.2.Produto 2: Proposta preliminar completa contendo a estrutura do Manual de
Contabilidade de Aeroportos e as. diretrizes e instrugdes gerais e contabeis do plano de
contas e critérios de alocagdo de custos, na forma de relatério.

3.5.3.Produto 3: Proposta preliminar completa do Elenco de Contas e respectivas Técnicas de
Funcionamento, na forma de relatério. '
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3.5.4.Produto 4: Proposta preliminar contendo o roteiro completo para elaboragdo e divulgac¢do
das Demonstragdes Contébeis Regulatdrias, na forma de relatério.

3.5.5.Produto 5: Avaliacdo, das propostas preliminares e consolidagdo da Proposta Final do
Manual de Contabilidade de Aeroportos.

3.5.6.Produto 6: Realizagdo de oficina de trabalho com a equipe de servidores da SRA.

3.6. O trabalho de consultoria serd desenvolvido em etapas consecutivas e interdependentes, e,
em cada uma serd entregue um produto relacionado com o objeto da contratagdo, que
finalizard com a entrega da Proposta Final do Manual de Contabilidade de Aeroportos.

n

3.7. Produto 1: Relatério de Estudos Técnicos para a Adogdo dos Prenunciamentos Emitidos pelo
CPC. .

3.7.1.Nesta etapa a empresa Contratada devera elaborar estudos preliminares e apresentar um
Relatério para delinear a operacionalizagio dos regramentos contidos nos
Pronunciamentos Contabeis expedidos pelo CFC'que tenham relagdo com o setor
regulado. A execugdo dessa etapa compreende:

3.7.1.1. Detalhamentos das principais operacGes contdbeis inerentes ao setor
regulado;

3.7.1.2. Apresentacdo de sinopse sobre todos os Pronunciamentos Contabeis
expedidos pelo CPC, identificando e analisando aqueles que influenciam nas
atividades das empresas reguladas;

3.7.1.3. Identificagdo de eventuais pontos de conflito entre os pardmetros e as
diretrizes fixadas em relagdo a aplicabilidade do Manual de Contabilidade de
Aeroportos e os principios contdbeis geralmente aceitos, bem como dos critérios
para resolugdo de tais conflitos, no amblto do setor regulado;

3.7.1.4. Proposta de técnicas de contabilizagdo para o Manual de Contabilidade que
contemple as atividades dos aeroportos regulados e que estejam alinhadas as
normas contabeis em vigor até a data estabelecida para a entrega do Produto 1;

3.7.1.5. Metodologia para padronizagdo ~ da elaboragio e apresentacdo das
demonstragbes contdbeis dos aeroportos regulados, conforme os normativos legais
vigentes e que permita a comparacdo do desempenho financeiro e operacional
destes;

3.7.1.6. Proposta de relatérios auxiliares e melhorias para o acompanhamento
financeiro realizado pela ANAC, apresentando sugestdes para célculo e apuragdo de
indicadores dos aeroportos regulados.

3.7.2.Prazo: 10 (dez) semanas da assinatura do contrato.

3.8. Produto 2: Proposta Preliminar Completa contendo a estrutura do Manual de Contabilidade de
Aeroportos e as diretrizes e instrugdes gerai$ e contabeis do plano de contas e critérios de
alocagdo de custos, na forma de relatério.

%
3.8.1.Nesta etapa a empresa Contratada devera apresentar Relatério com a proposta Preliminar
da estrutura do Manual de Contabilidade, bem como das diretrizes e instruges gerais e
contdbeis do plano de contas e-critérios de alocagao de custos. A execu¢do dessa etapa
compreende:

3.8.1.1. Proposta de estrutura do Manual de Contabilidade;

3.8.1.2. Comparativo entre as principais técnicas contébeis;

3.8.1.3. Diretrizes gerais e contdbeis contendo a estrutura e premissas bdsicas de
contabilizagdo, bem como a estrutura da conta contabil;

3.8.14. InstrugSes gerais para aplicagdo do Manual de Contabilidade;
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.3.8.15. Instrugdes contabeis para utiliza¢§o do Plano de Contas;

Cldg iy
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3.8.1.6. Critérios de alocacdo de custos das principais atividades executadas pelos '
aeroportos regulados.’ = :

- 3.8.2.Prazo: 4 (quatro) semanas.

3.9. Produto 3: Proposta preliminar completa do Elenco de Contas e respectivas Técnicas de
Funcionamento, na forma de relatorio.

3.9.1.Nesta etapa a empresa Contratada devera apresentar Relatério com a proposta Preliminar
completa do Elenco de Contas e respect«vas Técnicas de Funcionamento, que contenha o
seguinte:

3.9.1.1. - Elenco das contas contdbeis que compdem o Plano de Contas, com seus
respectivos codigos; . .

+

3.9.1.2. Técnicas de funcionamento das contas que tompéem o Plano de Contas,
contendo a fungdo de cada conta contdbil, quando se debita ou credita a conta, e
notas esclarecendo,.em nivel maior de detalhamento, situagdes especuflcas que
merecem aten¢do no momento do regustro contabil.

3.9.2.Prazo: 6 (seis) semanas. - _ .

3.10. Produto 4: Proposta prehmlnar contendo o rqtelro completo para elaboracao e divulgagdo das
* Demonstragdes Contabeis Regulatérias, na forma de relatério.

3.10.1. Nesta etapa a empresa Contratada devera apresentar Relatério com a propoéta do
roteiro completo para a elaboragio e divulga¢do das Demonstragdes Contébeis do setor
regulado, contenha o seguinte:

3.10.1.1. Orientagdes gerais para eIaboragao e divulgagdo das Demonstragoes
Contabels

13.10.1.2. Modelos - de Re!atono de Administragdo, Demonstragoes Contabels e Notas .
Explicativas conforme legislagdo contabll vigente;

3.10.1.3. Modelos de Relatérios Auxiliares estabelecidos no Produto 1.

3.10.2. Prazo: 4 (duatro) semanas.

3.11. Produto 5: Avaliagio das propostas preliminares e.consolidacdo da Proposta Final do Manual |
de Contabilidade. = - o .

3.11.1.  Nesta etapa havera a discussdo da proposta preliminar do Manual de Contabilidade,
por meio de reunides conjuntas entre a ANAC e a Contratada. A contratada devera estar

disponivel para participar das seguintes atividades:

3.11.1.1. ReuniBes conjuntas entre a ANAC, as Concessiondrias e Infraero, para a
discussdo das propostas preliminares;

3.11.1.2. Consulta e Audiéncia Publica e ou outros eventos técnicos programados para
‘apoio nas discussdes das propostas apresentadas; '

3.11.1.3. Apoio 3 ANAC nas respostas aos questionamentos técnicos por parte da. '
Concessiondria ou demais interessados;

3.11.2. Nesta’ etapa com base nos resultados e recomendagoes resultantes das etapas
anteriores, sera elaborada a Proposta Final- do Manual de Contabilidade de Aeroportos,
que envolvera: )

3.11.2.1. Apresentacdo do Relatério Final contendo a apreciagdo e consolidagcdo- das
respostas aos questionamentos e/ou sugestoes suscutadas nas fases de discussdes
interna, consulta ou audiéncia pablica pela ANAC com apono da contratada; e
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3.11.2.2. Apresentacdo de proposta de versdo final do Manual de Contabilidade de
Aeroportos para a ANAC. .

3.11.3.  Prazo: 4 (quatro) semanas.
3.12. Produto 6: Realizagdo de oficina de trabalho com a equipe de servidores da SRA.

3.12.1. Nesta etapa deverd ser realizada oficina de trabalho para apresentar as regras
contdbeis contempladas no Manual de Contabilidade, bem como técnicas de
verificagbes/fiscalizagdo do cumprimento do manual. O treinamento serd ministrado na
Sede da ANAC em Brasilia/DF para até 20 (vinte) pessoas, em 01 (uma) turma e devera ter
carga-horaria de 40h. .

3.12.2. Prazo: 2 (duas) semanas.
DIREITO PATRIMONIAL E PROPRIEDADE INTELECTUAL = R

4.1. Todas as informagdes coletadas, cedidas du repassadas pela ANAC serdo tratadas em carater
confidencial.

4.2. Os produtos resultantes dos servicos contratados, em qualquer hipotese, serdo de
propriedade material da ANAC, deverdo ser entregues a ela sem nenhum tipo de restrigdo de
uso e dnus, a qualquer tempo, sendo vedada a sua utilizagdo pela empresa contratada.

A ANAC tera a propriedade, intelectual e material, em carater definitivo relacionadas ao know-
how, ideias, conceitos, técnicas e metodologias utilizadas pela mesma na execycdo dos
servigos, tais como compéndios, prospectos, planilhas, programas e manuais.

- A contagem dos prazos para entrega dos produtos dar-se-a: a partir da assinatura do contrato
para o Produto 1, e, para os demais produtos, a partir do aceite, pela SRA, do produto
antecedente, conforme tabela abaixo, exceto o Produto 5 que tera a contagem do prazo a
partir da finalizagdo da Audigncia Publica. :

Tabela 5 — Prazo para a entrega dos produtos

1
Avaliagio ANAC
5 -

Avaliagio ANAC
3
Avaliagio ANAC
4
Avabacio ANAC
3
Avakiagio ANAC
6

Ezcenamento do
Contrato

Legenda:

ED&T@H'&'{F&’Y;MQPZ{O de produie
%

P

produte desemvolvide
¢

'METODOLOGIA DE AVALIACAO DA QUALIDADE E ACEITE DOS SERVICOS EXECUTADOS

6.1. Os produtos entregues em cada etapa serio medidos por meio de andlise e aprovacgdo feita
pela SRA, por meio do Gestor do Contrato, apos a entrega do produto pela contratada, sendo
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