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Superintendente de Regulação Económica de Aeroportos - SRA
Gerência Técnica de Informações Contábeis - GTIC

PROJETO BÁSICO
r'

Contratação de Serviços Especializados de Consultoria para Suporte e
Assessoramento na Elaboração de Manual de Contabilidade de Aeroportos
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1. Apresentação

Este Projeto Básico apresenta os principais elementos, etapas e produtos para a
contratação de sen'aços especializados de consultoria para suporte e assessoramento técnico à

ANAC na elaboração do Manual de Contabilidade de Aeroportos.

2. Contextualização e Justificativa da Contratação

~ Desde 20]1, foram assinados seis Contratos de Concessão de Aeroportos. cujos
objetos são a concessão dos serviços públicos para a ampliação, manutenção e exploração da
infraestrutura aeroportuária. Os aeroportos concedidos (Brasília, Campinas, Confins, Galeão,
Guarulhos e São Gonçalo do Amarante) movimentam mais 60% dos passageiros no mercado
brasileiro de aviação civil.

Os contratos de concessão trouxeram várias inovações regulatórias e mecanismos de
incentivo que objetivam aumentar a qualidade do serviço prestado ao passageiro e ampliar a
capacidade disponível no sistema aeroportuário.

No que tange aos assuntos contábeis, os referidos contratos preveem que as
Concessionárias devem adotar contabilidade e demonstrações financeiras padronizadas, assim
como manter os registros contábeis de todas as operações em conformidade com as nomias
aplicáveis às companhias abertas nos ternos da Lei 6.404/76. da regulamentação da Comissão de
Valores Mobiliários (CVM) e demais normas supervenientes editadas pela ANAC. No entanto,
as cláusulas contratuais não são suficientes para garantir a qualidade. padronização e
confiabilidade das informações contábeis disponíveis.

Por outro lado, foi instituído pela Portaria ANAC n' 1.399/2013 o Projeto Prioritário
"Gestão da Infraestrutura Aeroportuária" com o objetivo de harmonizar o tratamento regulatório
existente para os aeroportos objeto de concessão federal e os outros, inclusive Infraero. Neste
sentido, foi criada en] 06 de julho de 2015 a Superintendência de Regulação Económica de
Aeroportos - SRA com o papel de regular todos os aeroportos, respeitadas as competências da
Superintendência de Infraestrutura Aeroportuária SIA nos assuntos relacionados à segurança
operacional e contra aros de interferência ilícita. As normas propostas pela SRA deverão buscar a
harmonização do tratamento conferido aos aeroportos. respeitando as características de cada
regulado.

Confluindo com o que já foi exposto, relevante mencionar que o Comitê de
Pronunciamentos Contábeis (CPC), através do Pronunciamento Conceptual Básico (RI) -
Estrutura Conceptual para Elaboração e Divulgação de Relatório Contábil-Financeiro, assinala:

As demonstrações colttábeis são elaboradas e apresentadas
para ttsuários externos em geral. tettdo em vista suas .Pnalidades
distintas e necessidades diversas. Gox'Círios: órgãos reguladores ou
autoridcxdes tributárias. por exemplo. podem determinar
especi©camente ocigêttcias para atender u seus próprios interesses.

(grifo nosso)



;:,..da' Ê'l!!:=Ç;JC' {uzÊ.
:i . .... .];g/

'g -- '...: 4

::i(i : .i:, :ll il )i

{ll.l: Í:l .;i\:'::..:: , ,;'ii: :ill: ;:ii:. i,l) ;=.1 1i l :.;:; l l.,.

:i 1111!; :llü$ ü
a. Padronizar a el:lboração e divulgação periódica de relatórios económico-financeiros e

contábeis por pttrlc dos aeroportos;

Estabelecer indicatjores que possibilitem avaliar e comparar a evolução do
desempenho económico-financeiro dos aeroportos; ' ' ' -'-x
Propiciar inalar ni\el de confiabilidade na fiscalização do cálculo das contribuições
vanaveis previstas nos contratos de concessão e, complementarmente, auxiliar a
Secretaria de A\ cação Civil na fiscalização do recolhimento (lo Adicional de Tarifa
Aeroportuáriü ..\T.MERO por todos os aeroportos;

d. Melhorar a transparência dos processos de regulação existentes, considerando as

contas regular(irias colmo l)ase regular. uniforme. consistente e objetivo de informação
dos aeroportos regulados; ' " ' ' ''''"-:
Produzir inforinitções que fundamentem a edição de regulamentos relativos a
infraestrutura aeroportuária e possibilitem a avaliação de impactos de novo
regulamentos: c ' '

Propiciar malol nível de acc'o//n/ab////t,- nas atividades e ações dos aeroportosreguiacios.'

e

f.

:Ü :HF )l#W:lRh
patrimoniais e itens de resultado. de modo a assegurar a consistência e uniformidade nos
valores lançados nos relatórios gerenciais a serem gerados para fins regulatórios.

Um dos pontos de grande relevância desta consistência e unifomlidade é o fortalecimento
da confiabilidade na fiscz1lização dos \alteres do cálculo das contribuições variáveis, isso no
âmbito dos. aeroportos concedidos. Adicionalmente. o manual auxiliará a SAC no processo de
fiscalização do repasse referente ao AT.'\ERO, que hoje representa 35,9% (trinta e cinco inteiros
e no\e décimos por cento) sobre o valor das tarifas aeroportuárias: com exceção das tarifas (ie
conexão.

Fundamentando a ncccssidítde de instrumentos confiáveis de fiscalização, seguem abaixo
os valores recolhidos no ano de 3015 a título de contribuição variável sobre a receita bruta
auferida no ano de 2014.

Brasí] {a
Confins
Galeão

Guarulhos

Viracollos
lg;le:i'®!ã

CÓútNbüção
6.342 .271 .59
3.725.080,34
12.273 .000,00

1 83 .790.631 .23
23.055.971.72

229:186:b5iÉ#81::i:i:i:i:i:i:i:i:::i:i:iii.i':::::::":-iijí:í:l:l:l:ll:l:lli:ili11.i$Ê8:1ilil:l:li
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Para tanto. torna-se necessária e urgente a contratação de uma empresa de Consultoria
Especializada, cuja equipe técnica. constituída de profissionais com extensa experiência na
matéria, venha a dar assessoria e suporte técnico à .ANAC na elaboração de um Manual de
Contabilidade de Aeroportos a ser utilizado no registro e apresentação dos dados contábeis e
económico-financeiros dos Aeroportos Regulados.

3. Objeto

Constitui objeto deste Projeto Básico a contratação de serviços técnicos
especializados de consultoria para suporte e assessoramento técnico à ANAC na elaboração do
Manual de Contabilidade de Aerclportos.

4. Objetivos

A contratação proporcionará

8 A padronização dos registros contábeis dos aeroportos sob a esfera de regulação da ANAC,
reduzindo assimetrias de informações e gerando maior conhecimento da gestão do setor de
infraestrutura aeroportuária em níveis económico-financeiros;

e A padronização na elaboração e divulgação das demonstrações contábeis e informações
económico-financeiras;

© Oficinas de trabalho com a equipe de servidores da Superintendência Regulação
Económica de Aeroportos -- SRA para apresentação dos procedimentos propostos.

5. Detalhamento do Objeto

Contratação de serviços técnicos especializados de consultoria contábil para
atividade de suporte e assessoramento técnico à elaboração do Manual de Contabilidade de
Aeroportos. de acordo com as normas internacionais de contabilidade, especificamente com os
pronunciameütos técnicos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis -- CPC,
identificando eventuais impactos regulatórios. inclusive tarifários e tributários, inerentes à
aplicação do manual.

São partes integrantes do Manual de Contabilidade de Aeroportos

e Plano de Contas de Aeroportos;

e Roteiro para Elaboração e Divulgação
Financeiras, Sociais e Relatórios Auxiliares

de Informações Contábeis, Económico

O Plano de Contas de Aeroportos deverá conter: diretrizes gerais e contábeis,
instruções gerais e contábeis, critérios de alocação de custos, elenco de contas com suas
respectivas técnicas de funcionamento e taxas de depreciação, de acordo com as especificidades
do setor.
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O Roteiro para Elaboração e Divulgação de Informações Contábeis, Econõmico-
Financeiras. Sociais e Rola ócios Auxiliares terá como escapo as orientações gerais para a
elaboraçãoeosmodelosdc apíesentaçãodasinformações. ' ' ' '

O traballlo resultará na in)plcnlcntação de seis produtos

Ered!!!a---l: Relatório completo dos estudos técnicos realizados para a adição dos
pronunciamentos emitidos l)elo CPC. '

Ergllglo 2: Proposta preliminar c'omeleta contendo a estrutura do Manual de Contabilidade de
Aeroportos e as diretrizes c instruções gerais e contábeis do plano de contas e critérios de
alocução de custos, na ftlrma de relatório.

E!:edl1le...3: Proposta preliminar completa do Elenco de Contas e respectivas Técnicas de
Funcionamento, na formal dc relittório.

Ered!!!aJ: Proposta preliminar contendo o roteiro completo para elaboração e divulpacão das
Demonstrações Contábeis Rcgulatórias, na forma de relatório. :'' "'

Produto 5: Avaliação das propostas preliminares e consolidação da Proposta Final do Manual de
Contabilidade de Aeroportos

!Eoduto 6: Realização de oficina de trabalho com a equipe de servidores da SRA

6. Produtos a Serem Entregues

O trabalho de consultoria será desenvolvido em etapas consecutivas e
interdependentes. e, em cada unia será entregue um produto relacionado com o objeto da
contratação, que finalizarã com a entrega da Proposta Final do Manual de Contabilidade de
Aeroportos.

6.1 Produto 1: Relatório de Estudos Técnicos para a Adição dos Pronunciamentos
Emitidos pelo CPC.

Nesta etapa a etnpresit Contratada deverá elaborar estudos preliminares e apresentar
um Relatório para delinear :! operacionalização dos regramentos contidos nos Pronunciamentos
Contábeis expedidos pelo CF'C que tenham relação com o setor regulado. A execução dessa
etapa compreende:

6.1. ] Detalhamentos das principais operações contábeis inerentes ao setor regulado;

6.1.2 Apresentação de sinopse sobre todos os Pronunciamentos Contábcis expedidos
pelo CPC, identilicaildo c analisando aqueles que influenciam nas atividades das
empresas reguladas:

6.1.3 Identificação dc eventuais pontos dc conflito entre os parâmetros e as diretrizes
fixadas em relação a aplicabilidade do Manual de Contabilidade de Aeroportos e os
princípios contábeis geralmente acentos, bem como dos critérios para resolução de tais
conflitos, no âmbito do setor regulado;
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6.1.4 Proposta de técnicas de contabilização para o Manual de Contabilidade que
contemple as atividades dos aeroportos regulados e que estejam alinhadas às nomlas
contábeis em vigor até a data estabelecida para a entrega do Produto l;

6.1 .5 Metodologia para padronização da elaboração e apresentação das demonstrações
contábeis dos aeroportos regulados, conforme os normativos legais vigentes e que
permita a comparação do desempenho financeiro e operacional destes;

6.1.6 Proposta de relatórios auxiliares e melhorias para o .acompanhamento
financeiro

realizado pela ANAC, apresentando sugestões para cálculo e apuração de indicadores dos
aeroportos regulados.

Prazo: IO (dez) semanas da assinatura do contrato.

Produto 2: Proposta Preliminar Completa contendo a estrutura do Manual de
Contabilidade de Aeroportos e as diretrizes e instruções gerais e contábeis do plano de
contas e Critérios de alocação de custos, na forma de relatório.

6.2

Nesta etapa a empresa Contratada deverá apresentar Relatório com a proposta
Preliminar da estrutura do M,anual de Contabilidade, bem como das direLrizes e instruções gerais
e contábeis do plano de contas e critérios de alocação de custos. A execução dessa etapa
compreende:

6.2.1 Propostade estrutura do Manual de Contabilidade

6.2.2 Comparativo entre as principais técnicas contábeis;

6.2.3 Diretrizes gerais e contábeis contendo a estrutura e premissas básicas de
contabilização, bem como a estrutura da conta contábil;

6.2.4 Instruções gerais para aplicação do Manual de Contabilidade;

6.2.5 Instruções contábeis para utilização do Plano de Contas;

6.2.6 Critérios de alocação de custos das principais atividades executadas pelos
aeroportos regulados.

Prazo: 4 (quatro) semanas.

6.3 Produto 3: Proposta preliminar completa do Elenco de Contas e respectivas Técnicas
de Funcionamento, na forma de relatório.

Nesta etapa a empresa Contratada deverá apresentar Relatório com a proposta
Preliminar completa do Elenco de Contas e respectivas Técnicas 'de Funcionamento, que
contenha o seguinte:

6.3.1 Elenco das contas contábeis que compõem o Plano de Contas, com seus

respectivos códigos;
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Prazo: 6 (seis) scmttnas

6.4 Produto 4: Proposta preliminar contendo o roteiro completo para elaboração e
divulgação das Demonstrações Contábeis Regulatórias, na forma de relat(iria.

roteiro conlnietoa erapa:.a empresa Contratada deverá apresentar Relatório com a proposta do
contenha o seguinte: luc'i lição e al\ulgação das Demonstrações Contábeis do setor regulado,

6.4.]
Orientações gerais para elaboração e divulgação das Demonstrações Contábeis=

Explicatn'odelos dc Rchtório deontábil vigente; onslrações Contábeis e Notas

6.4.3
Modelos de Relatórios Auxiliares estabelecidos no Produto l.

Prazo: 4 (quatro) semanas.

Manuao 5: Avaliação ade.propostas preliminares e consolidação da Proposta Final do

:==::. s=1:1;111: :1:ã:':": ç=:==,yu :::f:==:'u;
das propostas preliminares: ntre a ANAC. as Concessionárias e Infraero. para a discussão

6.5.2 Consulta e Audiência Pública e ou outros eventos técnicos nro .. ..
apoio nas discussões das l)repostas apresentadas; '---''"' 1'--'5'a--'auus pa'a

6.5.3 Apoio à ANAL nas respostas
Concessionária ou dcinais interessados: aos questionamentos técnicos por parte da

anteriort's seráta. etapa,. com base nos resultados e recomendações resultantes das etapas
envolverá: iauul&08 zl I'loposta I'iRaI do bianual de Contabilidade de Aeroportos. que

: lll:lhE:l;l S)i$: f.u::\=.=
Aeiopoitospara a AN.AC.proposta de versão final do Manual de Contabilidade de
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Prazo: 4 (quatro) semanas

6.6 Produto 6: Realização de oficina de trabalho com a equipe de servidores da SRA.

Nesta etapa .deverá ser realizada oficina de trabalho para apresentar as regras
contábeis contempladas no Manual de Contabilidade, bem como técnicas de
verificações/fiscaliz ação do cumprimento do manual. O treinamento será ministrado na Sede da
ANAC em Brasília/'DF para até 20 (vinte) pessoas, em 0] (uma) turma e deverá ter carga-horária
de 40h

Prazo: 2 (duas) semanas

7. Direito Patrimonial e Propriedade Intelectual
'''\

Todas as informações coletadas. cedidas ou repassadas pela ANAC serão tratadas em
caráter confidencial.

Os produtos resultantes dos serviços contratados, em qualquer hipótese, serão de
propriedade material da ANAC, deverão ser entregues a ela sem nenhum tipo de restrição de uso
e ónus. a qualquer tempo, sendo vedada a sua utilização pela empresa contratada.

A ANAC terá a propriedade, intelectual e material. em caráter definitivo relacionadas
ao #now,-bow, ideias. conceitos, técnicas e metodologias utilizadas pela mesma na execução dos
serviços, tais como compêndios, prospectos, planilhas, programas e manuais.

8. Capacidade Técnica da Equipe

Para compor a equipe técnica que realizará a prestação dos serviços descritos neste
Prometo Básico, a empresa contratada deverá indicar e nomear. por declaração. no mínimo 6
(seis) integrantes' sendo um deles o coordenador técnico do trabalho e outro o gerente do projeto.

Todos, à exceção do gerente do projeto, deverão ter formação de nível superior.em
Ciências Contábeis, estar devidamente registrados na entidade de classe, e possuírem no mlmmo

projeto poderá possuir fomlação de nível superior em qualquer área.

A equipe deverá ter em seu conjunto, no mínimo, dois profissionais qualificados com
conhecimento das normas internacionais de contabilidade e dos Pronunciamentos Técnicos
emitidos pelo CPC e dois profissionais qualificados com experiência em elaboração de plano de
contas.

A formação académica devera ser comprovada mediante certificados de conclusão de
curso ou diploma reconhecido pelo MEC.

A experiência de cada profissional indicado .para a equipe técnica deverá ser
comprovada por contrato de trabalho ou atestados de capacidade técnica emitidos pela empresa
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9. Estimativa de Preço

:;,:::':âEK;ib=r,;lh:amado foi desenvolvida com base na média

toda contábil as solicitadas pela ANAC, a

] 0. Dos Prazos

: :: i$$tllii: m;= i i :n :
Hlill$:H0$HH :: : :l



11

/:, <; E ?4 Ç: i ;ü. Í:l ~ 1 1) Íq '\ i
0 [; !x v' ],:l (] .:$:Ç].} i]ii :/] i., .fÕ.do /.\,/s k:;''t.'C')

.:!Ç:G... :!
l@ .-

Prazo para a entrega dos produtos
rl.,

''\

Legenda:

@Df:en-a.\-fwmü Pr ã $

@.4bdfa ãa # pro#w'a z#spm'üÀJÜ

11. Metodologia de Avaliação da Qualidade e Aceite dos Serviços
Executados

Os produtos entregues em cada etapa serão medidos por meio de análise e aprovjl$1ap

feita pela SRA por meio do Gestor do Contrato, após a entrega do produto pela contratada
sendo estes avaliados quanto a sua qualidade e abrangência. tendo em vista o cumprimento das
especificações do serviço contratado.

Os Produtos l a 5 deverão ser apresentados em versão preliminar para avaliação e

sugestões do corpo técnico da ANAC nos prazos estabelecidos no item 10 deste Projeto Básico.

O Gestor do Contrato terá prazo de até lO (dez) dias úteis, contados a partir da
entrega da versão preliminar, para análise da confonnidade. indicando alterações/correções no
conteúdo dos relatórios ou aprovando o produto; Excepcionalmente, este prazo poderá ser
prorrogado.

Caso a ANAC constate não conformidades no conteúdo dos relatórios e solicite

EeHn:==:X:::RÍn. :l:=U!:l;=F::
serviço.

Após a entrega da versão final pela contratada, o Gestor do Contrato terá prazo de até
5 (cinco) dias úteis para analisar e aceitar o produto.

As versões preliminares e finais de cada produto deverão ser encaminhadas à ANAC
na forma impressa e em meio digital (CD, DVD ou /}en (/r/},e com todos os arquivos em

 
  Ü H   =1]  
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formatos comócniv:ls cona tl l\licrosoft Office 2007). por meio de correspondência assinada pelo

: U):lllllLl:: =t.f=,.=
rviços prestados, reuniões periódicas,
onar os trabalhos no sentido do corneto

textos -lan:''-'-materiais didáticos referentes ao Produto 6, incluindo apresentações, apostilas.
uiiüs, clc. ae\ergo estar a disposição da ANAC uma semana antes da realização da

::;: ÜUI):llllf t z::Fl:::.=::==::lH.:;m=:t.;;:::
Em até IO (dcz) dias após a realização das oficinas de trabalho e desde nue COH';H--

suficiente, a ANAC elnilirii declaração de aceite do Produto 6. -- - -'"' q"'' ''u"o-uç-ç

12. Do Pagamento dos Serviços

Os pagamentos pelos serviços serão realizados por produto(s) liquidado(s), após o
respectivo aceite contorne ils regras estabelecidas no item ] l clo presente Projeto Básico.

=.=====ai:i.-i==31:iiTiÜU; : t:\ :: :

PERCENTAGEM DO
VALOR TOTAL

20%

20%..

1 (}%

10%

40%

Produto ]

Produto 2

Produto 3

Produto 4

Produtos 5 e 6

13. Dos Critérios de Pontuação da Proposta

Para a escolha da proposta técnica apresentada pelas empresas concorrentes
ser considerados os critérios dc poilíuação descritos a seguir: ' '''

deverão
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© Critério de avaliação global da proposta

Serão considerados para efeito da a\afiação global da proposta. o preço ofertado pelo
serviço e a proposta técnica. avaliados de acordo com a seguinte fórmula:

Pt.t.t 0,SPtec -F 0,S.Ppreço

Onde:
P..,..l Pontuação$rtal da proposta
P... Porltuação Üna! para a proposta técnica
PPr..« Pontuação .Íilta] pula o preço alertado pelo sela'iço

© Critérios de pontuação para o preço ofertado pelo serviço

A pontuação final para o preço ofertado pelo serviço (Ppreç.) será calculada da
seguinte maneira:

'''''\

Ppreço 10. Menor PreçoQft!!i!!!g
Preço Ofertado

C)nde:

Menor Preço Ofertado é o melhor \ alol ofertado na c'ortcorrénciü
Preço Ofertado é o x-alar ofertado na pt'oposta

e Critérios de pontuação para a proposta técnica:

A pontuação final pra a proposta técnica (Ptec) será calculada da seguinte maneiras

P,,. (PEI,t -t PCT-+ PGP -F PET)/2

Onde:
P... Pontuação Drtal pala ü proposta técnica: máxinw 10 palitos
P} hi Pontuação da Empresa: máximo 4 pontos
Pt 1 -- Potiluação do Coordenador Técnico; tnáximo 6 pontos
P.iP Pontuação do Gererlte de Projetns. máximo 2 Fnoruos

Pl:r - Pontuação da Equipe Técllica. máximo 8 pontos

A PEI é obtida pela soma das médias da pontuação da Equipe Técnica Perfil
'Equipe Técnica Perfil 2, contendo cada, no mínimo, 2 (dois) profissionais.

le

Estará eliminada a proposta que obtiver pontuação final para a proposta técnica

menor que 5 (P.« < 5).

As tabelas l a 5 apresentam os fatores de avaliação e as respectivas pontuações
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Tal)ela 1 - Critérios para pontuação da empresa

ponto/empresa

Tabela : - (l riterios pztra pontuação do Coordenador Técnico

!!relação.ÂlagÊ!!!jo(rA) { i ;

!E!!ilg!!Zlgçg!) en] (-Jlencia s (.o n ! ;l l.c is 0.6 i!especialização em Ciê

!'listrado (nn Ciências Contiiheis

.!2g!!!g!!!!!g.gB!.Ç;jêyçias Con tát,cis

.EIP!!!Êl112..!!g$!sional(EP)
p.eriência em prestação dc },erviço} em

atividades de contabilização. auditoria e/'ou ,. . pontopor ano deuul ILa\at).(tuullLlllaC/i)U 1 1 rv'''vl'v& ullli
consultoria em cone'essionãria dc infnlestrutura ou 0'1 prestação de
3ggli!!il11211g1.391$111ortuário. [= " i sen'aços(n

.l\abalhos Executados ÍTE

Experiência em prestação de scr\uçot; de aud tarja

c/ou consultoria contábil, lendo como escopo a
implementação/adaptação de sistemas contábeis 0] nonlo,!r'ibalh-
com vistas à adequação às normtls conlábeis l '-''-" '-a'-a---u
internacionais. í4)

Publicação de livros e artig s l.ki ecos eln rex iscas
especializadas. sobre temas rcl=ttion;idos às
normas contábeis internacionais c i 0,05 poRIa/trabalho
Pronunciamentos do CPC. l
Cu rsos e treinamen [os, il;;;Ê;l;-&, }l. ;i:lil:i; ã;ini;Ú'í' T
de 4 (quatro) horas, sobre teRIas !t-laci{)nados as i
normas contábeis internacioí)ais e l 0.05 l pomo.trabalho
Pronunciamenlos do CPC.

2,0

Será considerada apenas a maior titulação

2,0

Serão admitidos para
fins de pontuação, no

máximo 20 anos

Serão considerados para
fins de pontuação no

[ máximo ]0 trabalhos

Serão considerados para
fins de pontuação no

Í máximo 10 trabalhos

Serão considerados para
fins de pontuação no
máximo 10 trabalhos

TOTAL (PCT)

" =Hl;l:lBBIXF:ll:iil:'lil .l.s:lE : :l=;í.J.:.i:ü.:::t :=i«='='=.=:';:=';:=.;.:=:'i;::::'==;'n

" ' nn'=::lE:..T';,I'$:=.1;:1:'::J: ': ':'.' --..' .~=1:::1;.1;:'J=:: :::= ::.:1===:,:: :=r':;l;'====.':'=:= :T ;:l"''«.:':l:=.:=
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Tabela 3 Critérios para pontuação do Gerente de Projeto

Elgg!!HI]HÜ:tUJWI+==W

0Formação Acadêmica (FA) (i
Pós-graduação em nível de e! lalização

Mestrado Será considerada al)enas a maior titulação

Doutorado

Experiência Profissional (EP

Experiência em prestação de serviços em
atividades de auditoria e/ou consultoria contábil (2)

ponto por ano de
prestação de
serviços (3)

Serão admitidos para
fins de pontuação, no

máximo 10 anos

Trabalhos Executados (TE

Experiência como gerente de projeLos de auditoria
e/ou consultoria de porte igual ou maior cm esforço
de 3.500 horas e custo dc RS1 .200.000,00 u)

Serão considerados para
fins de pontuação no
máximo 10 trabalhos

ponto/trabalho

realizado
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Tabela 4 -- Critérios para pontuação da Equipe Técnica - Consultor Perfil l

CRITÉRIOS - CONSI.ÍLTOR PERFIL' l

Esoecializacão em Ciências Contállcis 0.2

MWB®Ên.ÇelEbIW
!2gy!!!!ilNç2 em Ciências c{ )fetal)clç ']'iiÍ]
.Experiência Profissional (EP)
Experiência em prestação dt' scr\ lçlls em
atividades de contabilização). ítudit{)ria e.,ou

consultoria contábil em Conccssiotliiria de 0.]

Experiência em prestação de erx.aços de auditoria
e/ou consultoria contábil, tendo c{)HO escopn a
implementação/adaptação de sistemas contãbeis 0.1

star à adequação as nora as contábeis l
internacionais. (4)

Publicação de liv'ros e artiW)ç tetnicos ein revistas l t
especializadas, sobre temas lclac ionados às
normas contábeis internacionais c
Pronunciamentos do CPC.

Cursos e treinamentos, coi]] tiirga horária m n ma

de 4 (quatro) horas, sobre lcmiis relacionados as l . ..
normas contábeis internacioniiis e l u.u)
Pronunciamentos do CPC.

TOTAL (P«:)
(1) A comprovação de especialização:
(2) .A comprovaçãc, de experiência na

CTPS, de declaração do órgão ou emplesí
empregador referente aos requisitos p

3) Serão considerados somente anos
Essa contagem considera a variável
será possa'çel sobrepor os anos de

(4) A comprovação dos !raba]hos rea]izaíi s (]
privada, assinado por representar
tcaliz8clo

rvi(

!Q8.!!BÇÃqM.4.XlhIA
1,0

Será ct)nsidcrada apenas a maior titulação

1,5

ponto por ano de
prestação de
serviços (3)

Serão admitidos para
fins de pontuação, no

máximo 15 anos

1,5

Serão considerados para
fins de pontuação no
máximo 10 trabalhos

po nto trabalho

0,05 ponto.'trabalho
Serão considerados para

fins de pontuação no
máximo 5 trabalhosl

Serão considerados para
fins de pontuação no
máximo 5 trabalhos

ponto trabalho

L .4,0
!i doutorado dex-erá ser efetuada por meio de dipl

er efetuada mediante apresentação de cópia de Carteira de Trabalho e Previdência Social

certidão de tempo de serviço. Essa comprovação deverá ser acompanhada de declaração docio do caIBa

:letivamenie prestados. ou se.ja, intervalos entre os serviços prestados não serão computador
endo aplica\:el a multiplicidade de trabalhos no mesmo período de análise. Dessa fomla. não

irã ser feita por intermédio de atestados de capacidade técnica expedido por empresa pública ou
autorizado da empresa contratante dos serviços, constando o objeto e o período do trabalho

X
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Tabela 5 Critérios para pontuação da Equipe Técnica - Consultor Perfil 2

a$ - CONSUtTQK PERFIL 2
W

1,0

0,2

Será considerada apenas a maior titulação0,6

1,0

Formação Acadêmica (FA) H )

ecializacão em Ciências Contábeis

Mestrado em Ciências Contábeis

Doutorado em Ciências Contábeis

Experiência Profissional (EP
Experiência em prestação de serviços cm
atividades de contabilização. auditoria e/ou
consultoria contát)il em concessionária de

infraestrutura ou administrador aeroportuário. í2)

ponto por ano de
prestação de
serviços (3)

Serão admitidos para fins
de pontuação, no
máximo 15 anos

Trabalhos Executados (T

(3)

(4)

empregador referente aos requisitos para o exercício do cargo;
Serão considerados somente anos de serviços efeti\ amante prestados, ou seja. intervalos entre os serviços prestados não serão computador.
Essa contagem considera a variável tempo. não sendo aplicável a multiplicidade de trabalhos no mesmo período de análise. Dessa forma. não
será possível sobrepor os anos de execução do serviço;
A comprovação dos trabalhos realizados deverá ser feita pnr intermédio de atestados de capacidade técnica expedido por empresa pública ou
privada, assinado por representante devidamente autorizado da empresa contratante dos serviços, constando o objeto e o período do trabalho
realizado.
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SOLICITAÇÃO DE PROPOSTA DE PREÇO

A ANAC, no exercício de 2015, pretende contratar uma empresa para a prestação de
serviços técnicos especializados de consultoria contábil para elaboração do Manual de

Contabilidade de Aeroportos. Diante disso. a agência solicita proposta de preço para realização
de pesquisa de mercado com vistas à elaboração do Projeto Básico.

A proposta deverá ter pra?o de validade de 120 dias

Detalhamento do Objeto

Contratação de serviços técnicos especializados de consultoria contábil para
atividade de suporte à elaboração do Manual de Contabilidade de Aeroportos, de acordo com as

nomlas internacionais de contabilidade, especificamente com os pronunciamentos técnicos
emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC, identificando eventuais impactos
regulatórios. inclusive tarifários e tributários, inerentes à aplicação do manual.

O Manual de Contabilidade dos Aeroportos, é o .instrumento que balizará o
direcionamento contábil a ser dado às especificidades do setor regulado, não se aplicando apenas
às concessionárias de aeroportos, mas também a Infraero e outros aeroportos não concedidos,
dependendo de suas características.

São partes integrantes do Manua] de Contabilidade de Aeroportos

© Plano de Contas de Aeroportos;

e Roteiro para Elaboração e Divulgação de Infomlações Contábeis, Económico
Financeiras. Sociais e Relatórios Auxiliares.

O Plano de Contas de Aeroportos deverá conter: diretrizes gerais e contábeis,
instruções gerais e contábeis, critérios de alocação de custos, elenco de contas com suas
respectivas técnicas de funcionamento e taxas de depreciação.

O Roteiro para Elaboração e Divulgação de Informações Contábeis, Econâmico-
Financeiras, Sociais e Relatórios Auxiliares teia como escopo as orientações gerais para a
elaboração e os modelos de apresentação das informações.
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Produtos a Serem Entregues

O trabalho de consultoria será desenvolvido em etapas consecutivas e
interdependentes, e, em cada uma será entregue um produto relacionado com o objeto da
contratação, que finalizará com a entrega da Proposta final do bianual de Contabilidade de
Aeroportos.

Produt.o l
pelo CPC

Relatório de Estudos Técnicos para a Adoção dos Pronunciamentos Emitidos

Nesta etapa a empresa Contratada deverá elaborar estudos preliminares e apresentar
um Relatório para delinear a operacionalização dos regramentos contidos nos Pronunciamentos
Contábeis expedidos pelo CFC que tenham relação com o setor regulado. A execução dessa
etapa compreende:

Detalhamentos das principais operações contábeis inerentes ao setor regulado;

l Apresentação de sinapse sobre lodos os Pronunciamentos Contábeis expedidos pelo CPC,
identificando e ttnalisímdo aqueles que influenciam nas atividades das empresas
reguladas;

7
Identificação de e\;cnluais pontos de conflito entre os parâmetros e as diretrizes fixadas
em re]ação a ap]icat)i]idade do Manual de Contabilidade de Aeroportos e os princípios
contábeis geralmente acentos, bem como dos critérios para resolução de tais conflitos, no
âmbito do setor regulado:

3 Proposta de técnicas dc contabilização para o Manual de Contabilidade quê contemple as
atividades dos aeroportos regulados e -que estejam alinhadas às narinas contábeis em
vigor até a data estabelecida para a entrega do Produto l=

4 Metodologia para padronização da elaboração e apresentação das demonstrações
contábeis dos aeroportos regulados, confomle os nomlativos legais vigentes e que
permita a comparação do desempenho financeiro e operacional destes;

5 Proposta de relat(brios auxiliares e melhorias para o acompanhamento financeiro realizado
pela ANAC. apresentando sugestões para cálculo e apuração de indicadores dos
aeroportos regulados.

Prazo: lO (dez) semanas da assinatura do contrato

Produto 2: Proposta Preliminar Completa contendo a estrutura do Manual de
Contabilidade de Aeroportos e as diretrizes e instruções gerais e contábeis do plano dd
contas e critérios de alocução de custos, na forma de relatório.

Nesta etapa a entpresa Contratada deverá apresentar Relatório com a proposta
Preliminar da estrutura do l\-manual de Contabilidade, bem como das diretrizes e instruções gerais
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e contábeis do plano de contas e critérios de alocação de custos. A execução dessa etapa
compreende:

l Proposta de estrutura do Manual de Contabilidade;

2. Comparativo entre as principais técnicas contábeis;

3 Diretrizes gerais e contábeis contendo a estrutura e premissas básicas de contabilização,
bem como a estrutura da conta contábil;

4. Instruções gerais para aplicação do Manual de Contabilidade;

5 Instruções contábeis para utilização do Plano de Contas;

6. Critérios de
regulados.

alocação de custos das principais atividades executadas. pelos aeroportos

Prazo: 4 (quatro) semanas

Produto 3: Proposta preliminar completa do Elenco de Contas e respectivas Técnicas de
Funcionamento, na forma de relatório.

Nesta etapa a empresa Contratada deverá apresentar Relatório com a proposta
Preliminar completa do Elenco de Contas e respectivas Técnicas de Funcionamento, que
contenha o seguinte:

l Elenco das contas contábeis que compõem o Plano de Contas, com seus respectivos
códigos;

2. Técnicas de funcionamento das contas que compõem o Plano de Contas, contendo a
função de cada conta contábil, quando se debita ou credita a conta, e notas esclarecendo,
em nível maior de detalhamento, situações específicas que merecem atenção no momento
do registro contábil.

Prazo: 6 (seis) semanas

Produto 4: Proposta preliminar contendo o roteiro completo para elaboração e divulgação
das Demonstrações Contábeis Regulatórias, na forma de relatório.

Nesta etapa a empresa Contratada deverá apresentar Relatório com a proposta do
roteiro completo para a elaboração e divulgação das Demonstrações Contábeis do setor regulado,
contenha o seguinte:

l Orientações gerais para elaboração e divulgação das Demonstrações Contábeis;

2. Modelos de Relatório de Administração, Demonstrações Contábeis e Notas Explicativas
confomle legislação contãbil vigente;
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3 Modelos de Relatórios .Auxiliares estabelecidos no Produto l

Prazo: 4 (quatro) semtlnas

Produto 5: Avaliação das propostas preliminares e consolidação da Proposta Final do
Manual de Contabilidade.

Nesta etapa ha\:erá a discussão da proposta preliminar do Manual de Contabilidade,
por meio de reuniões conjuntas entre a ANAC e a Contratada. A contratada deverá estar
disponível para participar das seguintes atividades:

l Reuniões conjulltas entre a ANAC, as Concessionárias e Infraero
propostas preliminares:

para a discussão das

2 Consulta e Audiência Pública e ou outros eventos técnicos programados para apoio nas
discussões das propostas apresentadas;

3 Apoio à ANAC nas respostas aos questionamentos técnicos .por parte da Concessionária
ou demais interessados:

Nesta etapa. cona base nos resultados e recomendações resultantes das etapas
será elaborada {i Pi-oposta Final do Manual de Contabilidade de Aeroportos. queanteriores

envolverá

4. Apresentação do Relittório Final contendo a apreciação e consolidação das respostas aos
questionamentos e ou sugestões suscitadas nas fases de discussõn interna, consulta ou
audiência pública pela ANAC com apoio da contratada; e

5 Apresentação de prtlposta de \:ersão final do Manual de Contabilidade de Aeroportos para
a ANAC.

Prazo: 4 (quatro) semanas

Produto 6: Realização de oficina de trabalho com a equipe
Superintendência de Regulação Económica de Aeroportos - SRA.

de servidores da

Nesta etapa devera ser realizada oficina de trabalho para apresentar as regras
contábeis contempladas nn Manual de Contabilidade, bem como técnicas de
verificações/fiscalização do cumprimento do manual. O treinamento será ministrado na Sede da
ANAC em Brasília/DF parti até 110 (vinte) pessoas, em 01 (uma) turma e deverá ter carga-horária
de 40h

Prazo: 2 (duas) scmaniis
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Dos Prazos

A contagem dos prazos para entrega dos produtos dar-se-á: a partir da assinatura do
contrato para o Produto 1, e. para os demais produtos, a partir do aceite, pela SRA, do produto

antecedente, confomte tabela abaixo, excito o Produto 5 que terá a contagem do prazo a partir da
finalização da Audiência Pública.

Apesar do prazo total para entrega dos seis produtos ser de 30 semanas, devem ser

consideradas as fases de análise e aprovação do produto pela SRA, por meio do Gestor do
Contrato. Contemplando os prazos de análise e aprovação, bem como os de resposta da
CONTRATADA, a realização do contrato terá o prazo máximo de 12 meses.

Prazo para a entrega dos produtos

Legenda:

®,4baí:a ào ao praMla í&:rpz\ai :lü \

Capacidade Técnica da Equipe

Para compor a equipe técnica que realizará a prestação dos serviços descritos no
Projeto Básico, a empresa contratada deverá indicar e nomear, por declaração, no mínimo 6
(seis) integrantes, sendo um deles o coordenador técnico do trabalho e outro o gerente do prometo.

Todos, à exceção do gerente do projeto, deverão ter formação de nível superior em
Ciências Contábeis. estar devidamente registrados na entidade de classe, e possuírem no mínimo
as seguintes qualificações técnicas: (i) conhecimentos das normas internacionais de
contabilidade e dos Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo CPC; ou (ii) conhecimento das
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atividades inerentes ao serviço de exploração de infraestrutura. O gerente de projeto poderá
possuir fomiação de ní\:el superior em qualquer área.

A equipe devera tcr em seu conjunto, no mínimo, dois profissionais qualificados com
conhecimento das normas internacionais de contabilidade e dos Pronunciamentos Técnicos

emitidos pelo CPC e dois profissionais qualificados com experiência em elaboração de plano de
contas

A formação académica deverá ser comprovada mediante certificados de conclusão de
curso ou diploma reconhecido pelo b'IEC.

A experiência de cada profissional indicado para a equipe técnica deverá ser
comprovada por contralto dc {rat)alho ou atestados de capacidade técnica emitidos pela empresa
contratada em nome do profissional. Serãcp admitidos, também. como comprovantes de
experiência profissional. ;atestados emitidos por outra entidade prestadora de serviços. desde que
os referidos atestados mencionem o profissional como membro da equipe, e relato a função que
exercia

E vedada a participação de profissionais que possuam vínculo empregatício, ou
contrato de trabalho vigente. ou que ocupem cargos de direção ou gerência em empresas do setor
regulado. ou atuem em interesses opostos ao da ANAC.

Planilha de Custos

Para o encaminhamento proposta de preço), a empresa deverá preencher a planilha
constante do Anexo l.
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ANEXO 1 -- Planílha d© Custos

?l adütó

ã

}

á

À1lá&w do alpacto ãld«(ha! de c.ada C.PC e esboço das akeíxlat$v*as pwa

@&"Ç®

IDlscilssào sabre o ili4)acto dos CPCs nas eli4xcsas reguadas e escola da

jlnetodcéo@a para paérodza;ãü e ialplemciinçào do 3gÍaniia!

IFoilna&mçàa do relztódo {ie este!(]os técllic s

FatmaBzação da Proposta tüaielldo=
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A

27 de agosto de 2015

Prezados senhores:

E com grande satisfação que apresentamos nossa proposta de preço pala realização de pesquisa de
mercado com vistas à elaboração do temia de retbrência à Agência Nacional de Aviação ('ívil,
doravante identificadas apeílas como "ANAC" ou "CLIENTE". A apresentação de nossa proposta
evidencia o nosso entusiasmo com a perspectiva de prestar serviços à AN.AC e a confiança de que a
KPNIG Risk Advisory Será Ices Lida. ("KPNIG") está em condições de oferecer uma combinação de
capacidade e experiência na assessoria à ANAC.

q

O documento denominado 'Termos e Condições da (-ontratação dos Serviços' constitui parte
integrante desta proposta na iormít do Anexo 1. Em caü) de divergência entre o disposto nesta
proposta e no Anexo 1, prevalecerão os term( s e condições do Anexo 1. salvo se esta proposta fizer
referência expressa à prevaleilcia de determinado dispositivo da proposta sobre um dos dispositivos
do AJlexo l.

Até a presente data não foi possível concluir as pesquisas e avaliações internas para a verificação da
aderência da relação que l)retendemos estabelecer com a ANAC às regras que regulam a atuação dos
adt'/sons. principalmente aquelas relacionadas a conflitos de interesses e de independência. Assim,
infomtamos que o efeito tinculante desta proposta fica condicionado à nossa manifestação quanto ao
resultado das pesquisas e ataria\ões intemas. desde que o resultado não revele situação que impeça ou
desaconselhe a nossa contratação como seus ad\,lsors.

Teremos prazer em marcar {mla !eu1lião para a apresentação dos serviços ora propostos ou para os
esclarecimentos adicionais que julgarem convenientes a respeito do assunto.

Essa proposta é válida por 3(1 dias contados a partir da data de emissão acima

Atenciosamente.

Pieter van Dijk
Sócio

KPlvlG Riso. Advisory Sewices Ltda.. uma sociedade simples bÍaslteiía.
de responsabilidade limitada. e firma-nlembío da rede KPMG de firmas.
nneinbro independentes e afinadas à KPFUG Iníernational Cooperativo

KPhlG IntematicnaJ'). uma entidade suíça.

KPMG Rlsk Advisoly Sewtces Lida.. a Bmzitian !imitei liability company
and a member fiam ofthe KPMG netwo& of independent member fitrns
aRliated with KPMG fntemational Coopemtive {'KPMG Intemational"), a
Su,fss enfdy.
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objetivo e escapo d© projeto

[3n\ca(]o na solicitação de proposta de preço verificamos que a ANAC gostaria de
er\,içcls técnicos especializados de consultoria contábil para elaboração do Manual de

(.c,}ltallilídade das Concessionárias de .Aeroportos dc acordo com as normas

temacionais de contabilidade. especificamente com os pronunciamentos técnicos
emitidos pelo Conlitê de Pronunciamentos Contábeis CPC, identificando eventuais
]lpactos regulatórios. inclusive tarifários e tributários. inerentes à aplicação do

n)anual.. Dessa forma: os objetivos desta proposta são

i. Fase l Etbtuar análise dos impactos da adição dos pronunciamentos emitidos
pelo CPC nas atividades desenvolvidas pelas Concessionárias de Aeroportos nos
termos do Contrato de (. oncessão para ampliação. manutenção e exploração de
leloportos

li. Fase ll Elaboração do Manual. contendo o plano de contas com as respectivas
técnicas de funcionamento: o roteiro para elaboração e divulgação das
EI fomlações contábeis e demais seções necessárias

iii. Fase lil - Realização das oficinas de trabalho com a equipe da Superintendência
de Regulação Económica de Aeroportos SRA para apresentação do Manual

W

\ KPl\íG tem conhecimento e experiência nacional e intemacional e desenvolveu
uma metodologia própria (Global Conversion Services), com ferramentas para
uxlliar nos prqetos de conversão para nomlas intemacionais e os CPCs

cuHiilg {hrcugh complexíÍy
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li Produtos a serem gerados

Durante as fases de execução dos serviços contratados serão entregues os seguintes
produtos:

Relatório completo dos estudos técnicos realizados para a adição dos
pronunciamentos emitidos pelo CPC

8 Relatório contendo uma proposta completa de estrutura do Manual de
Contabilidade e as diretrízes e instruções gerais e contábeis do plano de contas e

critérios de alocação de custos. na forma de relatório.

W

&

8
T::T
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Relatório contendo uma proposta completa do Elenco-de Contas e respectivas
Técnicas de Funcionamento. na forma de relatório.

B Roteiro completo para elaboração e divulgação das Demonstrações Contábeis
Regulatórias, na forma de relatório

Realização de oficinas de trabalho com a equipe de servidores da SRA

Todos os produtos serão emitidos na forma de minuta para discussão com a
Administração da ANAC antes da sua emissão na versão final. Organizaremos
reuniões, pelo menos quinzenalmente, com as Administrações para discussão do
andamento do projeto

No que compete às minutas dos relatórios, não havendo manifestação por parte da
ANAC no prazo máximo de dez dias contados da data da entrega da minuta do
relatório, o.decurso de tal prazo. sem manifestação expressa do Cliente. corresponderá
à aceitação do resultado dos serviços, e a não aceitação, sem motivo Justo,
corresponderá à automática assunção. pelo Cliente, da responsabilidade total e
irrestrita sobre os efeitos deconentes do não recebimento que possam vir a prejudicam
o Cliente, a KPN$G ou terceiros

A emissão desses relatórios em sua versão final representará a finalização dos
serviços da KPMG.

'\

Proposta para prestação de sewiços profissionais / 2
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líl - Cronograma e prazo

Si)lícitamos quc se.janlos informados com 15 dias de antecedência ao início dos
trabltlhos para que possamos estabelecer a alocação da equipe.

('oníbrme determinado na solicitação de proposta. a contagem dos prazos para
entrega dos produtos dar-se-á: a partir da assinatura do contrato para o Produto 1 , e.
para os demais produtos. a partir do aceite. peia SRA. do produto antecedente.
corifbrnle tabela abaixo. enceta o Produto 5 que terá a contagem do prazo a partir da
finalização da .\udiência Publica. O prazo total estimado é de 50 semanas.

Primeira ] 0 semanas

4 semanas

6 semanas

4 semanas

4 semanas

2 semanas

Segunda

Terceira

('aso seja necessário inconer em horas adicionais. estas serão discutidas
antecipadamente.

cutfillg thfough conlpiexity Proposta pala prestação de serviços pro$ssionals / 3
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lv Ousas considerações

©
Não existe uma garantia de que todas as diferenças serão identificadas no
decorrer do trabalho. Alguns itens somente podem ser identificados através de
uma revisão detalhada dos contratos transacionais e outras documentações que
originam determinadas transações

Constantes mudanças na legislação e práticas contábeis resultarão em mudanças
contínuas para atender às exigências para emissão de DFs. Consequentemente. os

resultados deste trabalho devem ser constantemente revirados e atualizados pela
ANALf

A extensão do relacionamento da KPMG com a ANAC exige a independência de
auditoria. A KPMG não deve realizar qualquer tarefa ou função que possa gerar
uma ameaça do juízo de independência

Essa proposta não contempla a quantificação de ajustes resultantes das novas
práticas contábeis (BR GAAP). Desta forma. não iremos atuar na documentação
e quantificação destes ajustes, assim como na preparação das demonstrações
financeiras

Nosso compromisso com a ANAC é a prestação de serviços proHlssionais de
forma eficaz, ci)m a utilização de um quadro de profissionais com experiência e
conhecimento neste tipo dé projeto, dentro dos prazos discutidos e estipulados
com a Administração do Cliente.

.": i®iÉ$@ 8
O escopo apresentada representa nosso entendimento sobre as análises propostas
pela ANAC. Discussões posteriores serão requeridas caso o Cliente deseje
adequar novas atribuições ao escopo proposto.

cutti! g through como:exify
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Responsabilidades da ANÀC e
da KPMG

Para que se tenha uma adequada condução do prometo e para que se possa atingir os
hicli\ os planejados, é de suma importância que as responsabilidades da KPMG e da

.\NAC sejam claramente definidas

Responsabilidades da ANAL
o Designar um patrocinador do prometo. que terá a função de interagir com a

KPMG. Ele deverá co-moõítorar o cumprimento do prometo e será responsável
pela aprovação dos produtos. Deverá. também: colaborar na solução de eventuais
obstáculos que venham a comprometer os objetivos do prometo

De6lnir prazos e acompanhar o status destes junto à KPMG

Prover o empenho da equipe interna que auxiliará a equipe da KPMG na
condução do projeto e trabalhar resistências internas para a execução do trabalho

Prover as intbrínações necessárias aos assessores para a realização do prometo

[e mpestivameilíe .

Indicar. quando necessário. o profissional ou a área para fomecer informações
relevantes ao projeto.:"! iiyi8éli8r

Aprovar todos os levantamentos realizados durante o projeto e assinar uma carta
de conclusão dos trabalhos ao final do prcjeto.

© I'amar todas as decisões gerenciais. incluindo aceitar a responsabilidade pelos
resultados dos serviços.

e F(.rnecer ambiente de trabalho adequado para a equipe do projelo, incluindo a
disponibilidade de acesso a telefones. impressoras e confio eletrõnico.

Cumpri!' com as etapas e demais condições descritas nesta proposta no que diz
respeito às responsabilidades da ANAC.

Responsabilidades da KPMG
E,xecutar os serviços acima descritos conforme definidos

Cumprir o prazo previsto para a realização do prcajeto, considerando a
disponibilização das intbrmações conforme cronograma combinado ao início de
cada trabalho.

Realizar reuniões de acompanhamento do status do trabalho pelo menos
q tiinzenalmente .

hlanter sigilo sobre as informações coletadas na condução deste trabalho

Prover recursos humanos competentes para a execução 'do prometo

cutting through conlpiexitv
Proposta pala prestação de serviços proüsslonais /' 5



i11:111111111illlllll111

àe /-
$';

'0

:U'i '

@-:. :'
VI Equipe de atendimerlto

A equipe de profissionais destacada para atender a ANAC trabalhará sob uma
estrutura de coordenação visando agilidade. comunicação e consistência no
atendimento à ANAC

Os serviços serão realizados sob a coordenação de Pieter van Dijk com a assistência
dos profissionais. em sua maioria. integrantes dos nossos Grupos de Global
Conversion Services c Accounfing Advisory Services. compostos por profissionais
experientes na área de auditoria e assessoria em BRGAAP e IFRS

Currículos

Pieter van l)ijk. Sócio da KPMG Risk Advísory Services.
responsável pela prática de Accounting Advisory Services no
Brasil. Ele [em mais de 20 anos de experiência profissiona] na
prestação de serviços de assessoria a empresas de grande porte
na Europa e na América do Sul. De 2000 a 2002. atuou como
CFO de um grupo de empresas prestadoras de serviços
profissionais de TI da América Latina. Pieter auxilia a fiJnÇão
de Finanças em grandes organizações brasileiras e mundiais
Fem experiência em Estratégia Financeira, Reestruturação e
desenho organizacional, Transformação Financeira,
Orçamentação: N4ensuração de Custos e Desempenho,
Fechamento e Emissão de Relatórios Financeiros e Serviços
Compartilhados. E Mestre em Ciências Contábeis e Economia

pela Lrniversity of Dundee. ila Escória e Membro do Instituto
of Chartered Accountants.

Janine Made Peneira Leal foi promovida a gerente do
Departamento de Advisory da KPMG no Rio de Janeiro em
20 1 3. Sua experiência inclui auditoria de indústrias e a
prestação de serviços de conversão das demonstrações
financeiras para as normas internacionais (IFRS) e para as
novas regras contábeis brasileiras (CPC), consultas técnicas
contábeis e suporte contábil eH empresas como BP,
Brookfield, EBX. Unisys. Ediouro, entre outras..É formada
em Ciências Contábeis na Universidade Federal do Rio de

Janeiro (2009) e cursa MBA em Contabilidade Empresarial
com-êntbse em IFRS na Escola Trevisan de Negócios.

\

cuaing {hrough complexity
Proposta para prestação de serviços proülssionals / 6



V
Vll - Honorários.e condições de
pagamento

Nosso.s honorários são computador com base no tempo e6etivamente gasto e na
categoria dos profissionais utilizados na execução e r\a supervisão dos trabalhos que
nos são conÊlados

m

©

Para os serviços apresentados neste documento. estimamos nossos honorários líquidos
\ alar de R$ 2.788.] 28 (Dois milhões setecentos e oitenta e oito mil e Cento e vinte

)ito reais) conforme anexo ll

Nossos honorários serão pagos em cinco parcelas iguais no valor de R$ 555.615

(Quinhentos e cinquenta e cinco mil seiscentos e vinte e cinco reais), sendo a primeira
na aceitação desta proposta e as demais a cada 30 dias

Os honorários ora acordados não contemplam

ã Despesas de nenhuma espécie. tais como viagens. gastos com locomoção
estadas. telefonemas. cópias. traduçõe s etc.. as quais. uma vez necessárias a
prestação dos serviços. serão incorridas por conta e ordem do Cliente e lhes serão
saturadas separadamente: por seu custo efetixo

b ( )s tributos cabíveis(ISS. PIS e COXINS). de acordo com a legislação vigente. os
quais serão acrescidos do valor dos honorários. Também. eventuais aumentos nos

tributos serão automaticamente repassados. visando à manutenção do equilíbrio
económico-financeiro estabelecido na presente contratação. Da mesma forma. o
f'nus relativo a quaisquer tributos exigidos pela municipalidade do local em que o
('ciente está estabelecidc] ou do local onde os serviços serão total ou parcialmente
prestados. sob qualquer denominação ou forma. será suportado diretamente pelo
Cliente ou acrescido ao valor dos honorários devidos. conforme o caso.

('abe lembrar que os honorários foram calculados baseados exclusivamente nas

in formações prestadas pela Administração da ANAC: não contemplando uma análise
nem como uma discussão mais profunda sobre seus processos. controles internos e
flráticas contábeis atualnlente utilizadas. Portanto: eventuais ajustes poderão ocorrer
dui'ante o transcorrer dos trabalhos e de acordo com a sensibilidade de nosso pessoal
quanto à sua colldução.

Os trabalhos poderão ser realizados por pronlssionais dos escritórios da KPl\IG de
Sãcl Paulo e Rio de Janeiro.

h

cuKillg thfough conlpiexity Proposta para prestação de serviços proüisslonals /' 7
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V111 - Acordo integral e termo de
aceitação

Considerando se tratar de uma proposta de preço para realização de uma pesquisa de
mercado com vistas à elaboração de um termo de referência. a presente proposta não
tem por objetivo firmar um contrato entro as partes- Tal contrato será firmado após
finalização de processo de licitação a ser emitido futuramente

A presente Proposta é válida pelo prazo de 30 (trinta) dias úteis, contados da sua
emissão.

::* K-; Data

KPMG Risk Advisory Services Lida

Pieter van Dijk
Sócio

Proposta para prestação de serviços proülssionais /' 8
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Contato

Pieter van Dijk
Sócio
+55 (21) 3515-9424
pd ij k@kpmg .com .br

Janine Pereira
Gerente
+55 (21) 351 5-9093
janineperelra(ê)kpmg.com. br

www.kpmg.com/BR

© 2015 KPMG Risk Adv sory ServEes Ltda. uma sociedade simples brasileira. de responsabilidade limitada. e firma-membro da rede KPR4G de
resewados. Impresso no Brasil abas a Kpp l International Cooperative ("KPMG International"). uma entidade suíça. Todos os direitos'' "'
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Termos e Condições da
Contratação dos Serviços

nexo

Este documento constitui parte integrante da Proposta à qual está anexad(i. Em caso
de divergência entre o disposto neste documento e na Proposta. prevalecerão os
termos e condições deste documento, salvo se a Proposta fizer referência expressa à
prevalência de determinado dispositivo da Proposta sobre um dos dispositivos deste
documento

1 -- Definições
Os significados das palavras e frases a seguir serão.aplicáveis quando utilizados
nestes Termos e Condições da Contratação dos Serviços

CLIENTE: O(s) endereçado(s) da Proposta, que também pode(m) ser ídentinicado(s)
por abreviatura(s) da(s ) respectiva( s) razão(ões) social(is).

Dados: Os dados. documentos. materiais ou outro tipo de informação tangível ou
intangível relacionados aos Serviços

lCPMG: A sociedade Identificada no timbre da Proposta. Uma sociedade brasileira e
firma membro da rede global KPMG de finitas membro independentes e aÊiliadas à
KPMG Intemational. uma cooperativa suíça que não presta serviços a clientes.

Proposta: A proposta para prestação de sei"viços profissionais apresentada pela.
KPMG à qual este documento deve estar anexado

Representantes: Os sócios. empregados, consultores. subcontratados e agentes da
KPMG

Resultado(s) dos Serviços e/ou Produto(s) dos Serviços: qualquer material
desenvolvido pela KPMG para o CLIENTE em razão ou decorrência da prestação dos
Serviços.

Serviços: Os serviços a serem prestados pela KPMG conforme descritos na Proposta

2 Dos Serviços e da Responsabilidade das Partes

2. 1 - Dos Serviços
Os everÜos e as circunstâncias adiante listados são inerentes aos Serviços e não

poderão. em qualquer hipótese. serem considerados como insuficiência ou deficiência
de qualquer natureza na realização dos Serviços:

a Os Serviços não canslituem uma auditoria independente das demonstrações
financeiras. Deste modo. os Serviços e o(s) Resultado(s) dos Serviços não
deverão ser assim interpretados ou utilizados para os fins a que se prestari.a um
processo o.u resultado de uma auditoria.

b. O escopo das Serviços não contempla a obrigação específica e determinada da
KPMG de detectar fraudes nas operações, processos, registros e documentos a
que a KPMG tiver acesso em razão ou decorrência da prestação dos Serviços.

cutting through complexity
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c.
Os Serviços poderão ser infomlados e subsidiados por normas legais e regulamentares. Nesse sentido. a

KPMG assevera que a legislação brasileira é complexa e muitas vezes o mesmo dispositivo comporta
mais de uma interfn fiação. A KPN]G busca manter-se atualizada em relação às diversas correntes

interpretati\ as, (]e lbrma que possibilite a ampla avaliação das altemativas. Mesmo assim. é certo que
poderá haver irlterptetações de modo diferente da KPN'IG. Nes.sas condições. a KPMG não pode dar ao
CLIENTE segurança de .que o CLIENTE não será questionado por terceiros, inclusive autoridades.

d' Após a conclusão dos Sel-viçqs, a KPF\'IG não atualizará o(s) Resultado(s) dos Serviços em virtude de
eventos subseqiientes. incluindo. sem limitação. alterações de nomlas ou de suas interpretaçõesjudiciais
ou administratix. as

e.
O escopo dos Scl \ içou não contempla a obrigação da KPMG de realizar qualquer investigação ou
verificação independente dos Dados que gelam disponibilizados para a KPMG pelo CLIENTE ou por
terceiro(s) flor ele indicado(s) ou quando esses Dados forem obtidos pela KPMG a partir de fonte
pública. Neste sentido. a KPbIG assumirá que tais Dados são livres de erros. íntegros e completos. sem
que isso caracterize dellciência na prestação dos Serviços.

2.2 - Das Responsabilidades do CLIENTE

a. A participação d( CLI ENTE, por meio de seus profissionais. será essencial para a obtenção de
Resultado(s ) dos Ser\ idos adequado(s} e tempestivo(s). Assim. o CLIENTE terá a responsabilidade de
contribuir com a e\eçt ção dos Serviços, proporcionando acesso oportuno a Dados e pessoal. próprios
ou de terceiros. realizando tudo Q que for necessário. inclusive. mas não exclusivamente, a
disponibilização de Dados que Ihe venham a ser solicitados pela KPMG em consonância com os
Serviços e, sempre que necessário. sua compilação. além da elaboração de análises. quadros.
conciliações e dera onstrativas.

b.
Na execução das ati\ idades a seu cargo. o (-LIED TE deverá obsei3ar {i) que os Dados a serem
disponibilizados dex farão expressar:de fomla exaustiva, as transações. os procedimentos ou as
operações a que se referirem e deverão ser apresentados tempestivamente, (ii) que a responsabilidade
pelo prepare' dos [)idos a serem disponibilizados para a KPMG é de exclusiva alçada da administração
do CLIENTE c {iii) que. como parte dos Serviços. a KPMG terá o direito de obter. da administração do
CLIENTE, coilflrmação por escrito das declarações e inlomlações verbais que vierem a ser prestadas
para a KPMG. 'cesse contexto. o CLIENTE (ou terceiro que deva disponibilizar os Dados) será o único
responsável pelo desempenho de seus empregados e agentes e pela exatidão e integridade de todos os
Dados fomes idos à KP'çIG para o proposito de prestação dos Serviços. A KPMG não será
responsabilizada. em qualquer hipótese. ou suportará danosou prejuízos resultantes ou decorrentes da
apresentação InteEÍ pestita de Dados. por pane do ('LIENTE ou por terceiro que deva fazê-lo de acordo
com a natureza dc,s Ser\ içc's. que possa afetar adversamente o andamento regular ou o(s) Resultado(s)
dos Serviços. rlerll pela qualidade ou suficiência dos Dados que venham a ser disponibilizados para a
KPMG

c. O(s) Resultados s ) dos Será idos pode(m ) incluir aconselhamentos e recomendações. contudo. todas as
decisões refetemes a implementação do(s) Resultado(s) dos Serviços estarão sob total responsabilidade
do ('CIENTE .-\ K PNIG nãg executará funções gerenciais ou tomará decisões em nome do CLIENTE.
Na qualidade de prestadora de serviços, a KPNIG não se responsabilizará por qualquer ato de gestão que
o CLIENTE \bilha a adotar ou praticar com base no(s) ou em decorrência do(s) Resultado(s) dos
Serviços, nem llelo uso inadequado ou desautorizado que dele(s) o CLIENTE ou terceiro(s) venha(m) a
fazer direta ou i ildireíamente.

2.3 - Das Responsabilidades da KPMG
As obrigações trabalhistas e previdenciárias pertinentes aos profissionais que vierem a representar a
KPMG perante o (LIENTE, pot Garça da prestação dos Ser\ içou. são de exclusiva responsabilidade da
KPMG, que se otnríga a manter o CLIENTE sempre livre de toda reivindicação. reclamação e pleitos
decorrentes dos relacioitumentas profissionais estabelecidos entre o CLIENTE e os Representantes da
KPMG, comprometendo-se inclusive a assumir: às suas exclusivas expensas. a defesa do CLIENTE nas
ações que possinl resultar dessas rei\indicações- reclamações e pleitos. sem embargo do dever de
indenizá-lo nos casos em que a sua inteixenção. nas condições aqui previstas, se mostrar impossível,
ineficaz ou insuficierlte
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b. A obrigação da KPl\ÍG pelo cumprimento do(s) prazo(s) estimado(s) na Proposta, em qualquer caso,
fica condicionada ao atendimento, pelo CLIENTE. a tempo e modo, das solicitações da KPMG.
Ocorrendo quaisquer fatos que possam impactar o cumprimento do(s) prazo(s), a KPMG dará
conhecimento de tal circunstância à administração do CLIENTE vísahdo à adição das medidas
necessárias

c. Em que pese o compromisso que a KPN'tG assume de envidar os seus melhores esforços no
cumprimento de suas obrigações contratuais. pela própria natureza dos Serviços, á KPMG não assegura
ao CLIENTE o sucesso da implementação do(s) Resultado(s) dos Serviços ou da realização de qualquer
negócio, nem assegura que tal se verifique em qualquer prazo. nem responderá por eventuais
oportunidades que deixem de ser identificadas: apresentadas ou exploradas, independentemente dos
motivos ou das razões para tais ocorrências.

3 - Equipe de Trabalho
A KPMG poderá, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo. substituir os profissionais indicados na
Proposta por outros com experiência similar.

4 -- Honorãdos

4. { Os honorários descritos na Proposta não contemplam

a expectativas inflacionárias. tendo em vista que fatores inflacionários não são levados êm consideração
na determinação dos honorários. Os honorários serão reajustadas anualmente, segundo o Índice Geral
dos Preços do Mercado, divulgado pela Fundação Getúlio Varias (IGP-M/FGV) e, no caso de sua
supressão ou extinção. substitutivamente. índice de reajuste permitido por lei. com semelhante
composição e abrangência. coma famla de preservar a expressão económica dos valores contratados. de

forma que não permita que esta venha ã sofrer deterioração em decarrência da inflação. Todavia, fica
reservado à KPMG o direito à automática aplicação de qualquer disposição legal superveniente que
venha a autorizar a indexação de contratos em período inferior a 01 (um) ano.

b. situações inusitadas no decorrer do relacionamento contratual, tais como, mas não exclusivamente, a
Indisponibilidade de Dados necessários à execução dos Serviços, a necessidade de re-trabalha
ocasionada pelo CLIENTE ou seus colaboradores. situações outras que gerem a necessidade de
dedicação ou esforço adicional ou extraordinário por parte da KPMG. Se esse tipo de situação ocorrer, a
KPMG infomiará o CLIENTE e. nessa hipótese, as partes irão se compor, a fim de impedir que a
KPMG suporte unilateralmente as conseqüências de tais imprevistos.

c. serviços adicionais porventura solicitados pelo CLIENTE. tais como consultas que envolvam pesquisa
ou estudo específica de assuntos não inclusos na Proposta, os quais serão cobrados separadamente. de
acordo com o tempo efetivamente despendida. conforme acordado mutuamente em aditivo à Proposta,
assinado pelas partes.

4.2 - O atraso no pagamento de qualquer parcela implicará. automatiçamonte. a obrigação do CLIENTE de
acrescer ao valor regular: (i) multa moratória de 2% (dois por centos sobre o valor da futura; (ii)juros de
mora equivalentes á taxa em vigor para a mora do pagamento de impostos devidos à Fazenda Nacional
( Selíc ou outra que a substitua); e (iii) caso a taxa em vigor para a mora do pagamento de impostos devidos
à Fazenda Nacional não contenha variante de coiTeÇão monetária, o v41or regular deverá ser acrescido.
também, de coneção monetária, segundo o Índice Geral dos Preços do Mercado. divulgado pela Fundação
Getúlio Vargas (IGP-M/FGV) e, no caso de sua supressão ou extinção. substitutivamente. índice de reajuste
permitido por lei, com semelhante composição e abrangência. como fomla de presei'/ar a expressão
económica dos valores contratados. de fomla que não permita que este venha a sofrer deterioração em
deconência da inflação.

\

4.3 - Em qualquer caso em que venha a ser abalada a equação económico-financeira estabelecida através da
presente contratação, as partes deverão acordar sobre o ajuste necessário para o restabelecimento do
equilíbrio. O impasse constitulrájusto motivo para a rescisão do contrato estabelecido com base na Proposta.
e seus anexos. independentemente de qualquer penalidade.

cutting through compiexity
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4.4 - À vista da natureza dos Será idos. a exigibilidade das prestações pecuniárias em favor da KPMG
jexceto honorários de sucesso que tenham sido acordados pelas partes na Proposta), não reclamará a prova
do cumprimento de contraprestação específica. bastando a alegação da vigência da relação contratual
estabelecida com [aase na Proposta. sem prquízo do direito assegurado ao CLIENTE de exigir. na via
própria, o integral cumpri111ento das contraprestações específicas a cargo da KPl\ IG, ante qualquer
inadimplemento, mediante execução específica.

5 - Resultado(s) dos Serviços

5. 1 - Aceitação dois) Resultado(s) dos Serviços
Quando o(s) Resultado( s} dos Serviços. nos tempos da Proposta. deter(em ) ser expresso(s) em forma de
relatório, o conteúdo dcn{ s} relatório(s) será discutido com a administração do CLIENTE antes de sua
emissão em fomla firtaí, Nãc} havendo manifestação por parte do CLIENTE no prazo máximo de lO (dez)
dias contados da data da entrega da(s) minuta(s) does) relatório(s). ou outro prazo expressamente previsto na
Proposta se houver. o decurso de tal prazo. sem manifestação expressa do CLIENTE. corresponderá à
aceitação do(s) Resultado( s) dos Serviços e a não-aceitação, sem motivo justo, corresponderá à automática
assunção, pelo CL l E\ rE- da responsabilidade total e irrestríta sobre as consequências decorrentes do não-
recebimento que possam vir a prejudicar o CLIENTE, a KPN4G ou terceiros.

5.2 Usõ do(s) Resultado(s) dos Serviços

a O CLIENTE çoncoida que qualquer pare do( s} Resultadosfs) dos Serviços é confidencial e para o uso
exclusivo do (. LtE\TE

b. Exceto nos casos em que a revelação seja prescrita por lei. o CLIENTE não exporá nem permitirá que
terceiros tenham ac'essa a qualquer parte dois ) Resultado(s) dos Seniços, tampouco revelará ou se
referirá ao(s) Produto(s ) dos Serviços. no todo ou em parte. ou ao conteúdo dos documentos que
fundamentaram a c-lntratação da KPbIG. incluindo a Proposta e seus anexos. a não ser mediante prévio
e expresso coilsei ilnento da KPhIG.

c. O CLIENTE se campron)ete a consultar a KPMG previamente por escrito sobre sua eventual Intenção
de realizar qual(luar revelação total ou parcial do(s) Resultado( sldos Serviços e a disponibilizam todas
as infomtações pçninentes ou solicitadas pela KPbIG, para que a KPMG tenha condições de avaliar e
opinar. exclusivamente. scgundd os princípios éticos e legais a que está adstrita por convenções
intemas. regulamentares ou legais.

d. Independentemente da concordância da KPN4G çom eventual revelação do(s) Resultado(s) dos
Serviços. o CLIENTE concorda que o uso ou a revelação. pelo CLIENTE. de qualquer parte do(s)
Resultado(s) dos Será idos. em qualquer hipótese e para qualquer finalidade, ocorrerá exclusivamente
com base na e em deconencia da avaliação da conveniência e da oportunidade que o CLIENTE realizar
através de seus administradores, consultores ou assessores: e. portanto. sob risco é responsabilidade
exclusivos do Clip:\TE

e. Assim, fica cena e ajustado entre a KPNtG e o CLIENTE. que o ato do CLIENTE usar ou revelar

qualquer pane dc'{ s ) Resultado( s) dos Serviços implicará automaticamente na responsabilidade do
CLIENTE em responder por toda e qualquer consequência. dano ou prquízo decorrente ou resultante de

tal uso ou revelação. que \ unha a recair sobre o CLIENTE. sobre a KPNIG. incluindo os Representantes
da KPMG. ou sc'bl-e terceiros.

5.3 - Propriedade KPMG

a. Visando ao aperfel\oanlento de seus Ser\ iços. a KPNIG cria. adquire ou usa vários conceitos,

metodologias e técnicas. modelos, padrões: soyhl'are. interfaces de operador ou scree/z deszgns.
ferramentas de assesscntia de uso geral e de soVA ure e métodos. lógica e coerência de operação de

sistemas (colell\amenle. a "Propriedade KPMG'). A KPN4G retém todos os direitos de propriedade na
Propriedade KP\IG
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b. Nesse sentido, o CLIENTE não obterá qualquer direito sobre a Propriedade KPMG, ainda que incluída
no(s) Resultado(s) dos Sei'/aços. A Propriedade KPMG não incluirá nenhuma das informações
confidenciais do CLIENTE, tampouco a sua propriedade tangível ou intangível. A KPMG não terá
qualquer direito sobre a propriedade do CI ,LENTE.

6
a.

Papéis de Trabalho
Consoante nomlas legais e regulamentares aplicáveis aos Serviços e/ou normas intimas estabelecidas
pela KPMG, durante a execução dos Serviços e após a conclusão deles, visando a documentar aspectos
relevantes. se necessário: a KPMG poderá reter e manter em arquivo cópias e anotações de todos os

Dados que vierem a ser disponibilizados à KPMG em razão ou decorrência da prestação dos Serviços.

b. O disposto acima não exclui a obrigação; do CLI ENTE de manter: pela prazo legal. todos os
documentos ou informações úteis ou necessárias à comprovação de suas operações e obrigações
deconentes ou para outras finalidades de seu interesse.

7
a.

Gonfidenciaêidade
A 'KPFt'IG deverá guardar sigilo: por si e pelos seus proHlssionais envolvidos na execução dos Serviços.
das informações e documentos do CLIENTE a quê venha a ter acesso ("Informação Confidencial"), não
podendo utiliza-los ou reproduzi-los sem a prévia e expressa autorização do CLIENTE, salvo (i) nos
casos expressamente previstos neste documento. (ii) para Gins de execução dos Serviços e (iii) para fins
de atendimento à legislação. a normas profissionais ou a ordem judicial ou administrativa.

b. A obrigação de sigilo não se aplica às infomlações que

i. sejam ou tomem-se disponíveis ao público sem violação deste documento;

ii. eram dc conhecimento da KPMG sem obrigação de sigilo quando reveladas pelo CLIENTE;

iii. sejam desenvolvidas independenteroente pela KPMG sem o uso da Informação Confidencial

lv. tenham sua divulgação exigida nos termos da lei ou a divulgação seja necessária, para que a KPMG
possa se defender em caso de instauração de processo administrativo, arbitral ou judicial contra ela;

'v. sejam divulgadas. pelo ('LIENTE. a terceiros, sem restrições similares

VI sejam recebidas de terceiros sem obrigação de confidencialidade

vii. as partes concordem em liberar de tempos em tempos

c. A KPMG poderá compartilhar com outras firmas-membro dà KPMG Intemational Cooperative as
Infomtações Confidenciais. desde que mantido o dever de confidencialidade estabelecido nesta
cláusula.

d A obrigação de sigilo, nos teimas ora previstos. subsistirá à rescisão ou ao término do contrato
estabelecido coh base na Proposta e seus anexos, independentemente do motivo desta rescisão ou
ténnino. em caráter ordinário pelo prazo de 0 1 (um) ano e em caráter extraordinário, pelo prazo
prescrito pela.lei que tratar expressamente de informações a que a KPMG venha a ter acesso em razão
ou em deconência da prestação dos sei'ruços.

c. Se uma das partes receber uma ordem judicial ou administrativa para revelar Informação Confidencial
ou o(s) Resultado(s) dos Serviços. tal parte destinatária da ordem notificará a outra parte, por escrito.
sobre tal exigência. desde que tal notificação não infrinja qualquer legislação aplicável. Tão logo a parte
destinatária da ordem tenha enviado a notificação. conforme previsto Da sentença anterior, tal parte
estará intitulada a se submeter a tal ordem ou exigência na extensão permitida por lei ou determinada
em tal exigência. ficando sujeita a qualquer ordem protetora au similar, válida e eficaz, que a parte
interessada na manutenção do sigilo da informação venha a obter. A mera proibição de revelação da
Informação Confidencial ou do(s) Resultado(s) dos Serviços: desacompanhada de ordem judicial. não
será suficiente para impedir o cumprimento da determinação pela parte destinatária da ordem.

cutting through compiexÉty
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A KPMG poLICIa. seno o prévio consentimento do CLIENTE. revelar as Informações Confidenciais às
autoridades corTlpetentes ao se deparar com indícios que possam configurar a prática do crime de
lavagem de dinheiro,- conforme previsto na legislação aplicável.

8 - Limitação de Responsabilidade

a.
Em qualquer caso- a indenização devida pela KPNIG e seus Representantes para o CLIENTE ou para
terceiros relacionados (om o CLIENTE. em razão ou decorrência da.prestação dos Serviços. ficará
limitada ao valor máximo. único e total. que corresponder à importância dos honorários efetivamente
pagos pelo C LIE\TE para a KPN'TG. Esgotado o limite aqui estabelecido. em razão ou decorrência do
pagamento de uma única indeniiação ou de mais de unia delas pela KPhIG ou por seu(s)
Representarlte(s) l)ara o CLIENTE ou terceiros. cessarão todos os direitos do ('LIENTE e de terceiros a
ele relacionados de f)leitear indenização em face da KPNIG ou de seuts) Representante(s)

b.
A limitação.acima nào se aplica à hipótese de ato doloso da KPbIG ou de seus Representantes. nem em
relação às obrigações trabalhistas e tributárias de responsabilidade exclusiva da KPN4G. nos termos
deste documento

c.
No tocante à açào de terceiros. o CLIENTE concorda em indenizar a KPMG por quaisquer danos.
prquizos e despesas que a KPhtG vier a suportar em razão de ações. reclamações ' pleitos ou
questionamentos de ter(oiros. relacionados direta ou indiretamente com os Serviços, salvo se essas

pane dreclpmIGoe. dpleeos Ru quesnonamenlos decorrerem da prática de ação ou omissão dolosa por

9 - Uso de Meio Eletrõnico

A política de Segurança da Informação da KPbIG obedece a práticas aplicadas pelo mercado (exceto a

criptografia). cnIFct3nttl. Lt KPMG não se responsabiliza por qualquer dano decorrente da comunicação
eletrõnica. Durante o relac ionamenTa contratual estabelecido com base na Proposta e seus anexos. a KPMG

poderá comunicar-se com u. ('LIENTE por correio eletrõniccf ou transmitir documentos poç meio eletrõnico.
O CLIENTE aceita os riscos inerentes a essas fomlas de comunicação (inclusive os riscos de interceptação
ou acesso não autorizadcl às referidas comunicações. o risco de corrupção de tais comunicações e os 'riscos
de vírus ou outros disl)ositivos prejudiciais, possíveis. apesar da política de segurança pratica(la pela l<PMG)
e concorda que apertas as versões finais dos dc,cumentos e in6omlações transmitidas pela KPMG deverão ser
consideradas pelc CLIP'\ TE. A KPMG se responsabilizará somente pelo conteúdo original mantido em seus
regístros. A utilização indevida dessas informações por terceiros não é responsabilidade da KPMG.

10 - Logotipo da Pessoa Jurídica
a. O CLIENTE desde iá autoriza a KPNIG a usar seu nome e o seu logotipo. bem como marcas similares

nos relatórios e apresentações relacionados a projetos desen.\-olvidou para o CLIENTE.

b.
Para fins de marketing e publicação ou negociação de serviços (e.'ou para fins de apresentação a clientes
ou para uso iittemo }. a KPMG e as fintas-membro da rede global KPNtG podem divulgar o fato de
terem prestado ou de estarem prestando serviços ao CLIENTE. identificando-o pelo nome (e/ou pelo
seu logotipo) e indicando apenas a natureza geral ou categoria desses serviços e quaisquer detalhes que
se tomarem licitamente de domínio público.

1 1 -- Rescisão .
Além das causas previstas em lel. conslituirájusta causa para a rescisão da relação contratual ora
estabelecida:

i
sem qualquer fnenalitlade. a decretação de falência. bem como o pedido de recuperaçãojudicial ou
extrajudiç:iul ou dissolução de qualquer das partes;

11.

111.

sem qualquer penalidade. a alteração do Connato Social ou Estatuto Social ou a modintcação da
finalidade ou da estrutura societária de qualquer das partes que prejudique a execução dos Serviços

sem prquízo às penalidades cabíveis: a transferência dos direitos e/'ou obrigações pertinentes a
Proposta e seus anexos. sem prévia e expressa autorização da outra parte;

cutling through comp#exity
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lv'. sem prejuízo às penalidades cabíveis. o descumprimento de qualquer obrigação constante na
Proposta ou em seus,anexos. por qualquer das partes caso a inflação não sqa sanada pela parte
infratora no prazo de 1 0 (dez) dias a contar do recebimento de notificação neste sentido enviada
pela pane prqudicada;

v.. sem qualquer penalidade. espontaneamente. por.qualquer das partes
escrito com antecedência de 1 5 (quinze) dias:

mediante comunicação por

VI. sem qualquer penalidade. na hipótese de vir a ser constatado fato que. em razão de normas
nacionais ou intemacionais, implique em impedimento à continuidade dos trabalhos ou do
relacionamento contratual: ou

vii. sem qualquer penalidade. por motivo de caso fortuito ou força maior, nos tempos do artigo 393 do
Código Civil, que impeça a execução dos Serviços de forma definitiva ou por prazo superior a 30
(trinta) dias

b. Sejam quais forem o motivo e a origem da rescisão, sem prejuízo das penalidades cabíveis, quando for
o caso. o CLIENTE obriga-se ao reembolso das despesas reembolsáveis nos termos da Proposta e que
tenham sido inconidas pela KPMG até a data da efetiüa rescisão. bem como ao pagamento dos Serviços
executados até a mesma data.

12 Outros Termos, Vigência e Foro

12. 1 - Notificações

a. As notiHlcações relacionadas à relação contratual estabelecida entre as partes serão tidas como feitas
quando endereçadas da seguinte Forma:

i. no caso do CLIENTE, ao endereço que consta na Proposta. aos cuidados da pessoa para a qual a

Proposta for endereçada.

11. no caso da KPMG. ao endereço que consta do papel timbrado da Proposta. aos cuidados da pessoa

que assina a Proposta.

As notificações serão válidas quando houver prova de que atingiram o endereço corneto, ainda que não
soam recebidas por qualquer motivo.

B::ilE:;l;'!:ll( :lTI Hb:lSl:li ixlli=mn.=:
parte serão consideradas válidas e perfeitas, para todos os efeitos.

B IREI :l il:iUy :HÇnHU ::lP
total adimplemento das obrigações contratuais inscritas na Proposta e neste documento.

SU==ssi;n=s:ni:i RRI E i:ini:
Representantes da KPMG e o CLIENTE.

===H ====.=:K.:::=:i::;;t:==,:'==:::;LS:=:'1' =:==1,=:' =
bem considerar apropriado e poderá usar a Propriedade KPMG para tal.
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12.5 - Força Maior

HÍiillllilHHlllu l ::
72.6 - Separação

:..

12.7 - Vigência

iR#tL;:8RWWH;lHHG''
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12.8 - Leí Aplicável e Foro

i$Hllli\lrP:;lnn: : çl uã:iB,-â..
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De:
Enviado em:
Para:
Cc:

Assunto:
Anexos:

Pereira. Janine M L <janinepereira@kpmg.com.br>
segunda feira, 31 de agosto de 2015 17:16
Gerência Técnica de Informações e Contabilidade

Van Dijk, Pieter R W
RE: ANAC - Contratação de Serviços de Consultoria
Proposta - ANAC - 2015.pdf; ANEXO l-,Planilha de Custos.pdf; RAA 001.14

Anexo 1 - Termos e condicoES.Vert.pdf

Prezados

Boa tarde,

Agradecemos pela postergação da prazo e gostaríamos de manifestar nosso imenso prazer em participar

Em anexo nossa proposta de preço para realização de pesquisa de mercado com vistas à elaboração do termo de
referência à Agência Nacional de Aviação Civil.

.enciosamente,

Janêne Pereira
Gerente, Accounting Advisory Services

Lida.KPMG Ri$k Ad 8ervlces

Av, Almirante Barroco. 52 - 9o andar
20031 -000, Rio de Janeiro, RJ
T +55 21 351 5-9093
F -h1 1 21 251 5-9000
lanineDereira@koma.com.br
kDmg.com/BR

Facebook
Llnked i n

' iüer
l ouTube

From: Gerência Técnica de ]nformações e Contabi]idade]mai]to:gtic@anac.gov.br]
Sent: segunda-feira, 31 de agosto de 2015 11:07
To: Pereira, Janine M L
Subject: ENC: ANAC - Contratação de Serviços de Consultoria

Prezada Janine Pereira,
Bom dia!

Tendo em vista o questionamento da KPMG quanto ao prazo de envio da proposta e por nãa termos
recebido retorno, gostaríamos de saber se há interesse de manifestação, bem como se há necessidade de dilação do
prazo de envio?

Aguardamos o retorno aos questionamentos e estamos à disposição para eventuais esclarecimentos.

l
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Atenciosamente,

,'

@ ü êxãciaTécs : : : :rxxl.,!'::$Ê?$e i,.u.i:ah $ Ü&eEI.}

Sui)enntendência (lf' l?.:q il.:ç.lio Eiic:! ÓHtii:& de .Aeroportos SR.q

Fode: -'5561 3314 4 . :. :il: gtic@anac,gov.br
\vl\;x\ ill (:.g€1\:.})â'.8+= 8ipi(:íÊ :M .&( :'üis.4'

:'p:::.@.('.,i..Ü Ü'!'\íÉ i

De: Gerência Técnica de Informações e Contabilidade
Enviada em: segunda-feira, 17 de agosto de 2015 14:23
Para: 'Pereira, Janine M L'
Assunto: RES: ANAC - Contratação de Serviços de Consultoria

Prezados $enhares,
B©© tarde!

O prazo para envio da proposta é até dia 27/08/2015

Quaisquer dúvidas podem ser dirimidas através da telefone (61) 3314-4715

@ ( rãmaãaq'é xxã ; ii!:;i.i:$ã'ím8çà *% : çmg:nbãlêÉÜ 4w

Su})erjnteiadência cle }<;:'gul é ( :io Ecoílõli'liça de Aet-o})oitos SlqÂ

F'one: '53 61 33}4 4?} s ]:-!nai!: Êtic@)anal.gov.br
\:wlw:: : í }!!: l ÇI :gÊl?!: : }Z}A.G.ÊH'C'!À %,Ã.=:'ÜEh.tj:l

.P :i'. ,Ü'uz!::Ã:ÜaÜ (.iV: i.

De: Pereira, Janine M L [algi!!e:iênln í?eíe]r ]ê k.p.mK:çQm:b(]
Enviada em: segunda-feira, 17 de agosto de 2015 13:10
Para: Gerência Técnica de Informações e Contabilidade

Assunto: RE: ANAC - Contratação de Serviços de Consultoria

Prezados,

Podem por favor confirmar o prazo para envio, pois não tive acesso a email completo enviado por vocês?

Obrigada,

JanÊne Péreira
Gerente. Accounting Advisory Services
KPMG Risk Advisory Services Lida.

2
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52 -- 9o andar
tenro, R.J

T +55 21 3bl s-9õbã
F +1 1 21 2515-9000

'\

Linkedln:
Twitter
YóuTube

\

Enviado do meu iphone

"vício da mensagem ent:aminhada
\ '/

.J

Prezados Senhores,
\

1. í

O praz.o para .envio cla proposta é dé 15 dias.

, armar o.recebimeh+o deste ê-mail./ Solicito, também,.càh

Quaisquer dúvidas podem sér dirimidas através do telefone(61) 3ii4.4715
P

Atenciosamente,
b.'

/'

\

É.

/

:/

This message ís intended solely~for its aqdreSsée ahd.ihe jnforMation ü)ntained thefein is. confidential, .and

"" )]H

t
/-\ :' Í

h
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applicable penalties.

S E.,./

sujeitará o agente às penalidades cal)íveis.

applicable penalties.
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©l GrantThornton
An instinct for growth

Sào Paulo, 25 de .\gtlsr'' (it :li15

A; Agência Nacional de Afiação Ciül - ANAC

4,'Í:: (;c'réncia I'óctalc i Inf.:rn .tç.}cs r : «lrabüdadc

Supcnnícndên(:.i i. l -.::ul.ick) I'an .)mica LI .'ttr-'P{'nos SK;\

Grant Thornton Auditores Independentes
Av. Paulista, 37 - 1 ' andar

Edifício Parque Cultural Paulista l Bela Vista

São Paulo l SP l Brasil

T +55 '1 1 3886.5100

www.grantthornlon.com.br
Proposta n' AUDOxxxc,/2{)]5

l rezadas senhores

IL com grande sadsEaçã;

\gcncia Nacional dc \
u!:L .lplç Lcntaíllr) para su'} iinabst í]i)ss] prripí)SEI Jc prt'stacli) Ljc' sc'rvlçí)s prí)tlçslílníus a
cã } lix d -- ,-\N.\( : relacionados a serviços técnicos dc consult(-)da contábil

os termos apresentaii{):
t-clacionados aos scnlct

claro, permanecemos a

rl' : llí'll'i)sti d(' 1)rtsíaçàt) dc- suxiçr)s vis m 'síabt'lcctrnlí)s r)s c'nrcncllnicnEr)s

r{ }lnli$Tos. (.as(.) laguna aspecto relacionado ao scn ico proposto não esteja dcl.,iriam.ente

'r. 11rl ,l:.ní)r par:i í)s sclaitcEn) 'lllí)s quc íJ 'lar ril. por iTlciíJ dt) cí)nratíl

Sr. Danic] (;. \t.!iatltlãtl: [] 1) .]88G-51 00

Sr. f-.JnliTst):: \ rri/.ii\l l ii 388C 510+ --t;S!!!i1151Z11.iy

Sra. (:aroh11;1 [- .i;-.«t.iía: 1l] ].. 3886-2656j --

C;osraríamos de agr.tdcc( f l ol)ortuniclade de apresentação desta proposta e garandn\as que vamos
dedic-m a nossa ma]. ,r arar c:lo e competência profissional.

.\tenciosamente

Edirulson .\ttizani

Sócio de .Xssurance

Grant Thornton

.\uditores Independcrlícs
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Objetivos
Consultoria Contábil
Nossos uabalhos serão desenvol\:idos com o obleúx:o de assessorar a .i.N.\C na elaboração do Àlanud de

Contabilidade de .\eroporfos, de acordo com as normas internacionais de contabüdade, especificamente
crlm os p'onunciamcntos técnicos en-unidos pelo Comnê de PronunciamenEos Contábeis -- CPC.

identiãícando eventuais impactos regular-3rlos, inclusive tariÜrios e EributáricJS, inerentes à aplicação do
manual.

Segundo infornlaçàes prestadas pílr V-Sas.: o i\]anua] de Cóntabibdade dos .\eroporrrls é o ínstrumenro

que babzará o du-ecionamento conrábil a ser dad ) Às especinlcidades do setor regulado: nào se aplicando

apenas as cíanccssi'inárias de aeroportos. mas r.lmbem a Tnfraero e ouros aeroportos -nào concedidos.
dependendo de suas características

Serão partes integrantes do bianual de Coníabihdade de .\eroportos

Plano de Cantas de :\trapo'tos deverá conter: direcnzes gerais e contábeis. tpstruçàes gerais e

contábeis. cnrérlos de alocaçào de custos, elenco de contas com suas respectivas técnicas de

hncionamenro e taxas de depreciação; e

Roteíríl para Elaboracão e Divulgação de InformaçCles Contábeis, Económico Financeiras.

Sociais e Relarónos .Ji.uxüares. Fará como escapo as orientações gerais para a elaboração e os
modelos de apresentação das in fornlaçàes.

«

f
6
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Escora dos trabalhos e
produtos a serem
ent-negues
( ) urabdho será dt'sc i!.. . }l\ !.!u em er:\plts consecutivas ç interdependentes, e em cada uma será entregue

um produto relaci ::l. -i' - c: -n- . l oblero da cc ntr*tacÀa

!:ÍgdlilÉI..L Relato.i e E todos Técnicos para a \docào dos Pronuncinmentos Emitidos pelo CPC

Nesta etapa será clall.,r.)J' , estuda)s preliminares e será ;apresentado um Relatório para delinear a

opuacionalização l. « {fc. ar]]rntos cc,nuclos elos Píonunciamenras Conrábeis expedidos pejo CFC que

rcnham relação c }n ') -t " r rrgulndo. \ exeçut-íio dessa etapa compreenderá deralhamentos das pnncipms

operações contátlrlc !t\crç111e o seEol regulado:

1. .\presenraç.t.= dc sintjpse sobre E'Idos os Pronunciamenros Conrábeis expedidos pelo (:PC,

identificando e aElali-.ní LI' ) aq .lcles que influenciam nas auvid.Ides da s emptc'sas reguladas=

2. 1denu6ic.!c.i... .iL' c-. (:\ruals pontos de conlbro entre os parÀmetrus e as dLretrizes 6Exadas em

relação à ap]icabt]:J:,.]( d' - \ lllnual de ContabütJade de .\eroportos e os p':nciplos contÁbets geralmente

aceitou, bem com-- cl' r:fé:!':»s para resoluçà'} de reis cínnflitos. n( ambito dü setor regulad');

3. Proposr.! JL ré(:):cãs de contabtllzacào para o r'manual de (:ontabthdade que contemple as

aúvidades dos aerop')lt''> regulados e que estejam alinhadas às nonnas conrábeis em vigor até À data

estabelecida pata a cí tt ega d« ]lroduto 1l

+. NletodoiíJU.l p=i { fn.ldíoniznção da cial)oração e apresentação das demonstrações conrábeis dos

aeroportos regue.\tlo<: L..í] t )r:ne os normnuvos legítis vtgenres e que permita a campa'acho da

desempenho Rm;u). cit , t ''pcracional destes:

5. Proposf* Jc rtl í .nos auwhares e mclhotias para o acon)panhamenro Ginanceiío realizado pela

\ N.\C, apresenr«n(]. . suo(qr(')es para cálculo F apor:tçào de indícadi ares dos aeroportos regulados

!?lÉZdlllCL2 Prop' l l l)r lil nnar Completa contendo a estrutura do \manual Lle Conrabüd.\de de

.Aeroportos e as dií :n c i11struçe'es gerais e contÁbeis do plano de c.aias e critérios de alocaçào de
custos, na forma ]e: ceia: ,fi

\esta etapa será cla ,. :i.l.i. , Rtlaróno com a proposta Prehmtnar da estrutura do bianual dc (:'inrabilJdade

l)em como das dlrcrn/ e iíl>uutões gerais e c')ntábets do plano dc contas c cnténos de alocacào de
custos. .À execuc-ã., Jcssa ctiipa compreende

1 . Píopos!'! J. c-;fur:tla do \.manual de (:onral)iLdade;

:. Compor.iü . ') c:lírt is prlnctpais téc-incas contábeis;

3. Duetnzc: u.ii . ç c.intal.eis conrenlu a cstrurut-;t e premissas básicas de conrabiltzacão. bem
como a estrutura da cona.:l curial)íl;

+. Instrui')t s gctltls p tra aphcnc-ào do Xlnnunl de Contabíhd;lle;

5. Instrucc«'- c.*n :ít ei. para uúlizacão d'i Plano de C-)nuas;

6. Crnéri.,s l .tl }t:.!L io de custos das ptincipals auvidades cxeàuíadas pelos aeroportos regulados

eQP GrantThornEon An ls: t !o? cra«ch
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l:iCZçlUIQ..3: Proposta preliminar completa do Elenco de Contas e respectivas Técnicas de I'uncionamento:
na forma de relatório

Nesta etapa será elaborado Relatório cínm a proposta Preliminar completa do Elenco de Contas e

respecrix:as Técnicas de I'uncionamenro, que contenha o seguinte

1. Elenco das contas contábeis que c')mpõem o Plano de Contas, com seus respectivos códigos;

2. Tecmcas de funcionamento das contas que compõem o Plano de Contas, contendo a função de

cada conta contábil: quando se debita ou credora a conta. e noras esclarecendo, em nível maior de
deralhamento. situações específicas que merecem atenção no momento do registro contábil.

!:ÉÇZS1llEe..L Proposta preliminar contendo o rorelro completo para elaboração e divulgação das

Demonsuações (:onE:lbeis Regulatórias, na [onna de relatório

Nesta etapa será apresentado Relaróno com a proposta do roteiro completo para a elaboração e

divulgação das Demonstrações Conrábeis do seror regulado, contenlla o seguinte:

1. ( )rienracões gerais para elaboração e dn'ulgação das DemonsEraçàes Contábeis;
2. iNlodclos de Relatório de .\dmimsriacão, Demonstrações Conrábets e Noras Explicativas

con forme [egls[ação conrábi] vigente;

3. Níodelos de Relatórios Auxiliares estabelecidos no .Produto l

!?lÉZi1l!!e..L .\vahaçào das propostas pbehmulares e consolidação da Proposta l;ina} do bianual de
Contabilidade

Nesta etapa haverá a (hscussào da proposta prehmJnar do Nlanual de Contabilidade, por me:o. de reuniões

conjuntas entre a 'tN.\C e a Grant Thornron. ,\ contratada deverá estar disponível para pa'ticipar das

seguintes auvtdades:

] . Reuniões conjuntas entre a .\N.àC, as Concessionárias e Infíaero. para a discussão das propostas

preliminares;
2. Cona urra e .l.udJêncla Pública e ou outros eventos técnicos programados para apoio nas

discussões das propostas apresentadas;

3. .\paio a àN-\C nas respostas aos qilesrionamenros técnicos por pa'te da Concessionária ou

demais interessados;

Nesta etapa. com base nos resultados e recomendações resultantes das etapas aníenores. será elaboi'ada a

Proposta ['lna] do JNianua] de Contabilidade dc .:teropo'ros, que envolverá;

+. .\presentacão do Relatório Final contendo a apreuação e consohdaçào das respostas aos

quesúonameníos e/ou sugestões suscitadas nas fases de discussões interna. consulta ou audiência pública

pela .à.N \C com apoia) da contratada; e

5. .Àpresenracãra de proposta de \ ersào final do hlanual de Contabilidade de .\eropo'tos para a
ANÂC

!:iSZdllle..G Realização de oRictna de u-atalho com a equipe de seta'odores da Superintendência de

Regulação Econ(3mtca de .\eropotros SR.\

Nesta etapa dex:erá ser realizada oüícina de trabalho para ap'esenrar as regras contábeis contempladas no

i\manual de Contabilidade, bem como técnicas de verificações/.Elscahzacão do cumprimento do manual. o

rreinamento será mtnlstiado na Sede da .\N.\C em Brasília/IDF para aré 20 (vinte) pessoas. em 01 (uma)

turma e deverá ter carga horária de 40h.

:êããilil11:111il:l:l::i:lêilÉãiiãã@:$!:il:l:l:l
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]lnvcstimento Hmanceií.o

}lonorários })rontssiol a s

Nossos honorário' K,ia c-.tlculad.)s com l)ase nas horas programadas para n"ssa equipe profissional, às
quais se aplica '' \ .ilo: . llc,r.t estai)elçc-id'i para (obíanc-a. .\ esúnlaüva de botas é considerada em funcho

da carga horári.i i':r'- :' ii! pa'.t a teahzaçào dos traball\os, tendo como b;tsc .is objerix«is mencionados
anteriormente

Nossos honorárl:
demonstramos n

c' ruiu \ando apreseníadíis da forma sohciradas por \

:t lilr -..a!'-res vindos p')r r)[} Jlai J:
Sas para este prometo, conforme

Lembrámos que. ! ,I''. '!niludade de eventual processo hcitaróno
vktude das peculiaridades d : edital e dermos de referêàcía.

cais valores poderão ser alterados em

Taxas e impostos
( )s tributos (lml)cysr''~. r:Iras e connil)uicêes) incidentes sobre a presLllcão dos serviços: objero dessa
proposta. os quzti- -o;:c':lluílcien} afualmenrc a 8.ü5o'o do \alar bruto. nào esrãü inclusos em nossos
honorários proRlssíon:us

Despesas necessárias
Xiossos honorá)i',s íi}.l:iei l ;ls despesas e (urros de nossa equipe de pronJssionills para a reahzacão dos
servlcos.

iQit (;rarltThorntorl An ..\.»-T !:«gPlwth
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\rastos recursos e

capa,cidade .pa3-a,atendem. a

Granr Thornton '\uciir- .rt s i nlependenres é uma firma memt)ro da Granr Thurnton Inrernational Ltd
uma das seis pni)cm,lis orgaí)izacõcs de fainas independentes de audiruria e cansulroria do mundo.

Nossas HJrmas mrl} [lrL: i!'iiiz.tln as nlc$mas merodo]oglas e plaraf'crinas rectlológicas inovadoras e
patídham um cotnprc nu,s;i c )mum de scrvlç'i persa.naUzadu ao cbenre. Esta comblnacào de recursos e

comprotrusso pesa 'ztl t\lllica o motivo da Granr Thornton operar F'urnas nlcmbro etn mais de 124 países
mus de 2.800 sócio- clcr Fornecer) s(t-\-ic.is dsrlnrus. de alfa qualidade e personalizados aos clientes. Para
muares mformacC-e.. \ i:i,r . site w-ww-gri.ctrg

No Brasil, oferecem. 1 1 linha tn;ifs anlp]a (]c será ecos; incltlindo: audir')ria, consultora;l em tecnologia
da uiformacâo. ti-ll)uí in.l. !r.It)alpista. emptesari;ll. finanças carporaüvas e outsourcing para empresas
p'ívadas e empre''~ l.t.llht }\\. sediadas no Brasil ou nc} cxtenor. Nos conectlunos e acompanhamos o
desenx-olviment( dc orc::ílt sacões dinâmicas

Fatos relê\ íillíes

Nlais de 85 an! >. :!íe: dando a clientes;

5' maior empics:! cie audir( ,na e consulrona n i País;
experiência SJgniÜcau\:a tn cbenres com será:ices
completos :- audif' « !zt. iÁnpostas ( consultoria;
atende apronnladanací rc i3 mi] clientes, sendo mús

de 500 companhas a!)crus listadas na SEC;
mais de 630 escíní\íi'JS t! rode ín mundo.

Receita US$ 4.5 bilhões

Pessoas ' 38.500

SÓcios+2,800
Esct-itóíios +637

Estatísticas em: 30 de setembro de 201 3

} Hi.}!'íie-r(}í; yi':i= g; Ja {l;i'õílf TI'}.ilríiicR l 8r!

Vantagens cofl-tpefÍti\:as

Compromisso dl rr\ il ',r=inJzatóes dinànucas que compatüham n'iscos valores e unidade para o
sucesso;

especialista e hall íl. ) 4 ( ildimenFo de empa esJS clo ////dr/Zp //.«/?ér/.

agüdade no alrncli,t:..: t , qolucC,es (-ustc,mimadas para r} scu negóc-ioi
honoral=os co! it)ç:íilJt;c)s

expenenc'ia com r ,: Tl\,Li$ Jil. ursos segmentos da econtlmia;

compromisso c''ill ;! (lui.üctlde e geracào de \ alot agregad') a(>s clientes

Participação glo})al

Estados Unidos
54 escritórios i).i .I')3 DCSS }s

Camada e América Latina
187 escritórios

+6.211i:) pes

Europa, Africa e Oriente blédio
238 escritórios l '12 países l +13.200 Pessoas'2 ral cs i +

':#
g

Agia Pacífico

55 escritórios l 16 países l 6.t100 pessr3a:

4iQr Granel horntón ... . , v ''' ;'...."



/!.;

'1

.:L:#.%
k© .. 'ü

Atenção para suas demandas
Fazer a diferença está na coracào do que desenvalveinos. Nossa missão é fazer a diferença para os nossos
chenres, colegas de trabalho, pro6íssão e comunidades. Para fazer a diferença e atender melhor nossos
clientes. nós oferecemos uma entrega crloslsrcnte e um atendimento pe'sonalizado. Como parte de uma

organização em crescunento. a nossa cmp'esa [en] uma visão clara: ser líder de auditoria e consultoria
atendendo organizações dJnãmtcas. .\ .\N.XC se pos'ciDRa neste mercado e é o tipo de organização
dinâmica que queremc,s atender hoje e semp'e

':4+@;###@##$;®@###@#
@

A razão de sócios para staff nas firmas-
-membro da Grant Thornton
International é de l para 9.
Isto nos permite prover atenção especial a
nossos clientes. pot meio de pessoas
experientes, com liderança e comprom:sso

A média desta razão de sócios para staff
nas companhias Big Fout é de l para 15.
Isto significa serviços prestados por equipe
menos experiente e com menor
customlzaçao

Outros sen aços que oferecemos

Assessoria contábit
assessoria financeira
consultoria em RH e
folha de
serviços paralegais.

Auditoria das
demonstrações

Internacional

impostos
diretos e indíretos;
consultoria e auditoria
tributária (dlretas e
Indiretos}
labor and social security;
Transfer Prictng;
Global Mobility Services;

tributário

Eficiência
gestão e organização;
planejamento

custos e
preclficação

de
proletos (PMO)
avaliação financeira e
supere à transações;
Due Diligente;
audttwia interna;

corporativa
e
cumprimento da Lei
$abanes-Oxley INOX)
Pstfuturacâo e avaliação

e
revisões contábeis com
fins específicos;.
revisões de
conformidades com
regulamentações
trabalhos de

previamente acordados
trabalhos de
asseguraçao
assessoria cantábil.

dos controlos internos
diagnóstico do ambiente
de Tl=
segurança da informação
IT Due Diiigence;
data analysis services;
IT $pcurity;
IT Assessrhent:
IT Strategy.

Excelência do $eu prestador de ser-.:ico é essencial pari compete no meicndo anual. bós fornecemos
serllcos com o mais alto ní\ el de excelência p21rl atingir os seus objeúvos operacionais e ülnancelros

!g> GmntThornton xn l«-«'f !o'ç'"th' l1l!
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Aline Braga Martins da Costa

Enviado em:

Cc;
A.ssunto:

Anexcls:

Edinilson Attizani < edinilson.attizani@br.gt.coma

terça-feira, 25 de agosto de 2015 16:13
Gerência Técnica de Informações e Contabilidade
'Carolina'; 'Daniel Maranhao'

RES: ANAC - Contratação de Sewiços de Consultoria

Proposta Comercial ANAC.2015.pdf

Prioridade: Alta

Categorias: Propostas de Preço

Prezados

Consoante solicitação de V.Sas. , estamos encaminhando nossa proposta comercial para a execução de serviços
técnicos de natureza contábil relacionados ao processo de elabor.ação do Manual de Contabilidade de Aeroportos

Colocamo-nos à disposição de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicion.ais que se fizerem necessários

#...enciosamente

Edinilson Attizanl l Assurance l Pai'tner
Grant Thornton Brasil
Avenida Paulista, 37 l Bela Vista l 0131 1 -902 Isco Paulo l BR
T (direct) :!S5..11.3$B6=5194 1 T (cela phone) =tS5--11.9Z24Z:6292-1
E vwvw.grantthornton.com.br

le» GrantThomton
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Pleiise considci {hü ellvilonlüent be oio ?r:ililng h s o ael

De: Carolína fmã111Q;çê!.Q]111â.Qliyd.[êigjbLgt:çQm]

Enviada em: segunda-feira, 10 de agosto de 2015 16;58
Para: edinilsQQ:BQlzê111@b!..g!:çQD
A -junto: ENC: ANAC - Contratação de Serviços de Consultoria
. .oridade: Alta

De: Gerência Técnica de Informações e Contabilidade [mêlka;Klik.@êneg:ggv:b.]

Enviada em: segunda-feira, 10 de agosto de 2015 15:12
Para: Undisclosed recipients:
Assunto: ANAC - Contratação de Serviços de Consultoria
Prioridade: Alta

Prezados Senhores,

:'lllZ::ll H'lli1 3EllHllli H IH.lill:llEl:li:lll
e planilha de custo para preenchimento.

O prazo para envio da proposta é de 15 dias

l



Solicito, também, confirmar o recebimento deste e-mail

J

Quaisquer dúvidas podem ser dirlmldas através do telefone {61) 3314-471S

Atenciosamênte,

@ ( êmcía'Fãc : ! Í:jXaT]R{,.l<-S: \'à'r âl j :8ú:4»
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.Pz'oposta de pl'eço pal'a I'eaZízação de
pesquisa de mel'Gado com pistas à
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Brasília DF, 24 de agosto de 2015

Agência Nacional de Aviação Civil - ANAC
Gerência Técnica de informações e Contabilidade
Superintendência de Regulação Económica de Aeroportos - SRA
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Prezados Senhores

Em resposta ?o pedido de cotação, para a realização de pesquisa de mercado com vistas à elaboração de
Termo de Referência para contratação de Empresa de Consultoria Contábil para elaboração de Maniial
deContabilidadedasConcessionáriasdeAeroportos. ' ' " ''

Esta estimativa leva em consideração a análise preliminar de dados públicos da ANAC, bem como
trabalhos da mesma natureza realizados pela PwC em diversas organizações.

De acordo com nosso entendimento das atividades e produtos esperados descritos
acima referido, encaminhámos abaixo nossa estimativa de honorários:

no documento

R$ z.i85.343,67 (dois milhões, cento e oitenta e cinco mil, trezentos e quarenta e três
reais, e sessenta e sete centavos).

No anexo a seguir, apresentamos a planilha com a estimativa de carga horária e custos dos serüços

Os valores incluem impostos, taxas, contribuições e demais encargos que incidem sobre serviços desta
natureza, bem como despesas referentes a transporte, hospedagem, alimentação e outras necessárias
para o desenvolvimento dos trabalhos.
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A presente estimativa serve somente de parâmetro aos interesses de V.sas., não representando qualquer
obrigação entre as partes, bem como limites à nossa participação futura em um possível processo licitatório
endereçado ao mercado por V.sas., devendo servir apenas como referencial para proüetos executados da
mesma natureza é importante mencionar que esta estimativa foi realizada com base nas informações
fornecidas por V.sas, bem como em um conjunto de fatores atuais de nossa organização, podendo sofrer
variações futuras significativas.

Colocamo-nos à disposição para esclarecimentos adicionais julgados necessários, por meio do telefone
(61) 2i96-i8oo e email: bela çlim.

Aproveitamos a oportunidade para expressar nosso agradecimento pela oportunidade

Atenciosamente,

Valle
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.'mexo J
P:reduto Atividade sem Deslocamento 'b;'alar em RS

}

l

l

l

.hiüse do hlpa;to mdnldud de cada C'PC' e esbtnçCn das dteinaüas fnwa
licaçàü

i6g 6='.1:r ]

Disnissào sotnre ü unfnarta dc s C'PC'$ nas empresas regikadas

metodologia fama pndrtnta=açâü e nnf:lementaçâLn dLI \ Immd

Ftnmiabaçâo do relatcntlo de estudos terructns

Fontiajizaçào da Pt OF c-sta ccultelldcn
Eshitura dcn \laiual

Dii eüues

Insüuçães

Critérios de .Htncaçâcn de C'usttns

Fomiabaçâtn da Prcnpclsta rtnntendc]
Elenctn de C'cltltas

Téctncas de tule-icnnmlienttn

cnmlalizaçàcn da Propcnsta cotitendtn

Elaboraçãtn e dn-dgaçào de i11f'tnnliações ctntltabeis
Relatórios .Au:biliares

l $$ ] i:i6.5=

$] .. ga: .6 6

:99 i]54.66

1:' ==3 6]

Fonlialkaçào da Propcn sta ccnltteHdu]

Relatclrio Fbld contendtn a af reciaçàcn e cotlsolidaçàcn das l esptnstas ãtns

quesdtnnanetitcns e tnu sugestões suscitadas tias t'ases de deçcussões hlt?ma: rtnnsüta

ou audiência publica pela .â\.AC ;cntH apoio da E-otltt atada

.ApresentaçàLn da prtnpo$ta de vti sàc' ]ina] dc: \]alua] de C'tntltabilidade de

A.H'0PC'runs

-+a5 6i36.'6

Subtotal 1.813.835.24

Atividade com Deslocamento Valor em RS

Reuniàcn de .Abertura do Praceta (] dual
Reuniàtn Têcnic:a de Discussàtn da P[Qtnostã de

Relmàes Técnicas Prehiülares ao desenvolxltlientcn dons

Reuniões Técnicas de Entrega dos PrCndutoS i15 dias

Reabaçào de OÊchia de Tíãbdtcn CcntD a e e da SRA
Subtotal

TOTAL

:àcn il: dias.i

[as (5 diasjt!

:6 aa5.59
]-l $SI.Cil

-14 5$].i:i]

$

133 'a3 :i3
371.508.42

2.185.343.67
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Aline Braga Martins da Costa

De: stefany.vencio@br.pwc.com em nome de
se rvicos.governamentais@ b r.pwc-co m

segunda-feira. ]O de agosto de 2015 ].6:06
Gerência Técnica de Informações e Contabilidade
Re: ANAC - Contratação de Serviços de Consultoria

Enviado em:
Para:

Assunto:

Prezados

confirmámos o recebimento

Atenciosamente

F' {cn'Ê :

Date:

..âui)Fec{

Gerência Técnica de Informações e Contabilidade <gtic@anac.gov.br>
Undisclosed recipients:;

1 0/08/201 5 1 5:50

ANAC - Contratação de Serviços de Consultoria

De: Gerência Técnica de Informações e Contabilidade

Enviada em: segunda-feira, 10 de agosto de 2011i 15:46
Para: Gerência Técnica de Informações e Contabilidade
Assunto: ANAC - Contratação de Serviços de Consultoria
Prioridade: Alta

-:ezados Senhores,

Solicito orçamento para composição dos custos envolvidos na licitação para contratação dé empresa para
aprestação de serviços técnicos especializados de consultoria contábil para elaboração do Manual de
Contabilidade de Aeroportos. O prazo estimado para a prestação do serviço é de 12 meses. Em anexo
seguem informações adicionais e planilha de custo para preenchimento.

O prazo para envio da proposta é de IS dias

Solicito, também, confirmar o recebimento deste e-mail

Quaisquer dúvidas podem ser dirimidas através do telefone(61) 3314-4715

Atenciosamente,
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jattachment "ANEXO 1 - Planilha de Custos.xlsx" deleted by Stefany Vendo/BR/INF/PwCllattachment
"Proposta de Preço.doc" deleted by Stefany Vencia/BR/INF/PwC]

The infomlation transmitted, including aill: attachments. is intended only for the person or entity to which it
is addressed and may contam confidentiai and./or privileged material. ,\n); rcview, retransmission.
dissemination or other use of, or taking of anl' action in reliance upon. this information b} persons or
entities other than the intended recipient is prohibited, and all liability arising therefrom is disclaimed. If
you received this in errar, please contact the sender and delete the material from any computer.
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IAnátise do impacto individual de cada CPC e esboço das alternativas para apricaçáo 190.853,99

Discussão sobre o impacto dos CPCs nas empresas regulada

metodologia para padronização e implementação do Níanua!

Formalização do relatório de estudos técnicos

Formalização da Proposta contendo
Estrutura do Manual
Dírctrizes

Instruções
Critérios de Alocução de Custos

Formalização da Proposta contendo
Elenco de Contas

Técnicas de Funcionamento

Formalização da Proposta co'ntendo:

Elaboração e divulgação de informações contábeis
Relatórios Auxiliares

e esc'olha da
] 38.842.98

589.641 ,87

'91 .184,5 7

$

#

385 .234,16

229.641 ,8

Formalização da Proposta contendo:

Relatório Final contendo a apreciação e consolidação das respostas aos
questionamentos e/ou sugestões suscitadas nas fases de discussões interna, consulta
lou audiência pública pela ANAC com apoio da contratada

Apresentação da proposta de versão final do Manual de Contabilidade de
Aeroportos

$ 646.435.26

Spbtotal l2.$t 1.834,7 1

pasta de Implenentação(2 diasl
o dos píodutoi iii ijiiã

Reunlõe! Técnicas de Entrega dos Produtos (5 dias)

p a equipe da SRA (li dias

8

269.752.07

269.752,07

2b9.752.07

107.900

TAL
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Aline Bmga Martins da Costa

Enviado em:

Assunto:

Eduardo Augusto < Edualdo.Augusto@br.ey.coma
terça-feira, 25 de agosto de 2015 14:33
Gerência Técnica de Informações e Contabilidade

Cotação - Consultoria contábíl para elaboração do Manual de Contabilidade
ANAC

Cópia de ANEXO 1 - f%manilha de Custos.xlsx; Proposta de Preço.doc
Anexos:

Prioridade: Alta

Categorias= Propostas de Preço

Prezado,

Conforme solicitado segue anexo arquivo corri nosso orçamento

Eqvor confirmar recebimento

Estamos à disposição para eventuais esclarecimentos

Atenciosamente,

A FalADOR 0FI(}&E
Eduardo De Paula Augusto l Associate l BD Markets Operations

/:. ' SHS, QUADRA 6, BLOCO A -
Telefone: + 55 61 21 04.01 1 2 l
Website:.wwwev.com.br
Antes de Imprimir este e-mail pense em seu
Email do Setor de licitações
Mais em: Linkedln l :EWl!!el l

SALA l05 - BRAsl1 2t, nnAgÍLiA. 70.316-102

compromisso com o meio ambiente

The information contained in this communication is intended solely for the use of the individual or entjty to
whom it is addressed and others authorized to receiye it. It may contam confidential or legally privileged
information. If you are not the intended recipient you are hereby.notified that an+ disclosure, copying,
distribution or taking any action in reliance on the contents of this infomlatlon is strictly Órohibited and may
be unlawful. If you have received this communication in error. please notify us immediately by responding
to this email and t.hen delete it from your system. EY is neither liable for the propor and complete
transmission of the .infomlation contained in this communication nQr for any delay in its receipt.

A informação contida nesta comunicação é destinada exclusivamente ao uso da pessoa ou entidade a quem
se dirige e outros autorizadosa recebo-la. Ela pode conter informação confidencial ou legalmente
privilegiada. Se você não for o destinatário. fica desde já notificado que qualquer divulgação, cópia,
distribuição ou qualquer ação tomada, em dependência com o conteúdo desta informaçãoJ é estritamente
proibida e pode ser considerada ilegal. Se você recebeu esta mensagem pol engano, por favor. avise-nos
imediatamente respondendo a este e-mail e,. em seguida. exclua-o do seu sistema. A EY não é responsável

l



pela transmissão adequada e completa tla informação contida nesta comunicação. nCm por qualquer atraso
na sua recepção.


