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1. Apresentac¢do

Este Projeto Bésico apresenta os principais elementos, etapas e produtos para
contratagdo de servigos especializados de consultoria para suporte e assessoramento técnico 2
ANAC na elaboracido do Manual de Contabilidade de Aeroportos. '

2. Contextualizacio e Justificativa da Contratacio

. Desde 2011, foram assinados seis Contratos de Concessido de Aeroportos, cujos
objetos sdo a concessao dos servicos publicos para a ampliacdo, manutengio e exploragao da
infraestrutura aeroportudria. Os aeroportos concedidos (Brasilia, Campinas, Confins, Galeao,
Guarulhos e Sao Gongalo do Amarante) movimentam mais 60% dos passageiros no mercado
brasxlelro de aviacao civil.

Os contratos de concessdo trouxeram varias inovagdes regulatdrias e mecanismos de
incentivo que objetivam aumentar a qualidade do servigo prestado ao passagelro e ampliar a
capacidade disponivel no sistema aeroportudrio.

No que tange aos assuntos contdbeis, os referidos contratos preveem que as
Concessiondrias devem adotar contabilidade e demonstracoes financeiras padronizadas, assim
como manter os registros contdbeis de todas as operagdes em conformidade com as normas
aplic4veis as companhias abertas nos termos da Lei 6.404/76, da regulamentagio da Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) e demais normas supervenientes editadas pela ANAC. No entanto,
as cldusulas contratuais ndo sdo suficientes para garantir a qualidade, padronizagdo e
confiabilidade das informagdes contabeis disponiveis.

Por outro lado, foi instituido pela Portaria ANAC n° 1.399/2013 o Projeto Prioritario-
“Gesto da Infraestrutura Aeroportudria” com o objetivo de harmonizar o tratamento regulatorio
existente para os aeroportos objeto de concessdo federal e os’outros, inclusive Infraero. Neste
sentido, foi criada em 06 de julho de 2015 a Superintendéncia de Regulagdo Econdémica de
Aeroportos - SRA com o papel de regular todos os aeroportos, respeitadas as competéncias da
Superintendéncia de Infraestrutura Aeroportudria — SIA nos assuntos relacionados a seguranga
operacional e contra atos de interferéncia ilicita. As normas propostas pela SRA deveréao buscar a
harmonizacdo do tratamento conferido aos aeroportos, respeitando as caracteristicas de cada
regulado. :

Confluindo com o que jia foi exposto, relevante mencionar que o Comité de
Pronunciamentos  Contébeis (CPC), através do Pronunciamento Conceitual Basico (R1) —
Estrutura Conceitual para Elaboragao e Divulgacdo de Relatério Contébil-Financeiro, assinala:

As demonstra¢des contdbeis sdo elaboradas e apresentadas
para usudrios externos em geral, tendo em vista suas finalidades
distintas e necessidades diversas. Governos, orgdos reguladores o
autoridades  tributdrias, por exemplo, podem  determinar
especificamente exigéncias para atender a seus proprios interesses.
(grifo nosso)




Dessa forma, 0 Manual de Contabilidade dos Aeroportos, € o instrumento que balizar4 o
direcionamento contébil a ser dado as especificidades do setor regulado, ndo se aplicando apenas
as concessiondrias de acroportos, mas também a Infraero e outros aeroportos nao concedidos,
dependendo de suas caracteristicas. O Manual tem como objetivos gerais:

a. Padronizar a elaboragio e divulgagio periodica de relatérios econdmico-financeiros e
contabeis por parte dos aeroportos; ;

b. Estabelecer indicadores que possibilitem avaliar e comparar a evolucao do
desempenho economico-financeiro dos aeroportos;
Propiciar maior nivel de confiabilidade na fiscalizagdo do calculo das contribuicoes
varidveis previstas nos contratos de concessio e, complementarmente, auxiliar a
Secretaria de Aviacao Civil na fiscalizagdo do recolhimento do Adicional de Tarifa
Aeroportuaria — ATAERO por todos os aeroportos;
Melhorar a transparéncia dos processos de regulagdo existentes, considerando as
contas regulatorias como base regular, uniforme, consistente e objetiva de informacio
dos aeroportos regulados; '
Produzir informacoes que fundamentem a edicio de regulamentos relativos a
infraestrutura acroportudria e possibilitem a avaliagdo de impactos de novo
regulamentos: e
Propiciar maior nivel de accountability nas atividades e acoes dos aeroportos
regulados. '

O Manual de Contabilidade estabelecerd o novo Plano de Contas a ser seguido pelo setor
regulado, as diretrizes a serem observadas na preparacao e divulgacio de informagdes
econdmico-financeiras e operacionais, a fim de atender objetivos regulatérios ¢ contemplar a
definigdo, fixagdo de parametros e procedimentos apliciveis a avaliacio de elementos
patrimoniais e itens de resultado, de modo a assegurar a consisténcia e uniformidade nos
valores langados nos relatérios gerenciais a serem gerados para fins regulatérios.

Um dos pontos de grande relevéncia desta consisténcia e uniformidade & o fortalecimento
da confiabilidade na fiscalizacio dos valores do célculo das contribui¢bes varidveis, isso no
ambito dos aeroportos concedidos. Adicionalmente, o manual auxiliard a SAC no processo de
fiscalizagao do repasse referente a0 ATAERO, que hoje representa 35,9% (trinta e cinco inteiros
e nove décimos por cento) sobre o valor das tarifas aeroportuarias, com excecdo das tarifas de
Cconexao. ' .

Fundamentando a necessidade de instrumentos confidveis de fiscalizacao, seguem abaixo
os valores recolhidos no ano de 2015 a titulo de contribuicdo varidvel Sobre a receita bruta
auferida no ano de 2014. :

-- Contribuigio :
Brasilia 6.342.271.59
Confins 3.725.080,34
Galedo 12.273.000,00
Guarulhos 183.790.631.23
Viracopos o 23.055.971,72
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Para tanto, torna-se necesséria e urgente a contratacio de uma empresa de Consultoria
Especializada, cuja equipe técnica, constituida de profissionais com extensa experiéncia na
matéria, venha a dar assessoria e suporte técnico a ANAC na elaboracao de um Manual de
Contabilidade de Aeroportos a ser utilizado no registro e apresentacdo dos dados contébeis e
econdmico-financeiros dos Aeroportos Regulados. '

3. Objefo

Constitui objeto deste Projeto Bésico a contratacio de servigos técnicos
especializados de consultoria para“suporte e assessoramento técnico 8 ANAC na elaboragao do
Manual de Contabilidade de Aeroportos.

4. Objetivos
A contratagdo proporcionara:
e A padronizacio dos registros contabeis dos aeroportos sob a esfera de regulagao da ANAC,
reduzindo assimetrias de informacdes e gerando maior conhecimento da gestdo do setor de

infraestrutura aeroportudria em niveis econdmico-financeiros;

e A padronizagio na elaboracdo e divulgacdo das demonstragdes contabeis e informagoes
econdmico-financeiras;

Oficinas de trabalho com a equipe de servidores da Superintendéncia Regulagcao
Economica de Aeroportos — SRA para apresentagao dos procedimentos propostos.

5. Detalhamento do Objeto

Contratacio de servigos técnicos especializados de consultoria contébil para
atividade de suporte e assessoramento técnico a elaboragdo do Manual de Contabilidade de
Aeroportos, de acordo com as normas internacionais de contabilidade, especificamente com 0s
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis — CPC,
identificando eventuais impactos regulatorios, inclusive tarifirios e tributdrios, inerentes a
aplicac@o do manual. :

Sao partes integrantes do Manual de Contabilidade de Aeroportos:
e Plano de Contas de Aeroportos;

e Roteiro para Elaboracio e Divulgagao de Informagoes Contébeis, Econdmico-
Financeiras, Sociais e Relatérios Auxiliares. - '

O Plano de Contas de Aeroportos deverd conter: diretrizes gerais e contébeis,
instrugdes gerais e contabeis, critérios de alocagdo de custos, elenco de contas com suas
respectivas técnicas de funcionamento e taxas de depreciagéo, de acordo com as especificidades
do setor.




O Roteiro para Elaboragio e Divulgacio de Informagoes Contabeis, Econémico-
Financeiras. Sociais e Relatérios Auxiliares terd como €SCopo as orientagdes gerais para a
elaboracao e os modelos de apresentacio das informacoes.

O trabalho resultara na implementagao _dé seis produtos:

Produto 1: Relatério completo dos estudos técnicos realizados para a adocdo dos
pronunciamentos emitidos pelo CPC.

Produto 2: Proposta preliminar completa contendo a estrutura do Manual de Contabilidade de
Aeroportos € as diretrizes e instrugdes gerais e contibeis do plano de contas e critérios de
alocagao de custos, na forma de relatério.

Produto 3: Proposta preliminar completa do Flenco de Contas e respectivas Técnicas de
Funcionamento, na forma de relatério.

Produto 4: Proposta preliminar contendo o roteiro completo para elaboragao e divulgacio das
Demonstragées Contabeis Regulatérias, na forma de relatério.

Produto §: Avaliagao das propostas preliminares e consolidacdo da Proposta Final do Manual de
Contabilidade de Aeroportos.

Produto 6: Realizacao de oficina de trabalho com a equipe de servidores da SRA.

6. Produtos a Serem Entregues

O trabalho de consultoria serd desenvolvido em etapas consecutivas e
interdependentes, e, em cada uma serd entregue um produto relacionado com o objeto da
contratacao, - que finalizard com a entrega da Proposta Final do Manual de Contabilidade de
Aeroportos. :

6.1 Produte 1: Relatério de Estudos Técnicos para a Ado¢io dos Pronunciamentos
Emitidos pelo CPC. ‘

Nesta etapa a empresa Contratada devera elaborar estudos preliminares e apresentar
um Relatorio para delinear a operacionalizagio dos regramentos contidos nos Pronunciamentos
Contabeis expedidos pelo CFC que tenham relagio com o setor regulado. A execucdo dessa
etapa compreende:

6.1.1 Detalhamentos das principais operagdes contabeis inerentes ao setor regulado;

6.1.2  Apresentacdo de sinopse sobre todos os Pronunciamentos Contibeis expedidos
pelo CPC, identificando e analisando aqueles que influenciam nas atividades das
empresas reguladas:

6.1.3 Identificagdo de eventuais pontos de conflito entre os parametros ¢ as diretrizes
fixadas em relacio a aplicabilidade do Manual de Contabilidade de Aeroportos e 0s
principios contdbeis geralmente aceitos, bem como dos critérios para resolucio de tais
conflitos, no &mbito do setor regulado; "
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6.1.4 Proposta de técnicas de contabilizagdo para o Manual de Contabilidade que
contemple as atividades dos aeroportos regulados e que estejam alinhadas as normas
contébeis em vigor até a data estabelecida para a entrega do Produto 1; '

6.1.5 Metodologia para padronizacio da elaboragao e apresentacao das demonstracoes
contabeis dos aeroportos regulados, conforme os normativos legais vigentes e que
permita a comparago do desempenho financeiro e operacional destes;

6.1.6 Proposta de relatérios auxiliares e melhorias para 0 acompanhamento financeiro
realizado pela ANAC, apresentando sugestoes para calculo e apuragdo de indicadores dos.
aeroportos regulados.

Prazo: 10 (dez) semanas da assinatura do contrato.

6.2 .Produto 2: Proposta Preliminar Completa contendo a estrutura do Manual de
Contabilidade de Aeroportos e as diretrizes e instruges gerais e contabeis do plano de
contas e critérios de alpcaciio de custos, na forma de relatorio.

Nesta etapa a empresa Contratada deverd apresentar Relat6rio com a proposta
Preliminar da estrutura do Manual de Contabilidade, bem como das diretrizes e instrucdes gerais
¢ contabeis do plano de contas e critérios de alocagdo de custos. A-execugao dessa etapa
compreende: .

6.2.1 Proposta-de estrutura do Manual de Contabilidade:

6.2.2 Comparativo entre as principais técnicas contabeis;

6.2.3 Diretrizes gerais e contdbeis contendo a estrutura ¢ premissas bésicas de
contabilizagdo, bem como a estrutura da conta contabil; :

"6.2.4 Instrucdes gerais para aplicagio do Manual de Contébilidade; '

6.2.5 Instrucdes contabeis para utilizagao do Plano de Contas;

6.2.6 Critérios -de alocacio de custos das principais atividades executadas pelos
aeroportos regulados. - :

Prazo: 4 (quatro) semanas.

6.3 Produto 3: Proposta preliminar completa do Elenco de Contas e respectivas Técnicas
de Funcionamento, na forma de relatorio. :

Nesta etapa a empresa Contratada deverd apresentar Relatério com a proposta-
Preliminar completa do Elenco de Contas ¢ respectivas Técnicas -de Funcionamento, que
contenha o seguinte: '

6.3.1 FElenco -das contas contibeis que compdem o Plano de Contas, com seus
respectivos c6digos; ’




6.3.2  Técnicas de funcionamento das contas que compdem o Plano de Contas, contendo
a fun¢do de cads conta contabil, quando se¢ debita ou credita a conta, e notas
esclarecendo, em nivel major de detalhamento, situagdes especificas que merecem
atencao no momento do registro contabil.

Prazo: 6 (seis) semanas.

6.4 Produto 4: Proposta preliminar contendo 0 roteiro completo para elaboragio e
divulgacio das Demonstracdes Contabeis Regulatérias, na forma de relatorio.

Nesta etapa a cmpresa Contratada deveri apresentar Relatério com a proposta do
roteiro completo para a elaboracio e divulgacio das Demonstracoes Contébeis do setor regulado,
contenha o seguinte: :

6.4.1 Orientagoes gerais para elaboracio e divulgacio das Demonstragoes Contabeis: _

6.4.2  Modelos de Relatério de Administracio, Demonstragdes Contdbeis e¢ Notas
Explicativas conforme legislacao contabil vigente;

6.4.3 Modelos de Relatérios Auxiliares estabelecidos no Produto 1.
Prazo: 4 (quatro) semanas.

6.5 Produto 5; Avaliacio das propostas preliminares e consolidaciio da Proposta Final do
Manual de Contabilidade.

Nesta etapa haverd a discussio da proposta preliminar do Manual de Contabilidade,
por meio de reunides conjuntas entre a ANAC e a Contratada. A contratada devera estar
disponivel para participar das seguintes atividades:

6.5.1 Reunides conjuntas entre a ANAC, as Concessionarias e Infraero, para a discussio
das propostas preliminares;

6.5.2 Consulta e Audiéncia Piblica e Ou outros eventos técnicos programados para
apoio nas discussoes das propostas apresentadas;

6.5.3 Apoio a ANAC nas respostas aos questionamentos técnicos por parte da
Concessiondria ou demais interessados:

Nesta etapa, com base nos resultados ¢ recomendacdes resultantes das etapas
anteriores, serd elaborada a Proposta Final do Manual de Contabilidade de Aeroportos, que
envolvera:

6.5.4 Apresentagio do Relatorio Final contendo a apreciacio e consolidacao das
TESPOStas aos questionamentos e/ou sugestoes suscitadas nas fases de discussdes interna,
consulta ou audiéncia puiblica pela ANAC com apoio da contratada; e

6.5.5 Apresentacio de proposta de versdo final do Manual de Contabilidade de
Aeroportos para a ANAC,




Prazo: 4 (quatro) semanas.

6.6 Produto 6: Realizacio de oficina de trabalho com a equipe de servidores da SRA.

Nesta etapa.deverd ser realizada oficina de trabalho para apresentar as regras
contabeis contempladas no Manual de Contabilidade, bem como técnicas de
verificacoes/fiscalizagao do cumprimento do manual. O treinamento serd ministrado na Sede da
ANAC em Brasilia/DF para até 20 (vinte) pessoas, em 01 (uma) turma e devera ter carga-horaria
de 40h. ' '

Prazo: 2 (duas) semanas.

7. Direito Patrimonial e P.ropriedade_ .Intelectual

Todas as informagcoes coletadas, cedidas ou repassadas pela ANAC serao tratadas em
carater confidencial.

Os produtos resultantes dos servigos contratados, em qualquer hipétese, serdo de
propriedade material da ANAC, deverao ser entregues a ela sem nenhum tipo de restri¢do de uso
e Onus, a qualquer tempo, sendo vedada a sua utilizacao pela empresa contratada.

A ANAC teré a propriedade, intelectual e material, em carater definitivo relacionadas
a0 know-how. ideias, conceitos, técnicas e metodologias utilizadas pela mesma na execugéo dos
servigos, tais como compéndios, prospectos, planilhas, programas e manuais. '

8. Capacidade Técnica da Equipe

Para compor a equipe técnica que realizard a prestagdo dos servigos descritos neste
Projeto Basico, a empresa contratada devera indicar e nomear, por declaragdo, no minimo 6
(seis) integrantes, sendo um deles o coordenador técnico do trabalho e outro o gerente do projeto.

Todos, a excecao do gerente do projeto, deverdo ter formacio de nivel superior em
Ciéncias Contabeis, estar devidamente registrados na entidade de classe, e possuirem no minimo
as seguintes qualificagdes técnicas: (i) conhecimentos das normas internacionais e
contabilidade e dos Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo CPC; ou (ii) conhecimento das
atividades inerentes ao servico de exploragio de infraestrutura aeroportugria. O gerente de
projeto poderd possuir formagao de nivel superior em qualquer area. '

A equipe dever4 ter em seu conjunto, no minimo, dois profissionais qualificados com
conhecimento das normas internacionais de contabilidade e dos Pronunciamentos Técnicos
emitidos pelo CPC e dois profissionais qualificados com experiéncia em elaboracdo de plano de
contas. ' "

A formacio académica devera ser comprovada mediante certificados de conclusao de
curso ou diploma reconhecido pelo MEC.

A experiéncia de cada profissional indicado para a equipe técnica deverd ser
comprovada por contrato de trabalho ou atestados de capacidade ‘técnica emitidos pela empresa

i




contratada em nome do profissional. Serao admitidos, também, como comprovantes de
experiéncia profissional, atestados emitidos por outra entidade prestadora de servigos, desde que
os referidos atestados mencionem o profissional como membro da equipe, e relate a fungio que
exercia.

E vedada a participagdo de profissionais que possuam vinculo empregaticio, ou
contrato de trabalho vigente, ou que ocupem cargos de dire¢do ou geréncia em empresas do setor
regulado, ou atuem em interesses opostos ao da ANAC.

9. Estimativa de Preco

O valor estimado para a prestagio do servico é de R$ 2.077.857,50 (Dois milhdes,
Setenta ¢ sete mil, oitocentos e cinquenta e sete reais ¢ cinquenta centavos). Este valor inclui
todos os custos e despesas. tais como custos diretos, indiretos, tributos incidentes, taxa de
administracio, materiais, SErVIgns, encargos sociais, trabalhistas, seguros, transporte € outros
necessdrios a0 cumprimento integral do objeto deste projeto bisico. '

A metodologia de cilculo do Preco Estimado foi desenvolvida com base na média
dos valores praticados no mercado, de acordo com as propostas solicitadas pela ANAC, a

/

empresas que atuam na area de auditoria e/ou consultoria contabil.

10. Dos Prazos

A contagem dos prazos para entrega dos produtos dar-se-4: a partir da assinatura do
contrato para o Produto 1, e. para os demais produtos, a partir do aceite, pela SRA, do produto
antecedente, conforme tabela abaixo, exceto o Produto 5 que terd a contagem do prazo a partir da
finalizacdo da Audiéncia Pablica. '

Apesar do prazo total para entrega dos seis produtos ser de 30 semanas, devem ser
consideradas as fases de andlise e aprovacao do produto pela SRA, por meio do Gestor do
Contrato. Contemplando os prazos de andlise e aprovacdo, bem como os de resposta da
CONTRATADA, a realizacéo do contrato terd.o prazo méaximo de 12 meses.
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11. Metodologia de Avaliagio da Qualidade e Aceite dos Servicos

Executados

Os produtos entregues em cada etapa serao medidos por meio de andlise e aprovagao
feita pela SRA, por meio do Gestor do Contrato, apés a entrega do produto pela contratada,
" sendo estes avaliados quanto a sua qualidade ¢ abrangéncia, tendo em vista 0 cumprimento das

especificacdes do servigo contratado. ' :

Os Produtos 1 a 5 deverdo ser apresentados em versdo preliminar para avaliagdo e
sugestdes do corpo técnico da ANAC nos prazos estabelecidos no item 10 deste Projeto Basico.

O Gestor do Contrato terd prazo de até 10 (dez) dias uteis, contados a partir da
entrega da versdo preliminar, para andlise da conformidade, indicando alteracdes/correcdes no
‘conteado dos relatérios ou aprovando o produto, Excepcionalmente, este prazo podera ser
prorrogado. :

~ Caso a ANAC constate nao conformidades no conteddo dos relatérios e solicite
alteracdes ou correcdes, a contratada tera prazo de até 5 (cinco) dias dteis para corrigir 0s pontos
indicados pelo Gestor do Contrato e entregar a versio final do produto. Excepcionalmente, este
praio podera ser prorrogado, quando devidamente justificado, sem prejuizo do prazo total do
servigo.

Apbs a entrega da versdo final pela contratada, o Gestor do Contrato terd prazo de até
5 (cinco) dias Wteis para analisar e aceitar o produto.

As versoes preliminares e finais de cada produto deverao ser encaminhadas 2 ANAC,
na forma impressa e em meio digital (CD, DVD ou pen drive com todos 0s arquivos em




formatos compativeis com o Microsoft Office 2007), por meio de correspondéncia assinada pelo
coordenador técnico. '

Durante as fases de execugdao dos servigos prestados, reunides periddicas,
devidamente consignadas em ata, servirao para direcionar os trabalhos no sentido do correto
atendimento ao objetivo proposto.

Os materiais didaticos referentes ao Produto 6, incluindo apresentagoes, apostilas,
textos, planilhas, etc. deverio estar i disposicao da ANAC uma semana antes da realizacao da
oficina. ‘ '

No caso do Produto 6 (realizagdo de oficina de trabalho), a comprovacio se dara
mediante apresentacio da folha de presenga, discriminando os participantes do evento, e cOpia de
todo o material didatico utilizado.

Em até 10 (dez) dias apés a realiza¢do das oficinas de trabalho e desde que considere
suficiente, a ANAC emitirs declaragao de aceite do Produto 6. : :

12. Do Pagamento dos Servigos

Os pagamentos pelos Servicos serdo realizados por produto(s) liquidado(s), apés o
respectivo aceite conforme as regras estabelecidas no item 11 do presente Projeto Bisico.

Os pagamentos serdo condicionados 2 entrega, pela empresa contratada, e aceitacao
pela ANAC, dos produtos relacionados. O documento que formalizard a aceitacdo dos produtos e
servigos serd Nota Técnica emitida pela SRA em processo especifico.

O pagamento correspondera ao valor total contratado ¢ sera efetuado em S (cinco)
parcelas, conforme tabela abaixo. A autorizagdo para faturamento de cada parcela €
condicionada a entrega de cada produto por parte da empresa coniratada e da vahidacio dessas
entregas pela contratante. '

PORCENTAGEMDO | ENTREGAS
VALORTOTAL . | VINCULADAS -
20% Produto 1

20%. Produto 2

10% Produto 3
10% Produto 4
40% Produtos 5e¢ 6

13. Dos Critérios de Pontuacio da Proposta

Para a escolha da proposta técnica apresentada pelas empresas concorrentes, deverio
ser considerados os critérios de pontuacao descritos a seguir:




¢ Critério de avaliag:ﬁo global da proposta:

Serdo considerados para efeito da avalia¢ao global da proposta, 0 prego ofertado pelo
servigo e a proposta técnica, avahados de acordo com a seguinte formula:

Prota = 0 5P tec + 0 5.P, prego

Onde:

Prowat — Pontuagdo final da proposta

Prwc — Pontuacdo final para a proposta técnica

Pprego — Pontuagdo final para o prego ofertado pelo servi¢o

e Critérios de pontuacio para o pre¢o ofertado pelo servigo:

A pontuagdo final para o preco ofertado pelo servigo (Ppreco) serd calculada da
seguinte maneira:

Pprece = 10. Menor Preco Ofertado
Prego Ofertado

Onde: :
Menor Prego Ofertado — 6 0 menor valor ofertado na concorréncic
Preco Ofertadod — ¢ o valor ofertado na proposta

o Critérios de pontuagiio para a proposta técnica:

A pontuacdo final pra a proposta técnica (Pec) serd calculada da seguinte maneira:

Pic = (Pey + Pcr + Pop + Pen)/2

Onde:

P..c — Pontuag¢do final para a proposta técnica; mdximo 10 pontos
Py — Pontuagdo da Empresa; mdximo 4 pontos :
Py — Pontuagdo do Coordenador Técnico; mdximo 6 pontos
Pip— Pontuagdo do Gerente de PrOJetos mdximo 2 pontos

Pyr — Pontuagdo da Equzpe Técnica, mdximo 8 pontos:’

A Pgr ¢ obtida pela soma das médias da pontuagio da Equlpe Técnica Perfil 1 e -
‘Equipe Técnica Perfil 2, contendo cada, no minimo, 2 (dois) profissionais.

il

Estard eliminada a proposta que obtiver pontuagao final para a proposta técnica
menor que 5 (Prec <5).

As tabelas 1 a 5 apresentam os fatores de avaliacdo e as respectivas pontuacoes.




Tabela 1 - Critérios para pontuagao da empre

sa

EXPRIENCIA ESPECIFICA

S g

Experiéncia em prestacao de se rvigos para
empresas em atividades de auditoria e/ou
consultoria contabil em concessiondria de
infraestrutura ou administrador acrePoriuario. ()

0,2 ponto/empre

Sa

Serao considerados
para fins de pontuagio
no maximo 20
trabaihos

TOTAL (Pewm)

4,00

(1) A comprovacio dos (rabafhos 1eai:
privada, assinado por representa
realizado.

1dos devera ser feita por intermedio de atestade de capacidade
mie devedamenie awrorizado da €mpresa contratanie dos servigos, co

Tabela 2

¢cnica expedido por empresg publica ou
nstande o objelo € o periodo do trabalho

~ Critérios para pontuacio do Coordenador Técnico

__CRITERIOS - COORDENADOR TECNICO

PONTUACAO MAXIMA

Formaciio Académica (FA) ()

2,0

| 0.6 |
1.2
2.0

Especializagio em Ciéncias Contabeis
 Mestrado em Ciéncias Contibeis

Doutorado em Ciéncias Contabeis

Serd considerada apenas a maior titulagdo

Experiéncia Profissional (EP)

2,0

Experiéncia em prestacao de servigos em
atividades de contabilizac¢do. auditoria e/ou |
consultoria em concessionaria de infraestrutura ou |
administrador aeroportudrio. (2,

prestacao de
SErvigos (3)

ponto por ano de

Serdo admitidos para
fins de pontuacio, no
maximo 20 anos

Trabalhos Executados {TE)

2,0

Experiéncia em prestacdo de scrvigos de auditoria
e/ou consultoria contabil, tendo como escopo a
implementagao/adaptagio de sistemas contdbeis
com vistas & adequagio as normas contabeis

]' ponto/trabalho
|

Serao considerados para
fins de pontuagio no
maximo 10 trabalhos

 internacionais. (4) ) F

Publicacao de livros e artigos técnicos em revistas ]
especializadas, sobre temas relacionados as 0.05
normas contabeis internacionais ¢ ’
Pronunciamentos do CPC. )

)

ponto/trabalho

Serdo considerados para
fins de pontuacio no
maximo 10 trabalhos

Cursos e treinamentos, com carga hordria minima i
de 4 (quatro) horas, sobre temas relacionados as
normas contabeis internacionais e

Pronunciamentos do CPC.

I
0,05  ponto/trabalho
L

Serdo considerados para
fins de pontuagio no
maximo 10 trabalhos

6,0

TOTAL (Pcy)
1ali u doutorado deverd ses efetuada
i ser efetuada rediante apresentacio de ¢o
CTPS, de declaragio do degie ou empress on centidie de tempo de servigo. Essa com
empregador referente aos requisilos para o exercicio de cargo;
Serdo considerados somente anos de servicos efetivamente prestados, ou seja. intervalos entre os se
Essa contagem considera a varidvel tempo, nac
serd possivel sobrepor os anos de execuciao do Servigo;
A comprovagao dos trabalhos realizacos devers se
privada, assinado por representante devidamente
realizado.

sendo apiicdvel a multiplicidade de trabalhos no mesm

rv
o pe

por meio de diploma reconkecido pelo MEC;
pia de Carteira de Trabalho e Previdéncia Social —
provacio deverd ser acompanhada de declaracio do

icos prestados nio serdo computados.

riodo de anilise. Dessa forma, nio

r feita por intermédio de atestados de capacidade técnica expedido por empresa publica ou
autorizado da empresa contratante dos servigos. constando o objeto ¢ o petiodo do trabalho




1

| )y ENTE D! 3
_Fcrmaq:ﬁo Académica (FA) (1) ' ' 0.5

Pés-graduacio em nivel de especializagao
Mestrado Serd considerada apenas a maior titulagao
Doutorado

Experiéncia Profissional (EP) ' 0,5

ponto por ano de | Serdo admitidos para
prestacio de fins de pontuagéo, no
“Servigos (3) maximo 10 anos

Experiéncia em prestagao de servigos em
atividades de auditoria e/ou consultoria contabil (2)

Trabalhos Executados (TE) ' ' . 1,0

Experiéncia como gerente de projetos de auditoria . | Serdo considerados para
e/ou consultoria de porte igual ou maior em esfor¢o ponto/trabalho | fins de pontuacio no
de 3.500 horas e custo de R$1.200.000,00 () maximo 10 trabalhos

Possuir certificagdo Project Management
Professional - PMP do Project Management 0,1
Institute - PMI. '

: TOTAL (Pgp) - R < T

(1} A comprovacio de especializacio, mestrado ou doutorado devera ser efetuada por meic de diploma reconhecido pelo MEC;

(2) A comprovagao de experiénciz na area podera ser efetuada mediante apresentacdo de copia de Carteira de Trabalho e Previdéncia Social —
CTPS, de declaragio do drgio ou empresa ou certidho de tempo de servigo. Essa comprovagio deverd ser acompanhada de declaragio do
empregador referente aos requisilos para o exercicio do cargo: : :

{3) Serde coasiderados somente anos de servicos efetivamente prestados, ou seja, inlervalos entre 05 servigos prestados ndo serdo computados,
Essa contagem considera a varidvel lempo. nio sendo aplicivel a muktiplicidade de trabalhos no mesmo periodo de andlise, Dessa forma, ndo
sevd possivel sobrepor os anos de execugdo do servigo: .

{4) A comprovagio dos trabalhos reatizados deverd ser feita por intermédio de atestados de capacidade técnica expedido por empresa piblica ow
privada, assinado por representante devidamente autorizade da empresa contratante dos servigos, constando o objeto e o periodo do trabalho

realizado.




Tabela 4 — Critérios para pontuagio da Equipe Técnica - Consultor Perfil 1

“CRITERIOS : CONSULTOR PERFIL 1

Formaciio Académica (FA) (1)

.~ PONTUACAO MAXIMA -
| 1,0

| Especializacio em Ciéncias Contdbeis

| 0.2

 Mestrado em Ciéncias Contabcis

| 06

Seré considerada apenas a maior titulacao

| Doutorado em Ciéncias Contibeis

l

10 |

Experiéncia Profissional (EP)

1,5

Experi€ncia em prestacio de servicos em
atividades de contabilizacio, auditoria e/ou
consultoria contabil em concessiongria de
infraestrutura ou administrador ACTOPOr{UArio. (2)

ponto por ano de
prestacao de
Servigos (3)

Serdo admitidos para
fins de pontuagio, no
maximo 15 anos

Trabalhos Executados (TE)

Experiéncia em prestagao de servicos de auditoria
e/ou consultoria contabil, tendo como €SCOpO a
implementagao/adaptacio de sistemas contibeis
com vistas a adequagio as normas contdbeis
Internacionais. (4)

| 0.1

Serdo considerados para
fins de pontuagio no
maximo 10 trabalhos

ponto/trabalho

Publicacao de livros e artigos técnicos em revistas
especializadas, sobre temas relacionados as
normas contabeis internacionais ¢
Pronunciamentos do CPC.

Seréao considerados para
fins de pontuacio no
maximo 5 trabalhos

ponto/trabalho

Cursos ¢ treinamentos, com carga hordria minima
de 4 (quatro) horas, sobre temas relacionados as
normas contabeis internacionais e
Pronunciamentos do CPC.

Serdo considerados para
fins de pontuagio no
maximo 5 trabalhos

ponto/trabalho

TOTAL {Per1)

4.0

(1) A comprovagao de especializacio, mesirac ou doutorado deverd ser efetuada por meio de diploma reconhecido pelo MEC;

(&)

rempregador referente aos requisitos para v exeicicio do cargo:

3)

A comprovacao de experiéncia na érca podera ser efetuada mediante apresentacdo de copia de Carteira de Trabalho e Previdéncia Social -
CTPS, de declaragdo do 6rgao ou empresa @b certidao de tempo de servigo. Essa comprovagdo deverd ser acompanhada de declaracao do

Serdo considerados somente anos de scrvicos sfetivamente prestados. ou seja, intervalos entre os servicos prestados nao serao computados.

Essa contagem considera a varidvel wwmpo. niw sendo aplicdvel a multiplicidade de trabalhos no mesmo periodo de andlise. Dessa forma, nio

serd possivel sobrepor os anos de exvvicio do SEPVICO!
A comprovagao dos trabalhos realizad

s devera ser feita por intermédio de atestados de capacidade técnica expedido por empresa piiblica ou

privada, assinado por representante devidameme autorizado da empresa contratante dos servigos, constando o objeto e o periodo do trabalho

realizado.

s




Formaciio Académica (FA) (1) 1,0
Especializacao em Ciéncias Contabeis

Mesirado em Ciéncias Contdbeis . 10,6 Ser4 considerada apenas a maior titulagio

Doutorado em Ciéncias Contabeis

Experiéncia Profissional (EP) 5
Experiéncia em presiagiio de servigos em
atividades de contabilizacéo, auditoria e/ou
consultoria contabil em concessiondria de
infraestrutura ou administrador aeroportudrio. (2

Trabalhos Executados (TE) 5

g

ponto por ano de | Serdo admitidos para fins
prestagio de de pontuagao, no
Servigos (3) maximo 15 anos

Experiéncia em prestacio de servigos de auditoria .
e/ou consultoria contabil, tendo como escopo a | Serdo considerados para
implementagio/adaptacdo de sistemas contibeis ponto/trabalho fins de pontuagdo no
com vistas a adequacao as normas contibeis maximo 15 trabalhos
internacionais. (4) :

Limat

TOTAL (Per2) | - 40
{1) A comprovacio de especializacio, mestzado ou doutorado devera ser efetuada por mefo de diploma reconhecido pelo MEC;
{2) A comprovagio de experiéncia na drea podera ser efetuada mediante apresemacio de copia de Carteira de Trabalho e Previdéncia Social -
) CTPS, de declaracio do érgdo ou empresa ou centidio de tempo de servigo, Essa comprovacio deverd ser acompanhada de declaragio do
empregador referente aos requisitos para o exercicio do cargo; b
(3) Serdo considerados somente anos de servicos efetivamente prestados, ou seja, intervalos entre os servicos prestados ndo serao computados.
Essa contagem considera a varidvel tempo, ndo sendo aplicavel a multiplicidade de trabathos no mesmo periodo de andlise. Dessa forma, néo
serd possivel sobrepor os anos de execugao do servigo; )
A comprovacio dos trabathos realizados devera ser feita por intermédio de atestados de capacidade técnica expedido por empresa piblica ou
privada, assinado por representante devidamente autorizado da empresa contratante dos servigos, constando o objeto e o periodo do trabalho
realizado. ) -
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SOLICITACAO DE PROPOSTA DE PRECO

. A ANAC, no exercicio de 2015, pretende contratar uma empresa para a prestagao de
servicos técnicos especializados de consultoria contdbil para elaboracio do Manual de
Contabilidade de Aeroportos. Diante disso, a agéncia solicita proposta de preco para realizacdo
de pesquisa de mercado com vistas a elaboragio do Projeto Basico.

A proposta devera ter prazo de validade de 120 dias.

Il

Detalham‘e;nto do Objeto

Contrafagécj de servicos técnicos especializados de consultoria contébil para
atividade de suporte a elaboracdo do Manual de Contabilidade de Aeroportos, de acordo com as
normas internacionais de contabilidade, especificamente com os pronunciamentos técnicos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, identificando eventuais impactos
regulatorios, inclusive tarifarios e tributarios, inerentes a aplicagio do manual.

O Manual de Contabilidade dos Aeroportos, € o .instrumento que balizard o
“direcionamento contdbil a ser dado as especificidades do setor regulado, nio se aplicando apenas
as concessiondrias de aeroportos, mas também a Infraero e outros aeroportos nio concedidos,
dependendo de suas caracteristicas.

Sao partes integrantes do Manual de Contabilidade de Aeroportos:

e Plano de Cor;tas de Aeroportos;

* Roteiro para Elaboracio e Divulgacdo de Informacdes Contdbeis, Econdmico-
Financeiras, Sociais ¢ Relatorios Auxiliares.

O Plano de Contas de Aeroportos devera conter: diretrizes gerais e contabeis,
instrugbes gerais e contdbeis, critérios de alocacdo de custos, elenco de contas com suas
respectivas técnicas de funcionamento e taxas de depreciagio.

O Roteiro para Elaboracao e Divulgacio de Informacdes Contabeis, Econdmico-
Financeiras, Sociais e Relatérios Auxiliares terd como escopo as orientagoes gerals para a
elaboragdo e os modelos de apresentacdo das informagoes. :




Produtos a Serem Entregues

O trabalho de consultoria sera desenvolvido em etapas consecutivas e
interdependentes, e, em cada uma serd entregue um produto relacionado com o objeto da
contratagdo, que finalizard com a entrega da Proposta final do Manual de Contabilidade de
Aeroportos.

Produte 1: Relatério de Estudos Técnicos para a Adog¢io dos Pronunciamentos Emitidos
pelo CPC. :

. Nesta etapa a4 empresa Contratada devera elaborar estudos preliminares e apresentar
um Relatorio para delinear a operacionalizacdo dos regramentos contidos nos Pronunciamentos
Contabeis expedidos pelo CFC que tenham relacdo com o setor regulado. A execugdo dessa
etapa compreende:

Detalhamentos das principais dperagoes contdbeis inerentes ao setor regulado;

Apresentacdo de sinopse sobre todos os Pronunciamentos Contébeis exped1dos pelo CPC,
identificando e analisando aqueles que influenciam nas at1v1dades das empresas
reguladas;

Idenuﬁcagao de eventuais pontos de conflito entre 0s parametros e as diretrizes fixadas
em relagdo a aplicabilidade do Manual de Contabilidade de Aegroportos ¢ 0s principios
contabeis geralmente aceitos, bem como dos critérios para resolugio de tais conflitos, no
ambito do setor regulado;

Proposta de técnicas de éontabilizagéo para o Manual de Contabilidade qué contemple as
atividades dos aeroportos regulados e -que estejam alinhadas 4s normas contdbeis em
vigor até a data estabelecida para a entrega do Produto 1;

Metodologia para padronizacdo da elaboracio e apresentacdo das demonstracoes
contabeis dos acroportos regulados, conforme os normativos legais vigentes e que
permita a comparagio do desempenho findnceiro e operacional destes;

Proposta de relatorios auxiliares e melhorias para 0 acompanhamento financeiro realizado
pela ANAC, apresentando sugestdes para calculo e apuragdo de indicadores dos
aeroportos regulados.

Prazo: 10 (dez) semanas da assinatura do contrato.

Produto 2: Proposta Preliminar Completa contendo a estrutura do Manual de
Contabilidade de Aeroportos e as diretrizes e instrugdes gerais e contibeis do plano de
contas e critérios de alocaciio de custos, na forma de relatério.

: Nesta etapa a empresa Contratada deverd- apresentar Relatério com a proposta
Preliminar da estrutura do Manual de Contabilidade, bem como das diretrizes e instrugoes gerais
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e contabeis do plano de contas e critérios de alocacdo de custos. A execucio dessa etapa
compreende: '

1. Proposta de estrutura do Manual de Contabili.dade;

2. Comparativo entre as principais técnicas contabeis;

Diretrizes gerais e contdbeis contendo a estrutura e premlssas basicas de contablhzagao
bem como a estrutura da conta contabil;

Instrugdes gerais para aplicacdo do Manual de Contabilidade;
Instrucdes contébeis para utilizagﬁo do Plano de Contas;

Critérios de alocagdo de custos das principais at1v1dades executadas. pelos aeroportos
regulados.

Prazo: 4 (quatro) semanas.

Produto 3: Proposta preliminar completa do Elenco de Contas e respectlvas Técnicas de
Funcionamento, na forma de relatério.

Nesta etapa a empresa Contratada deverd apresentar Relatério com a proposta
Preliminar completa do Elenco de Contas e respectivas Técnicas de Funcionamento, que .
~ contenha o seguinte:

1 Elenco das contas contdbeis que compoem 0 Plano de Contas, com seus respectivos
codigos;

Técnicas de funcionamento das contas que compdem o Plano de Contas, contendo a

. fungéo de cada conta contébil, quando se debita ou credita a conta, € notas esclarecendo,
em nivel maior de detalhamento, situagdes espe01f1cas que merecem atengao no momento
do reglstro contabﬂ

Praz0:>6 (seis) semanas.

Produto 4: Proposta preliminar contendo o roteiro completo para elaboracio e divulgagiio
das Demonstrac¢ées Contabeis Regulatérias, na forma de relatério.

Nesta etapa a empresa Contratada deverd apresentar Relatério com a proposta do
roteiro completo para a elaboracao e divulgagao das Demonstragoes Contabeis do setor regulado
contenha o seguinte:

1. Orientacoes gerais para elaboracao e divulgagﬁo das Demonstrag()es Contabeis;

2. Modelos de Relatorlo de Administragao, Demonstragoes Contabels e Notas Explicativas
conforme legislacdo contabil v1gente S :




3. Modelos de Relatorios Auxiliares estabelecidos no Produto 1.
Prazo: 4 (quatro) semanas.

Produto 5: Avaliacdo das propostas preliminares e consolidacio da Proposta Final do
Manual de Contabilidade.

Nesta etapa haverd a discussao da proposta preliminar do Manual de Contabilidade,
por meio de reunides conjuntas entre a ANAC e a Contratada. A contratada deverd estar
disponivel para participar das seguintes atividades:

1. ReuniGes conjuntas entre a ANAC, as Concessiondrias e Infraero. para a discussdo das
propostas preliminares:

Consulta e Audiéncia Piblica e ou outros eventos técnicos programados para apoio nas
discussoes das propostas apresentadas;

Apoio a ANAC nas respostas aos questionamentos técnicos por parte da Concessionaria
ou demais interessados;

Nesta etapa, com base nos resultados e recomendacoes. resultantes das etapas
anteriores, serd elaborada a Proposta Final do Manual de Contabilidade de Aeroportos, que
envolvera: '

4. Apresenta¢ao do Relatorio Final contendo a apreciagdo e consolidagao das respostas aos
questionamentos e/ou sugestdes suscitadas nas fases de discussodes interna, consulta ou
audiéncia ptblica pela ANAC com apoio da contratada; e

5. Apresentaéﬁo de proposta de versao final do Manual de Contabilidade de Aeroportos para
a ANAC.

Prazo: 4 (quatro) semanas.

Produto 6: Realizacio de oficina de trabalho com a equipe de servidores da
Superintendéncia de Regula¢do Economica de Aeroportos - SRA.

Nesta etapa deverd ser realizada oficina de trabalho para apresentar as regras
contdbeis contempladas no Manual de Contabilidade, bem como técnicas de
verificacoes/fiscalizacdo do cumprimento do manual. O treinamento serd ministrado na Sede da

ANAC em Brasilia/DF para até 20 (vinte) pessoas, em 01 (uma) turma e deverd ter carga-horaria
de 40h.

Prazo: 2 (duas) semanas.




Dos Prazos

A contagem dos prazos para entrega dos prbdutos dar-se-4:a partir da assinatura do
contrato para o Produto 1, e, para os demais produtos, a partir do aceite, pela SRA, do produto
antecedente, conforme tabela abaixo, exceto o Produto 5 que terd a contagem do prazo a pamr da
finalizacdo da Audiéncia Publica.

Apesar do prazo total para entrega dos seis produtos ser de 30 semanas, devem ser
consideradas as fases de andlise e aprovacao do produtor pela SRA, por meio do Gestor do
Contrato. Contemplando os' prazos de andlise e aprovagao, bem como 0s de resposta da
CONTRATADA, a realizacdo do contrato terd o prazo maximo de 12 meses.

Prazo para a entrega dos produios

- 1 )
Avaliagio ANAC
2
Avabagio ANAC

-

3
Avaliagiio ANAT
4
Avaliacio ANAC

5 .
Avaliagio ANAC
6

Encerramento do
Contrato

Legenda:
§ Dpzemvolvimerto do produic

dvaiiagdo de produto desenvolvids

Capacidade Técnica da Equipe

Para compor a equipe técnica que realizard a prestacao dos servicos descritos no
Projeto Bésico, a empresa contratada devera indicar e nomear, por declaracdo, no minimo 6
(seis) integrantes, sendo um deles o coordenador técnico do trabalho e outro o gerente do projeto.

Todos, a exce¢do do gerente do projeto, deverdo ter formacdo de nivel superior em
Ciéncias Contébeis, estar devidamente registrados na entidade de classe, e possuirem no minimo
as seguintes qualificacdes técnicas: (i) conhecimentos das normas internacionais de
contabilidade e dos Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo CPC; ou (ii) conhe01mento das




atividades inerentes ao servico de exploracdo de infraestrutura. O gerente de pI'O]etO podera
possuir formagéo de nivel superior em qualquer drea.

A equipe deverd ter em seu conjunto, no minimo, dois profissionais qualificados com
conhecimento das normas internacionais de contabilidade e dos Pronunciamentos Técnicos
emitidos pelo CPC e dois profissionais qualificados com experiéncia em elaboragio de plano de
contas.

A formacao académica devera ser comprovada mediante certificados de conclusao de
curso ou diploma reconhecido pelo MEC.

A experiéncia de cada profissional indicado para a equipe técnica deverd ser
comprovada por contrato de trabalho ou atestados de capacidade técnica emitidos pela empresa
contratada em nome do profissional. Serdao admitidos, também, como comprovantes de
experiéncia profissional, atestados emitidos por outra entidade prestadora de servicos, desde que
os referidos atestados mencionem o profissional como membro da equipe, e relate a funcao que
exercia.

- E vedada a participagdo de profissionais que possuam vinculo empregaticio, ou

contrato de trabalho vigente. ou que ocupem cargos de direcdo ou geréncia em empresas do setor
regulado, ou atuem em interesses opostos ao da ANAC.

Planilha de Custos

Para o encaminhamento proposta de preco, a empresa deverd preencher a planiltha
constante do Anexo L
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ANEXO I —Planilha de Custos

Produto Afividade sem Deslecaments ) Vator em RS

Anafise do mmpacto individual de cada CPC e csbo:;o das alternativas para
aplicagdc
“|Discussao sobte o impacto dos CPCs nas empresas reguladas e escola da
A metodok;.g:a para padronizazio e implementas3o do Mamal

. ;. |Formalizag3e do refatéric de estdos tecnicos

.| Formalizagio da Proposta contendo:
1{- Estrutra do Manual
- Instrucdes
- Criténios de Alocagio de Custos
Formalizagio da Proposta contendo:
- Elenro de Contas
- Técnicas de Funcionamento

Formalizagio da Proposta contendo: i

- Elaboracio e divulgacio.de informagdes contﬁbezs

- Relatorios Auxifiares

Fomalizacao da Proposta contendo:
- Ralatorio Final contendo a apreciagio ¢ consolidacio das respostas aos
questionamentos e/00 sugestdes suscitadas nas fases de discussies interna, consulta
ou audiéncia piiblica pela ANAC com apoio da contratada ,
- Apresentacio dapscpostadewrs&oﬁnﬂdo%\{malde Comabifidade de .
{ Aetaportos

. 4

Atpvidade com Deslocamento - YValor vm RS

Remizo de Abertwra do Projeto {1 dia} -

Reunido Técnica de Discussio da Proposta de [mp&cnwntaf;ao {2 dnas)
Reunides Técnicas Preliminares ao desenvolvitmento dos produtos (5. dias)
Reunides Técnicas de Entrega dos Prodirtos (5 dias)
Realizacio de Oficina de Trabatho com a equipe da SRA (7 dias)
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KPMG Risk Advisory Services Ltda. Central Tel 55 (21) 3515-9400
Av. Almirante Barroso, 52 - 4° Fax 55 (21) 3515-9000
20031-000 - Rio de Janeiro, RJ - Brasil Internet www.kpmg.com.br
Caixa Postal 2888

20001-970 - Rio de Janeiro, RJ - Brasil

A
Agéncia Nacional de Aviacio Civil - ANAC.
Rio de Janeiro --RJ

27 de agosto de 2015

Prezados senhores:
N

E com grande satisfagdio que apresentamos nossa proposta de prego para realizagdo de pesquisa de
mercado com vistas a elaboragdo do termo de referéncia a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil,
doravante identificadas apenas como “ANAC” ou “CLIENTE”. A apresentagdo de nossa proposta
evidencia o nosso entusiasmo com a perspectiva de prestar servigos 8 ANAC e a confianga de que a
KPMG Risk Advisory Services Ltda. (“KPMG”) esta em condigbes de oferecer uma combinagdo de
capacidade e experiéncia na assessoria 8 ANAC.

O documento denominado 'Termos e Condigdes da Contratagdo dos Servigos' constitui parte
integrante desta preposta na forma do Anexo 1. Em caso de divergéncia entre o disposto nesta
proposta € no Anexo I, prevalecerdo os termos e condigdes do Anexo 1, salvo se esta proposta fizer
referéncia expressa a prevaléncia de determinado dispositivo da proposta sobre um dos dispositivos
do Anexo 1.

Até a presente data ndo foi possivel concluir as pesquisas e avaliagdes internas para a veriﬁcag?aé da
aderéncia da relagdo que pretendemos estabelecer com a ANAC as regras que regulam a atwagdo dos
advisors, principalmente aquelas relacionadas a conflitos de interesses ¢ de independéncia. Assim,
informamos que o efeito vinculante desta proposta fica condicionado & nossa manifestagio quanto ao
resultado das pesquisas e avaliagSes internas, desde que o resultado ndo revele situagdo que impega ou
desaconselhe a nossa contratacio como seus advisors.”

Teremos prazer em marcar uma reunido para a apresentagdo dos servigos ora propostos ou para os
esclarecimentos adicionais que julgaremn convenientes a respeito do assunto.

Essa proposta ¢ valida por 30 dias contados a partir da data de emissdo acima.

Atenciosamente,

Pieter van Dijk
Socio

KPMG Risk Advisory Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, KPMG Risk Advisory Services Ltda.. a Brazilian limited liability company
de responsabilidade limitada, e firma-membro da rede KPMG de firmas-- and a member firm of the KPMG network of independent member firms

meinbro independentes e afiliadas 8 KPMG International Cooperative affiliated with KPMG Inte i Coop ive (‘KPMG nal’), a
IKPMG Intemational®), uma entidade suiga Swiss entity.
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I'- Objetivo e escopo do projeto

Baseado na solicitagdo de proposta de prego verificamos que a ANAC gostaria de
servigos técnicos especializados de consultoria contabil para elaboragdo do Manual de
Comabilidade das Concessionarias de Aeroportos de acordo com as normas
internacionais de contabilidade, especificamente com os pronunciamentos técnicos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, identificando eventuais
impactos regulatorios, inclusive tarifarios e tributarios, inerentes a aplicagdo do
manual.. Dessa forma, os objetivos desta proposta sdo:

i.  Fase I - Efetuar analise dos impactos da adogéo dos pronunciamentos emitidos
pelo CPC nas atividades desenvolvidas pelas Concessionarias de Aeroportos nos
termos do Contrato de Concesséo para ampliagdo, manutengdo e exploragdo de
aeroportos. ’

Fase II — Elaboragdo do Manual, contendo o plano de contas com as respectivas
técnicas de funcionamento, o roteiro para elaboragio e divulgagdo das
informagdes contabeis e demais segbes necessarias.

Fase III - Realizagdo das oficinas de trabalho com a equipe da Superintendéncia
de Regulagdo Econdmica de Aeroportos — SRA para apresentagdo do Manual.

A KPMG tem conhecimento e experiéncia nacional e internacional e desenvolveu
uma metodologia propria (Global Conversion Services), com ferramentas para
auxiliar nos projetos de conversdo para normas internacionais e os CPCs.

-
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Durante as fases de execugdio dos servigos contratados serdo entregues os seguintes
produtos: b

*  Relatério completo dos estudos técnicos realizados'para a adogdio dos
pronunciamentos emitidos pelo CPC. '

Relatério contendo uma proposta completa de estrutura do Manual de
Contabilidade ¢ as diretrizes e instrugdes gerais e contabeis do-plano de contas e
critérios de alocagiio de custos, na forma de relatério.

Relatério contendo uma proposta completa do Elenco-de Contas e respectivas
Técnicas de Funcionamento, na forma de relatorio.

Roteiro completo para elaboragio e divulgagiio das Demonstragdes Contabeis
Regulatorias, na forma de relatorio.

*  Realizagio de oficinas de trabalho com a equipe de servidores da SRA.

Todos os produtos serdo emitidos na forma de minuta para discusséo com a

" Administragdo da ANAC antes da sua emissdo na versdo final. Orgamzaremos
reunides, pelo menos quinzenalmente, com as Administragdes para discussdo do
andamento do projeto.

No que compete as minutas dos relatorios, ndo havendo manifestagéo por parte da
ANAC no prazo maximo de dez dias contados da data da entrega da minuta do
relatério, o.decurso de tal prazo, sem manifestagdo expressa do Cliente, corresponderd
a aceitagdo do resultado dos servigos, e a ndo aceitagio, sem motivo justo,
correspondera a automatica assungfio, pelo Cliente, da responsabilidade total e
irrestrita sobre os efeitos decorrentes do nao recebimento que possam vir a prejudicar
o Cliente, a KPMG ou terceiros.

A emissdo desses relatorios em sua versdo final representara a finalizagao dos
servigos da KPMG. :

Proposta para prestagdo de servigos profissionais / 2 )
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lll - Cronograma e prazo

Solicitamos que sejamos informados com 15 dias de antecedéncia ao inicio dos
trabalhos para que possamos estabelecer a alocagdo da equipe.

Conforme determinado na solicitagdo de proposta, a contagem dos prazos para
entrega dos produtos dar-se-a: a partir da assinatura do contrato para o Produto 1, ¢,
para os demais produtos, a partir do aceite, pela SRA, do produto antecedente,
conforme tabela abaixo, exceto o Produto 5 que tera a contagem do prazo a partir da
finalizagdo da Audiéncia Publica. O prazo total estimado é de 50 semanas.

FASE. | PROBUTO

Primeira 10 semanas

4 semanas
Segunda - 6 semanas

4 semanas

Terceira o 4 semanas

2 semanas

(aso seja necessario incorrer em horas adicionais, estas serdo discutidas .
antecipadamente. '

' ) ) Proposta para prestacéo de servigos profissionais / 3
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IV - Outras consideracées

Ndo existe uma garantia de que todas as diferengas serdo identificadas no
decorrer do trabalho. Alguns itens somente podem ser identificados através de
uma revisdo detalhada dos contratos transacionais e outras documentagdes que
originam determinadas transagdes. '

Constantes mudangas na legislagdo e praticas contabeis resultardo em mudangas
continuas para atender as exigéncias para emissdo de DFs. Consequentemente, os
resultados deste trabalho devem ser constantemente revisados e atualizados pela
ANAC.

B

A extensdo do relacionamento da KPMG com a ANAC exige a independéncia de
auditoria. A KPMG nio deve realizar qualquer tarefa ou fungfio que possa gerar
uma ameagca do juizo de independéncia.

.

Essa proposta ndo contempla a quantificagdo de ajustes resultantes das novas
praticas contabeis (BR GAAP). Desta forma, ndo iremos atuar na documentago
e quantificacdo destes ajustes, assim como na preparagdo das demonstragdes
financeiras.

Nosso compromisso com a ANAC € a prestagdo de servigos profissionais de
forma eficaz, com a utilizagdo de um quadro de profissionais com experiéncia e
conhecimento neste tipo dé projeto, dentro dos prazos dlscutldos ¢ estipulados
coma Admmlstrag:ao do Cllente .

O escopo apresentado representa nosso entendimento sobre as analises propestas
pela ANAC. Discussdes posteriores serdo requeridas caso.o Cliente deseje
adequar novas atribui¢des ao escopo. proposto.

Proposta para prestagdo de servigos profissionais / 4
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@spsnsabahdades da ANAC e
da KPMG

Para que se tenha uma adequada condug@o do projeto e para que se possa atingir os
objetivos planejados, é de suma importancia que as responsabilidades da KPMG e da
ANAC sejam claramente definidas.

Responsabilidades da ANAC

e  Designar um patrocinador do projeto, que terd a fungdo de interagir com a
KPMG. Ele devera co-monitorar o cumprimento do projeto e sera responsavel
pela aprovagao dos produtos. Devera, também, colaborar na solugdo de eventuais
obstaculos que venham a comprometer os objetivos do projeto.

Definir prazos e acompanhar o status destes junto 8 KPMG.

Prover o empenho da equipe interna que auxiliard a equipe da KPMG na
condugdo do projeto e trabalhar resisténcias internas para a execugdo do trabalho.

Prover as informagdes necessarias aos assessores para a realizagdo do projeto.
tempestivamente.

Indicar, quando necessario, o proﬁsswnal ou aarea para fornecer mformagoes
relevantes ao projeto.

Aprovar todos os levantamentos realizados durante o projeto e assinar uma carta
de conclusdo dos trabalhos ao final do projeto.

Tomar todas as decisdes gerenciais, incluindo aceitar a responsabilidade pelos
resultados dos servigos.
1

Fornecer ambiente de trabalho adequado para a equipe do projeto, incluindo a
disponibilidade de acesso a telefones, impressoras e correio eletrdnico.

Cumprir com as etapas ¢ demais condigdes descritas nesta proposta no que diz
respeito as responsabilidades da ANAC.

Responsabilidades da KPMG

¢+ Executar os servigos acima descritos conforme definidos.

Cumprir o prazo previsto para a realizagdo do projeto, considerando a
disponibilizagdo das informagdes conforme cronograma combinado ao inicio de
cada trabalho.

Realizar reunides de acompanhamento do status do trabalho pelo menos
quinzenalmente.

Manter sigilo sobre as informagdes coletadas na condugdo deste trabalho.

Prover recursos humanos competentes para a execugdo 'do projeto.

o . .. z 0 . . !
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Vi - Equipe de atendimento

A equipe de profissionais destacada’ péra atendei’ a ANAC trabalhara sob uma
estrutura de coordenagiio visando aglhdade comunicagio € consisténcia no -
atendimento 3 ANAC.

-

Os servigos serfo realizados sob a coordenagdo de Pieter van Dijk com a assisténcia
dos profissionais, em sua maioria, integrantes dos nossos Grupos de Global
Conversion Services ¢ Accounting Advisory Services, compostos por profissionais
experientes na drea de auditoria e assessoria em BRGAAP e IFRS.

" Curriculos

Pieter van Dijk, Souo da KPMG Risk Advisory Services,
responsavel pela pratica de Accounting Advisory Services no
Brasil. Ele tem mais de 20 anos de experiéncia profissional na
prestacdo de servigos de assessoria a empresas de grande porte
na Europa e na América do Sul. De 2000 a 2002, atuou como
CFO de um grupo de empresas prestadoras de servigos
profissionais de TI da América Latina. Pieter auxilia a fungo
de Finangas em grandes organizag¢des brasileiras ¢ mundiais.
Tem experiéncia em Estratégia Financeira, Reestruturagdo e
desenho organizacional, Transformagio Financeira,
Org¢amentagdo, Mensuragio de Custos e Desempenho,
Fechamento e Emisséo de Relatérios Financeiros e Servigos
Compartilhados. E Mestre em Ciéncias Contébeis e Economia
pela University of Dundee, na Escécia e Membro do Institute
of Chartered Accountants.”

Janine Marie Pereira Leal foi promovida a gerente do
Departamento de Advisory da KPMG no Rio de Janeiro em
2013. Sua experiéncia inclui auditoria de industrias ¢ a
prestagdo de servigos de conversio das demonstragdes
financeiras para as normas internacionais (IFRS) e para as
novas regras contabeis brasileiras (CPC), consultas técnicas
contabeis e suporte contabil em empresas como BP,
Brookfield, EBX, Unisys, Ediouro, entre outras. E formada
em Ciéncias Contabeis na Universidade Federal do Rio de
Janeiro (2009) e cursa MBA em Contabilidade Empresarial
com-énfase em IFRS na Escola Trevisan de Negécios.
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VIl - Honorarios e condigles de
agamento

i
Nossos honorérios sdo computados com base no tempo efetivamente gasto e na
categoria dos profissionais utilizados na execugio e na supervisio dos trabalhos que
nos sdo confiados. - .

Para os servigos apresentados neste documento, estimamos nossos honorarios liquidos
no valor de R$ 2.788.128 (Dois milh3es setecentos e oitenta e oito mil e cento e vinte
€ 0ito reais) conforme anexo II.

Nossos Honorarios serdo pagos em cinco parcelas iguais no valor de R$ 555.625
(Quinhentos e cinquenta e cinco mil seiscentos e vinte e cinco reais), sendo a primeira
na aceitagdo desta proposta e as demais a cada 30 dias.

Os honorarios ora acordados ndo contemplam:

a.  Despesas de nenhuma espécie, tais como viagens, gastos com locomogéo,
estadas, telefonemas, copias, tradugdes etc., as quais, uma vez necessarias a
prestagdo dos "servig:os, serdo incorridas por conta e ordem do Cliente e lhes serdo
faturadas separadamente, por seu custo efetivo.

Os tributos cabiveis (ISS, PIS ¢ COFINS), de acordo com a legislagio vigente, os
quais serdo acrescidos do valor dos honorarios. Também, eventuais aumentos nos
tributos serdo automaticamente repassados, visando a manutengdo do equilibrio
economico-financeiro estabelecido na presente contratagio. Da mesma forma, o
onus relativo a quaisquer tributos exigidos pela municipalidade do local em que o
Cliente esta estabelecido ou do local onde os servigos serdo total ou parcialmente
prestados. sob qualquer denominagdo ou forma, sera suportado diretamente pelo
Cliente ou acrescido ao valor dos honorarios devidos, conforme o caso.

Cabe lembrar que os honorarios foram calculados baseados exclusivamente nas
informagdes prestadas pela Administragio da ANAC, nio contemplando uma analise.
bem como uma discussio mais profunda sobre seus processos. controles internos e
praticas contabeis atualmente utilizadas. Portanto, eventuais ajustes poderdo ocorrer
durante o transcorrer dos trabalhos e de acordo com a sensibilidade de nosso pessoal
quanto a sua condugdo. )

Os trabalhos poderdo ser realizados por profissionais dos escritorios da KPMG de -

Sao Paulo e Rio de Janeiro.
) v
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Vil - Acordo integral e fermo de
aceitacao - :

Considerando se tratar de uma proposta de prego para realizaciio de uma pesquisa de
mercado com vistas 4 elaboracdo de um termo de referéncia, a presente proposta nio
tem por objetivo firmar um contrato entré as partes. Tal contrato sera firmado apos
finalizagdo de processo de licitagdo a ser emitido futuramente.

A presente Proposta ¢ valida pelo prazo de 30 (trinta) dias Uteis, contados da sua
emissio.

Data:

KPMG Risk Advisory Services Ltda.

Pieter van Dijk
Sécio

]

Proposta para prestagéo de servigos profissionais / 8
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ANEXO I - Planilha
de Custos.xisx
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Contato

Pieter van Dijk
Sécio

+85 (21) 3515-9424
pdijk@kpmg.com.br

Janine Pereira

Gerente

+55 (21) 3515-9093
janinepereira@kpmg.cpm.br

WWw.kpmg.comIBR
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© 2015 KPMG Risk Advisory Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade l'imi.tada, e firma-membro da rede KPMG de
firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG international Cooperative ("KPMG International”), uma entidade suica. Todos os direitos
reservados. Impresso no Brasil. .

Esta proposta foi elaborada pela KPMG Risk Advisory Services Lida., uma sociedade simples brasileira, de responsabitidade limitada, e firma-
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¥ Anexo | - Termos e Condicdes da
| Contratacédo dos Servicos

Este documento constitui parte integrante da Proposta a gual esia anexado. Em caso
de divergéncia entre o disposto neste documento ¢ na Proposta, prevalecerfio os
termos e condigdes deste documento, salvo se a Proposta fizer referéncia expressa 4
prevaléacia de determinado dispositivo da Proposta sobre um dos dispositivos deste
documento.

1 ~ Definigdes .
Os significados das palavras ¢ frases a seguir serfio aplicaveis quando utlllzados
nestes Termos ¢ Condigdes da Contratagdo dos Servigos:

CLIENTE: O(s) enderecado(s) da Proposta, que também pode(m) ser 1dent1f’ icado(s)
por abrevlatura( s) dais} respectiva(s} razéo(ées) social(is).

Dados: Os dados, documentos, materiais ou outro tipo de informagéao tanglvel ou
intangivel relacionados aos Servigos.

KPMG: A dociedade identificada no timbre da Proposta. Uma sociedade frasileira e
firma membro da rede global KPMG de firmas membro independentes e afiliadas a
KPMG International, uma cooperativa suica que néo presta servigos a clientes.

Proposta: A proposta para prestagfio de servigos profissionais apresentada pela.
KPMG 3 qual este documento deve estar anexado.

- Representantes: Os sbcios, empregados, consultores, subcontratados e agentes da
KPMG.

Resultado(s) dos Servigos e/ou Produto(s) dos Servigos: qualquer material
desenvolvido pela KPMG para o CLIENTE em razdo ou decorréncia da prestagdo dos
Servigos.

Servigos: Os servigos a serem prestados pela KPMG conforme descritos na Proposta.

*

2 - Dos Servicos e da Responsabilidade das Partes

2.1- Dos Servicos :

Os eventos e as circunstancias adiante hstados sdo inerentes aos Servigos e ndo
poderdo, em qualquer hipotese, serem considerados como insuficiéncia ou deficiéncia
de qualquer natureza na realizagdo dos Servigos: '

a. Os Servigos nio constituem uma auditoria independente das demonstragdes
financeiras. Deste modo, os Servigos e o(s) Resultado(s) dos Servigos néo
deverdo ser assim interpretados ou utilizados para os fins a que se prestaria um
processo ou resultado de uma auditoria.

b. O escopo dos Servigos ndo contempla a obrigagdo especifica ¢ determinada da
KPMG de detectar fraudes nas operagdes, processos, registros e documentos a
que a KPMG tiver acesso em razdo ou decorréncia da prestagio dos Servigos.

il
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Os Servigos poderdo ser informados e subsidiados por normas legais e regulamentares. Nesse sentido, a
KPMG assevera que a legislagdo brasileira é complexa e muitas vezes 0 mesmo dispositivo comporta

_ mais de uma interpretagdo. A KPMG busca manter-se atualizada em relagdo as diversas correntes
interpretativas. de forma que possibilite a ampla avaliagdo das alternativas. Mesmo assim, é certo que
podera haver interpretagdes de modo diferente da KPMG. Nessas condigdes, a KPMG ndo pode dar ao
CLIENTE seguranga de que o CLIENTE ndo sera questionado por terceiros, inclusive autoridades.

Apos a conclusdo dos Servigas, a KPMG nio atualizara ofs) Resultado(s) dos Servigos em virtude de
eventos subseqiientes, incluindo, sem limitagdo, altera¢des de normas ou de suas interpretagdes judiciais
ou administrativas.

O escopo dos Servigos ndo contempla a obrigagio da KPMG de realizar qualquer investigagdo ou
verificaco independente dos Dados que sejam disponibilizados para a KPMG pelo CLIENTE ou por
terceiro(s) por ele indicado(s) ou quando esses Dados forem obtidos pela KPMG a partir de fonte
publica. Neste sentido. a KPMG assumira que tais Dados so livres de erros, integros e completos, sem
que isso caracterize deficiéncia na prestagdo dos Servigos.

-

- Das Responsabilidades do CLIENTE

A participacdo do CLIENTE, por meio de seus profissionais, serd essencial para a obtengfio de
Resultado(s) dos Servigos adequado(s) e tempestivo(s). Assim, o CLIENTE ter4 a responsabilidade de
contribuir com a execugdo dos Servigos, proporcionando acesso oportuno a Dados e pessoal, proprios .
ou de terceiros. realizando tudo o que for necessario, inclusive, mas nio exclusivamente, a
disponibilizagao de Dados que lhe venham a ser solicitados pela KPMG em consonéncia com os

Servigos e, sempre que necessario, sua compilagdo, além da elaboragdo de analises, quadros,

conciliagGes e demonstrativos.

Na execugdo das atividades a seu cargo. o CLIENTE devera observar (i) que os Dados a serem
disponibilizados deverdo expressar; de forma exaustiva, as transagdes, os procedimentos ou as
operagdes a que se referirem e deverdo ser apresentados tempestivamente, (ii) que a responsabilidade
pelo preparo dos Dados a serem disponibilizados para a KPMG ¢ de exclusiva al¢ada da administragfo

~do CLIENTE e (iii) que, como parte dos Servigos, a KPMG terd o direito de obter, da administragdo do
CLIENTE, confirmagdo por escrito das declaragdes e informagdes verbais que vierem a ser prestadas
para a KPMG. Nesse contexto, o CLIENTE (ou terceiro que deva disponibilizar os Dados) sera o Gnico
responsavel pelo desempenho de seus enipregados e agentes e pela exatidio e integridade de todos os
Dados fornecidos 4 KPMG para o proposito de prestagio dos Servigos. A KPMG nio sera
responsabilizada. em qualquer hipétese, ou suportaréd danos-ou prejuizos resultantes ou decorrentes da
apresentagdo intempestiva de Dados, por parte do CLIENTE ou por terceiro que deva fazé-lo de acordo
com a natureza dos Servigos. que possa afetar adversamente o andamento regular ou o(s) Resultado(s)
dos Servigos, siem pela qualidade ou suficiéncia dos Dados que venham a ser disponibilizados para a
KPMG.

O(s) Resultado(s) dos Servigos pode(m) incluir aconselhamentos e recomendagdes, contudo, todas as
decisdes referentes a implementagdio do(s) Resultado(s) dos Servigos estardio sob total responsabilidade
do CLIENTE. A KPMG nfg executara fungdes gerenciais ou tomara decisdes em nome do CLIENTE,
Na qualidade de prestadora de servigos, a KPMG nio se responsabilizara por qualquer ato de gestdo que
o CLIENTE venha a adotar ou praticar com base no(s) — ou em decorréncia do(s) — Resultado(s) dos
Servigos, nem pelo uso inadequado ou desautorizado que dele(s) o CLIENTE ou terceiro(s) venha(m) a
fazer direta ou indiretamente.

2.3 - Das Responsabilidades da KPMG

a.  As obrigagdes trabalhistas e previdenciarias pertinentes aos profissionais que vierem a representar a
KPMG perante o CLIENTE, por forga da prestagdo dos Servigos, sdo de exclusiva responsabilidade da
KPMG, que se obriga a manter o CLIENTE sempre livre de toda reivindicagio, reclamagiio e pleitos
decorrentes dos relacionamentos profissionais estabelecidos entre o CLIENTE e os Representantes da
KPMG, comprometendo-se inclusive a assumir, as suas exclusivas expensas, a defesa do CLIENTE nas
acoes que possam resultar dessas reivindicagdes, reclamagdes e pleitos, sem embargo do dever de
indeniza-lo nos casos em que a sua intervengao, nas condigdes aqui previstas, se mostrar impossivel,
ineficaz ou insuficiente.
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A obrigagio da KPMG pelo cumprimento do(s) prazo(s) estimado(s) na Proposta, em qualquer caso,
fica condicionada ao atendimento, pelo CLIENTE, a tempo € modo, das solicitagdes da KPMG.
Ocorrendo quaisquer fatos que possam impactar o cumprimento do(s) prazo(s), a KPMG dara
conhecimento de tal circunstancia a admmlstragao do CLIENTE v1sand0 a adogdo das medidas
necessarias.

Em que pese o compromisso que a KPMG assume de envidar os seus melhores esforgos no
cumprimento de suas obrigagdes contratuais, pela propria natureza dos Servigos, a KPMG ndo assegura
ao CLIENTE o sucesso da implementagdo do(s) Resultado(s) dos Servigos ou da realizagio de qualquer
negécio, nem assegura que tal se verifique em qualquer prazo, nem respondera por eventuais
oportunidades que deixem de ser identificadas, apresentadas ou exploradas, independentemente dos
motivos ou das razdes para tais ocorréncias.

3 - Equipe de Trabalho :
A KPMG poderd, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, substituir os profissionais indicados na
Proposta por outros com experiéncia similar.

4 - Honorarios
4.1 - Os honorarios descritos na Proposta ndo contemplam:

a. expectativas inflaciondrias, tendo em vista que fatores inflaciondrios néo sdo levados em consideragdo
na determinagdo dos honorarios. Os honorarios serdo reajustados anualmente, segundo o Indice Geral
dos Pregos do Mercado, divulgado pela Fundagdo Getilio Vargas (IGP-M/FGV) e, no caso de sua
supressdo ou extingdo, substitutivamente, indice de reajuste permitido por lei, com semelhante
composigdo e abrangéncia, como forma de preservar a expressdo econémica dos valores contratados, de
forma que ndio permita que esta venha a sofrer deterioragfo em decorréncia da inflagdo. Todavia, fica
reservado a KPMG o direito 4 automatica aplicagdo de qualquer disposigio legal superveniente que
venha a autorizar a indexagdo de contratos em periodo inferior a 01 (um) ano.

situacdes inusitadas no decorrer do relacionamento contratual, tais como, mas nio exclusivamente, a
indisponibilidade de Dados necessarios a execugfo dos Servigos, a necessidade de re-trabalho
ocasionada pelo CLIENTE ou seus colaboradores, situagdes outras que gerem a necessidade de
dedicagio ou esforco adicional ou extraordinario por parte da KPMG. Se esse tipo de situago ocorrer, a
KPMG informard o CLIENTE e, nessa hipotese, as partes irfo se compor, a fim de impedir que a
KPMG suporte unilateralmente as conseqiiéncias de tais imprevistos.

servigos adicionais porventura solicitados pelo CLIENTE, tais como consultas que envolvam pesquisa
ou estudo especifico de assuntos nfo inclusos na Proposta, os quais serdo cobrados separadamente, de
acordo com o tempo efetivamente despendido, conforme acordado mutuamente em aditivo a Proposta,
assinado pelas partes. '

4.2 - O atraso no pagamento de qualquer parcela implicara, automaticamente, a obrigagdo do CLIENTE de
acrescer ao valor regular: (i) multa moratéria de 2% (dois por cento) sobre o valor da fatura; (ii) juros de
mora equivalentes a taxa em vigor para a mora do pagamento de impostos devidos a Fazenda Nacional
(Selic ou outra que a substitua); e (iii) caso a taxa em vigor para a mora do pagamento de impostos devidos
a Fazenda Nacional ndo contenha variante de corregdo monetaria, o valor regular devera ser acrescido,
também, de corregdo monetaria, segundo o indice Geral dos Pregos do Mercado, divulgado pela Fundaggo
Getulio Vargas (IGP-M/FGV) e, no caso de sua‘supressio ou extingfo, substitutivamente, indice de reajuste
permitido por lei, com semelhante composi¢do e abrangéncia, como forma de preservar a expressdo
econdmica dos valores contratados, de forma que nfio permita que este venha a sofrer deterioragdo em
decorréncia da inflago.

4.3 - Em qualquer caso em que venha a ser abalada a equagio econdmico-financeira estabelecida através da
presente contratago, as partes deverdo acordar sobre o ajuste necessério para o restabelecimento do
equilibrio. O impasse constituira justo motivo para a rescisdo do contrato estabelecido com base na Proposta
e seus anexos, independentemente de qualquer penalidade.
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4.4 - A vista da natureza dos Servigos, a exigibilidade das prestagdes pecuniarias em favor da KPMG
(exceto honorarios de sucesso que tenham sido acordados pelas partes na Proposta), ndo reclamara a prova
do cumprimento de contraprestagdo especifica, bastando a alegagio da vigéncia da relagio contratual
estabelecida com base na Proposta, sem prejuizo do direito assegurado ao CLIENTE de exigir, na via
propria, o integral cumprimento das contraprestacdes especificas a cargo da KPMG, ante qualquer
inadimplemento, mediante execugéo especifica.

5 — Resultado(s) dos Servigos

5.1 - Aceitacéo do(s) Resultado(s) dos Servigos

Quando o(s) Resultado(s) dos Servigos, nos termos da Proposta, dever(em) ser expresso(s) em forma de
relatdrio, o conteudo do(s) relatério(s) sera discutido com a administragdo do CLIENTE antes de sua
emissdo em forma final. Ndo havendo manifestagdo por parte do CLIENTE no prazo maximo de 10 (dez)
dias contados da data da entrega da(s) minuta(s) do(s) relatério(s), ou outro prazo expressamente previsto na
Proposta se houver. o decurso de tal prazo, sem manifestagio expressa do CLIENTE, correspondera a
aceitacdo do(s) Resultado(s) dos Servigos e a ndo-aceitagdo, sem motivo justo, correspondera a automatica
assungdo, pelo CLIENTE. da responsabilidade total e irrestrita sobre as consequéncias decorrentes do nio-
recebimento que possam vir a prejudicar o CLIENTE, a KPMG ou terceiros.

5.2 - Uso do(s) Resultado(s) dos Servigcos

a. O CLIENTE concorda que qualquer parte do(s) Resultados(s) dos Servigos ¢ confidencial e para o uso
exclusivo do CLIENTE. '

Exceto nos casos em que a revelagdo seja prescrita por lei, o CLIENTE n#o expord nem permitira que
terceiros tenham acesso a qualquer parte do(s) Resultado(s) dos Servigos, tampouco revelara ou se
referira ao(s) Produto(s) dos Servigos, no todo ou em parte, ou ao conteido dos documentos que
fundamentarem a contratagdo da KPMG, incluindo a Proposta e seus anexos, a ndo ser mediante prévio
e expresso consentimento da KPMG. ‘

O CLIENTE se compromete a consultar a KPMG previamente por escrito sobre sua eventual intengdo
de realizar qualquer revelagdo total ou parcial do(s) Resultado(sydos Servigos e a disponibilizar todas
as informagdes pertinentes ou solicitadas pela KPMG, para que a KPMG tenha condigdes de avaliar e
opinar, exclusivamente. segundo os principios éticos e legaxs a que esta adstrita por convengdes
internas, regulamentares ou legais.

Independentemente da concordancia da KPMG com eventual revelagio do(s) Resultado(s) dos
Servigos, o CLIENTE concorda que o uso ou a revelagio, pelo CLIENTE, de qualquer parte do(s)
Resultado(s) dos Servigos. em qualquer hipotese e para qualquer finalidade, ocorrera exclusivamente
com base na ¢ em decorréncia da avaliagdo da conveniéncia e da oportunidade que o CLIENTE realizar,
através de seus administradores, consultores ou assessores, e, portanto, sob risco € responsabilidade
exclusivos do CLIENTE.

-Assim, fica certo ¢ ajustado entre a KPMG e o CLIENTE, que o ato do CLIENTE usar ou revelar
qualquer parte do(s) Resultado(s) dos Servigos implicara automaticamente na responsabilidade do
CLIENTE em responder por toda e qualquer consequéncia, dano ou prejuizo decorrente ou resultante de
tal uso ou revelacio. que venha a recair sobre o CLIENTE, sobre a KPMG, incluindo os Representantes
da KPMG. ou sobre terceiros.

5.3 - Propriedade KPMG

a. Visando ao aperfeicoamento de seus Servigos, a KPMG cria, adquire ou usa varios conceitos,
metodologias e técnicas, modelos, padroes software, interfaces de operador ou screen designs,
ferramentas de assessoria de uso geral e de software e métodos, l6gica e coeréncia de operagdo de
sistemas (coletivamente. a “Propriedade I\PMG”) A KPMG retém todos os direitos de propriedade na
Propriedade KPMG.




b.

Nesse sentido, o CLIENTE n#o obtera qualquer direito sobre a Propriedade KPMG, ainda que incluida
no(s) Resultado(s) dos Servigos. A Propriedade KPMG no incluird nenhuma das informagdes
confidenciais do CLIENTE, tampouco a sua propriedade tangivel qu intangivel: A KPMG ndo tera
qualquer direito sobre a propriedade do CLIENTE. -

6 - Papéis de Trabalho

a.

Consoante normas legais e regulamentares aplicaveis aos Servngos ¢/ou normas internas estabelecidas
pela KPMG, durante a execugio dos Servigos e apos a conclusdo deles, visando a documentar aspectos
relevantes, se necessario, a KPMG podera reter e manter em arquivo copias e anotagdes de todos os
Dados que vierem a ser disponibilizados 8 KPMG em razdo ou decorréncia da prestacdo dos Servigos.

. - ~ . . ~ . . ;
O disposto acima nio exclui a obrigacid do CLIENTE de manter, pelo prazolegal, todos os
documentos ou informagdes Gteis ou necessarias a comprovagio de suas operag:oes e obrigagdes
decorrentes ou para outras finalidades de seu interesse.

7 « Confidencialidade

a.
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A KPMG devera guardar sigilo, por si e pelos seus profissionais envolwdos na execuq:ao dos Servigos,
das informagdes e documentos do CLIENTE a qué venha a ter acesso (“Informaggo Confidencial”), ndo
podendo utilizé-los ou reproduzi-los sem a prévia e expressa autorizagdo do CLIENTE, salvo (i) nos
casos expressamente previstos neste documento, (ii) para fins de execug@o ‘dos Servicos e (iii) para fins
de atendimento a legislagdo, a normas profissionais ou a ordem judicial ou administrativa.

A obrigag#o de sigilo ndo se aplica as informagoes que:
sejam ou tormem-se disponiveis ao publico sem._violagéo deste documento,
eram do conhecimenb da KPMG sem obrigagdo de sigilo quando reveladas pelo CLIENTE;
sejam desenvolvidas independenterente pela KPMG sem o uso da Informagio Confidencial;

tenham sua divulgagio exigida nos termos da lei ou a divulgagio seja necesséria, para que a KPMG
possa se defender em caso de instauragdo de processo administrativo, arbitral ou judicial contra ela;

v. sejam divuigadas, pelo CLIENTE, a terceiros, sem restrigdes similares;

vi. sejam recebidas de terceiros sem obrigagio de confidencialidade;

vii. as partes concordem em liberar de tempos em tempos.

A KPMG podera compartilhar com outras firmas-riembro da KPMG International Cooperative as
Informagdes Confidenciais, desde que mantido o dever de confidencialidade estabelecido nesta
clausula. ' '

A obrigagdo de sigilo, nos termos ora previstos, subsistira a resciséio ou ao término do contrato
estabelecido com base na Proposta e seus anexos, independentemente do motivo desta rescisdo ou
término, em carater ordinario pelo prazo de 01 (um) ano e em carater extraordinario, pelo prazo
prescrito pela lei que tratar expressamente de informagGes a que a KPMG venha a ter acesso em razao
ou em decorréncia da prestagdo dos servigos.

Se uma das partes receber uma ordem judicial ou administrativa para revelar Informagéo Confidencial
ou ofs) Resultado(s) dos Servigos, tal parte destinataria da ordem notificara a outra parte, por escrito,
sobre tal exigéncia, desde que tal notificagéo ndo infrinja qualquer legislagdo aplicavel. Téo logo a parte
destinataria da ordem tenha enviado a notificagio, conforme previsto na sentenga anterior, tal parte
estara intitulada a se submeter a tal ordem ou exigéncia na extensdo permitida por lei ou determinada
em tal exigéncia, ficando sujeita a qualquer ordem protetora ou similar, valida e eficaz, que a parte
interessada na manutengéo do sigilo da informagdo venha a obter. A mera proibigdo de revelagdo da
Informagéo Confidencial ou do(s) Resultado(s) dos Servigos, desacompanhada de ordem judicial, ndo

sera suficiente para impedir o cumprimento da determinagdo pela parte destinatéria da ordem.
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A KPMG podera. sem o prévio consentimento do CLIENTE, revelar as Informagdes Confidenciais as
autoridades competentes ao se deparar com indicios que possam configurar a pratica do crime de
lavagem de dinheiro. conforme previsto na legislagdo aplicavel.

8 - Limitagdo de Responsabilidade

a. Em qualquer caso. a indenizagdo devida pela KPMG e seus Representantes para o CLIENTE ou para
terceiros relacionados com o CLIENTE, em razio ou decorréntia da.prestagfio dos Servigos, ficara
limitada ao valor maximo, unico e total, que corresponder a importancia dos honorarios efetivamente
pagos pelo CLIENTE para a KPMG. Esgotado o limite aqui estabelecido, em razéio ou decorréncia do
pagamento de uma unica indenizagdo ou de mais de uma delas pela KPMG ou por seu(s)
Representante(s) para o CLIENTE ou terceiros, cessardo todos os direitos do CLIENTE e de terceiros a
ele relacionados de pleitear indenizagdo em face da KPMG ou de seu(s) Representante(s).

A limitagdo acima nao se aplica a hipétese de ato doloso da KPMG ou de seus Representantes, nem em
relagdo as obrigacdes trabalhistas e tributarias de responsabilidade exclusiva da KPMG, nos termos
deste documento.

No tocante a agéo de terceiros, o CLIENTE concorda em indenizar a KPMG por quaisquer danos,
prejuizos e despesas que a KPMG vier a suportar em razio de acoes, reclamagdes, pleitos ou
questionamentos de terceiros, relacionados direta ou indiretamente com os Servigos, salvo se essas
agdes, reclamagdes, pleitos ou questionamentos decorrerem da pratica de agdo ou omissdo dolosa por
parte da KPMG ou de seus Representantes.

9 - Uso de Meio Eletrénico

A politica de Seguranga da Informagio da KPMG obedece a praticas aplicadas pelo mercado (exceto a
criptografia), entretanto. a KPMG nio se responsabiliza por qualquer dano decorrente da comunicagdo
eletrbnica. Durante o relacionamento contratual estabelecido com base na Proposta e seus anexos, a KPMG
podera comunicar-se com o CLIENTE por correio eletrénico ou transmitir documentos por, meio eletrénico.
O CLIENTE aceita os riscos inerentes a essas formas de comunicagdo (inclusive os riscos de interceptacdo
Ou acesso ndo autorizado as referidas comunicagdes, o risco de corrupgdo de tais comunicagdes e os riscos
de virus ou outros dispositivos prejudiciais, possiveis. apesar da politica de seguranga praticada pela KPMG)
e concorda que apenas as versdes finais dos documentos e informagdes transmitidas pela KPMG deverio ser
consideradas pelo CLIENTE. A KPMG se responsabilizara somente pelo conteudo original mantido em seus
registros. A utilizagdo indevida dessas informagdes por terceiros ndo é responsabilidade da KPMG.

10 - Logotipo da Pessoa Juridica . _
a. O CLIENTE desde ja autoriza a KPMG a usar seu nome e o seu logotipo, bem como marcas similares
nos relatorios e apresentagdes relacionados a projetos desenvolvidos para o CLIENTE.

Para fins de marketing e publicagio ou negociagdo de servigos (e/ou para fins de apresentacio a clientes
ou para uso interno). a KPMG e as firmas-membro da rede global KPMG podem divulgar o fato de
terem prestado ou de estarem prestando servigos ao CLIENTE, identificando-o pelo nome (e/ou pelo
seu logotipo) e indicando apenas a natureza geral ou categoria desses servigos e quaisquer detalhes que
‘se tornarem licitamente de dominio publico.

11 - Rescisao v
a.  Além das causas previstas em lei, constituira justa causa para a rescisio da relagdo contratual ora
estabelecida: :

* sem qualquer penalidade, a decretagio de faléncia, bem como o pedido de recuperagdo judicial ou
extrajudicial ou dissolugdo de qualquer das partes; )

sem qualquer penalidade, a alteragdo do Contrato Social ou Estatuto Social ou a modificagdo da
finalidade ou da estrutura societaria de qualquer das partes que prejudique a execugio dos Servigos:

sem prejuizo as penalidades cabiveis, a transferéncia dos direitos ¢/ou obrigagdes pertinentes a
Proposta e seus anexos, sem prévia e expressa autorizagdo da outra parte;

kbMG
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sem prejuizo as penalidades cabiveis, o descumprimento de qualquer obrigago constante na
Proposta ou em seus, anexos, por qualquer das partes, caso a infragdo ndo seja sanada pela parte
infratora no prazo de.10 (dez) dias a contar do recebimento de notificagdo neste sentido enviada
pela parte prejudicada;

sem qualquerpenalidade, espontaneamente, por qualquer das partesy mediante comunicag@o por
escrito com antecedéncia de 15 (quinze) dias;

sem qualquer penalidade, na hipotese de vir a ser constatado fato que, em razéo de normas
nacionais ou internacionais, implique em impedimento & continuidade dos trabalhos ou do
“ relacionamento contratual; ou -

sem qualquer penalidade, por motivo de caso fortuito ou forga maior, nos termos do artigo 393 do
Cédigo Civil, que impega a execugao dos Servigos de forma definitiva ou por prazo superior a 30
(trinta) dias. . : . .

Sejam quais forem o motivo € a origem da rescisdo, sem prejuizo das penalidades cabiveis, quando for
o caso, o0 CLIENTE obriga-se a0 reembolso das despesas reembolsaveis nos termos da Proposta e que
tenham sido incorridas pela KPMG até a data da efetiva rescisdo, bem como ao pagamento dos Servigos
executados até a mesma data. '

12 - Outros Termos, Vigéncia e Foro
12.1 - Notificagbes

a. As notificagdes relacionadas a relagdo contratual estabelecida entre as partes serdo tidas como feitas
quando enderegadas da seguinte forma: :

i, no caso do CLIENTE, ao enderego que consta na Proposta, aos cuidados da pessoa para a qual a
Proposta for enderegada. \

i, no caso da KPMG, ao enderego que consta do papel timbrado da Proposta, aps cuidados da pessoa
que assina a Proposta. '

N
b. As notificagdes serdo validas quando houver prova de que atingiram o enderego correto, ainda que ndo
sejam recebidas por qualquer motivo.

Se qualquer das partes'alte'rar seu enderego para fins de notificagdo, devera enviar a outra parte uma prévia

comunicagdo por escrito a respeito do novo enderego, bem como a data em que o mesmo entrard em vigor.
Caso isso ndo seja feito, as notificagdes enviadas para o Gltimo enderego informado por uma determinada
parte serdo consideradas validas e perfeitas, para todos os efeitos.

12.2 - Solidariedade

Havendo mais de um enderegado na Proposta, todos eles responderfio pelo cumprimento de todos os termos
¢ condigdes previstos na Proposta e neste documento e passardo a responder, como principais obrigadas e na
condigdo de responsaveis solidarias, nos termos do artigo 264 e seguintes do Codigo Civil Brasileiro, pelo
total adimplemento das obrigacdes contratuais inscritas na Proposta e neste documento. ¢

12.3 - Partes Independentes _

Nenhum dos termos ou condigdes da Proposta ou deste documiento - nem a aceitagio deles - deve ser
interpretado pelas partes ou por terceiros como caracterizador de sociedade, joint venture, relagio de
parceria ou de qualquer tipo de representagdo entre as partes, nem vinculo empregaticio entre 0s
Representantes da KPMG e o CLIENTE.

12 4 - Nio Exclusividade

- Independentemente da aceitagéo da Proposta e de seus anexos pelo CLIENTE, a KPMG estard livre para

oferecer 0s mesmos servigos, bem como outros servigos de qualquer espécie a qualquer outra parte, como
bem considerar apropriado e podera usar a Propriedade KPMG para tal.
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12.5 - Forga Maior

Nenhuma das partes sera inadimplente ou incorrera em responsabilidade civil se ndo conseguir cumprir suas
obrigag3es previstas na Proposta e seu(s) anexo(s) como resultado de causa além do seu controle, conforme
previsto no artigo 393 do Codigo Civil Brasileiro. No caso de evento de for¢a maior que afete uma das
partes, esta notificard a outra no menor prazo possivel.

12.6 - Separacao

Cada cldusula ou termo deste documento constitui um tenmo separado e independente. Se quaisquer dos
termos deste documento torem julgados ruios ou inexecutaveis por juiz ou autoridade competente, os
demais termos permanecem em vigor, Nesse caso. as partes estario liberadas de cum prir as obrigagtes
resultantes da disposi¢io que contém vicio, devendo, porém, envidar os seus melhores esforgos visando 3
substituir a disposic&o nula ou inexeqiiivel por outra que, nio contendo os vicios daquela, permita atingir, o
mais proximo possivel, o resultado originalmente pretendido pelas partes. )

12.7 - Vigéncia -

a. A relagdo contratual estabelecida com base na Proposta e em seu(s) ane;&o(s) entrara em vigor na data
de aceitagdo. expressa ou tacita, da Proposta pelo CLIENTE, e assim permanecera pelo prazo
necessario i cabal executdo dos Servigos e o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pelas
partes, sujeita. em qualquer hipétese. as excegdes que autorizam a rescisdo e a dendincia nos termos
deste documento. : '

, .
b. Na hipétese de aceitagdo tacita da Proposta, o termo inicial de vigéncia da relagdo contratual sera
considerado. para todos os fins. como sendo a data do inicio da realizagdo dos Servigos, ainda que o

CLIENTE venha a assinar a Proposta indicando data posterior ao inicio dos Servigos.

12.8 - Lei Aplicavel e Foro .

O contrato firmado mediante aceitagdo expressa ou tacita da Proposta e seus anexos sera regido e .
interpretado de acordo com as leis da Repiblica Federativa do Brasil ¢ o foro para dirimir desacordo de
qualquer natureza entre a KPMG e 0 CLIENTE. serd o da Comarca do Municipio de Sdo Paulo, no Estado
de Sdo Paulo, Brasil. )
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Aline Braga Martins da Costa

De: ) Pereira, Janine M L <janinepereira@kpmg.com.br>

Enviado em: segunda-feira, 31 de agosto de 2015 17:16

Para: Geréncia Técnica de Informagdes e Contabilidade

Cc: Van Dijk, Pieter RW

Assunto: o RE: ANAC - Contratacao de Servi¢os de Consultoria

Anexos: Proposta - ANAC - 2015.pdf; ANEXO I --Planilha de Custos pdf; RAA 001_ 14 -
Anexo I - Termos e condicoes_Vert.pdf

Prezados -
Boa tarde,

"

Agradecemos pela postergacdo do prazo e gostariamos de manifestar nosso imenso prazer em participar.

Em anexo nossa proposta de pre¢o para realizagdo de pesquisa de mercado com vistas a elaboracio do termo de
referéncia a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil.
’-\‘.

.enciosamente,

Janine Pereira
Gerente, Accounting Advisory Services
KPMG Risk Advisory Services Ltda.

Av. Almirante Barroso, 52 — 9° andar
20031-000, Rio de Janeiro, RJ

T +565 21 3515-8093 '

F +11 21 2515-9000
janinepereira@kpmg.com.br
kpmg.com/BR

- Facebogk
Linkedin

- itter
rouTube

From: Geréncia Técnica de Informacgdes e Contabilidade [mailto:gtic@anac. gov br] .
Sent: segunda-feira, 31 de agosto de 2015 11:07

To: Pereira, Janine M L :

Subject: ENC: ANAC - Contratacdo de Servicos de Cohsultoria )

Prezada Janine Pereira, _
Bom dia!l : .

Tendo em vista o questionamento da KPMG guanio ao prazo de envio da proposta e por ndo termos
recebido retorno, gostariamos de saber se ha interesse de manifestacdo, bem como.se hd necessidade de dilagédo do
prazo de envio?

Aguardamos o retorno aos questionamentos e estamos a disposicdo para eventuais esclarecumentos




el

= _Atenciosamente,

' Geréncia-Téonics 42 lnformacdes ¢ Contabliidade
Superintendéncia d o Econdmiica de Aeroportos - SRA
Fone: +55 61 3314-4715 / E-mail: gtic@anac.gov.br
ASESCIZ sACONA.  WAVW.ANAC.QOV.DY

DEomwialddd Sivil

De: Geréncia Técnica de Informagdes e Contabilidade
Enviada em: segunda-feira, 17 de agosto de 2015 14:23
Para: 'Pereira, Janine M L'

Assunto: RES: ANAC - Contratagdo de Servicos de Consultoria

Prezados Senhores,
Boa tarde!

O prazo para envio da proposta é até dia 27/08/2015.
Quaisquer duvidas podem ser dirimidas através do telefone (61) 3314-4715.

Att,

4 Geréncia Técnios o srmacdes ¢ Contabilidads
Superintendéncia de Regulacio Econdmica de Aeroportos - SRA
ANMNAC Fone: +55613314-4715 / E-mail: gtic@anac.gov.br

AGENTIA AT DMAL  WWW. Anac.gov. by
DE AVIATIO Civig :

De: Pereira, Janine M L [mailto:janinepereira@kpmg.com.br]
Enviada em: segunda-feira, 17 de agosto de 2015 13:10
Para: Geréncia Técnica de Informagdes e Contabilidade
Assunto: RE: ANAC - Contratagdo de Servicos de Consultoria

Prezados,

Podem por favor confirmar o prazo para envio, pois nio tive acesso a email completo enviado por vocés?

. Obrigada,

Janine Pereira
Gerente, Accounting Advisory Services
KPMG Risk Advisory Services Lida.




_Av Almlrante Barroso, 52 Q0. anda?
© 20031-000, Rio dé Janeiro, R4
- T +55213515.9003 -

: F +11 21 2515 9000

" Enviado do meu i'Phc:Jhe‘

=" Nicio da men‘Sag'e‘m en’caminh"a_da' SN

o . 1 '..'

- Des "Geréncra Tecmca de Informagﬁes eContabllldade" <gtic
w Assunto. ANAC - Contratat;io de Servi;os de Consultoria

Prezados Senhores

Sol:c:to orgamento para composn;ao dos custos emolwdos na; |c1tax;§o para contrataggo cle e‘mpresa o
- para a.prestacdo de: Servigds’ ‘técnicos especuaﬁzados de consultona contabil . para elaborag&o do-
. - Manual de‘Contabilidade de Aeroportos D.prazo estimado | para 3 prestag&o do serv:co é de 12 meses
. Em énexo.seguem mfcrmagﬁes ad:cnonars e plamlha de custo para pl‘eenchtmento R

’/"- .
1

Ny '0 prazo para env:o da proposta é de 15 d;as . ~ e

- "'/-

. /Sohmto tambem,lconf“rmar o: recebimento deste e~mail i'

Quansquer duvndas podem ser. dm i

.
s

Atencno'samgnt_e,-_‘

P

i -Esta mensagem e destmada excluswamente a0 seu destmatano eas mfonnagees nela’ oontldas sio .
" confidenciais, proleg1das por sigilo. proflssmnal ol por Iel, E vedadL a-transmissao ou dlvulgagao de-seu -

. contetdo a terceiros, quenao seus des‘tmatarms Q) uso nao auptbrlzado de tais. mformagoes mclumdo,\mas s

ngo se limitando-a, qualquer dlvulgagad eépla, dlstnbmgﬁo ou qualquer agao ou omrssao £ prolbldo e
. sujelta‘réoagente ag pénalrdades cabiveis. - ¢ we ke il L

L . - b R . Aot . o o .
RS oY ‘ . . . S . ; . L

ThlS message is 1ntended solely\for 1ts addressee and the lnformatlon COntamed therem Is; confldentlal and
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..;ygi’ -
,.-p}ét‘e’ct"e’d by professional privilege or by law. The transmission or disclosure of its contents to third parties
other than its addressees 18 forbidden. Unauthorized use of such information, including, but not limited to,

any disclosure, copy., distribution or any action or omission, is prohibited and will subject the agent to the
applicable penalties.’

****#****$$*$$$*$*****$*$ ****>‘.<#*#**************#*#******3&_**

Esta mensagem ¢ destinada exclusivamente ao seu destinatrio e as informagoes nela contidas sao
confidenciais, protegidas por sigilo profissional ou por lei. £ vedada a transmissao ou divulgagao de seu
conteido a terceiros, que nao seus destinatarios. O uso nao autorizado de tais informacoes, incluindo, mas

nio se limitando a, qualquer divulgacao. copia, distribuicio ou qualquer agao ou omissio, € proibido e
sujeitard o agente as penalidades cabiveis.

This message is intended solely for its addressee and the information contained therein is confidential, and |
protected by professional privilege or by law. The transmission Or disclosure of its contents to third parties
other than its addressees is forbidden. Unauthorized use of such information, including, but not limited to,
any disclosure, copy, distribution or any action or omission, is prohibited and will subject the agent to the
applicable penalties.

**********$*********#*******#$*g*$$$$**#*******$**$****$$**************
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An instinct for growth

Sdo Paulo, 25 de Agosto de 2015.

Grant Thornton Auditores Independentes
H “l - . Ll .. Av, Paulista, 37 - 1° andar
A: Agéncia Nacional de Aviagio Civil - ANAC Edificio Parque Culural Paulista | Bela Vista

A/C: Geréncia Téenica de Informacdes ¢ Contabilidade : S&o Paulo | SP | Brasil
Superintendéncia de Regulacio Econdmica de Acroportos - SRA

: T+55 11 3886.5100
www.grantthornion.com.br

Proposta n° AUDOxxxC /2015

Prezados senhores.

E com grande satisfacis yuc upresentamos para sua analise nossa proposta de prestacio de SCIVICOs profissionais a

Agencia Nacional de A\ vicio Cwil — ANAC relacionados a servigos téenicos de consultoria contabil.

Os termos apresentados nessa proposta de prestagio de servigos visam estabelecermos os entendimentos
relacionados aos servicos Propostos, Caso algum aspecto relacionado ao servico proposto nao esteya devidamente

claro, permanecemos atr snreiro d;spr)r para os esclarecimentos que desejarem, por meto do contato:

Sr. Danicl G. Maraohio: (115 3886-5100 — daniel. maranhaodebr.orcom
St. Edinilson \rtivani: 11 3886-5104 — cdinilson.attizaniid br.gtenm

Sra. Carolina Oliveira: (11" 3886-2656 — carolina.olivelrad br.ut.com
Gostarfamos de agradecer a oportunidade de apresentacio destd proposta e garantimos que vamos
dedicar a nossa maior atencio e competéncia profissional.

Atenciosamente,

Edinilson Attizani
Sécio de Assurance

Grant Thornton
Auditores Independenres
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Objetivos

Consultoria Contabil . ' -

Nossos trabalhos serio desenvolvidos com o objetivo de assessorar a ANAC na elaboragio do Manual de
Contabilidade de Aeroportos, de acordo com as normas internacionais de contabilidade, especificamente
com os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, :
identificando eventuais impactos regulatérios, inclusive tarifirios e trbutirios, inerentes 4 aplicagio do

manual.

Segundo informagGes prestadas por V.Sas., o Manual de Contabilidade dos Aeroportos € o instrumento
que balizard o direcionamento contibil a ser dado as especificidades do setor regulado, nio se aplicando
apenas as concessiondrias de aeroportos, mas também a Infraero e outros aeroportos nio concedidos,

dependendo de suas caracteristicas.
Al

Serdo partes integrantes do Manual de Contabilidade de Aeroportos:
Plano de Contas de Aeroportos devera conter: dicetrizes gerais e contabeis, instrucdes gerais e
contabeis, critérios de alocacdo de custos, elenco de contas com suas respectivas técnicas de

funcionamento e taxas de depreciagio; e

-

¢
Roteiro para Elaboracio e Divulgacio de Informagoes Contabeis, Econdmico-Financeiras,

Sociais e Relatrios Auxiliares, terd como escopo as orientagdes gerais para a.elaboragio e os
modelos de apresentagdo das informacdes. '

@ Grant Thornton | An instinct for growth”
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Hscopo dos trabalhos e
produtos a serem
entregues

O trabalho sera desenvolvido em etapas consecutivas e interdependentes, e em cada uma sera entregue.

um produto relacionado com o objeto da contratacac.

Produto 1: Relatério de Estudos Técnicos para a Adocio dos Pronunciamentos Emiridos pelo CPC.
Nesta etapa serd elahorado estudos preliminares e serd apresentado um Relatério para delinear a
operacionalizagio dos regramentos contidos nos Pronunciamentos Contabeis expedidos pelo CFC que
tenham relacio com o setor regulado. A execucio dessa etapa compreenderd detalhamentos das principais

operagdes contibeis mcrentes ao setor regulado:

L Apresentacio de sinopse sobre todos os Pronunciamentos Contabets expedidos pelo CPC,
identificando e analisando aqueles que influenciam nas atividades dds empresas reguladas;

2. Identificacao de eventuais pontos de contlito entre os parimetros e as diretrizes fixadas em
relagdio 4 aplicabilidade do Manual de Contabilidade de Aeroportos e os principios contibeis geralmente
aceitos, bem como dos critérios para resolugao de tais conflitos, no dmbito do setor regulado; )

3. Proposta de récaicas de contabilizacio para o Manual de Contabilidade que contemple as
atividades dos aeroportos regulados e que estejam alinhadas as normas contibets em vigor até a data
estabelecida pafa a entrega do Produto 1; .

4. Metodologia para padronizacio da elaboracio e apresentacio das demonstragdes contébeis dos
aeroportos regulados, conforme os normativos legais vigentes e que permita a comparagio do
desempenho financeiro ¢ operacional destes;

5. Proposta de relatérios auxiliares e melhorias para o acompanhamento financeiro realizado pela

ANAC, apresentando sugestées para calculo e apuragio de indicadores dos aeroportos regulados.

Produto 2: Proposta Preliminar Completa contendo a estrutura do Manual de Contabilidade de

Aeroportos e as diretrizes e instrugdes gerais e contibeis do plano de contas ¢ critérios de alocagio de
custos, na forma de relatorts

Nesta etapa sera clabozado Relatorio com a proposta Preliminar da estrutura do Manual de Contabilidade,
bem como das diretrizes ¢ instrucdes gerais e contdbeis do plano de contas ¢ critérios de alocagdo de
custos. A execucio dessa etapa compreende: '

1. Proposta de estrutura do Manual de Contabilidade;

2. Com..pnr.-xtiro entre as principais técnicas contabeis; . .
3. Diretrizes gerais e contabeis contendo a estrutura € premissas basicas de contabilizacio, bem
como a estrutura da conta contabtl;

4. Instrucoes gerais para aplicacao do Manual de Contabilidade;

5. Instrucoes contibeis para utilizagio do Plano de Contas;.

Critérios de alocacio de custos das principais atividades executadas pelos aeroportos regulados.

@* GrantThornton + Asinsact for grweth
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Produto 3: Proposta preliminalr completa do Elenco de Contas ¢ respectivas Técnicas de Funcionamento,
na forma de relatério-

Nesta etapa sera elaborado Relatério com a proposlta Preliminar completa do Elenco de Contas e
respectivas Técnicas de Funcionamento, que contenha o seguinte:

1. Elenco das contas contibeis que compoem o Plano de Contas, com seus respectivos codigos;

2. Técnicas de funcionamento das contas que compdem o Plano de Contas, contendo a fungio de
cada conta contibil, quando se debita ou credita a conta, e notas esclarecendo, em nivel maior de

detalhamento, situacdes especificas que merecem atengio no momento do registro contabil.

Produto 4: Proposta preliminar contendo o roteiro completo para elaboragio e divulgacio das
A y va0

Demonstracdes Contdbeis Regulatorias, na forma de relatério . - .

Nesta etapa serd apresentado Relatorio com a proposta do roteiro completo para a elaboragio e
divulgacio das Demonstragoes Contabeis do setor regulado, contenha o seguinte:

1. Orientacoes gerais para elaboracio e divulgacio das Demonstragdes Contabeis;

2. Modelos de Relatério de Administracio, Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas
conforme legislagio contabil vigente; o

3. Modelos de Relatérios Auxiliares estabelecidos no Produto 1.

Produto 5: Avaliagio das propostas preliminares e consolidagio da Proposta Final do Manual de
Contabilidade- ' '
Nesta etapa haverd a discussio da proposra preliminar do Manual de Contabilidade, por meio de reunides
conjuntas entre a ANAC e a Grant Thornton. A contratada deveri estar disponivel para participar das
segumtes attvidades: - .
1. Reunides conjuntas entre 2 ANAC, as Concessionirias e Infraero, para a discussdo das propostas
preliminares; .
2. Consulta e Audiéncia Piblica e ou outros eventos técnicos programados para apoio nas
discussdes das propostas apresentadas; . '
3. Apoio a :\NAC nas respostas aos questionamentos técnicos por parte da Concessionaria ou
dematis mteressados,
Nesta etapa, com base nos resultados e recomendagdes resultantes das etapas anteriores, serd elaborada 2
Proposta Final do Manual de Contabilidade de Aeroportos, que envolveri:
4. Apresentacio do Relatério Final contendo a apreciagio e consolida¢io das respostas a0s
q\uestionamenros e/ou sugestdes suscitadas nas fases de discussdes interna, consulta ou audiéncia publica
pela ANAC com apoio da contratada e
5 Apresentacao de proposta de versio final do Manual de Contablhdade de Aeroportos para a

- ANAC.

Produto 6: Realizacio de oficina de trabalho .com a equipe de servidores da Superintendéncia de
Regulacio Econdmica de Aeroportos - SRA.

Nesta etapa devera ser realizada oficina de trabalho para apresentar as regras contibeis contempladas no
Manual de Contabilidade, bem como técnicas de verificagbes / fiscalizacio do cumprimento do manual. O
treinamento serd ministrado na Sede da ANAC em Brasilia/DF para até 20 (vinte) pessoas, em 01 (uma)

turma e deveri ter carga-horida de 40h.

GrantThornton | An iestinct for growth’




Investimento financeiro

;e . .
Honorarios profissionais
Nossos honoririos sio calculados com base nas horas programadas ara nossa equipe profissional, s
prog p quipe p \
quais se aplica o valor/ hora estabelecido para cobranca. A estimativa de horas é considerada em funcio
da carga horiria previsia para a realizacio dos trabalhos. tendo como base os objetivos mencionados
28 P % : 'S, ] !

anteriormente.

Nossos honordr: s estic sendo apresentados da forma solicitadas por \'Sas. para este projeto, conforme
demonstramos a segurr {valores validos por 60 diais):

ividade sem Deskocans nlo Yulor em RS

101.268.20

Discuwdis sobre 1 impacto dos CPCs mas empresas regubadas e escolha dy

76.500,
metodob s pary padronizicio e implermentacio do Manual 176.500.80

o rebilnno de estudos tdomcos . 101.268,20

Formatiza; iu Ja Propasta contendo:

= Bstnagra dos Manuai

- Diretnices 202.53640

- Instnscoes

- Crileress de Alocisydo de Custon

Fortrobizag o da Proposta contendo: .
Elenco de Contas 101.268.20
Técnk i+ de Funesnamento

Fommahzagio du Propessta contendo:

1 Etabinagio ¢ divulgagio de informiagdes contibeis 101.268,20

Rekitims: Auxibiares

{Fommubzacie da Propesta contenday
Retuteirio Final contendo 2 apreciagdo e consolidugdo das respostas aos
question:entus ol sugestdes suscitadas nas fases de discussdes mternz, consuha
Jou audénc i piiatics petn ANAC comapoiv da conratada
- Apresentugiic da proposta de versio fnak do Manusl de Contabitidade de
Aeropm'mn

136.481.80

Reuniio de Abertura do Projero i1 dia) ) 5 15.925.28
Rewniio Técnica de Dicusndo da Prozosta de ImpEmenaeao (2 dis) 31.850,56
Reunibes Técnicas Preliminares a0 desenvolvienento dos produtos (5 dias) . 97.244 40
iReunides Técnicas de Entreu do Produtos (3 diss} . 97.244.40
Realizacio de Oficing de Trabathe vom a equipe da SRA (5 diss) 9724490

Lembrimos que. na oporrunidade de eventual processo licitatério, tais valores poderio ser alterados em
virtude das peculiaridades do edital e termos de referéncia.

Taxas e impostos

Os tributos (imposros, taxas e contribuigdes) incidentes sobre a prestacio dos servicos, objeto dessa
proposta, os quais correspondem atualmente a 8.65% do valor bruto. nio estio inclusas em n0ssos
honoririos profissionais.

Despesas necessarias

Nossos honoritios incluem as despesas e custos de nossa equipe de profissionais para a realizacio dos
Servicos.

s@‘ GrantThornton . an isstinct for growth
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Sobre a
t Thornton
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Vastos recursos e
capacidade para atender a

ANAC

Grant Thornton Audirores Independentes ¢ uma firma-membro da Grant Thornton International Ltd,
uma das seis principais organizacoes de firmas independentes de auditoria e consultoria do mundo.
Nossas firmas-membro urilivam as mesmas merodologias e plataformas tecnologicas inovadoras e
partilham um compromisso comum de servigo personalizado ao cliente. Esta combinacio de recursos e
compromisso pesscal explica o motivo da Grant Thornton operar firmas-membro em mais de 124 paises,
mais de 2.800 sécios que fornecem servicos distintos, de alta qualidade e personalizados aos clientes. FPara
matores meLmaCL es, VISIte O site Www, gﬂ org-

No Brasil, oferecemas uma linha mais ampla de servigos, incluindo: auditoria, consultoria em tecnologia
da informacdo, tributaria, rrabalhista, empresarial, financas COTpOIaivas e OUtsOurcing para empresas
privadas e empresas publicas, sediadas no Brasil ou no exterior. Nos conectamos e acompanhamos o
desenvolvimento de organizacdes dmamJLas

Fatos relevantes

Mais de 85 anos arendendo a clientes;

5* maior empresa de auditoria e consultoria no Pais: ) o
empresa de 2 : Receita US$ 4.5 bilhges

Pesspas 38.500
Sécios +2,800
Escritérios +637

experténcia significativa em clientes com servicos
completos z auditoria, impostos e consultoria;
atende aproximadamente 15 mil clientes, sendo mais
de 500 companhias aberras listadas na SEC;

mais de 630 escritorios ¢m todo o mundo. Estatisticas em: 30 de setembro de 2013

Vantagens competitivas

Compromisso de servie organizaces dindmicas que compartilham nossos valores e unidade para o
sucesso;

especialista e lider no atendimento de empresas do widdle-market,

agilidade no atendimento ¢ solucdes customizadas para o seu negdcio;

honoririos comperitvos;

experiéncia com os muis diversos segmentos da economia;

compromisso com a qualidade e geracio de valor agregado aos clientes.

Participagio global

Estados Unidos
=S4 escritorios | 6.5 pessoas

Canada e América Latina
= 187 escritorios | 22 paises | +6.200 pessoas

Europa, Africa e Oriente Médio
= 238escritérios | 72 paises | +13.200 pessoas

Asia Pacifico
= 35 escritérios | 16 paises | 6.000 pessoas

-

&h Grant Thornton - ae msract for growth




Atengdo para suas demandas

Fazer a diferenca esta no coracio do que desenvolvemos. Nossa missdo é fazer a diferenga para 0s n0ssos
clientes, colegas de trabalho, profissio e comunidades. Para fazer a diferenca e atender melhor nossos
clientes, nos oferecemos uma entrega consistente e um atendimento personalizado. Como parte de uma
organizacio em Crescimento, 2 NOssa empresa tem uma visio elara: ser lider de auditoria ¢ consultoria
atendendo organizacbes dindmicas. A ANAC se posiciona neste mercado e é o tipo de organizacio
dindmica que queremos atender hoje e sempre-

. A média desta razio de sécios para staff
nas companhias Big Four é de 1 para 15.
Isto significa servigos prestados por equipe
menos experiente € Com menor .
customizagao-

A razio de sécios para staff nas firmas-
-membro da Grant Thornton '
International é de 1 para 9.

Isto nos permite prover atengao especial a
nossos clientes, por meio de pessoas
expetientes, com lideranga e COmMpPromisso.

Outros servigos que oferecemos

Assessonia contdbil ;
assessonia financeira;
consultoria em RH a
tolha de pagamento;
senvigos paralegais.

~

Auditoria das
demonstragdes
contabeis,

operacional & finanésira;
revigbes contabeis com .
fins especilicos;,
revisdes da
conformidades com
ragulamsntagdes;
trabalhos de
procedimentos .
previamente acorgdados;
trabalhos de
asseguracao;
assessornia contabil.

Internacionai tax; -
servicos a expatriados;
compiiance impostos
diretos e indiretos;
consultoria @ auditoria-
ributaria {diretos &
indiretos);

laber and so¢ial security;
Transfer Pricing;

Gildbal Mobility Services;
planejamento tributario.

Eficiéncia operacional;
gestao e organizagio;
planejamento
orgamentdrio, cuslos &
precificacdo;
gerenciamento de
projetos (PMO);
avaliagho financeira &
suporte & transagbes;
Due Diligence;

auwditoria intemna;
govemanga corporativa
8 compiiance;
cumprimenio da Lel
Sabanes-Oxley (SOX);
estruturagio g avaliagio
dos controles internos;
diagnostice do ambiente
de TI;

seguranga da informagao
iT Due Diligence;

data analysis services;
IT Security;

IT Assessrent;

IT Strategy.

_ Exceléncia do seu prestador de servigo € essencial para competir no mercado atual. Nos fornecemos

servicos com o mais alto nivel de exceléncia p

ara atingir os seus objetivos operacionais e financeiros.

@ GrantThornton An instinet for growth’







" Aline Braga Martins da Costa

De: " ; Edinilson Attizani <edinilson.attizani@br.gt.com>
Enviado em: terca-feira, 25 de agosto de 2015 16:13

Para: Geréncia Técnica de Informagdes e Contabilidade
Cc: ; 'Carolina'; 'Daniel Maranhao' _ .
Assunto: RES: ANAC - Contratacdo de Servicos de Consultoria
Anexos: . Proposta Comercial ANAC_2015.pdf -

Prioridade: ) Alta

Categorias: Propostas de Preco

Prezados,

Consoante solicitagdo de V.Sas., estamos encaminhando nossa proposta comercial para a execugéo de servicos
técnicos de natureza contabil relacionados ao processo de elaboragao do Manual de Contabilidade de Aeroportos.

Colocamo-nos a disposigéo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

~enciosamente,

Edinilson Attizani | Assurance | Partner
* Grant Thornton Brasil -
Avenida Paulista, 37 | Bela Vista | 01311-902 |Sao Paulo | BR
T (direct) +55 11 3886-5104 | T (ceil phone) +55 11 97247-6292 |
E edinilsop.attizani@br.gt.com | W www.grantthornton.com.br -

% &% GrantThormton
h St it o g
© e napaRo0a

GrantThornton __ |
B SUCesSD I IR P s Mot
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Please consider the environment before prnting this email

De: Carolina [mailto:carolina.oliveira@br.gt.com]

Enviada em: segunda-feira, 10 de agosto de 2015 16:58

Para: edinilson.aftizani@br.gt.com . -
_r~gunto: ENC: ANAC - Contratago de Servigos de Consultoria

. .oridade: Alta

De: Geréncia Técnica de Informagdes e Contabilidade [mailto:gtic@anac.gov.brl
Enviada em: segunda-feira, 10 de agosto de 2015 15:12 '
Para: Undisclosed recipients: B '

Assunto: ANAC - Contratagdo de Servigos de Consuitoria

Prioridade: Alta ' i

Prezados Senhores,

Solicito orcamento para com posicdo dos cusios envolvidos na licitacdo para contratagﬁo de empresa para a prestagao
de servicos técnicos especializados de consultoria- contabil para elaboragdo do Manual de Contabilidade de
Aeroportos. O prazo estimado para a prestacdo do servigo é de 12 meses. Em anexo seguem informagdes adicionais
e planilha de custo para preenchimento. :

O prazo para envio da propbsta é de 15 dias.




Solicito, também, confirmar o recebimento deste e-mail.

Quaisquer duvidas podem ser dirimidas através do telefone (61) 3314-4715.

Atenciosamente,

Geréncia Técni o oo Informacdes ¢ Contabilidade
Superintendéncia de Regulacao Econdmica de Aeroportos - SRA

Fone: +55 61 3314-4715 / E-mail: gtic@anac.gov.br

WAV, 180, 20V )
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Agencia Nacional de
Aviacao Civil - ANAC

Proposta de preco para realizacao de
pesquisa de mercado com vistas a
elaboracao do Termo de Referéncia
para contrataciao de Consultoria
contabil para elaboracdo de Manual
de Contabilidade das
Concessionarias de Aeroportos.







Brasilia — DF, 24 de agosto de 2015

.

A

Agéncia Nacional de Aviacao Civil - ANAC

Geréncia Técnica de informacoes e Contabilidade
Superintendéncia de Regulagéo Econdmica de Aeroportos - SRA

Prezados Senhores:

Em resposta ao pedido de cotagdo, para a realiza¢iio de pesquisa de mercado com vistas a elaboragio de
Termo de Referéncia para contratacio de Empresa de Consultoria Contabil para elabora¢do de Manual
de Contabilidade das Concessionérias de Aeroportos.

Esta estimativa leva em considera¢do a anilise preliminar de dados publicos da ANAC, bem como
trabalhos da mesma natureza realizados pela PwC em diversas organizagoes.

De acordo com nosso entendimento das atividades e produtos esperados descritos no documento
acima referido, encaminhamos abaixo nossa estimativa de honorarios:

R$ 2.185.343,67 (dois milhdes, cento e oitenta e cinco mil, trezentos e quarenta e trés
reais, e sessenta e sete centavos).

No anexo a seguir, apresentamos a planilha com a estimativa de carga horaria e custos dos Servigos.

Os valores incluem impostos, taxas, contribui¢des e demais encargos que incidem sobre servicos desta
natureza, bem como despesas referentes a transporte, hospedagem, alimentacfo e outras necessérias
para o desenvolvimento dos trabalhos.







A presente estimativa serve somente de pardmetro aos interesses de V.sas., nio representando qualquer
obrigacao entre as partes, bem como limites 4 nossa participagio futura em um possivel processo licitatério
enderecado ao mercado por V.sas., devendo servir apenas como referencial para projetos executados da
mesma natureza é importante mencionar que esta estimativa foi realizada com base nas informacdes
fornecidas por V.sas, bem como em um conjunto de fatores atuais de nossa organizacao, podendo sofrer
variacGes futuras significativas.

Colocamo-nos a disposigdo para esclarecimentos adicionais julgados necessarios, por meio do telefone

(61) 2196-1800 e email: servicos.governamentais@br.pwe.com.

~ Aproveitamos a oportunidade para expressar nosso agradecimento pela oportunidade.

Atenciosamente,

i\\'\
/
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'Anexo - Planilha de Precos
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Anexo 1

Produto Atividade sem [eslocamento Valor em R%

Analise do impacto individual de cada CPC ¢ esbogo das alternathvas para
aplicacio

Discussio sobre o itapacto dos CPCs nas empresas regquladas ¢ escolha da
metodalagia para padronizacac ¢ mplementacao do Mamial

169 627401

188 106,22

Formalizagdo do relatorio de estudos téenicos 284902 66

Formalizagao da Proposta contendo:
- Estrutura do Manual

~ Diretrizes 209 02366
- Instrugées

- Criterios de Alocagao de Custos

Formalizagao da Proposta contendo:
- Elenco de Contas
- Técnicas de Funcionamento

Formalizagao da Proposta contendo:
- Elaboragao e drulgagdo de informacées contabeis 127 22361
- Relatorios Auxiliares

Formalizajao da Proposta contendo:
- Relatorio Final contende a apreciagdo e consolidacao das respostas aos

questionamentos ¢ ou sugestdes suscitadas nas fases de discussdes interna, consulta
ou audiéncia publica pela ANAC ot apoio da contratada

- Apresentagao da proposta de versae final do Manua! de Contabilidads de
Aeroportos

0% /OA.76

Subtotal 1.813.83524
Adividade com Deslovamento Valor emm RS

Reunide de Abertura do Projeto (1 diad 26.003,29
Reunido Técnica de Discussao da Proposta de Implementacio (2 dias) 4H.281.01
Reunides Técnicas Preliminares ac desenvokimento dos produtos (2 dias) 44 381,01
Reunides Técnicas de Entrega dos Produtes i dias) 122597 7§
Realizagao de Oficina de Trabalha com a equipe da SRA (3 diash 13373303
Subtetal 371.508.42
TOTAT 5 1.185.3423 67







© 2015 PricewaterhouseCoopers. Todos os direitos reservados. Neste
documento, ‘PwC” refere-se a PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, firma membro da PricewaterhouseCoopers
International Limited, constituindo-se cada firma membro da
PricewaterhouseCoopers International Limited. pessoa juridica
separada e independente.
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Aline Bra a Martins da Costa

De: ~ stefany.vencio@br.pwc.com em nome de
servicos.governamentais@br.pwc.com

Enviado em: segunda-feira, 10 de agosto de 2015 16:06

Para: Geréncia Técnica de Informacgdes e Contabilidade

Assunto: Re: ANAC - Contratacdo de Servicos de Consultoria

Prezados,

confirmamos o recebimento.

Atenciosamente,

Fron: “Geréncia Técnica de Informagdes e Contabmdade <gtic@anac. gov br>
o Undisclosed recipients:; '
Date: 10/08/2015 15:50

—ubject! ANAC - Contratagao de Servigos de Consultoria

De: Geréncia Técnica de Informagdes e Contabilidade
Enviada em: segunda-feira, 10 de agosto de 2015 15:46
Para: Geréncia Técnica de lnformagoes e Contabilidade
Assunto: ANAC - Contratagao de Servigos de Consultoria
Prioridade: Alta

"<ezados Senhores,

Solicito orgamento para composi¢do dos custos envolvidos na licitagdo para contratagdo de empresa para
a'prestacdo de servicos técnicos especializados de consultoria contabil para elaboragdo do Manual de
Contabilidade de Aeroportos. O prazo estimado para a prestacdo do servico é de 12 meses. Em anexo
seguem mformagoes adicionais e planilha de custo para preenchlmento

O prazo para envio da proposta ¢ de 15 dias.

Solicito, também, confirmar o recebimento deste e-mail.

Quaisquer duvidas podem ser dirimidas através t_io telefone (61) 3314-4715.

Atenciosamente,




Geréncia Técnico J¢ Informacdes ¢ Contabilidade
Superintendéncia de R%ulacao Econbémica de Aeroportos - SRA
Fone: +55 61 3314-4715 / E-mail: gtic@anac.gov.br

TEAMVSGRO SN v ANac. gov. b '

[attachment "ANEXO | - Planilha de Custos.xlsx" deleted by Stefany Vencio/BR/INF/PwC] [attachrhent
"Proposta de Preco.doc" deleted by Stefany Vencio/BR/INF/PwC]

The 1nf0rmat10n transmltt‘:ed mc]udmg any attachments is 1ntcnded only for the person or entlty to which 1t
is addressed and may contain confidential and/or privileged material. Any review, retransmission,
dissemination or other use of, or taking of any action in reliance upon, this information by persons or
entities other than the intended recipient is prohibited, and all liability arising therefrom is disclaimed. If
you received this in error, please contact the sender and delete the material from any computer.




ANEXO I

PProduto J\tmdade sem l)r:s!nmmento . : ' “¥alor eni R$

§ Analise do impacto mdlvldual de cada CPC e esbogo das alternativas para aplicagio . 190.853,99

Discussio sobre o impacto dos CPCs nas empresas reguladas e escolha da

: ) 842,98
_{metodologia para padronizagdo e implementacio do Manual 138.842

AFormalizacio do relatério de estudos técnicos . 589.641,87

Formalizacdo da Proposta contendo:

- Estrutura do Manual

- Diretrizes : . ' 791.184,57

‘|- Instrugoes :
- Critérios de Alocacio de Custos

- ;|Formalizacio da Proposta contendo:
1- Elenco de Contas 385.234,16
' |-_Técnicas de Funcionamento '

" {Formalizagio da Proposta contendo:

- Elaboragdo e divulgagio de mformagoes contabem ' 229.641,87

- Relatdrios Auxiliares

Formalizacio da Proposta contendo:

- Relatério Final contendo a apreciagio e consolidagio das respostas aos
questionamentos e/ou sugestées suscitadas nas fases de discussdes interna, consuita
ou audi€ncia publica pela ANAC com apoio da contratada

- Apresentagio da proposta de versdo final do Manual de Contabilidade de

646.435.26

EOTTITYNIR

Reuniio de Abertura do Projeto (t dia) 33.950,41
Reunido Téenica de Discussio da Proposta de Implementacio (2 dias) _ - ' ] -107.900,83
Reunides Técnicas Preliminares ao desenvolvimento dos produtos (5 dias) 269.752,07
Reunides Técnicas de Entrega dos Produtos (5 dias) ) 269.752.07
Realizacio de Oficina de Trabalho com a equipe da SRA (5 dlas) ) i 269.752.07







Aline Braga Martins da Costa

De: C Eduardo Adgusto <Eduardo.Augusto@br.ey.com>

Enviado em: terca-feira, 25 de agosto de 2015 14:33

Para: : : _ : Geréncia Técnica de Informacdes e Contabilidade

Assunto: Cotagao - Consultoria contabil para elaboracdo do Manual de Contabilidade -
_ ' ANAC ) : :

Anexos: : - Copia de ANEXO I - Planilha de Custos.xlsx; Proposta de Preco.doc

Prioridade: Alta

Categorias: o Propostas de Preco

Prézado,

Conforme solicitado segue anexo arquivo com nosso orcamento.
Fayor confirmar recebimento.

Estamos a dispos_igﬁo para eventuais esclareci'm'entos.

Atenciosamente,

APOIADOR OFICIAL Eduardo De Paula Augusto | Associate | BD Markets Operations -

SHS, QUADRA 6, BLOCO A - SALA 105 - BhASIL 2, BRASILIA, 70.316-102

Telefone: + 55 61 2104-0112 | gduardo.augusto@br.ey.com
Website: www.ey.com.br : . :
Antes de imprimir este e-mail pense em seu compromisse com o meio ambiente. -

fe. 52016 ~ Email do Setor de licitagdes | g ovgmg.gmorgunligg@br.eg,m_m

Mais em: Linkedin | Twitter | Facebook .

0

The information contained in this communication is intended solely for the use of the individual or entity to
whom it is addressed and others authorized to receive it. It may contain confidential or legally privileged
information. If you are not the intended recipient you are hereby. notified that any disclosure, copying,
distribution or taking any action in reliance on the contents of this information is strictly prohibited and may
be unlawful. If you have received this communication in error, please notify us immediately by responding
to this email and then delete it from your system. EY is neither liable for the proper and complete
transmission of the information contained in this communication nor for any delay in its receipt.

- A informacio contida nesta comunicacio é destinada exclusivamente ao uso da pessoa ou entidade a quem
se dirige € outros autorizados a recebé-la. Ela pode conter informagdo confidencial ou legalmente
privilegiada. Se vocé nao for o destinatério, fica desde j4 notificado que qualquer divulgacao; copia,
distribuicao ou qualquer acio tomada, em dependéncia com o conteiido desta informagao; ¢ estritamente
proibida e pode ser considerada ilegal. Se vocé recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise-nos
imediatamente respondendo a este e-mail e, em seguida, exclua-o do seu sistema. A EY nao é responsavel




pela transmissdo adequada e completa da informagdo contida nesta comunicacdo, nem por qualquer atraso
na sua recepgao. ' '




