SOLICITACAO DE ABERTURA DE PROCESSO

6 >
ANAC

Agéncia Nacional de Aviagio Civil

SOLICITACAO DE ABERTURA DE PROCESSO

Unidade solicitante: [ Sigla da Unidade:
Geréncia de Concessdes de Infraestrutura Aeroportuéria ‘ GCON

Interessado: ' 1 UF do Interessado:
Geréncia de Concessdes de Infraestrutura Aeroportudria } DF

Assunto:’ '
Contratagdo de servigos de consultoria para elaboragdo do Manual de Contabilidade das
Concessionarias de Aeroportos

Condig¢des de acesso:

Sem restrigio (X) Reservado () Confidencial () Secreto ( ) Ultra-secreto ( )

Informagdes complementares:

Local e data: Brasilia, 28 de agosto de 2013.

mwﬁb

Assmatura db sollcltlante

/

Data de autuagio: 28/08/2013







ANAQC SN0 proTOCOLO ANA
00058.067179/2013-42

Nota Técnica n°46/2013/GCON/SRE/ANAC

Brasilia, 23 de agosto de 2013.

Assunto: Contratacio de servicos de consultoria para elaboragio do Manual de
Contabilidade das Concessionarias de Aeroportos

Anexos: I - Termo de Referéncia
I — Pesquisa de Mercado
III — Planilha de Composi¢io de Custos

Do Objeto

1. A presente nota técnica tgm por objeto dar inicio ao processo de contratagio de
servigos técnicos especializados de’ consultoria para atividade de suporte aos trabalhos de
elaboragio do Manual de Contabilidade das Concessionarias de Aeroportos.

I1. Da Justificativa

2. A concessdo dos aeroportos de Sdo Gongalo do Amarante, Brasilia, Guarulhos ¢
Campinas, bem como a iminéncia da concessdo dos aeroportos de Galedo e Confins, impOe a
adogdo de novas medidas regulatérias por parte da ANAC. Diante disso, € necessario o
conhecimento de informagdes econdmico-financeiras das novas concessionarias. Assim, torna-
se essencial a elaboragdo de um manual de contabilidade que possibilite a padronizag¢do dos
registros contabeis das empresas concessiondrias sob a esfera de regulagdo da ANAC, de forma a
reduzir assimetrias de informagdes e gerar maior conhecimento da gestdo do setor de
infraestrutura aeroportuaria. '

‘Do Objeto da Contratacio

3. " A contratagio dos servigos técnicos especializados de consultoria contabil tem
como objetivo dar suporte a elaboragdo do Manual de Contabilidade das Concessionarias de
Aecroportos em - conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS,
especificamente com os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, identificando eventuais impactos regulatorios, inclusive tarifarios e tributarios,

inerentes a aplicagdo do manual. '
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4. O Manual de Contabilidade devera conter o plano de contas e o toteiro para
elaboragdo e divulgagdo de informagdes contdbeis e econdmico-financeiras, sociais e relatérios
auxiliares, conforme especificagdes contidas no item 5 do Termo de Referéncia em anexo.

5. Os produtos a serem entregues pela empresa contrata, bem como os prazos de
entrega estdo detalhados nos itens 6 € 10 do Termo de Referéncia.

Do Valor Estimado da Contratacio

6. Para a elaboragdo do termo de referéncia foi realizada pesquisa de mercado que
consistiu na Solicitagdo de Proposta de Prego, constante no Anexo 11, enviada para as seguintes
empresas: PriceWaterhouseCoopers — PWC, KPMG, Deloitte, Ernst & Young, Grant Thornton e
FIPECAFI e Finatec. As empresas selecionadas possuem experiéncia em prestagdo de servigos
de consultoria.

7. Das empresas selecionadas, apenas a PWC, KPMG, Emst & Young e Grant
Thornton apresentaram propostas de precos nos valores constantes na tabela abaixo. A Deloitte
respondeu que ndo tinha interesse em enviar a proposta e as demais ndo responderam o email
enviado. As propostas completas estdio no Anexo II desta nota técnica.

Empresa -~ ~ Valor -
PWC RS 1.881.484,00 7]
KPMG R$2.148.120,00 §
Emst & Younz | RS 3.991.080,00 |
Grant Thomton | RS$ 1.011.184,00 ¢ 4

8. Para o cdlculo do valor estimado da contratagio constante no Termo de
Referéncia, Anexo I, foi excluida a proposta de maior valor, no caso a da empresa Ernst &
Young, ¢ calculou-se a média da quantidade de horas e do valor da hora apresentado nas
propostas enviadas pelas empresas PWC, KPMG e Grant Thornton que resultou no montante de
R$1.706.911,00 (um milhdo setecentos e seis mil novecentos e onze reais) conforme planilha de
composi¢do de custos constante do Anexo III desta nota técnica.

V. Da Conclusie

9. Diante do exposto, sugere-se que a presente nota técnica seja encaminhada a
Superintendéncia de Administragdo e Finangas para autorizagdo da contratagdo dos servigos
técnicos especializados de consultoria conforme especificagdes constantes no Anexo I — Termo
de Referéncia.

10. A consideragdo superior.

Patricia Xdrid
" Angli
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De acordo. A consideragdo superior.

Bruno Lima e Silva Falcio
Gerente de Andlise ¢ Acompanhamento
Econdmico Financeiro.

De acordo. Encaminhe-se a Superintendéncia de Regulagdo Econdmica € Acompanhamento de
Mercado para apreciagfo e posterior envio a SAF. '

mﬁe/ﬁ ;
Gerente de Conce
Aeroportuaria.







Termo de Referéncia
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Superintendéncia de Regulacio Econdmica e Acompanhamento de Mercado - SRE
Geréncia de Concessdes de Infraestrutura Aeroportudria - GCON
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Concessionarias de Aeroportos
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1. Apresentacio

Este Termo de Referéncia apresenta os principais elementos, etapas e produtos para a
contratagio de servigos técnicos especializados visando a elaboragdo do Manual de
Contabilidade das Concessiondrias de Aeroportos. '

2. Justificativa da Contratagio

A recente concessdo dos aeroportos de Sdo Gongalo do Amarante, Brasilia,
Guarulhos e Campinas, bem como a iminéncia da concessao dos aeroportos de Galedo e Confins
impde a adogdo de novas medidas regulatérias por parte deste ente piblico, fato que requer vasto
conhecimento de informagdes financeiras adequadas das novas concessiondrias. Para tanto, €
essencial a elaboragio de um Manual de Contabilidade, que fornegam o suporte para a coleta
adequada de dados e informagdes contabeis necessdrias a atuagdo regulatoria da ANAC e boa
gestdo dos contratos de concessdo em tela.

3. Objeto

-

Constitui objeto deste Termo de Referéncia a contratagdo de servigos técnicos
especializados de consultoria contabil para atividade de suporte a elaboragdo do Manual de
Contabilidade das Concessionérias de Aeroportos.

4. Objetivos
A contratag@o proporcionara:

e A padronizagdo dos registros contabeis das empresas concessionarias de aeroportos sob a
esfera de regulagio da ANAC, reduzindo assimetrias de informagdes e gerando maior
conhecimento da gestdo do setor de infraestrutura aeroportudria em niveis econdmico-
financeiros; ’

e A padronizagdo na elaboragdo e divulgagdo das demonstragoes contabeis e informagdes
econdmico-financeiras; '

x

e Oficinas de trabalho com a equipe de servidores da Superintendéncia de Regulagdo
Economica e Acompanhamento de Mercado — SRE para apresentagdo dos procedimentos
propostos.
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S. Detalhamento do Objeto

Contratagdo de servigos técnicos especializados. de consultoria contébil para
atividade de suporte a claboragio do Manual de Contabilidade das Concessionarias de
Aeroportos, de acordo com as normas internacionais de contabilidade, especificamente com os
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
identificando eventuais impactos regulatérios, inclusive tariférios e tributdrios, inerentes a
aplicagdo do manual.

S&o partes integrantes do Manual de Contabilidade das Concessiondrias de
Aeroportos:

* Plano de Contas das Concessiondrias de Aeroportos;

* Roteiro para Elaboragdo e Divulgagdo de Informagdes Contébeis, Econdmico- -
Financeiras, Sociais e Relatérios Auxiliares.

O Plano de Contas das Concessiondrias de Aeroportos devera conter: diretrizes
gerais e contabeis, instrugdes gerais e contabeis, critérios de alocagdo de custos, elenceo de contas
com suas respectivas técnicas de funcionamento e taxas de depreciagéo.

O Roteiro para Elaboragdio e Divulgagdo de Informagdes Contabeis, Econdmico-
Financeiras, Sociais e Relatérios Auxiliares tera como escopo as orientagdes gerais para a
elaboragéo € os modelos de apresentagdo das informagdes.

O trabalho sera dividido em trés fases:

* A primeira fase corresponde a realizagio de estudos técnicos relativos ao impacto da
adogdo dos pronunciamentos emitidos pelo CPC nas atividades desenvolvidas pelas
Concessiondrias de Aeroportos nos termos do Contrato de Concessio para ampliacdo,
manuten¢do e exploragdo de aeroportos.

A segunda fase corresponde a formalizagdo da proposta do Manual, contendo o plano de
contas com as respectivas técnicas de funcionamento, o roteiro para elaboragdo e
divulgagdo das informagdes contéabeis e demais se¢des necessarias.

* A terceira fase corresponde a anélise das contribui¢des recebidas na Audiéncia Publica,
bem como a proposta de texto substitutivo e a realizagfo das oficinas de trabalho com a
equipe da SRE para apresentagio do Manual.
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6. Produtos a Serem Entregues

Durante as fases de execugdo dos servigos contratados serdo entregues os seguintes
o ‘ _.
produtos: -

e Primeira fase:

Produto 1: Relatério completo- dos estudos técnicos realizados para a adogdo dos
pronunciamentos emitidos pelo CPC.

O relatdrio apresentado devera conter:
Detalhamento das principais operagdes contabeis inerentes ao setor regulado;

Apresentagdo de sinopse sobre todos os Pronunciamentos Contdbeis expedidos pelo CPC,
identificando e analisando aqueles que influenciam nas atividades das empresas reguladas; -

Proposta de técnicas de contabilizagio para o Manual de Contabilidade que contemplem as
atividades das empresas reguladas ¢ que estejam alinhadas as normas contabeis em vigor até
a data estabelecida para a entrega do Produto 1;

Metodologia para padronizagdo da elaboragdo e apresentagdo das demonstragdes contdbeis *
- das empresas reguladas, conforme os normativos legais vigentes e que permita a
comparagdo do desempenho financeiro e operacional das empresas do setor regulado;

Proposta de melhorias para o acompanhamento financeiro realizado pela ANAC,
apresentando sugestdes para calculo e apuragdo de indicadores das empresas reguladas.

Prazo: 10 (dez) semanas

e Segunda fase:

Produto 2: Proposta completa contendo a estrutura do Manual de Contabilidade e as diretrizes ¢
instru¢des gerais e contabeis do plano de contas e critérios de alocagdo de custos, na forma de
relatorio.

O relatdrio apresentado devera conter:
Proposta de estrutura do Manual de Contabilidade;
Comparativo entre as principais técnicas contéabeis;

Diretrizes gerais € contabeis contendo a estrutura e premissas basicas de contabilizagdo, bem
como a estrutura da conta contabil;

Instrugdes gerais para aplicagio do Manual de Contabilidade;
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- Instrugdes contébeis para utilizagdo do Plano de Contas;

- Critérios de alocagdo de custos das principais atividades executadas pelas concessiondrias de
aeroportos.

Prazo: 4 (quatro) semanas

Produto 3: Proposta completa do Elenco de Contas e respectivas Técnicas de Funcionamento,
na forma de relatorio.

O relatério sera composto pelo Plano de Contas contendo o elenco completo das
contas € as respectivas técnicas de funcionamento.

Prazo: 6 (seis) semanas

Produto_d4: Roteiro completo para elaboragio e divulgagdo das Demonstragdes Contabeis
Regulatorias, na forma de relatério.

O relatério conterd as orientagdes gerais e os modelos de Relatério de Gestdo,
Demonstragdes Contabeis estabelecidas pela legislagdo contébil vigente e Relatérios Auxiliares
que a ANAC julgar necessarios.

Prazo: 4 (quatro) semanas
o Terceira fase:

Produte S: Andlise de contribuigdes recebidas na Audiéncia Publica e proposta de texto
substitutivo.

Prazo: 2 (duas) semanas

Produtoe 6: Realizagfo de oficina de trabalho com a equipe de servidores da SRE.

A oficina de trabalho devera apresentar as regras contébeis contempladas no Manual
de Contabilidade, bem como técnicas de verificagSes/fiscalizagdo do cumprimento do manual. O
treinamento serd ministrado na Sede da ANAC em Brasilia/DF para até 20 (vinte) pessoas, em
01 (uma) turma e devera ter carga-horaria de 40h.

Prazo: 2 (duas) semanas
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7. Direito Patrimonial e Propriedade Intelectual

Todas as informagdes coletadas, cedidas ou repassadas pela ANAC serdo tratadas em
carater confidencial.

Os produtos resultantes dos servigos contratados, em qualquer hipotese, serdo de
propriedade material da ANAC, deverdo ser entregues a ela sem nenhum tipo de restri¢do de uso
e dnus, a qualquer tempo, sendo vedada a sua utilizagdo pela empresa contratada.

A ANAC tera a propriedade, intelectual e material, em carater definitivo relacionadas
a0 know-how, ideias, conceitos, técnicas € metodologias utilizadas pela mesma na execugio dos
servigos, tais como compéndios, prospectos, planilhas, programas € manuais.

8. Capacidade Técnica da Equipe

Para compor a equipe técnica que realizara a prestagdo dos servigos descritos neste
Termo de Referéncia, a empresa contratada devera indicar e nomear, por declaragéo, no minimo
6 (seis) integrantes, sendo um deles o coordenador técnico do trabalho e outro o gerente do
projeto.

Todos, & excegdo do gerente do projeto, deverdo ter formagdo de nivel superior em
Ciéncias Contabeis, estar devidamente registrados na entidade de classe, e possuirem no minimo
as seguintes qualificagdes técnicas: (i) conhecimentos das normas internacionais de
contabilidade e dos Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo CPC; ou (i1) conhecimento das
atividades inerentes ao servico de exploragdo de infraestrutura aeroportuaria. O gerente de
projeto podera possuir formagao de nivel superior em qualquer area. )

A equipe devera ter em seu conjunto, no minimo, dois profissionais qualificados com
conhecimento das normas internacionais de contabilidade ¢ dos Pronunciamentos Técnicos
emitidos pelo CPC e dois profissionais qualificados com experiéncia em elaboragdo de plano de
contas.

\

A formagdo académica devera ser comprovada mediante certificados de conclusdo de
curso ou diploma reconhecido pelo MEC. -

A experiéncia de cada profissional indicado para a equipe técnica devera ser
comprovada por contrato de trabalho ou atestados de capacidade técnica emitidos pela empresa
contratada em nome do profissional. Serfio admitidos, também, como comprovantes de
experiéncia profissional, atestados emitidos por outra entidade prestadora de servigos, desde que
os referidos atestados mencionem o profissional como membro da equipe, e relate a fungdo que
exercia.

E vedada a participagdo de profissionais que possuam vinculo empregaticio, ou
contrato de trabalho vigente, ou que ocupem cargos de diregdo ou geréncia em empresas do setor
regulado, ou atuem em interesses opostos ao da ANAC.
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9. Estimativa de Preco

O valor estimado para a prestagdo do servigo é de R$1.706.911,00 (um milhdo
setecentos e seis mil e novecentos e onze reais). Este valor inclui todos os custos e despesas, tais
como custos diretos, indiretos, tributos incidentes, taxa de administracdo, materiais, Servigos,
encargos sociais, trabalhistas, seguros, transporte e outros necessarios ao cumprimento integral
do objeto deste termo de referéncia. '

10. Dos Prazos

A contagem dos prazos para entrega dos produtos dar-se-a: a partir da assinatura do
contrato para o Produto 1, e, para os demais produtos, a partir do aceite, pela SRE, do produto
antecedente, conforme tabela abaixo, exceto o Produto 5 que tera a contagem do prazo a partir da

finalizagdo da Audiéncia Publica.

Tabela 5 —Prazo para a entrega dos produtos

Primeira 10 semanas

4 semanas

Segunda 6 semanas

4 semanas

Terceira 2 semanas

2 semanas

Metodologia de Avalia¢io da Qualidade e Aceite dos Servicos
Executados

Os produtos entregue-s em cada etapa serdo medidos por meio de anlise e aprovagéo
feita pela SRE, por meio do Gestor do Contrato, apds a entrega do produto pela contratada,
sendo estes avaliados quanto a sua qualidade e abrangéncia, tendo em vista o cumprimento das
especificagdes do servigo contratado.

Os Produtos 1 a 5 deverdo ser apresentados em versdo preliminar para avaliagio e

sugestdes do corpo técnico da ANAC nos prazos estabelecidos no item 10 deste Termo de
Referéncia. '

O Gestor do Contrato terd prazo de até 10 (dez) dias tteis, contados a partir da
entrega da versdo preliminar, para analise da conformidade, indicando alteragdes/corre¢des no

conteudo dos relatérios ou aprovando o produto. Excepcionalmente, este prazo poderd ser
prorrogado.




N P AGENCIA NACIONAL
A » DE AVIACAO CIVIL

Caso a ANAC constate ndo conformidades no contetido dos relatdrios e solicite
alteragdes ou corregdes, a contratada terd prazo de até 5 (cinco) dias Uteis para corrigir os pontos
indicados pelo Gestor do Contrato ¢ entregar a versdo final do produto. Excepcionalmente, este
prazo podera ser prorrogado, quando devidamente justificado, sem prejuizo do prazo total do
SErvigo.

Apos a entrega da versdo final pela contratada, o Gestor do Contrato tera prazo de até
5 (cinco) dias uteis para analisar e aceitar o produto.

As versdes prehmlnares e finais de cada produto deverao ser encaminhadas 8 ANAC,
na forma impressa ¢ em meio digital (CD ou DVD com todos os arquivos em formatos
compativeis com o Microsoft Office 2007), por meio de correspondéncia assinada pelo
coordenador técnico. : '

Durante as fases de execugdo dos servigos prestados, reunides periddicas,
devidamente consignadas em ata, servirdo para direcionar os trabalhos no sentido do correto
atendimento ao objetivo proposto. '

Os materiais didaticos referentes ao Produto 6, incluindo apresentagdes, apostilas,
textos, planilhas, etc. deverdo estar a disposi¢do da ANAC uma semana antes da realizagéo da
oficina. ‘

No caso do Produto 6 (realizagdo de oficina de trabatho), a compfovac;éo se dara
mediante apresentacdo da folha de presenga, discriminando os participantes do evento, e cdpia de
todo o material didatico utilizado. '

Em até 10 (dez) dias apos a realizagdo das oficinas de trabalho e desde que considere

suficiénte, a ANAC emitira declarag@o de aceite do Produto 6. .

12, Do Pagamento dos Servigos

Os pagamentos pelos servigos serdo realizados por produto(s) liquidado(s), apos o
respectivo aceite conforme as regras estabelecidas no item 11 do presente Termo de Referéncia.

Os pagamentos serdo condicionados a entrega, pela empresa contratada, e aceitagdo
pela ANAC, dos produtos relacionados. O documento que formalizard a aceitagdo dos produtos e
servigos serd Nota Técnica emitida pela SRE em processo especifico.

O pagamento correspondera ao valor total contratado e sera efetuado em 5 (cinco)
parcelas, conforme tabela abaixo. A autorizagdo para faturamento de cada parcela ¢
condicionada a entrega de cada produto por parte da empresa contratada e da validagéo dessas
entregas pela contratante.
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20% Produto |

20% Produto 2
10% Produto 3
10% Produto 4
40% Produtos 5e 6

13. Dos Critérios de Pontua¢io da Proposta

Para a escolha da proposta técnica apresentada pelas empresas concorrentes, deverdo
ser considerados os critérios de pontuagdo descritos a seguir:

® Critério de avaliacio global da proposta:

Serdo considerados para efeito da avaliagdo global da proposta, o prego ofertado pelo
servigo e a proposta técnica, avaliados de acordo com a seguinte formula:

P total = 0;6P tec + 0;4°P preco

Onde:

Prowar — Pontuagdo final da proposta

P.. — Pontuagdo final para a proposta técnica.

Ppreco — Pontuagdo final para o prego ofertado pelo servigo

A ponderagdo maior ao quesito técnica se deve a alta complexidade envolvida no
trabalho, cuja qualidade final é imprescindivel para o objetivo pretendido. Nesse sentido, busca-
-se escolher a empresa melhor capacitada tecnicamente para a execugio do trabalho.

¢ Critérios de pontuacio para o prego ofertado pelo servico:

A pontuagdo final para o prego ofertado pelo servigo (Ppreo) sera calculada da
seguinte maneira:

Pproco = 10. Menor Preco Ofertado
Preco Ofertado

Onde:
Menor Preco Ofertado — é o menor valor ofertado na concorréncia
Prego Ofertado — é o valor ofertado na proposta

¢ Critérios de pontuagiio para a proposta técnica:

A pontuagdo final pra a proposta técnica (Py) sera calculada da seguinte maneira:

Ptec=(PEM+PCT+PG_P+PET)/2'
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P — Pontuagdo final para a proposta técnica; maximo 10 pontos
Ppyy— Pontuagdo da Empresa; mdximo 2 pontos

Pey— Pontuagdo do Coordenador Técnico; mdximo 6 pontos  +

Pep— Pontuagdo do Gerente de Projetos, mdximo 2 pontos'
Pgr— Pontuagdo da Equipe Técnica, mdximo 10 pontos

A Pgr € obtida pela soma das médias da pontuagdo da Ecjuipe Técnica Perfil 1 e
Equipe Técnica Perfil 2, contendo cada, no minimo, 2 (dois) profissionais.

Estara eliminada a proposta que obtiver pontuagdo final para a proposta técnica
menor que 5 (P < 95). :

N&o sera atribuida pontuago progressiva a um- nimero crescente de atestados de
capacidade técnica comprobatdrios de idéntico teor.

As tabelas 1 a 5 apresentam os fatores de avaliagdo e as respectivas pontuagdes.

i

Tabela 1 — Critérios para pontuagdo da empresa

ponto/irabalho Serdo considerados
para fins de pontuagdo
no maximo 20
trabalhos

Experiéncia em prestagio de servigos para
empresas do setor aeroportuario em atividades de :
auditoria e/ou consultoria contabil (1) : ponto/empresa

) TOTAL(Pew). .~ | 0 D S
{1) A comprovagio dos trabalhos realizados devera ser feita por intermédio de atestado de capacidade técnica expedido por empresa pitblica cu
privada, assinado por representante devidamente autorizado da empresa contratante dos servigos, constando o objeto ¢ 0 periodo do trabalho
realizado. . ] - .
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Tabela 2 — Critérios para pontuagdo do Coordenador Técnico

a (FA) () 2,0
Especializacdo em Ciéncias Contabeis '
Mestrado em Ciéncias Contabeis Sera considerada apenas a maior titulagio

Doutorado em Ciéncias Contabeis

Experiéncia Profissional (EP) _ 2,0
Experiéncia em prestagio de servigos em
atividades de contabiliza¢io, auditoria e/ou
consultoria contdbil ém concessionarias de
infraestrutura. (2)-

Trabalhos Executados (TE) 2,0
Experiéncia em prestagdo de servicos de auditoria ,
e/ou consultoria contébil, tendo como escopo a | Serdo considerados para
implementagdo/adaptacéio de sistemas contabeis ponto/trabalho fins de pontuagio no
com vistas a adequaciio &s normas contabeis maximo 10 trabalhos
internacionais. (4}

Publicagio de livros e artigos técnicos em revistas
especializadas, sobre temas relacionados is
normas contibeis intermacicnais e
Pronunciamentos do CPC.

Cursos ¢ treinamentos, com carga horaria minima
de 4 (quatro) horas, sobre temas relacionados as
normas contabeis internacionais ¢

Pronunciamentos do CPC.
. JTOTAL Py~ ] - 60

(1) A comprovagdo de especializagdo, mestrado ou doutorado devera ser efetuada por meio de diploma reconhecido pelo MEC:

(2) A comprovagdo de experiéncia na area podera ser efetuada mediante apresentagio de copia de Carteira de Trabalho e Previdéncia Social —
CTPS, de declaragio do 6rgao ou empresa ou certidio de tempo de servigo. Essa comprovagio devera ser acompanhada de declaragiio do
empregador referente aos requisitos para o exercicio do cargo; )

(3) Serdo considerados somente anos de servigos efetivamente prestados, ou seja, intervalos entre os servigos prestados nio serdo computados

Essa contagem considera a variavel tempo, ndo sendo aplicavel a multiplicidade de trabalhos no mesmo periodo de analise. Dessa forma, nfo -

sera possivel sobrepor os anos de execugio do servigo;

A comprovagdo dos trabalhos realizados devera ser feita por intermédio de atestados de capacidade técnica expedido por empresa publica ou

privada, assinado por representante devidamente autorizado da empresa contratante dos servigos, constando o objeto e o periodo do trabalho
reatizado.

ponto por ano de Serdo admitidos para
prestagio de fins de pontuagéo, no
SErvigos (3) maximo 20 anos

_ Serdo considerados para
ponto/trabalho fins de pontua¢do no
maximo 10 trabathos

- Serdo conisiderados para
0,05| ponto/trabalho fins de pontuago no
méximo 10 trabalhos
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Formacio Académica (FA) ()
Pds-graduacio em nivel de especializagdo
Mestrado Sera considerada apenas a maior titulagio

Doutorado .

Experiéncia Profissional (EP) _ 0.5

ponto por ano de Serdo admitidos para
prestagéio de fins de pontuagdo, no
Servigos (3) maximo 10 anos

Trabalhos Executados (TE) . h _ 1,0

Experiéncia como gerente de projetos de auditoria Sérdo considerados para
e/ou consultoria de porte igual ou maior em esforgo ponto/trabalho fins de pontuagdo no
de 3.500 horas e custo de R$1.200.000,00 ’ maximo 10 trabalhos

Possuir certificagdo Project Management
Professional - PMP do Project Management 0,1
[nstitute - PMI.

Experiéncia em prestagfo de servigos em
‘| atividades de auditoria e/ou consultoria contabil (2)

(1) A comprovagao de especializagdo, mestrado ou dontorado devera ser efetuada por meio de diploma recenhecide pelo MEC,

(2) A comprovagdo de experiéncia na drea podera ser efetuada mediante apresentagdo de copia de Carteira de Trabalho e Previdéncia Social -
CTPS, de declaragdo do rgdo ou empresa ou certiddo de tempo de servigo. Essa comprovagdo deverd ser acompanhada de declaragdo do
empregador referente aos requisitos para o exercicio do*cargo;

(3) Serdio considerados somente anos de servigos efetivamente prestados, ou seja, intervalos entre os servigos prestados ndo serdo computados,
Essa contagem considera a varidvel tempo, ndo sendo aplicavel a multiplicidade de trabalthos no mesmo periodo de anélise. Dessa forma, ndo
seré possivel sobrepor os anos de execugdo do servigo;

A comprovagdo dos trabalhos realizados deverd ser feita por intermédio de atestados de capacidade técnica expedido por empresa publica ou
privada, assinado por representante devidamente autorizado da empresa contratante dos servigos, constando o objeto € o periodo-do trabalho
realizado. ’
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Tabela 4 — Critérios para pontuagio da Equipe Técnica - Consultor Perfil 1

PONTUACAOT
Formacio Académica (FA) (1) 1,0

Especializacdo em Ciéncias Contabeis
Mestrado em Ciéncias Contabeis Sera considerada apenas a maior titulagio

Doutorado em-Ciéncias Contabeis

Experiéncia Profissional (EP) 2,0
Experiéncia em prestagdo de servigos em
atividades de contabilizagdo, auditoria e/ou
consultoria contabil em concessiondrias de
infraestrutura. (2)

Trabalhos Executados (TE) : 20

Experiéncia em prestagiic de servigos de auditoria
e/ou consultoria contabil, tendo como escopo a Serdo considerados para
implementagao/adaptaciio de sistemas contabeis ponto/trabalho fins de pontuagdo no
com vistas 4 adequagio as normas contabeis maximo 10 trabathos
internacionais. (4)

ponto por ano de Serdo admitidos para
prestago de fins de pontuagio, no
Servigos (3 maximo 20 anos

Publicagdo de livros e artigos técnicos em revistas
especializadas, sobre temas relacionados as
normas contabeis internacionais e
Pronunciamentos do CPC.

Cursos e treinamentos, com carga horaria minima
de 4 (quatro} horas, sobre temas relacionados as
normas contabeis internacionais e
Pronunciamentos do CPC.

3 _TOTAL (Peyy) -~ o 50

(1) A comprovacio de especializacao, mestrado ou doutorado devera ser efetuada por meio de diploma reconhecido pele MEC;

(2) A comprovagio de experiéncia na area podera ser efetuada mediante apresentagio de copia de Carteira de Trabalho e Previdéncia Social —
CTPS, de declaragdo do 6rgdo ou empresa ou certiddo de tempo de servigo. Essa comprovagao devera ser acompanhada de declaragio do
empregador referente aos requisitos para o exercicio do cargo;

(3) Serao considerados somente anos de servigos efetivamente prestados, ou seja, intervalos entre os servigos prestados ndo serdo computados.

Essa contagem considera a variavel tempo, ndo sendo aplicavel a multiplicidade de trabalhos no mesmo periodo de analise. Dessa forma, nfo

serd possivel sobrepor os anos de execu¢do do servigo;

A comprovagdo dos trabalhos realizados devera ser feita por intermédio de atestados de capacidade técnica expedido por empresa piiblica ou

privada, assinado por representante devidamente autorizado da empresa contratante dos servigos, constando o objeto e o periodo do trabalho

realizado.

Serdo considerados para
ponto/trabalho fins de pontuagéo no
: maximo 10 trabalhos

Serdo considerados para
0,05| ponto/trabalho fins de pontuagio no
maximo 10 trabalhos
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Tabela 5 — Critérios para pontuagéo da Equipe Técnica - Consultor Perfil 2

Formac¢io Académica (FA) (1) 1,0
Especializagdo em Ciéncias Contabeis ,
Mestrado em Ciéncias Contdbeis ' Sera considerada apenas a maior titulagdo

Doutorado em Ciéncias Contabeis

Experiéncia Profissional (EP) - 2,0
Experiéncia em prestagio de servigos em
atividades de contabilizag#o, auditoria e/ou
consultoria contabil em concessionarias de
infraestrutura. ()

Trabalhos Executados (TE) -

ponto por ano de | Serdo admitidos para fins
prestagio de de pontuagio, no
Servigas (3) maximo 20 anos

Experiéncia em prestagdo de servigos de auditoria _
e/ou consultoria contabil, tendo como escopo a ' Serdo considerados para
implementagdo/adaptagao de sistemas contabeis ponto/trabalho fins de pontuagédo no
com vistas a adequac#o as normas contabeis ’ maximo 20 trabalhos
internacionais. (4)

E : TOTALPer2)."  * . 2 i 59 ° 3

(1) A comprovagio de especializagfio, mestrado oy doutorado devera ser efetuada por meio de diploma reconhecido pelo MEC,

(2) A comprovagio de experiéncia na area podera ser efetuada mediante apresentagdio de'ebpia de Carteira de Trabalho e Previdéncia Social —
CTPS, de declatagio do orglo ou empresa oy certidlo de tempo de servigo. Essa comprovaglo devera ser acompanhada de declaragdo do
empregador referente aos requisitos para o exercicio do cargo;

(3) Serdo considerados somente anos de servigos efetivamente prestados, ou seja, intervalos entre 0s servigos prestados ndo serdo computados.
Essa contagem considera a variavel tempo, ndo sendo aplicavel a multiplicidade de trabalhos no mesmo periodo de analise. Dessa forma, néo
sera possivel sobrepor os anos de execugdo do servigo; :

A comprovagao dos trabalhos realizados deveré ser feita por intermédio de atestados de capacidade técnica expedido por empresa publica ou
privada, assinado por representante devidamente autorizado da empresa contratante dos servigos, constando o objeto € 0 periodo do trabalho
realizado. -
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SOLICITACAO DE PROPOSTA DE PRECO

A ANAC, no exercicio de 2013, pretende contratar uma empresa para a prestagdo de
servicos técnicos especializados de consultoria contdbil para elaboragdo do Manual de
Contabilidade das Concessiondrias de Aeroportos. Diante disso, a agéncia solicita proposta de
preco para realizagdo de pesquisa de mercado com vistas a elaborag@o do termo de referéncia.

A proposta devera ter prazo de validade de 120 dias.

Detalhamento do Objeto

Contratagdo de servigos técnicos especializados de consultoria contabil para
atividade de suporte a elaboragdo do Manual de Contabilidade das Concessiondrias de
Aeroportos, de acordo com as normas internacionais de contabilidade, especificamente com os
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
identificando eventuais impactos regulatorios, inclusive tarifarios e tributérios, inerentes a
aplicagdo do manual. )

Sdo partes integrantes do Manual de Contabilidade das Concessiondrias de
Aeroportos: AT

e Plano de Contas das Concessiondrias de Aeroportos;

e Roteiro para Elaboragio e Divulgacdo de Informagdes Contibeis, Econémico-
Financeiras, Sociais e Relatorios Auxiliares.

O Plano de Contas das Concessionarias de Aeroportos devera conter: diretrizes
gerais € contabeis, instrugdes gerais e contabeis, critérios de alocagdo de custos, elenco de contas
com suas respectivas técnicas de funcionamento e taxas de depreciago.

O Roteiro para Elaboragdo e Divulgagdo de Informagdes Contabeis, Econdmico-
Financeiras, Sociais e Relatorios Auxiliares tera como escopo as orientagdes gerais para a
elaboragdo e os modelos de apresentagdo das informagdes.

O trabalho sera dividido em trés fases:

o A primeira fase corresponde a realizagdo de estudos técnicos relativos ao impacto da
adogdo dos pronunciamehtos emitidos pelo CPC nas atividades deserivolvidas pelas
Concessionarias de Aeroportos nos termos do Contrato de Concessdo para ampliagdo,

. manutengdo e exploragio de aeroportos.

Fl
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* A segunda fase corresponde & formalizagio da proposta do Manual, contendo o plano de
contas com as respectivas técnicas de funcionamento, o roteiro para elaborag:ao e
divulgagdo das informagdes contabeis e demais secSes necessarias.

* A terceira fase corresponde a analise das contribui¢Ses recebidas na Audiéncia Publica,
bem como a proposta de texto substitutivo e a realizagdo das oficinas de trabalho com a
equipe da Superintendéncia de Regulagio Economlca e Acompanhamento de’ Mercado —
SER para apresentagdo do Manual.

Produtos a Serem Entregues-

Durante as fases de execugio dos servigos contratados serdo entregues os seguintes
produtos:

¢ Primeira fase:

Produto 1: Relatério completo dos estudos técnicos realizados para a adogdo dos
pronunciamentos emitidos pelo CPC.

O relatério apresentado devera conter:
Detalhamento das operagdes contdbeis inerentes ao setor regulado;

Apresentagdo de sinopse sobre todos os Pronunciamentos Contabeis expedidos pelo CPC,
identificando e analisando aqueles que influenciam nas atividades das empresas reguladas;

~ Proposta de técnicas de contabilizagio para 0 Manual de Contabilidade que contemplem as
atividades das empresas reguladas e que estejam alinhadas as normas contabeis em vigor até
a data estabelecida para a entrega do Produto 1;

Metodologia para padronizagdo da elaboragdo e apresentagdo das demonstragdes contabeis
das empresas reguladas, conforme os normativos legais vigentes e que permita a
comparagdo do desempenho financeiro e operacional das empresas do setor regulado;

Proposta de melhorias para o acompanhamento financeiro realizado pela ANAC,
apresentando sugestes para célculo e apuragdo de indicadores das empresas reguladas.

Prazo: 10 (dez) semanas

e - Segunda fase:
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Produto 2: Proposta completa contendo a estrutura do Manual de Contabilidade e as diretrizes e
instrugdes gerais e contabeis do plano de contas e critérios de alocagdo de custos, na forma de
relatério.

O relatério apresentado devera conter:
Proposta de estrutura do Manual de Contabilidade;

Comparativo entre as principais técnicas contabeis;

Diretrizes gerais e contdbeis contendo a estrutura e premissas basicas de contabilizagdo, bem
como a estrutura da conta contabil; '

Instrugdes gerais para aplicagdo do Manual de Contabilidade;
Instrugdes contabeis para utilizagdo do Plano de Contas;

Critérios de alocagdo de custos das principais atividades executadas pelas concessiondrias de
aeroportos.

Prazo: 4 (quatro) semanas

Produto 3: Proposta completa do Elenco de Contas e respectivas Técnicas de Funcionamento,
na forma de relatorio.

O relatorio sera composto pelo Plano de Contas contendo o elenco completo das
contas e as respectivas técnicas de funcionamento.

Prazo: 6 (seis) semanas

Produto 4: Roteiro completo para elaboréc;éo e divulgagdo das Demonstragdes Contabeis
Regulatdrias, na forma de relatorio.

O relatério conterd as orientagdes gerais € os modelos de Relatério de Gestéo,
Demonstragdes Contabeis estabelecidas pela legislagdo contabil vigente e Relatorigs Auxiliares
que a ANAC julgar necessarios.

Prazo: 4 (quatro) semanas

e Terceira fase:

Produto 5: Andlise de contribui¢cdes recebidas na Audiéncia Publica e proposta de texto
substitutivo. .
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Prazo: 2 (duas) semanas
Produto 6: Realizagfo de oficinas de trabalho com a equipe de servidores da SRE.

As oficinas de trabalho deverfio apresentar as regras contdbeis contempladas no
Manual de Contabilidade, bem como técnicas de verificagdes/fiscalizagdo do cumprimento do-
manual. O trginamento serd ministrado na Sede da ANAC em Brasilia/DF para até 20 (vinte)
pessoas, em 01 (uma) turma e devera ter carga-horaria de 40h.

Prazo: 2 (duas) semanas

Dos Prazos

A contagem dos prazos para entrega dos produtos dar-se-4: a partir da assinatura do
contrato para o Produto 1, e, para os demais produtos, a partir do aceite, pela SRE, do produto
antecedente, conforme tabela abaixo, exceto o Produto 5 que terd a contagem do prazo a partir da
finalizagdo da Audiéncia Publica. O prazo total estimado é de 50 semanas.

Tabela 1 — Prazo para a entrega dos produtos

Primeira 10 semanas

4 semanas

Segunda 6 semanas

4 semanas

2 semanas
2 semanas

Terceira

Capacidade Técnica da Equipe

Para compor a equipe técnica que realizara a prestagdo dos servigos descritos neste
Termo de Referéncia, a empresa contratada devera indicar e nomear, por declara¢do, no minimo
6 (seis) integrantes, sendo um deles o coordenador técnico do trabalho e outro o gerente do
projeto.

Todos, a excegdo do gerente do projeto, deverdo ter formagdo de nivel superior em
Ciéncias Contabeis, estar devidamente registrados na entidade de classe, e possuirem no minimo
as seguintes qualificagdes técnicas: (i) conhecimentos das normas internacionais de
contabilidade e dos Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo CPC; ou (ii) conhecimento das




A . AC AGENCIA NACIONAL
' DE AVIACAO CIVIL

atividades inerentes ao servigo de exploragdo de infraestrutura aeroportuéria. O gerente de
projeto podera possuir formagdo de nivel superior em qualquer area.

A equipe devera ter em seu conjunto, no minimo, dois profissionais qualificados com
conhecimento das normas interndcionais de contabilidade e dos Pronunciamentos Técnicos
emitidos pelo CPC e dois profissionais qualificados com experiéncia em elaboragéo de plano de
contas.

A formago académica deveré ser comprovada mediante certificados de conclusdo de
curso ou diploma reconhecido pelo MEC. :

A experiéncia de cada profissional indicado para.a equipe técnica deverd sér
comprovada por contrato de trabalho ou atestados de capacidade técnica emitidos pela empresa
contratada em nome do profissional. Serdo admitidos, também, como comprovantes de
experiéncia profissional, atestados emitidos por outra entidade prestadora de servigos, desde que
os referidos atestados mencionem o profissional como membro da equipe, € relate a fungéo que
exercia. v :

E vedada a participagdo de profissionais ‘que possuam vinculo empregaticio, ou
contrato de trabalho vigente, ou que ocupem cargos de diregdo ou geréncia em empresas do setor
regulado, ou atuem em interesses opostos ao da ANAC.

Plahilha de Custos

Para o encaminhamento proposta de preco, a empresa deverd preencher a planilha
constante do Anexo I.
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Brasilia — DF, o9 de abril de 2013

N

A

Agéncia Nacional de Aviagao Civil - ANAC

Geréncia de Concessoes de Infraestrutura Aeroportuaria - GCON
Superintendéncia de Regula¢do Econdmica € Acompanhamento de Mercado - SRE

Prezados Senhores:

Em resposta ao pedido de cotag@o, para a realiza¢ao de pesquisa de mercado com vistas a elaboraco de
Termo de Referéncia para contratagdo de Empresa de Consultoria Contébil para elaborac¢io de Manual
de Contabilidade das Concessionéarias de Aeroportos.

Esta estimativa leva em consideracfo a analise preliminar de dados ptblicos da ANAC, bem como
trabalhos da mesma natureza realizados pela PWC em diversas organizagdes.

De acordo com nosso entendimento das atividades e produtos esperados descritos no documento
acima referido, encaminhamos abaixo nossa estimativa de honorarios:

R$ 1.881.484,00 (um milhdo, oitocentos e oitenta e um mil e quatrocentos e oitenta e
quatro reais).

No anexo a seguir, apresentamos a planilha com a estimativa de carga horaria e custos dos servigos.
Os valores incluem impostos, taxas, contribui¢ées e demais encargos que incidem sobre servigos desta

natureza, bem como despesas referentes a transporte, hospedagem, alimentacio e outras necessarias
para o desenvolvimento dos trabalhos.

PROTOCOLO ANAC|
19 ABR. 2013 o0 15-i%
00058 922403 /201> -0Z |

" PricewaterhouseCoopers SHS Quadra 6, Cj. A, Bloco C, Ed. Business Center Tower, Salas 801 a 811, Brasilia, DF, Brasil 70.322-915
Caixa Postal 08650 T: (61) 2196-1800, F: (61) 2196-1820, www.pwc.com/br
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A presente estimativa serve somente de pardmetro aos interesses de V.sas., ndo representando
qualquer obrigagdo entre as partes, bem como limites & nossa participagao futura em um possivel
processo licitatério enderegado ao mercado por V.sas., devendo servir apenas como referencial para
projetos executados da mesma natureza é importante mencionar que esta estimativa foi realizada com
base nas informagoes fornecidas por V.sas, bem como em um conjunto de fatores atuais de nossa
organizacao, podendo sofrer varia¢oes futuras significativas.

Colocamo-nos a disposigdo para esclarecimentos adicionais julgados necessarios, por meio do telefone

Aproveitamos a oportunidade para expressar nosso agradecimento pela oportunidade.

Atenciosamente,
PricewaterhouseCoopers

Contadores Publicos Ltda.
CRC 2SP 023173/0-4 "F" DF

Fabiano Ricardo Tessitore
adar C P216451/0-1“S” DF
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'Anexo - Planilha de Precos
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Patricia Adriana Dias de Qliveira

De: mauricio.sobrinho@br.pwc.com em nome de servicos.governamentais@br.pwc.com
Enviado em: sexta-feira, 23 de agosto de 2013 15:10

Para: Geréncia de Concessdes de Infraestrutura Aeroportuaria - GCON

Assunto: ANAC - Contratagao de Servigos de Consultoria - Prorrogagéo Proposta de Prego .
Anexos: Cotagio ANAC 09 04 2013.pdf

pwc

A

Agéncia Nacional de Aviagao Civil - ANAC

Geréncia de'Concessdes de Infraestrutura Aeroportuéaria - GCON
Superintendéncia de Regulagao Econémica e Acompanhamento de Mercado - SRE

_Prezados Senhores,
Em atengao ao e-mail datado de 19/08/2013, vimos, pelo presente, PRORROGAR a validade da proposta de pregos

por 60 (sessenta) dias contados da presente data, conforme condi¢ées apresentadas na proposta encaminhada em
09/04/2013 9(em anexo). ’ .

Informamos que eventuais correspondéncias poderdo ser encaminhadas para o Setor Hoteleiro Sul, Quadra 06,
Edificio Business Center Tower, Salas 801/811, CEP.: 70.322-915 efou enviadas por meio de correio eletrénico para
o seguinte enderego: servicos.qovernamentais@br.pwc.com, ou, ainda, poderemos ser contatados atraves dos
telefones (61) 2196-1800 ou fax {61) 2196-1820. -

FAVOR CONFIRMAR O RECEBIMENTO DESTE.

Brasilia, 23 de agosto de 2013 .
Atenciosamente,

Mauricio Ferreira Sobrinho
Supervisor

Forwarded by Geovani Fagunde/BR/ABAS/PwWC on 19/08/2013 22:25 ——-

From: "Geréncia de Concessdes de Infraestrutura Aeroportuaria - GCON" <gcon@anac.gov.br>
To: Fabiano Tessitore/BR/ABAS/PWC@SOACAT, Geovani Fagunde/BR/ABAS/PWC@SOACAT
Date: 19/08/2013 18:11

Subject: ANAC - Contratagéo de Servigos de Consuitoria - Prorrogagéo Proposta de Prego

Prezados Senhores,

Solicito a prorrogagdo, por mais 60 dias, da proposta de prego apresentada pela PWC no dia 10/04/2013
no valor de R$1.881.484,00 (um milhdo, oitocentos e oitenta e um mil e quatrocentos e oitenta e quatro
reais) referente a pesquisa de mercado para contratacdo de empresa de consultoria contabil para

elaboragdo do Manual de Contabilidade das Concessionarias de Aeroportos ou apresenta¢do de nova
. N -1 >

-




|/
TV @ .
‘%ﬁa pregos no prazo de 5 dias contados do recebimento deste email.

atgEjuer duvidas podem ser dirimidas através do telefone (61) 3314-4559.

Atenciosamente,

el
6 Geréncia de Concessées de Infraestrutura Aeroportuaria-GCON
Superintendéncia de Regulacdo Econdmica e Acompanhamento de
ﬁi{:&? Mercado - SRE
P e ReAO Ehas Fone: +55 61 3314-4436 / E-mail: gcon@anac.gov.br
WWwW.anac.goy, br

Aviso de confidencialidade » Este correio eletrénico da Agéncia Nacional
de Aviagdo Civil (ANAC), autarquia regida pela Lei Federal N2 11.182, de
27 de setembro de 2005, foi direcionado exclusivamente a seu
destinatério e pode conter informacdes confidenciais, protegidas por
sigilo profissional. Sua utilizac3o desautorizada é ilegal e condiciona o
infrator as penas da lei. Caso tenha recebido esta mensagem
indevidamente, redirecione ao remetente, esclarecendo o equivoco.

The information transmitted, including any attachments, is intended only for the person or entity to which it

is addressed and may contain confidential and/or privileged material. Any review, retransmission,
dissemination or other use of, or taking of any action in reliance upon, this information by persons or
entities other than the intended recipient is prohibited, and all liability arising therefrom is disclaimed. If
you received this in error, please contact the sender and delete the material from any computer.
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KPMG Risk Advisory Services Ltda. Central Tel 55 (11) 2183-3000
R. Dr. Renato Paes de Barros, 33 Fax Nacional 55 (11) 2183-3001
04530-904 - S&o Paulo, SP - Brasil Internacional 55 (11) 2183-3034
Caixa Postal 2467 Internet www.kpmg.com.br
01060-970 - S&o Paulo, SP - Brasil

A
Agéncia Nacional de Aviacao Civil - ANAC
S3o Paulo - SP

10 de maio de 2013

Prezados senhores:

E com grande satisfagdo que apresentamos nossa proposta de pre¢o para realiza¢do de pesquisa de
mercado com vistas a elaboracdo do termo de referéncia & Agéneia Nacional de Aviagdo Civil,
doravante identificadas apenas como “ANAC™ ou “CLIENTE". ‘A apresentagdo de nossa proposta
evidencia 0 nosso entusiasmo com a perspectiva de prestar servigos 8 ANAC e a confianga de que a
KPMG Risk Advisory Services Ltda. ("KPMG™) est4 em condi¢des de oferecer uma combinagdo de
capacidade e experiéncia na assessoria 8 ANAC.

O documento denominado 'Termos e Condigdes da Contratagdo dos Servigos' constitui parte
integrante desta proposta na forma do Anexo I. Em caso de divergéncia entre o disposto nesta
proposta e no Anexo I, prevalecerdo os termos e condigdes do Anexo 1, salvo se esta proposta fizer
referéncia expressa a prevaléncia de determinado dispositivo da proposta sobre um dos dispositivos
do Anexo I.

Até a presente data ndo foi possivel concluir as pesquisas e avaliagdes internas para a verificagdo da
aderéncia da relagdo que pretendemos estabelecer com a ANAC as regras que regulam a atuagdo dos
advisors, principalmente aquelas relacionadas a conflitos de interesses e de independéncia. Assim,
informamos que o efeito vinculante desta proposta fica condicionado & nossa manifesta¢do quanto ao
resultado das pesquisas e avaliagdes internas, desde que o resultado ndo revele situagdo que impega ou
desaconselhe a nossa contratagio como seus advisors.”

Teremos prazer em marcar uma reunido para a apresentagdo dos servigos ora propostos ou para 0s
esclarecimentos adicionais que julgarem convenientes a respeito do assunto.

Essa proposta € valida por 30 dias contados a partir da data de emissdo acima.

Atenciosamente,

[sabella Furtado
Sdcia -Diretora

KPMG Risk Advisory Sefvices Ltda., uma sociedade simples brasileira, KPMG Risk Advisory Services Ltda., a Brazilian limited liability company
de.responsabilidade limitada, e firna-membro da rede KPMG de firmas- and a member firm of the KPMG network of independent member firms
membro independentes e afiliadas 8 KPMG Cooperati fhtiated with KPMG i Cooperative (“KPMG ional’), a
("KPMG International”), uma entidade suica. Swiss entity.
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| - Objetivo e escopo do prbjeto

Baseado na solicitagdo de proposta de prego verificamos que a ANAC gostaria de
obter servigos técnicos especializados de consultoria contabil para elaboragido do
Manual de Contabilidade das Concessionédrias de Aeroportos de acordo com as
normas internacionais de contabilidade, especificamente com os pronunciamentos
técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, identificando
eventuais impactos regulatérios, inclusive tarifarios e tributérios, inerentes a aplicaggo
do manual. Dessa forma, os objetivos desta proposta so:

i. Fase I — Efetuar anlise dos impactos da adogdo dos pronunciamentos emitidos
pelo CPC nas atividades desenvolvidas pelas Concessiondrias de Acroportos nos
termos do Contrato de Concessdo para ampliagdo, manutengdo e exploragio de
aeroportos.

Fase 11 — Elaboragdo do Manual, contendo o plano de contas com as respectivas
técnicas de funcionamento, o roteiro para elaboracio e divulgagdo das
informagdes contabeis e demais se¢des necessarias.

Fase I - Realizagéo das oficinas de trabalho com a equipe da Superintendéncia
de Regulagdo Econémica e Acompanhamento de Mercado — SER para
apresentacdo do Manual.

A KPMG tem conhecimento e experiéncia nacional e internacional e desenvolveu
uma metodologia prépria (Global Conversion Services), com ferramentas para
auxiliar nos projetos de conversio para normas internacionais e os CPCs.

s . Proposta para prestagdo de servicos profissionais / 1
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| -'Plc‘oduto_s a serem gerados

Durante as fases de cxecuq:ﬁo dos serwc;os contratados serdo entregues os seguintes
produtos; ' o ’
]
- *  Relatério completo dos estudos técnicos realizados para a adogdo dos
'pronunmamentos emitidospelo CPC.

'Relatono contendo uma proposta completa de estrutura—do Manual de
Contabilidade e as diretrizes e instrugdés gerais e contabeis do plano de contas e
criérios de a'locacao de custos, na formade relatério.

Relaténo ‘contendo uma proposta completa do Elenoo de Contas e respectwas
Técnicas de Funcnonatnento, forma de relatorlo.

Roteiro completo para el ‘ e divulgaqao das Demenstragdes Contdbeis’
Regulatérias, na forma; :

estacéo expressa do Cliente, correSpondera
€ &nfo aceitacdo; sem motivo Jjusto,
elo Cliente, da responsabilidade total e
ndo recebimento que possam vir a prejudicar

¢

. } 5 Propésta para brestagéo de servigos profissionais / 2
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Il - Cronograma e prazo

Solicitamos que sejamos informados com 15 dias de antecedéncia ao inicio dos
trabalhos para que possamos estabelecer a alocagao da equipe.

Conforme determinado na solicitagdo de proposta, a contagem dos prazos para
entrega dos produtos dar-se-a: a partir da assinatura do contrato para o Produto 1, e,
para os demais produtos, a partir do aceite, pela SRE, do produto antecedente,
conforme tabela abaixo, exceto o Produto 5 que tera a contagem do prazo a partir da
finalizagdo da Audiéncia Publica. O prazo total estimado é de 50 semanas.

Primeira 10 semanas
4 semanas
Segunda 6 semanas

" 4 semanas

2 semanas
2 semanas

Terceira

Caso seja necessério incorrer em horas adicionais, estas serdo discutidas
antecipadamente.

cutting through complexity .Proposta para prestagao de servigos profissionais / 3
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Constantes mudangas na legislac@o e praticas contabeis resultardo em mudangas
continuas para atender as exigéncias para emissio de DFs. Consequentemente, 0s
resultados deste trabalho devem ser constantemente revisados e atualizados pela
ANAC.

Essa proposta ndo contempla a quantificagdo de ajustes resultantes das novas
praticas contabeis (BR GAAP). Desta forma, ndo iremos atuar na documentagdo
e quantificagdo destes ajustes, assim como na preparagio das demonstragdes
financeiras-

Nosso compromisso com a ANAC € a prestagdo de servigos profissionais de
forma eficaz, com a utilizagdo de-um quadro de profissionais com experiéncia e
conhecimento neste tipo de projeto, dentro dos prazos discutidos e estipulados
com a Administragdo do Cliente.

O e¢scopo apresentado répresenta nosso entendimento sobre as andlises propostas
pela ANAC. Discussdes posteriores serdo requeridas caso o Cliente deseje
adequar novas atribuigdes ao escopo proposto.

Nao existe uma garantia de que todas as diferengas serdo identificadas no
decorrer do trabalho. Alguns iteris somente podem ser identificados através de
umarevisdo detalhada:dos contratos transacionais €:outras documentagdes que
origirtam determinadas trangacoes. -

Proposta para prestagio de servigos profissionais / 4




V - Responsabilidades da ANAC e
da KPMG

Para que se tenha uma adequada condugio do projeto e para que se possa atingir os
objetivos planejados, ¢ de suma importincia que as responsabilidades da KPMG e da
ANAC sejam claramente definidas.

Responsabilidades da ANAC

e Designar um patrocinador do projeto, que tera a fungdo de interagir com a
KPMG. Ele devera co-monitorar o cumprimento do projeto e sera responsavel
pela aprovagdo dos produtos. Devera, também, colaborar na solugdo de eventuais
obsticulos que venham a comprometer os objetivos do projeto.

Definir prazos e acompanhar o status destes junto 8 KPMG.

Prover o empenho da equipe interna que auxiliara a equipe da KPMG na
condugdo do projeto e trabalhar resisténcias internas para a execugdo do trabalho.

Prover as informagdes necessdrias aos assessores para a realizagéo do projeto.
tempestivamente. '

Indicar, quando necessario, o profissional ou a area para fornecer informagdes
relevantes ao projeto.

Aprovar todos os levantamentos realizados durante o projeto e assinar uma carta
de conclusio dos trabathos ao final do projeto.

Tomar todas as decisdes gerenciais, incluindo aceitar a responsabilidade pelos
resultados dos servigos.

Fornecer ambiente de trabalho adequado para a equipe do projeto, incluindo a
disponibilidade de acesso a telefones, impressoras e correio eletrdnico .

Cumprir com as etépas e demais condigdes descritas nesta proposta no que diz
respeito as responsabilidades da ANAC.

Responsabilidades da KPMG

s Executar os servigos acima descritos conforme definidos.

Cumprir o prazo previsto para a realizagao do projeto, considerando a
disponibiliza¢do das informagoes conforme cronograma combinado ao inicio de
cada trabalho.

Realizar reunides de acompanhamento do status do trabalho pelo menos
quinzenalmente.

Manter sigilo sobre as informagdes coletadas na condugdo deste trabatho.

Prover recursos humanos competentes para a execugdo do projeto.

cutting through complexity
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i

CA eciuipe de profissionais destdcada para atender a ANAC trabalharé sob uma
¢ estrutura de coordenagio visando agilidade, comunicagiio e consisténcia no
atendimento a ANAC,

Os servigos serdo realizados sob a coordena¢Bo de Isabelta Furtado com a assisténcia
dos profissionais, ©n sua maioria, integrantes dos nossos Grupos de Global
Conversion Services e Accounting Advisory Services, compostos por profissionais
expcrlentes na drea de assessoria e auditoria em BRGAAP ¢ IFRS,

-

Curriculos

Isabella ¢ Diretora doGlobal Conversion
Advisory Services da KPMG no Brasil,
prestacdo de servigos a émpresas nacionais
g de ndustria e SErvigos. Imcmu na

ntabeis pela Umversidade Candldo Mendes ¢
tuto Brasileiro de Mercado de Capl_tats IBMEC.

A5 dos lrabalhos Desenvolve (rabalhos de
6'39 de processos, dlagnésllco de estrutura e

itoria externa ¢ 2 anos de expenéncla em projetos de -
ernacionais de Relatorio Financeiro (IFRS), abrangendo
s.nas dreas fi inanceira, contabil, controles intemos (Sarbanes Oxley) e
incipalmente nos segmentos indusirtal, energia, automotivo, bens e
ni participou do programa de intercAmbio durante 2-anos no
amento de praticas profissionais da KPMG (DPP), tendo atuado em pesquisas,
ac8o e revisdo de consultas técnicas relacionadas a contabilidade e também
rando treinamentos de contabilidade. Barboni ¢ graduado ém Administragfio de
mpresas pelo Centro Universitdrio Fundagdo Santo André, em Ciéncias Contabeis

a-Universidade Metodista e atualmente esté cursando MBA em Gestﬁo Financeira,

. controladoria ¢ auditoria na FGV .

]

cutting thrbUgh complexity
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VIl - Honorarios e condigoes de
pagamento

Nossos honorarios s3o computados com base no tempo efetivamente gasto € na
categoria dos profissionais utitizados na execuciio e na superviso dos trabalhos que
nos sdo confiados.

Para os servicos apresentados neste documento, estimanios nossos honorarios liquidos
no valor de¢ RE 2.148.120 (Dois milhdes cento ¢ quarenta e oito e cento e vinte reais)
conforme anexo II.

Nossos honordrios serdo pagos em cinco parcelas iguais no valor de R$ 429.624/
{Quatrocentos e vinte nove mil e seissentos e vinte quatro reais), sendo a primeira na
aceitacio desta proposta e as dernais a cada 30 dias.

(s honorérios ora acordados nfio comtemplarm:

Despesas de nenhuma espécie, tais como viagens, gastos com locomogao,
estadas, telefonemas, copias, tradugdes etc.. as quais, uma vez necessarias 4
prestagdo dos servigos. serdo incorridas por conta e ordem do Cliente ¢ lhes serdo
faturadas separadamente, por seu custo efetivo.

Os tributos cabiveis (ISS, PIS e COFINS), de acordo com a legislag@o vigente, os
quais serdo acrescidos do valor dos honorérios. Também, eventuais aumentos nos
tributos serfio automaticamente repassados, visando 4 manutengdo do equilibrio
econdmico-financeiro estabelecido na presente contratagdo. Da mesma forma, o
onus relativo a quaisquer tributos exigidos pela municipalidade do local em que o
Cliente est4 estabelecido ou do local onde os servigos serdo total ou parcialmente
prestados, sob qualquer denominagdo ou forma, sera suportado diretamente pelo
Cliente ou acrescido ao valor dos honorarios devidos, conforme o caso.

Cabe lembrar que os honorarios foram calculados baseados exclusivamente nas
informagdes prestadas pela Administragdo da ANAC, ndo contemplando uma andlise,
bem como uma discussdo mais profunda sobre seus processos, controles internos e
préticas contdbeis atualmente utilizadas. Portanto, eventuais ajustes poderdo ocorrer
durante o transcorrer dos trabalhos e de acordo com a sensibilidade de nosso pessoal
quanto a suacondugio.

Os trabalhos poderdo ser realizados por profissionais dos escritérios da KPMG-de
S3o Paulo e Rio de Janeiro. '

Proposta para prestagéo de servigos profissionais / 7




Vlli - Acordo integral e termo de
aceitacao

Considerando se tratar de uma proposta de prego para realizagdo de uma pesquisa de
mercado com vistas a elaboragdo de um termo de referéneia, a presente proposta ndo
tem por objetivo firmar um eontrato entre as partes. Tal contrato sera firmado apos
finalizagio de processo de licitagfio a ser emitido futuramente.

A presente Proposta ¢ vilida pelo prazo de 30 (trinta) dias Gteis, contados da sua
emissio,

a5

g Data:

KPMG Risk Advisory Services Ltda.

Isabella Furtado
Sécia - Diretora

-~ kbmb!

cutting through complexity
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‘Anexo | - Termos e condigdes de
contratacao dos servigos.

lfu-h'-

Anexo I - ST&C -
Termos e condicoes d

m |
' Proposta para prestag&o de servigos profissionais /9
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fngnexo Il - Proposta preco

ANEXO II - Planilha
de custos.xls

kPG

J . Proposta para prestagéo de servicos profissionais / 10
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Contato

Isabella Furtado
Sdécia-diretora

+55 (21) 3515-9449
ifurtado@kpmg.com.br

Carmo Barboni Junior
Gerente Sénior

+55 (11) 2183-3694
cbarboni@kpmg.com.br

www.kpmg.com/BR

© 2013 KPMG Risk Advisory Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de resporisabilidade limitada, e firma-membro da rede KPMG de
firmas-membro independentes e afiliadas &8 KPMG International Cooperative (‘KPMG International’), uma entidade suiga. Todos os direitos
reservados. Impresso no Brasil.

Bsta proposta foi elaborada pela KPMG Risk Advisory Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada, e firma-
membro da rede KPMG de firmas independentes e afiliadas & KPMG International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade sui¢a. A
KPMG International ndo presta servigos a clientes. A presente proposta € estritamente confidencial e foi preparada exclusivamente para uso
interno da Agéncia Nacional de Aviagao Civil., a fim de fornecer informagéo suficiente para tomar a deciséo de contratar ou n&o os servicos da
KPMG Risk Advisory Services Ltda. Este documento nao podera ser divulgado, comentado ou copiado, no todo ou em parte, sem 0 nosso
prévio consentimento por escrito. Qualquer divulgagao para além da permitida podera prejudicar os interesses comerciais da KPMG Risk
Advisory Services Ltda. A KPMG detém a propriedade deste documento, incluindo a propriedade do copyright e todos os outros direitos de
propriedade intelectual.

O nome KPMG, o logotipo e “cutting through complexity’ sio marcas registradas ou comerciais da KPMG International.
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. Patricia Adriana Dias de Oliveira. o -

De: - Furtado, Isabella M T [IFtado@kpmg.com.br] -

Enviadoem: ) segunda-feira, 19 dg agosto.de 2013 18147 - _ T

Para; E " Gergncia de Concessdes de Infraestrutura Aeroportuaria - GCON -

Ce: : ~ '. - Barboni,CamoJ . . o o B o
Assunto: | _ RE: ANAC - Contratag&o de Servigos de Consultoria « Pforrogagé_o. Proposta de Prego

~ Prezados,

- Confirmamos a prorrogagdo por mais 60 dias. Gostaria que envidssemos a proposta novamente? Temos imenso
Interesse em participar deste;proc‘esso. Assim como bastante experiéncia rio setor e no suporte a empresas que
entraram na licitagdo dos aeroportos. : o ‘ o . .

: . [

- Grata. _

"Isabella Furtado

Director o S
Global Conversion Services / Accounting Advisory Services

KPMG Risk Consulting . o T e
Av. Almirante Barroso, 52 - 40.andar - Rio de Janeiro - RJ - 5
—-\T el 55-21-3515-9449 | Cel: 55-21-9656-4418 |-Fax: 55-21-3515-9000 S

ifurtado@kpmg.com br

. - S - -

Please constder the environment before printing this email.

i

From: Geréncia de Concessdes de Infraestrutura Agroportuaria - GCON [mailto:g‘con@anac.gov’.br]
Sent: segunda-feira, 19 de agosto de 2013 18:11 L )
To: Barboni, CarmoJ . - L
Cc: Furtado, IsabellaMT - " |

Subject: ANAC - Contrataciio de Servigos de Consultoria - Prqrjrogaigéo Proposta de Prego *

Preza(__ios"'Sénhores,. S . e,

Solicito a prorrogagdo, por mais 60 dias, da proposta de prego apresentada pela KPMG no dia- h
14/05/2013 no valor de R$2.148.120,00 (dois milhGes, cento e quarenta e oito mil ¢ cento e vinte  ’
reais) referente a pesquisa de mercado para contratagdo de empresa de consultoria contabil para
elaboragio do Manual de Contabilidade das Concessiondrias de Aeropertos ou apresentago de nova"
proposta pregos no-prazo de 5 dias contados do recebimento deste email. -, - '

‘Quaisquer dividas podemr ser dirimidas através do telefone (61) 3314-4559;
: AtenciOSai_nénte, . i

6 Geréncia de Concessdes de Infraestrutura Ac¢roportudria-GCON

‘ W Superintendéncia de Regulac¢ao Econbmica e Acorhpanhamento de Mercado - SRE -
AN AC Fone: +55'61 3314-4436' / 'E-mail: gconi@anac.gov.br . o

BEENCIA RACIIMAL WWW-QL}._.&C'_HO‘?-M L ' :
wmma GVt N I . [ S

-

. § - . et ) - o, B L . 4 X
"AVISO DE Commwcmupwx » Este correio eletrénico.da Agéncia Nacional ‘de Aviagdo Civil (ANAC), autarquia
regida pela Lei Federal N¢ 11:182, de 27 de setembro de 2005, foi direcionado exclusivamente a'seu destinatario e
pode conter informacéesv'cpriﬁdenciais,’prot_egidaswon sigilo- profissional. Sua utilizagso deéauto'rjzad%_ é\_ilegal e
.. “condiciona o infrator as_penas da lei. Caso tenha recebido esta me’n@agen”n indev‘i‘da_mentef, redirecioné ao
" remetente, esclarecendo o equivoco. . - .. © S o -

-

L

-~




. Barboni, Carmo J [mailto:CBarboni@kpmg.com.br}
Enviada em: terca-feira, 14 de maio de 2013 09:03
Para: Geréncia de Concessdes de Infraestrutura Aeroportuaria - GCON
Cc: Furtado, Isabella M T
Assunto: Proposta de preco

Prezados,

Em anexo nossa proposta de preco para realizagdo de pesquisa de mercado com vistas a
elaboracdo do termo de referéncia a Agéncia Nacional de Aviagao Civil.

<<ANEXO Il - Planilha de custos.pdf>> <<Proposta de preco - ANAC.pdf>>

Grato

Carmo Barboni Junior

Senior Manager, Global Conversion Services

KPMG no Brasil
Rua Dr. Renato Paes de Barros, 33 - 5° andar

CEP 04530-904 - S&o Paulo - SP

T +55 11 2183-3000/3694
F+11 11 2183-3001
C +55 11 99861-2088

cbharboni@kpmg.com.br

kpmd.com/BR

Eacebook

Lin in

Twitter

YouTube

Sustainable Firm of the Year 2011

As informals§lpes contidas neste e-mail sifo confidenciais, podendo ser legalmente
protegidas. E elaborada exclusivamente ao destinatfjrio. O acesso a este e-mail
mor terceiros nAfo A® autorizado. Se V.sa. nkfo for o destinatljrio pretendido,
qualquer divulgaA§Afo, cA‘pia, distribuilsifo ou qualquer aA§sAfo conduzida ou
omitida para que se baseie nisso, A® proibida e pode ser considerada ilegal.

The information in this e-mail is confidential and may be legally privileged. It
is intended solely for the addressee. Access to this e-mail by anyone else is
unauthorized. If you are not the intended recipient, any disclosure, copying,
distribution or any action taken or omitted to be taken in reliance on it, is
prohibited and may be unlawful.

************‘k***********'k****************'k*************ﬁ***************

As informacdes contidas neste e-mail s&o confidenciais, podendo ser legalmente
protegidas. E elaborada exclusivamente ao destinatario. O acesso a este e-mail por
terceiros nio & autorizado. Se V.Sa. ndo for o destinatéario pretendido, qualquer

2




% .

_dlvulgacao, copla, dlstrlbulcao ou qualquer agdo conduz1da ou omitida para que
basele nlsso,- proibida e pode ser - cons1derada 1legal

r

: : ;o . «
The 1nformatlon in thls e- ma:l.l is confldentlal and’' may be legally péivileged. It is
intended solely for the addressee. Accesk to this e-mail. by anyone else is
unauthorized. If you are not the -intendéd reciplent, any dlsclosure, copy;ng,
distribution or any action taken or omatted to be taken 1n rellance on it,
. prohibited and may be unlawful . Co :
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GrantThornton |

An instinct for growth’

Orcamento estimativo

Agéncia Nacional de Aviagio Civil - ANAC




GrantThornton

An instinct for growth’

Sio Paulo, 21 de agosto de 2013.

A
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC
A.C. Geréncia de Concessdes de Infraestrutura Aeroportuéria - GCON

Prezados Senhotes (as):"

E com grande satisficio que a empresa GRANT THORNTON AUDITORES
INDEPENDENTES, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.830.108/0001-65, estabelecida na Av.
Paulista 37, 1 andar, S3o Paulo — SP apresenta Orgamento Estimativo para "Prestagio de setvigos
técnicos especializados de consultoria contibil para elaborag¢io do Manual de Contabilidade das
Concessionarias de Aeroportos” para a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC.

Sabemos que esta decisao é muito importante para a Agéncia Nacional de Aviagio Civil - ANAC e
estamos convictos de que a Grant Thornton Auditores Independentes possui credenciais,
qualificagdes, experiéncia e honoririos competitivos para servir dentro dos mais elevados padtoes
de qualidade.

Nosso ot¢amento estimado, conforme abertura solicitada por V.Sas. para este projeto esta
apresentado no Anexo L.

Estes honoririos incluem as despesas e custos de nossa equipe de profissionais para a realizagio
dos servigos. Sobre esse valor serio aplicados os impostos para servigos dessa natureza.

Lembramos que, na oportunidade do processo licitatorio, tais valores poderio ser alterados em
virtude das peculiaridades do edital e termos de referéncia.

Agradecemos a oportunidade de apresentar este orgamento, nosso escopo técnico e credenciais.
Colocamos-nos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais julgados necessarios, por
meio do contato:

St. Rafael Barros: (11) 3880-5100, rafael barros(@br gh.com;
= Sr. Marcos Sanches: (11) 3886-5100, marcos.sanches@bi.gt.com;

Atenciosamente,

Rafael Dominguez Barros
Grant Thosnton '
Auditores Independentes
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Patricia Adriana Dias de Oliveira

De: Rafael [rafael.barros@br.gt.com]

Enviado em: quarta-feira, 21 de agosto de 2013 10:42

Para: - Geréncia de Concessdes de Infraestrutura Aeroportuaria - GCON

Cc: marcos.sanches@br.gt.com; nelson.barreto@br.gt.com

Assunto: RES: ANAC - Contratagéo de Servigos de Consultoria - Prorrogagéo Proposta de Prego
Anexos: Orgamento estimativo_ANAC.pdf

Prezados Membros da Geréncia de ConcessGes de Infraestrutura Aeroportudria.

Conforme solicitagdo de V .Sas. apresentamos em anexo nosso orgamento estimativo com a data atualizada e prazo
de validade de 60 dias para execugdo de servigos de consultoria especializada.

Estamos a disposi¢do para esclarecimentos adicionais.

Adicionalmente gostariamos de ratificar que a Grant Thornton possui um grande interesse de participar deste
processo e solicitamos que seja enviado aos meus cuidados e do Marcos Sanches a informacdo de quando o Edital
estiver disponivel. :

"

,\f\tenciosa mente

Rafael Dominguez Barros | Partner .

Grant Thornton Brasil

Av Paulista, 37 - Cj. 12 - 1° andar | Sao Pauld | 01311-902 | BR
T (office) + 55 11 3886-5100 | T (mobile) + 55 11 9 9342-8517

E rafael.barros@br.gt.com | W www.grantthornton.com.br

GrantThornton

An instinct for growth”

De' Geréncia de Concessoes de Infraestrutura Aeroportuana GCON [mallto gcon@anac gov br]
Enviada em: segunda-feira, 19 de agosto de 2013 18:18

Para: Rafael

Cc: marcos.sanches@br.gt.com; paulo.dortas@br.gt.com

_Assunto: ANAC - Contratagao de Servigos de Consultoria - Prorrogagéo Proposta de Prego

Prezados Senhores,

Solicito a prorrogagao, por mais 60 dias, da proposta de prego apresentada pela Grant-Thornton no dia
09/04/2013 no valor de R$1.011.184,00 (um milhdo, onze mil e cento e oitenta e quatro reais) referente a pesquisa
de mercado para contratagdo de empresa de consultoria contdbil para elaboragdo do Manual de Contabilidade das
Concessiondrias de Aeroportos ou apresentagdo de nova proposta pregos no prazo de 5 dias contados do
recebimento deste email. '

Quaisquer duvidas podem ser dirimidas através do telefone (61) 3314-4559.

Atenciosamente,

Geréncia de Concessées de Infraestrutura Aeroportuiria-GCON
Superintendéncia de Regulacdo Econémica e Acompanhamento de Mercado - SRE
Fone: +55 61 3314-4436 / E-mail: gcon@anac.gov.br

anemcia naconar | WWW.anac.gov.br
O AIALAQ Oy

AVISO DE CONFIDENCIALIDADE » Este correio eletrénico da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC), autarquia
1




3*d infrator 3s penas da lei. Caso tenha recebido esta mensagem indevidamente, redirecione ao
e~asclarecendo o equivoro,

De: Rafael [mailto:rafael.barros@br.gt.com]

Enviada em: terca-feira, 9 de abril de 2013 11:04

Para: Geréncia de Concessoes de Infraestrutura Aeroportuaria - GCON
Cc: marcos.sanches@br.gt.com; paulo.dortas@br.gt.com ’
Assunto: RES: ANAC - Contratacdo de Servigos de Consultoria

Prezados Membros da Geréncia de Concessoes de Infraestrutura Aeroportuaria.

Conforme solicitagdo de V .Sas. apresentamos em anexo nosso orgamento estimativo para execu¢do de servigos de
consultoria especializada.

Estamos a disposicdo para esclarecimentos adicionais.

Adicionalmente solicitamos que seja enviado aos meus cuidados e do Marcos Sanches a informacdo de quando o
Edital estiver disponivel, uma vez que a Grant Thornton possui um grande interesse de participar deste processo.

Atenciosamente,

Rafael Dominguez Barros | Partner

Grant Thornton Brasil

Av Paulista, 37 - Cj. 12 - 1° andar | Sao Paulo | 01311-902 | BR
T (office) + 55 11 3886-5152 | T (mobile) + 55 11 9 9342-8517

E rafael.barros@br.gt.com | W www.grantthornton.com.br

GrantThornton
An instinct for growth’

De: Geréncia de Concessoes de Infraestrutura Aeroportuaria - GCON [mailto:gcon@anac.gov.br]
Enviada em: terca-feira, 26 de marco de 2013 11:18

Para: Undisclosed recipients:

Assunto: ANAC - Contratagdo de Servigos de Consultoria

Prioridade: Alta

Prezados Senhores,

Solicito orgamento para composigdo dos custos envolvidos na licitagdo para contratagdo de empresa para a
prestagao de servigos técnicos especializados de consultoria contabil para elaboracdo do Manual de Contabilidade
das Concessiondrias de Aeroportos. O prazo estimado para a prestagdo do servigo é de 50 semanas. informagdes
adicionais e planilha de custo para preenchimento em anexo.

O prazo para envio da proposta é de 15 dias.

Solicito, também, confirmar o recebimento deste email.
Quaisquer davidas podem ser dirimidas através do telefone (61) 3314-4559.

Atenciosamente.




£

Geréncia de Concessdes de Infraestrutura Aeroportuiria-GCON

' Superintendéncia de Regulagéo Econdmica e Acompanhamento de Mercado - SRE
ANAC Fone: +55 61 3314-4436 / E-mail: gcon@anac.gov.br
astecia raionar  WWMLANAC.ZOV. DT

a8 AVRCAG Sk

AVISO DE CONFIDENCIALIDADE » Este correio eletrénico da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), autarquia
regida pela Lei Federal N? 11.182, de 27 de setembro de 2005, foi direcionado exclusivamente a seu destinatério e
pode conter informag@es confidenciais, protegidas por sigilo profissional. Sua utilizagio desautorizada é ilegal e
condiciona o infrator as penas da lei. Caso tenha recebido esta mensagem indevidamente, redirecione ao
remetente, esclarecendo o equivoco.-
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Edificio Brasil 21
Setor Hoteleiro Sul - Quadra 06

Conjunto A - Bloco A - 10 Andar - Sala 105 APOIADOR

70316-106, Brasilia, DF, Brasil OHC'AL

Tel.: (5561) 2104-0100
Brasilia, 10 de abril de 2013  Fax: (5561) 2104-0102

www.ey.com.br FROTOCOLO ANAC
0005805634 120 {3 -3 ) i

Geréncia de Concessdes e Infraestrutura Aeroportuaria - GCON
Superintendéncia da Regulagéo Econdmica e Acompanhamento de Mercado - SRE
AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL - ANAC

Assunto: COLETA DE PREGOS PARA LICITAGAO - ELABORAGAO DO MANUAL DE CONTABILIDADE

Prezados,

De acordo com o estabelecido na consulta de pregos em epigrafe, para que a ANAC possa dar inicio ao
estudo e elaborag&o do edital de licitagdo para contratagdo de empresa de prestacao de servigos técnicos
especializados de consultoria contabil para elaboragio do Manual de Contabilidade das Concessionarias
de Aeroportos, a ANAC solicitou-nos uma estimativa de pregos (homem/hora médio) e a quantidade de
horas necessérias (estimadas), para a execugéo das fases: - '

* A primeira fase corresponde a realizagéo de estudos técnicos relativos ao impacto da adogao dos
pronunciamentos emitidos pelo CPC nas atividades desenvolvidas pelas Concessionarias de
Aeroportos nos termos do Contrato de Concessao para ampliagao, manutengéo e exploragdo de
aeroportos.

A segunda fase corresponde a formalizagéo da proposta do Manual, contendo o plano de contas
com as respectivas técnicas de funcionamento, o roteiro para elaboragdo e divulgagéo das
informagdes contabeis e demais se¢bes necessarias.

A terceira fase corresponde a andlise das contribuigbes recebidas na Audiéncia Publica, bem
como a proposta de texto substitutivo e a realizagéo das oficinas de trabalho com a equipe da
Superintendéncia de Regulagdo Econdmica e Acompanhamento de Mercado - SER para
apresentagao do Manual.

Durante as fases de execug&o dos servigos contratados serao entregues os seguintes produtos: %14

1

Urma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited







“I‘””“I”lmmmm“H”“HIIHIlml"""EERNST&YOUNG .

APOIADOR
OFICIAL

e Primeira fase:

Produto 1: Relatorio completo dos estudos técnicos realizados para a adogdo dos pronunciamentos
emitidos pelo CPC.

O relatério apresentado devera conter:

Detalhamento das operagdes contabeis inerentes ao setor regulado;

Apresentagdo de sinopse sobre todos os Pronunciamentos Contabeis expedidos pelo CPC,
identificando e analisando aqueles que influenciam nas atividades das empresas reguladas;

Proposta de tecnicas de contabilizagdo para o Manual de Contabilidade que contemplem as
atividades das empresas reguladas e que estejam alinhadas as normas contabeis em vigor até a data
estabelecida para a entrega do Produto 1;

Metodologia para padronizagdo da elaboragdo e apresentagdo das demonstragbes contabeis das
empresas reguladas, conforme os normativos legais vigentes e que permita a comparagdo do
desempenho financeiro e operacional das empresas do setor regulado;

Proposta de melhorias para o acompanhamento financeiro realizado pela ANAC, apresentando
sugestoes para célculo e apuragao de indicadores das empresas reguladas.

Prazo: 10 (dez) semanas
e Segunda fase:

Produto 2: Proposta completa contendo a estrutura do Manual de Contabilidade e as diretrizes e
instrugdes gerais e contabeis do plano de contas e critérios de alocagéo de custos, na forma de relatorio.

O relatorio apresentado devera conter:

Proposta de estrutura do Manual de Contabilidade;
Comparativo entre as principais técnicas contabeis;

Diretrizes gerais e contéabeis contendo a estrutura e premissas basicas de contabilizagao, bem como
a estrutura da conta contabil;

Instrugbes gerais para aplicagdo do Manual de Contabilidade;
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- Instrugbes contabeis para utilizagao do Plano de Contas;

- Critérios de alocagdo de custos das principais atividades executadas pelas concessionarias de
aeroportos.

Prazo: 4 (quatro) semanas

Produto 3: Proposta completa do Elenco de Contas e respectivas Técnicas de Funcionamento, na forma
de relatorio.

O relatorio sera composto pelo Plano de Contas contendo o elenco completo das contas e as respectivas
técnicas de funcionamento.

Prazo: 6 (seis) semanas

Produto 4: Roteiro completo para elaboragdo e divulgagao das Demonstragdes Contabeis Regulatorias,
na forma de relatdrio.

O relatorio contera as orientagdes gerais e os modelos de Relatério de Gestéo, Demonstragdes Contabeis
estabelecidas pela legislagéo contabil vigente e Relatorios Auxiliares que a ANAC julgar necessarios.

Prazo: 4 (quatro) semanas
o Terceira fase:

Produto 5: Anélise de contribuigdes recebidas na Audiéncia Publica e proposta de texto substitutivo.

Prazo: 2 (duas) semanas
Produto 6: Realizagao de oficinas de trabalho com a equipe de servidores da SRE.

As oficinas de trabalho deverdo apresentar as regras contabeis contempladas no Manual de

Contabilidade, bem como técnicas de verificagdes/fiscalizagio do cumprimento do manual. O treinamento
sera ministrado na Sede da ANAC em Brasilia/DF para até 20 (vinte) pessoas, em 01 (uma) turma e

deveré ter carga-horaria de 40h.

Prazo: 2 (duas) semanas

Informamos nossas estimativas para prestagao de servigos acima listadoss&o apreentadas a seguir: ;%L
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“”““””“”””“”“”“Hillilllmm.,.....E”ERNST&YOUNG -

APOIADOR

OFICIAL
Nossos honorarios profissionais indicados acima sofrem a incidéncia de tributagdo sobre a prestagéo de
servigos ora contratada, observando a aliquota de 7,6% a titulo de COFINS e aliquota de 1,65% a titulo de
PIS, sendo que estao inclusos nas estimativas de prego. Quaisquer tributos criados, alterados ou extintos,
apos a assinatura desta correspondéncia ou assinatura de contrato, cuja base de calculo seja o0 prego
contratado, implicaréo na revisdo dos pregos, em igual medida, para mais ou para menos, conforme o
caso.

O ISS - Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza decorrente da atividade profissional da Emst &
Young Brasil € calculado com base no nimero de profissionais habilitados. Caso futuras alteragbes na
legislagdo municipal impactem o critério de tributago das sociedades profissionais, passando o referido
imposto a ser calculado com base no valor dos servigos prestados, a Emst & Young Brasil prevé acrescer
a0 valor de seus honorarios profissionais o montante correspondente ao aumento da carga tributaria.

A razdo social, CNPJ, e-mail e telefone da nossa empresa é: Emst & Young Terco Auditores
Independentes S.S., CNPJ 61.366.936/0005-59, email: aderbal.a.hoppe@br.ey.com e fone: 011-2573-
3476.

Atenciosamente,

B

Aderba'l Alfonso Hoppe
Socio-diretor







ANEXO 111

Planilha de Composi¢ao
De Custos
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ANAC AGENCIA NACIONAL
; DE AVIAGAO CIVIL

00058.072932/2013-11

Despacho n°31¥%2013/SRE/ANAC
Brasilia, 10 de setembro de 2013.

A Superintendéncia de Administragdo e Finangas - SAF

Assunto: Contratagido de servigos de consultoria

Processo: 00058.068176/2013-26

1. Encaminho os autos a essa Superintendéncia, para a adog@o das providéncias

necessarias a instauragdo de procedimento licitatorio para a contratagdo de consultoria para a
elabora¢do do Manual de Contabilidade das Concessionarias de Aeroportos, nos termos da Nota
Técnica n® 46/2013/GCON/SRE/ANAC, que ora ratifico.

2. - Coloco-me a inteira disposi¢do dessa Superintendéncia para eventuais

esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,
4t

Danielle Pinho Soares Alcintara Crema
Superintendente de Regulagio Econdmica e Acompanhamento de Mercado

T
. =

;k__ﬁ-)uj\'vdl .. M.&.«S’Q - :
Em: ie IGC:)J' 20\ 3
v ge Sousa Barbosa
Gerente Tetnica e LiOtaghes e Conlraios
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ANAC AGENCIA NACIONAL ‘
- DE AVIACAO CIVIL Il

00058.099745/2013-85

Memorando n° 314/2013/SRE

Brasilia, 28 de novembro de 2013.

A Geréncia de Logistica - GLOG

Assunto: Complementacio da justificativa apresentada no Termo de Referéncia para
contrata¢io de servicos de consultoria para elaborac¢io do Manual de
Contabilidade das Concessiondrias de Aeroportos. -

Processo: Processo n° '00058.068176/2013-26 ,

Anexos: Nota Técnica n° 65/2013/GCON/SRE/ANAC, de 28/11/2013.
Mensagem Eletronica da GTLC, de 06/11/2013.

1. Em resposta & Mensagem Eletronica da GTLC/GLOG, de 06 de novembro de
2013, que solicita a complementagdo da justificativa apresentada no Termo de Referéncia
constante no Processo n° 00058.068176/2013-26 de forma a atender o previsto no art. 18, § 2° da
Lei n°® 12.708/2012, encaminho a Nota Técnica n°® 65/2013/GCON/SRE/ANAC.

2. Por fim, a equipe técnica desta Superintendéncia esta a disposi¢do para maiores
esclarecimentos que porventura se fagam necessarios. '

Atenciosamente,

2

o

. ' Ay A
RICARDO BISINOTTO, CATANANT
Superintendente de Regula¢do Econdmica
e Acompaphamento de Mercado
Substituto
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‘ AN AC AGENCIA NACIONAL PROTOCOLO ANAC %g

DE AVIACAQ CIVIL. 00058.099495/2013-83

Nota Te":cnica n® 65/2013/GCON/SRE/ANAC
Brasilia, 28 de novembro de 2013.

Assunto: Complementac¢io da justificativa apresentada no Termo de Referéncia —
contratacdo de servicos de consultoria para elaboracio do Manual de
Contabilidade das Concessiondrias de Aeroportos, de forma a atender o

previsto no art. 18, §2° da Lei 12.708/2012.

Processo:  Processo n° 00058.068176/2013-26 - contratagio de servigos de consultoria para

elaboragdo do Manual de Contabilidade das Concessiondrias de Aeroportos.

Referéncia: Mensagem Eletronica da GTLC, de 06 de novembro de 2013, solicitando
complementagdo da justificativa apresentada no Termo de Referéncia -
contratagdo de servigos de consultoria para elaboragdo do Manual de
Contabilidade das Concessionarias de Aeroportos, de forma a atender o previsto

no art. 18, §2° da Lei 12.708/2012.
Do Objeto

l. A presente Nota Técnica tem como objeto complementar a justiﬁcétiva apresentada no
Termo de Referéncia — contratagdo de servigos de consultoria para elaboragdo do Manual de
Contabilidade das Concessiondrias de Aeroportos, de forma a atender o previsto no art. 18, §2°

da Lei 12.708/2012, conforme solicitagdo da mensagem eletronica em referéncia.

II. Da Justificativa

2 Considerando a atribuigdo da Superintendéncia de Regulagdo Economica e
Acompanhamento de Mercado — SRE, conferidas pelo Regimento Interno da ANAC, de gerir os
contratos de concessdo de infraestrutura aeroportudria, procede-se complementar a justificativa

apresentada no Termo de Referéncia — contratagéio de servigos de consultoria para elaboragdo do




* AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAQ Civil.

Manual de Contabilidade das Concessionarias de Aeroportos, de forma a atender o previsto no

art. 18, §2° da Lei 12.708/2012, conforme solicita@ﬁo da mensagem eletronica em referéncia.

I11. Da Fundamentacio

3. De acordo com a Subsecio VI dos Contratos de Concessdo, as Concessionarias devem

adotar contabilidade e demonstra¢des financeiras padronizadas, assim como manter os registros
contabeis de todas as operagdes em conformidade com as normas apliciveis as companhias
abertas nos termos da Lei 6.404/76, da regulamentagdo da Comissdo de Valores Mobilidrios

(CVM) e demais normas supervenientes editadas-pela ANAC.

4. Adicionalmente, as Concessionarias devem apresentar & ANAC, os balancetes mensais
analiticos, os demonstrativos contabeis, em sua forma completa, ou seja, Balango Patrimonial,
Demonstragdo de Resultado do Exercicio, Demonstragdo do Fluxo de Caixa, Demonstracdo de
Mutagdes no Patriménio Liquido, Demonstragdo do Valor Adicionado com as respectivas notas
explicativas e os Relatérios da Diretoria e dos Conselhos Fiscal € de Administragdo, os Pareceres
dos Auditores Independentes, bem como o Balancete de encerramento do exercicio com os

ajustes realizados € respectivos saldos.

5. Conforme clausulas 3.2.1 e 3.2.3 dos Contratos de Concessdo, cabe ao Poder Concedente
assegurar o cumprimento das obrigagdes contratuais, preservando os direitos da ANAC, das
Concessionarias e dos Usudrios, e exigir das Concessiondrias a estrita obedi€éncia as
especificagdes e normas contratuais. Dessa forma, ¢ responsabilidade da ANAC verificar o

cumprimento da Subsecdo VI pelas Concessionarias.

6. Assim, fundamentada nas cldusulas 3.2.1 e 3.2.3 dos Contratos de Concessio e diante das
especificidades do setor de infraestrutura aeroportuaria, esta Unidade Técnica entende ser

necessaria a institui¢do de um Manual de Contabilidade das Concessionérias de Aeroportos, que

proporcionara:

a. Padronizag@o dos registros contdbeis das empresas concessionarias de
aeroportos sob a esfera de regulagdo da ANAC, de acordo com as normas emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis —~ CPC, reduzindo assimetrias de

informagdo e gerando maior conhecimento da gestdo do setor de infraestrutura

Pagina 2 de 10
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- -aeroportudria em . mvel economlco ﬁnancelro bem como redugdo dos custos |

‘regulatdrios de ﬁscahzag:éo € acompanhamento desses regulados e

b ; Padromzagao na elaborag:io e dlvulgag:ao das demonstragoes contabels e

mformag:oes economlco»ﬁnancelras com conteudo mals claro € dmgldo a prestacdo

de contas a soc1edade e, eventual controle somal

5

7. Exposta a fundamentagﬁo da contratagao dos servigos em questﬁo, cabe agora apresentar

a justificativa demandada na mensagem eletromca da GTLC de 06 de novembro de 2013.

IV. . Da c‘omplementa(;ﬁo"da justificativa ap'gjé-:sentéda no Térmo deRefe’réncia

8. A mensagem eletronlca da - GTLC de 06 de novembro de - 2013 solicita a

"’complementagéo da Justlﬁcatlva no Termo de Referenma no que se refere i ~comprovagdo de que

a ANAC nido pOSSlll em seu quadro serv1dores que possam desempenhar os servigos que se

' pretende contratar, em consonanc1a aoprecomzado noart: 18, §2°da Lei 12.708/2012.

9. Por meto da pesqulsa no ‘sitio do Trlbunal de Contas da Umao (TCU) acérca da
Junsprudenma do assunto em questao, verlﬁcou -se que a contratagao do serv1<;0 objeto do Termo
'_de Referencla nao e 1ndlst1ntamente vedada a Admmlstragéo Publica, sendo admitida

excepmonalmente no caso dos serv1<;os serem espemﬁcos de natureza ndo contlnuada e com

caractenstlcas smgulares e complexas que ev1den01am a 1mp0551b111dade de serem prestados por

proﬁssmnals do proprlo quadro da ANAC confonne pode ser dcpreendldo nos- Acordaos :

- emitidos do TCU apresentados a segulr (apesar da malorla dos Acérdaos dlscorrerem sobre a

cOntratac;ao de Serv1cos advocatlclos mais recorrentes na Admmnstracao Pubhca a questao pode

ser ‘tratada de forma analoga a contr‘atag:ao de servu;os contabels)

a Acorda02833/2012 Plenarlo R

“a tercezrzzag'ao de servigos, advocattczos ndo- ¢é mdzstzntamente vedada a "
- Admmzstra(:ao Piblica. Contudo, nos casos em que o0 cargo de advogado integra
‘0 quadro de pessoal do- érgao ou ‘entidade;, (- J, a terceirizac@o somente é

admitida excepcwnalmente, para atendimento de demandas que ultrapassem a

" capacidade do proprio quadro e qule sejam, concomitantemente, especificas e de
“natureza.ndo continuada. A inobservincia destes preceitos zmplzca via de regra, -

violagdo a engencza constztuczonal de concurso publico para a contratacao de
servzdores ; : : :

.-
i .
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b. Acérdio 3070/2011 — Plenario

“esse respeito, cabe lembrar que embora a terceirizagdo de servigos advocaticios
ndo seja vedada a Administra¢do Publica, nos casos em que o cargo de advogado
integra o quadro de pessoal do 6rgdo ou entidade, (..), a terceirizacio somente &
admitida excepcionalmente, para atender a situacées especificas, devidamente
justificadas, de natureza ndo continuada, com caracteristicas singulares €
complexas, que ndo possam ser atendidas por profissionais do préprio quadre
do ‘6rgio ou entidade (Acérddo 852/2010-Plendrio, Acorddo 2967/2011-
Plendrio).

()

em futuras licitagbes para a contratagdo de servigos advocaticios, preceda ¢
certame licitatorio de justificativa fundamentada, demonstrando que os servigos
sdo especificos, de natureza ndo continuada e com caracteristicas singulares ¢
complexas, que evidenciem a impossibilidade de serem prestados por
profissionais do préprio quadro da Entidade ”; '

c. Acérdiao 3071/2011 - Plenario

“cabe lembrar que embora a terceiriza¢do de servicos advocaticios ndo sejct
vedada & Administragdo Publica, nos casos em que o cargo de advogado integrat
o quadro de pessoal do 6rgdo ou entidade, (..), a terceirizagdo somente é
admitida excepcionalmente, para atender a situagoes especificas, devidamente'
justificadas, de natureza ndo continuada, que ndo possam ser atendidas por
profissionais do préprio quadro do drgdo ou entidade (Acérddo 852/2010-
Plendrio, Acordéio 2967/2011-Plendrio)

()

em futuras licitagbes para a contratagdo de servigos advocaticios, preceda ¢
certame licitatorio de justificativa fundamentada, demonstrando que os servigos
sdo especificos, de natureza ndo continuada e com caracteristicas singulares ¢
complexas, que evidenciem a impossibilidade de serem prestados por
profissionais do préprio quadro da Entidade.”,

d. Acdrdido 2967/2011 — Plenario

“Embora a terceirizacdo de servicos advocaticios ndo seja vedada ct
Administracdo Publica, observo que, nos casos em que o cargo de advogado
integra o quadro de pessoal do 6rgdo ou entidade, (...), a terceirizacdo somente é
admitida para atender a situacies especificas devidamente Jjustificadas, de
natureza ndo continuada, que ndo possam ser atendidas por profissionais do
proprio quadro do d6rgdo ou entidade (precedente, entre outros, Acordac
852/2010-Plendrio). ”';

)Y
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e. Acérdio 1466/2010 — Plenario

“Outra premissa para que a terceirizagdo ocorra de forma legal é que ndo'
consista em tentativa de fraudar a necessidade de concurso publico para ingresso
de pessoal nos quadros da entidade. A guisa de exemplificagdo, vale mencionar
trecho do voto condutor do Acérddo n. 71/2003 - Plendrio (TC N. 5.565/2001-3 )
‘No dmbito do direito piiblico, tem-se, entdo, que a terceirizacdo é admitida e
pode ser considerada licita quando, preenchidos os requisitos acima indicados,
ndo burlar as normas constitucionais e legais que regem as relagées do Estado
com seus agentes publicos, notadamente as que tornam obrigatorio o concurso
publico para o provimento de cargos ou empregos na Administracéo.’

(..)

avalie a conveniéncia e a oportunidade de realizar concurso piblico para os
cargos de advogado e contador, a fim de substituir as pessoas fisicas ouw
empresas que prestam servigos de assessoria juridica e contabil ao Conselho,
restringindo esse tipo de contratag¢do a casos pontuais, em que a natureza dos
servigos a serem executados exija conhecimento técnico especifico”;

f. Acdérddo 852/2010 — Plenario

“A matéria jd tem entendimento firmado por este Tribunal no sentido de que
contratagdes dessa espécie somente podem ser consideradas legais se efetivadas
para servigos especificos, de natureza ndo continuada e com caracteristicas
singulares e complexas, que evidenciem a impossibilidade de serem prestados
por profissionais do proprio quadro da Entidade.”’;

g. Acordéo 2888/2012 - Plenario

“Ndo obstante, somente para efeito de argumenta¢do, vale ressaltar que a
Jjurisprudéncia do TCU é pacifica em limitar a contratacio de servigcos'
advocaticios nos casos de servigos especificos, de natureza nio continuada e
com caracteristicas singulares e complexas, que evidenciem a impossibilidade

de serem prestados por profissionais do préprio quadro da entidade (Decisdo n*
438/1996 - Plendrio). ™;

h. Acérddo 250/2002 - 22 Camara

“Este TCU tem admitido a possibilidade de que orgdos e entidades se utilizem
da prestagdo de servigos de advocacia, ainda que disponham de corpo juridico
proprio, sempre que restar comprovada tal necessidade, quer em Suncgdo de
demanda excessiva, incompativel com o volume de servico possivel de ser
suprido por servidores/empregados do quadro préprio, quer em funcdo da
especificidade da questdo a ser discutida (...)"’;

i. Acdrdido 127172004 - Plenario

“No voto do Ministro-Relator, relativo a auditoria dai decorrente (Decisdo n*
86/2002 - Primeira Cdmara), foi considerado regular o contrato celebrado com
Pagina 5 de 10

e I




c AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAC CIViL,

vistas a atender situacdo especifica e ndo continuada, no qual havia «
justificativa adicional de que a prestacdo dos servigos foi contratada em razdc
da impossibilidade de o setor juridico da empresa prestar os servicos objeto d¢
ajuste. Por outro lado, foi considerada injustificdvel a contratacdo que tinhat
por objeto servicos genéricos, de natureza continuada e sem caracteristicas
singulares.

()

Assim, de acordo com entendimento acima, que se assemelha aquele contido no
citado Acérddo 508/2000 - Primeira Cdmara, a contratagdo de servicos que
tenham caracteristicas comuns com as atribui¢des do quadro da entidade pode
ser feita, desde que haja uma demanda eventual excessiva e além dua capacidade
dos servidores permanentes. "

10.  Assim sendo, com a finalidade de complementar a justificativa apresentada no Termo de
Referéncia e tomando como base os Acérddos emitidos pelo TCU, resta demonstrar que 0s
servicos técnicos a serem contratados sdo (i) complexos, (ii) de natureza ndo continuada, com
proposito de atender uma demanda especifica, e (iii)' incompativeis com o volume de servigo

possivel de ser suprido por servidores/empregados do quadro proprio da ANAC.

11. Da complexidade do servico a ser ¢ontratado:

12. A elaboragdo de um Manual de Contabilidade ¢ uma atividade complexa e especifica que
demanda o pleno conhecimento das normas internacionais de Icontabilidade e dos
Pronunciamentes Técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contaveis (CPC). Para
tanto, as principais Agéncias Reguladoras adotam a contratagdo de empresas para fornecer

suporte 4 elaboragdo do Manual de Contabilidade de suas respectivas areas:

a. a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), por meio do Contrato
n° 146/2012. de 02 de maio de 2012, contratou a empresa Ernst & Young
Auditores Independentes S/A, para a prestac;ﬁo de servigos técnicos especializados
de consultoria aos trafalhos de adequagdo do Manual de Contabilidade do Setor
Elétfico as normas internacionais de contabilidade do Brasil, conforme publicado
na se¢fio 3, pagina 123 do Diario Oficial da Unisio (DOU) n° 88, de 08 de maio de
2012;

b. a Agéncia Nacional de Transportes (ANTT) e o Banco Internacional para

Reconstru¢do e Desenvolvimento (BIRD), por meio do Contrato n°

' 7 agina 6 de 10
//4/ @ @J@g




