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IMPLEMENTA(}AO DA FISCALIZACAO BASEADA EM RISCO

L MNTE '_.=!|J_.-5.5::':;-.FL TRUTURA AEROPORTUARIA - SI1A

ESCALABILIDADE ELEMENTOS DE FISCALIZACAO

A escalabilidade de cada barreira (situagdo
esperada) depende da complexidade operacional
de cada aerodromo (infraesturura e tipo de aviagdo

ue o 3]-
que oper APLICABILIDADES APLICABILIDADE

Utilizacdo do método AHP (Analytic

Hierarchy Process) para subsidiar

escolha de quais s3o as barreiras mais
COMPLEXIDADE OPERACIONAL PERFIS DE RISCO relevantes (aplicaveis) para cada perfil.

Considera¢do do tipo de aviagdo que opera
na infraestrutura para o estabelecimento de
perfis de risco dos aerédromos.

BARREIRAS DEFESAS

Definigdo das barreiras de seguranga
operacional associadas a casa ESO e

estrutura¢ao de base de dados.




OBJETIVOS SIA
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L.

Superintendéncia de Infraestrutura Aeroportuaria. Com a anuéncia do Superintendente de Infraestrutura Aeroportuaria, essas diretrizes
serdo consideradas do Projeto Setorial de Fiscalizagdo Baseada em Risco.

NOTA TECNICA N° 3/2020/GTFS/GFIC/SIA
ASSUNTO

Trata o presente documento da definicdo das diretrizes basicas para a implementacdo do Gerenciamento de Riscos na

i PROPOSTA DE DIRETRIZES PARA IMPLEMENTACAO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS NA SIA - OBJETIVOS DA SIA

T2l Considerando a necessidade de alinhamento com os Planos Estratégicos de Seguranca Operacional da OACI, internalizados na ANAC por
meio de seu Programa de Seguranca Operacional Especifico e seus desdobramentos, para a implementacio do Gerenciamento de Riscos na
Superintendéncia de Infraestrutura Aeroportuaria propde-se a priorizacio de alguns eventos de seguranca operacional em que o operador de aerodromo tem
contribuicdo nas acdes preventivas ou de recuperacio, conforme relacio abaixo.

Dano por objeto estranho (FOD-PPD*);
Colisgo com fauna em Solo (WILD);
Colisfo com fauna em voo (BIRD);
Excursio de Pista (RE); e

Incursdo em Pista (RI).

7.2 O projeto sera realizado por servidores da SIA e contemplara cinco fases distintas, iniciando comn a aprovacio deste documento com os
objetivos da SIA no tocante a supervisio de seguranca operacional dos aerodromos. As etapas subsequentes propostas estio listadas na sequéncia :

Estabelecimento das barreiras de Seguranca Operacional e mecanismos de revisio;
Criacdo de base de dados;
Estabelecimento de indicadores de monttoramento das barretras;

Desenvolvimento de Painéis Bl (Tomada de Decisio e monitoramento).



IMPLEMENTACAO DA FISCALIZACAO BASEADA EM RISCO

PROJETO SETORIAL DA SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA - SIA

ESCALABILIDADE ELEMENTOS DE FISCALIZACAO

A escalabilidade de cada barreira (situagdo
esperada) depende da complexidade operacional
de cada aerédromo (infraesturura e tipo de aviagao

ue opera).
que ope APLICABILIDADES APLICABILIDADE

Utilizagdo do meétodo AHP (Analytic
Hierarchy Process) para subsidiar
escolha de quais s3o as barreiras mais

COMPLEXIDADE OPERACIONAL PERFIS DE RISCO relevantes (aplicaveis) para cada perfil

Consideragdo do tipo de aviagdo que opera
na infraestrutura para o estabelecimento de
perfis de risco dos aerddromos.

BARREIRAS DEFESAS

Definigdo das barreiras de seguranga
operacional associadas a casa ESO e
estruturagdo de base de dados.
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IMPLEMENTACAO DA FISCALIZACAO BASEADA EM RISCO

PROJETO SETORIAL DA SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA - SIA

ESCALABILIDADE ELEMENTOS DE FISCALIZACAO

A escalabilidade de cada barreira (situagdo
esperada) depende da complexidade operacional
de cada aerédromo (infraesturura e tipo de aviagao

ue opera).
que ope APLICABILIDADES APLICABILIDADE

Utilizagdo do meétodo AHP (Analytic
Hierarchy Process) para subsidiar

escolha de quais s3o as barreiras mais
COMPLEXIDADE OPERACIONAL PERFIS DE RISCO relevantes (aplicaveis) para cada perfil.
Consideragdo do tipo de aviagdo que opera
na infraestrutura para o estabelecimento de
perfis de risco dos aerddromos.
BARREIRAS DEFESAS

Definigdo das barreiras de seguranga
operacional associadas a casa ESO e
estruturagdo de base de dados.




COMPLEXIDADE OPERACIONAL
PERFIL ORGANIZACIONAL

o Perfis organizacionais:

o] - Aeréddromos com Operacdo sob RBAC 121, CERTIFICADOS;

o Il - Aerédromos com Operacdo sob RBAC 121, NAO CERTIFICADOS;
o |Il - Aerédromos com Operacdo sob RBAC 135;

o [V - Aerodromos com instalacoes fisicas do detentor de certificado de centro de
instru¢ao de aviacao civil (CIAC), sob RBAC 141;

o V - demais aerodromos.

o Para fins de classificagcdo, para os aerodromos que se enquadrem em mais de um
tipo de condigdo, serd considerado aquele de maior grau (menor nUmero)




IMPLEMENTAGCAO DA FISCALIZACAO BASEADA EM RISCO

PROJETO SETORIAL DA SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA - SIA

A escalabilidade de cada barreira (situagdo
esperada) depende da complexidade operacional
de cada aerédromo (infraesturura e tipo de aviagao

ue opera).
que ope APLICABILIDADES APLICABILIDADE

v
ESCALABILIDADE ELEMENTOS DE FISCALIZACAO I

Utilizagdo do meétodo AHP (Analytic
Hierarchy Process) para subsidiar
escolha de quais s3o as barreiras mais

COMPLEXIDADE OPERACIONAL PERFIS DE RISCO relevantes (aplicaveis) para cada perfil.
Consideragdo do tipo de aviagdo que opera
na infraestrutura para o estabelecimento de
perfis de risco dos aerodromos.
BARREIRAS DEFESAS

Definicdo das barreiras de seguranga
operacional associadas a casa ESO e
estruturagdo de base de dados.




Base de dados barreiras/aplicabilidade

I Barreira Versao BowTijig
2 | 1 Rl-Existéncia de TWR operante 2
= 2 Rl-Existencia de AFIS operante 2
4 3 Rl-Protec3o sdequsda ds area operacional [cercamento) 2
B 4 Rl-Configuracdo adequada do sistema de pistas, patioc e TFE 2
6 | 5 Rl-Sinalizac3o horizontal adequads 2
i & Rl-Sinalizacdo luminosa adequada [se OPFS noutrnas) 2
8 7 Rl-Sinalizac3o Vertical adequada 2
9_| & Rl-Egquipamentos de comunicacdo adequados e operantes 2
10| % Rl-Sistema de Reportes implementado 2
11 13 Rl-Procedimentos de atualizacdo das Informacdes Aeronauticas implementados 2
T 11 RI-Procedimentos implementados pars obras e servicos de manutencio 2
13| 12 RI-Procedimentos de credenciamento implementados 2
14| 13 RI-Procedimentos de manutencic implementados [cercs, auxilios, equipsmentos, veiculos) 2
15 14 RlI-RSTimplementado 2
16 15 RI-Procedimentos devigilancia da ares operacional implementados 2
17 16 RI-Procedimentos de comunicacdo adequados 2
18 17 Rl-Gestores capacitados com relacso a Runway Incursion 2
19 18 RI-Treinamento seral para todos gue acessam a3 area operacional com focoem R 2
20 19 Rl-Actes pericdicas de conscientizacdo dos habitantes no entorno do serodrome 2
21| 20 RE-Existdncia de TWR operante 2
22 | 21 RE-Exist&ncia de &FI5 operante 2
23 22 RE-Ausénciade patologias no pavimento da PPD 2
24 23 RE-Ausénciade acimulo excessivo de borracha no pavimento da PPD 2
25_| 24 RE-Capacidade adequada de drenagem do pavimentoda FFD 2
26| 25 RE-Monitoramento de operacies com scbrecarss [ACM/ACR x PCN/PCR da PPD) 2
27 26 RE-Llargura da PPD compativel com relacdo a asronave critica 2
28 27 RE-Comprimento da PPD compativel com relagdo a sercnave critica [ISA+15) 2
2‘:'!_| 28 RE-Largura de acostamentoda PP adequadamente pavimentado 2
= 2 M. T W Y A PR SUT. QU SRS T TP T =

Cadastro de Barreiras Formulario_Aplicabilidade Base de Dados | Graficos_Aplicabilidade | @




Infraestrutura (pavimentos) =
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[Escala  de .
: T Ponderagdo Descricdo
importancia
1 lgual importancia Os dois itens contribuem de forma igual para o
objetivo
3 Ligeiramente mais importante Experiéncia e julgamento favorecem mais um
item em relagio ao outro
5 Forte importancia Experiéncia e  julgamento  favorecem
fortemente um item em relagdo ao outro
7 Muito forte importancia E claramente demonstrado na pratica que um
item favorece maic que o outro
9 Extrema importancia Ha evidéncia absoluta que um item favorece
mais que o outro
2,4 6,68 | Valores intermediirios entre os | Quando necessirio sdo atribuidos valores
acima especificados intermediarios.
« GRUPO 1 (ppDs)
| TIPO 1 ... GRUPO 2 (raxis)
| (infraestrutura) * GRUPO 3 (patios)
“ GRUPOQ 4 (vias de servigo)
« GRUPO 1 (5GrA)
PERIGO . TIPO 2 * GRUPO 2 (sss0)
{Fon) (procedimentos)

il GRUPO 3 [RestricBes de circulagio)

. GRUPO 1 (funciondrios que trabalham na

comgrametidss (guando apScavel) ‘ TIPO 3 drea operacional)
Procedimentos Reporiea (treinamentos) )
* GRUPOD 2 (gestores capacitados)
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d= de r
Frov froel de FOD
St ey PREENCHER TABELA 7
_I.,
PREENCHER TABELA 6
Fonitoramenta de Aress pavim Item a ser comparado
pavimeriadas Comparacdo 2 " Vi d
CaraTG : ltem a ser. comparado : parag PPDs txic pétio Ias- e
infraestrutura procedimentos treinamento SEervigo
2 Item infraestrutura X | PPDs. X
p=rad para todos ques sosczam ne aes L i
= cperscions principal | procedimentos X ltem taxis X
Treinamentos _ treinamento X principal | patios X
BEoEs e B Vias de servico X




AHP Scores: WILD

AHP Score - WILD

HANAC ®mAéreas M Aeroport.  Todos

62% 62% 62%
56%

0% 59 2 27%

Procedimentos

1% 13% 15%

Infraestrutura

34% 339 34% 34%

24%
22% 22%

17%
16% 15% ”

7% 5% 6% 6%

EPTA focos atrativos protecdo da drea SGSO Area de fauna

operacional

12%

11%

Treinamentos (gestores)

8% 8% g% 8%

Linha de frente

2%

7%
5%

Gestores

3%
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39%

13%
9% 9%

EPTA focos atrativos SGSO

AHP Scores: BIRD

AHP Score - BIRD

mANAC mAéreas mAeroport.  Todos

53% 55%
42%
37%
27%
21 21%
17% ”
Infraestrutura Procedimentos Treinamentos (gestores)
33%
30%
24%
19% 19%
. 18% % 16%

Area de fauna

14%

13% 12% 1%
9% 7%
=l

Linha de frente Gestores
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1%
10%10% 10% 99

)

EPTA

AHP Scores: Runway Incursion

AHP Score - Rl

m ANAC mAéreas mAeroport.  Todos

52%
42%
37% 37% 37%
27%
H -20% ) 22%
Infraestrutura Procedimentos Treinamentos (gestores)
17%
14% 15%
1%
10% 10% ' 0% 10%10%

9%

14%13% 130 3% 1% 13%13%
11% 0% 11% °
8%
4%

protecdo da drea configuragdo sinalizacdo comunicacdo SGSO Vigildncia Comunicacdo  Linha de frente

operacional

geométrica (equip) (fraseologia)

15%

Gestores

6%

4%
3

2%*%3%

Conscientizacdo
nos enfornos
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AHP Scores: Runway Excursion

AHP Score - RE

mANAC mAéreas mAeroport.  Todos

66% 66% 447 65%

24% 25% poq 24%

- H]O% - B

Infraestrutura Procedimentos Treinamentos (gestores)
19% 18% 19% 18%
16% 14%
< (] ]4 (<} (e}
i 12% 12% 13% 1 99 & 12%
1%
- 10% 11%11% 10% 9%
° 8% 8% % 8% 7% 8% ° 9% 8% 9%
I A ° 6% ° A
. . 6% . . m 67
EPTA pavimento da PPD geometria da PPD sinalizacdo auxilios a EMS SGSO Manutencdo Restricoes Treinamentos

navegacdo (gestdo de pav.) climdticas (gestores)




AHP Scores: FOD

AHP Score - FOD

m ANAC m Aéreas m Aeroport.  Todos

66% 65%

33% 33%

30%

22% 23% 22%
12% 12%

Infraestrutura Procedimentos Treinamentos (gestores)
6% 34%
23% 23%
18% 19%
- ]4%1 1%
9% 9% - 9% H%]O% 11% 9% ° 9% 10% 9% 8% 10% 8%
[
Pav. PPDs Pav. Taxis Pav. Patios Pav. Vias de SGSO Manutencdo Restricoes de  Linha de frente Gestores
servico (pavimentos) circulacdo

15



Infraestrutura
(61,5%)

Procedimentos
(271%)

Treinamento
(11,4%)

PESOS AHP

EPTA 85 - Tome de Controle (classes il e IV)
— PG-10,0%
PT-62% 86 - AFIS
87 - condig 30 de areas verdes inadequada (PT - 5.4%)
focos atrativos 88 - drenagem - retenc3o de agua (PT - 5,4%)
i :‘1:3:25'5;;,% 89 - existéncia de lagoas ou ireas de
S acumulagao de agua (PT - 5.4%)
90 - edificios (abrigos para animais) - (PT - 5.3%)
91- 30 da drea op o)
-~ PG-55.0%
PT-338%
92 - Reportes (PG -16,2% PT - 2.4%)
93 - Informag 6es Aeronauticas (PG - 7.9% PT - 1,2%)
5GSO 94 - Procedimentos para cbras e servigos de

PG -54,5% manutengao (PG - 39.6% PT - 5.8%)

PT-148%

95 - manutengao de cerca (PG - 20.7% PT - 3.1%)
76 - agoes junto a comunidade local para mitigagao
deriscos (PG -15,6% PT - 2.3%)

. 97 - identificagao, monitoramento e controle de focos
AREA DE FAUNA atrativos dentro do sitio aeroportudrio (PT - 6,2 %)
PG-45.5%

PT-123% 98- i s le de focos

atrativos fora do sitio asroportudrio (PT - 6.1 %)

99 - Para funciondrios que trabathem
neste enfoque

PG-703%

PT-80%

100 - gestores capacitados
PG-29.7T%
PT-34%

AHP/ APLICABILIDADE

FAIXAS

DISTRIBUICAO

PESO - AHP

BARREIRAS REGUA DISTRIBUICAO
Perfil de Risco
Barreira 1 o 91 : 141 135' ndado 121 Néo CERTOP 121 CERTOP
Barreira 5 o 1B <200k e —
FAIXA 1 B g >=X % g — .
H a me
Barreira 11 o
V>5M)| I
Perfil de Risco
Barreira 2 o T e
FAIXA 2 Barreira 10 0,75X <PT <X g reconenn T
Barreira 12 3 z‘:": Eaceasndeos ‘ : =
Barreira 15 wosm | | . o
Perfil de Risco
91 141 135 Agendado 121 Nio CERTOP 121 CERTOP
Barreira 3 €200k (aix 120 R Inexistents i
FAIXA 3 Barreira 4 0,5X < PT <0,75X f:; i:::m [ SmaEorame |
Barreira 14 8 pciom o
wx5M| |
Perfil de Risco
Barreira 7 €200k (aia 120
FAIXA 4 Barreira 10 | 025X <PT<0,5X § gpos l
Barreira 12 8 e

FAIXA 5 Barreira 8

Barreira 9

0<PT<0,25X

€200k (asa 2
1-B<200k czn|

200k 11<TM|

Casse 153

Perfil de Risco

141 135 Agendado 121 Néo CERTOP 121 CERTOP

- [Iimemerel| [

M<II<SM

W>5M
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Rl
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RI

Inexistente

RE FOD BIRD

121 NSo CERTOP

RE FOD BIRD

121 Nso CERTOP

21

RE FOD BIRD

121 Nso CERTOP
26
20 ===
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121 N8o CERTOP
26
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121 NSo CERTOP

Inexistente
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39 39
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IMPLEMENTACAO DA FISCALIZACAO BASEADA EM RISCO

PROJETO SETORIAL DA SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA - SIA

' ESCALABILIDADE ELEMENTOS DE FISCALIZACAO

A escalabilidade de cada barreira (situagdo
esperada) depende da complexidade operacional
de cada aerédromo (infraesturura e tipo de aviagao

ue opera).
que ope APLICABILIDADES APLICABILIDADE

Utilizagdo do meétodo AHP (Analytic
Hierarchy Process) para subsidiar
escolha de quais s3o as barreiras mais
COMPLEXIDADE OPERACIONAL PERFIS DE RISCO relevantes (aplicaveis) para cada perfil.

Consideragdo do tipo de aviagdo que opera
na infraestrutura para o estabelecimento de
perfis de risco dos aerddromos.

BARREIRAS DEFESAS

Definigdo das barreiras de seguranga
operacional associadas a casa ESO e
estruturagdo de base de dados.




Base de dados barreiras/escalabilidade

_— T~ Elementos de

— { BIRD - Procedimentos implementados para identificagdo, | FiSCCI"ZCIQaO /

monitoramento e controle de focos atrativos dentro do sitio . -
~ Situagao esperada
Atuacdo Area . Gatilho de VI Vigente
Preventiva GRF PROC N3o Sim
91 141 135 Agendado 121 Ndo CERTOP 121 CERTOP
<200k (ain121) Obrigatorio Obrigatorio Obrigatorio Inexistente Inexistente EF ] EF ] EF2
E I-B<200k ¢121 . Inexistente . Inexistente nex Obrigatorio 0D OT1a EF3 EF3
3 200k<II< 1M Obrigatorio Obrigatorio Obrigatorio Obrigatorio
w
8 EF2 EF2 EF3 EF3
1M<lII<SM Qbrigatorio Qbrigatorio
IV>5M Obrigatério Obrigatério EF3 EF3
Consideragoes Adicionais E F4 E F4
Escalabilidade dessa barreira depende da complexidade operacional de cada combinac¢do. Depende por exemploda
existéncia de PGRF estabelecendo quais s30 os procedimentos para identificagdo, monitoramento e controle de focos EF3 EF3
atrativos dentro do sitio aeroportuario. N3o ha material-guia ANAC sobre o assunto. EF4 EF4
Salvar
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PROJETO SETORIAL - PROJETO NORMATIVO - AIR

PROPOSTA

Proposta de Elementos

de Fiscalizacdo / - Dificuldade / Facilidade de

Situacoes Esperadas implementacado

(Inclusdo, revisdo ou

retirada)
Regulamento OACI




IMPLEMENTACAO DA FISCALIZACAO BASEADA EM RISCO

PROJETO SETORIAL DA SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA - SIA

ESCALABILIDADE ELEMENTOS DE FISCALIZACAO

A escalabilidade de cada barreira (situagdo
esperada) depende da complexidade operacional
de cada aerédromo (infraesturura e tipo de aviagao

ue opera).
que ope APLICABILIDADES APLICABILIDADE

Utilizagdo do meétodo AHP (Analytic
Hierarchy Process) para subsidiar
escolha de quais s3o as barreiras mais
COMPLEXIDADE OPERACIONAL PERFIS DE RISCO relevantes (aplicaveis) para cada perfil.

Consideragdo do tipo de aviagdo que opera
na infraestrutura para o estabelecimento de
perfis de risco dos aerddromos.

BARREIRAS DEFESAS

Definigdo das barreiras de seguranga
operacional associadas a casa ESO e
estruturagdo de base de dados.




Base de dados

Base de Dados
Barreiras e Aplicabilidades

Base de Dados
Barreiras e EF

Base de Dados |

Barreiras e
Aerodromos

Dados Cadastrais;
Informacdes Situacionais;




MONITORAMENTO E TOMADA DE DECISAO

Qual

intensidade?

Quando?

Qual eu fiscalizo
primeiro?
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