GRUPO BRASILEIRO DE
' SEGURANCA OPERACIONAL
DA AVIACAO COMERCIAL

Memoria da 362 Reunidao do Grupo Brasileiro de Seguranc¢a Operacional da Aviacao

Comercial — BCAST
Reunido online via Teams (com opc¢ao Presencial na ANAC de SP)

15 de setembro de 2022.

Participantes listados no anexo.

Pauta prevista:

1.

Revisdodo ANEXO Il - GRUPO DE MONITORAMENTO DE DADOSDE VOO do regimentointerno do
BCAST.

Analise sobre a implementacao dos Safety Enhancements ou recomendacdes oriundas dos Grupos de
Trabalho.

Eleicdo de novo coordenador do GT-REx

Andamento/Reporte dos grupos de trabalho:

GRUPOCFIT - Coordenador: Marcelo Soares Ledo (AZUL)

GRUPO LOC-I - Coordenador: Bruno Tauche (LATAM)

GRUPO MAC - Coordenador: Gabriel Casella (GOL)

GRUPO RE - Coordenador: Richard Kloth (GOL) ou o novo coordenador que seja definido.

Outros.

Por solicitacdofeita na reunido anterior, desta vez tivemos -novamente- op¢ao de sala de reunido
presencial na sede da ANAC em Sao Paulo.

Revisdao do ANEXO Il -GRUPO DE MONITORAMENTO DE DADOS DE VOO do regimentointerno do
BCAST

Tema proposto pelo Comte. Marcelo Marcusso (presidente do BCAST) para analisar a real aplicabilidade
do previstono Anexo Il do regimentointerno do BCAST (GRUPO DE MONITORAMENTO DE DADOSDE
VOO) e a opinido do grupo sobre eventual ajuste nesse regimentoou criagdode GT focado nesse
assunto. Faz sentido esse grupo?

O Fabio (ANAC/ASSOP) apresentou um breve histérico das resolugdes de criagdodo BCAST (2011) e
posteriormente dos Grupos BAST (2016, revogando a anterior), explicando que os conceitos de “Grupo
Técnico” e “Grupo Executivo” estavam focados “apenas” naquele grupo de trabalho especifico.
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RESOLUCAO N* 189, DE 24 DE MAIO DE 2011.

Institui a Iniciativa Estrmégica de Seguranga
Operacional para a Aviagio Civil. cria o Grupo
Brasileiro de Seguranga Operacional ¢ o Grupo
Brasileiro de Seguranga Operacional da Aviagdo
Comercial.

IA NACIONAL

A A A ¢
VIACAO ¢

RESOLUCAO N* 399, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2016.
Institui os Grupos Brasileiros de Seguranca
Operacional - BAST.

A DIRETORIA DA AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC. no exercicio da
competéncia que lhe foi outorgada pelo art. 11, inciso V, da Lei n® 11.182, de 27 de setembro de 2005,
tendo em vista o disposto nos arts. §°, mcisos X, XX ¢ XLVI, da mencionada Lei, ¢ no Programa
Especifico para a Seguranga Operacional da ANAC - PSOE-ANAC, aprovado pela Resolugdo n® 352,
de 10 de feverewo de 2015, ¢ considerando o que consta do processo n® 00058.035073/2016-22,
deliberado ¢ aprovado na 25* Reunido Deliberativa da Diretoria, realizada em § de dezembro de 2016,

RESOLVE:

Art. 1° Institusr os Grupos Brasileiros de Seguranga Operacional - BAST, féruns nacionais com o
objetivo de promover melhorias para a seguranga operacional da aviagdo civil brasileira:

1 - Grupo Brasilewo de Seguranga Operacional da Aviagho Comercial - BCAST, cujo objetivo ¢
tratar dos assuntos relacionados as operagdes com acronaves de transporte aéreo piblico que realizam
operagdes doméstica, de bandeira ou suplementares;

I - Grupo Brasileiro de Seguranga Operacional de Helicopteros - BHEST, cujo objetivo ¢ tratar
dos assuntos relacionados s operagdes das acronaves de asas rotativas,

I1I « Grupo Brasileiro de Seguranga Operacional da Aviagho Geral - BGAST. cujo objetivo € tratar
dos assuntos relacionados as operagdes das acronaves de asa fixas da aviagdo geral ¢ das acronaves que
realizam operagdes complementares ou por demanda; ¢

IV - Grupo Brasileiro de Seguranga Operacional de Infracstrutura Acroportuania - BAIST, cujo
objetivo ¢ tratar dos assuntos relacionados a infracstrutura acroportuina brasileira.
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ANEXO III
GRUPO DE MONITORAMENTO DE DADOSDE VOO
Prefacio

O Grupo de Monitoramento de Dados de Voo deve subsidiar a cnagdo ¢
acompanhamento de indicadores de desempenho da seguranga operacional, além do
gerenciamento dessas informagdes ¢ proposigio de medidas pertinentes ¢ melhores priticas.

Este documento, anexado ao Regimento do BCAST, mantém as disposigdes para o
funcionamento do Grupo de Monitoramento de Dados de Voo aprovada pela Resolugdo n® 189,
de 24 de maio de 2011, revogada pela Resolugdo n® 399, de 13 de dezembro de 2016, da Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil - ANAC.

CAPITULO1

Art. 1° O Grupo de Monitoramento de Dados de Voo ¢ um Grupo de agdo formado
por voluntanos que buscam a cooperagio mutua entre a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil
(ANAC) ¢ os operadores aéreos. visando o intercambio de informagdes de seguranga baseadas
em tendéncias apresentadas em programas de monitoramento de dados de voo, bem como a
proposigdo de agdes ¢ melhores praticas no ambito da aviagdo ¢ivil brasileira.

Art. 2° O Grupo de Monitoramento de Dados de Voo tem por objetivo umico a
melhoria continua da seguranga operacional da aviagdo civil brasileira

Art. 3° A pamticipagio no Grupo de Momtoramento de Dados de Voo ¢ por hivre
adesdo de operador aéreo que possua um programa de momtoramento de dados de voo em
funcionamento. Parigrafo unico. A adesdo serd por meio de assmatura de um acordo de
cooperagiio muitua entre o presidente do BCAST ¢ o operador aéreo participante.

Art. 4° Cada operador aéreo participante compord. obngatonamente. o Grupo
Exccutivac o Grupo Téenmico assumindo a co-participagio no continuo desenvolvimento das
solugdes técnicas ¢ definigdes dos limites do programa

O Marcelo entende que poderia ser uma instancia para revisar tema de SO que as empresas estao
compartilhando.

Francisco Gabdo (ANAC/SPO): lembra da ideia inicial de que o BCAST e esse grupo tivessem estrutura propria
paraanalise de dados. Trabalho permanente de andlise dessas informagdes para detectar tendéncias/riscos de
Safety. Todos terminam fazendo um pouco disso...

Marcelo: ja ha consensosobre os indicadores, seria interessante ter um grupo de 3 ou 4 pessoas para analisar
essa proposta

Mario Dias (ANAC/SPO): acompanhou a distancia o BCAST até o trabalho direto no GT Covid-19. Lembra da visdo
na época dessas resolugdes e do grupo que deu origem ao BCAST, o Commercial Aviation Safety Team (CAST)
(https://www.cast-safety.org/). Aolongo do tempo, esse grupo foi substituido pelo trabalho dos GTs do BCAST e
da IATA dados do Flight Data Exchange (FDX). 1sso combinado com os dados de cada GT.
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https://www.cast-safety.org/

Menciona uma portaria que sera publicada, eventualmente definindo novos indicadores (dados da ANAC,
DECEA e CENIPA). Dessa forma ele vé essas 3 fontes de informac¢do que podem se sobrepor em certos casos,
mas que podem conviver juntas. Também a consulta publica sobre reporte mandatdrio.

Marcelo: concorda. V& o BCAST mais como consumidor desses dados e ndo como gerador, preocupa o trabalho
dos GTs que as vezes ndo se incorpora de forma efetiva.

Mario: pergunta se os dados de FDX continuam alimentando os trabalhos do grupo?

Gabao: faz tempo que ndo tem apresentacdo de dados de FDX nas reunides do BCAST. Eles tém 4 reunides por
ano na sede da IATA em Miami.

Marcelo Ledo (AZUL): comenta que os dados usados nos SE do GT foram coletados dados das empresas durante
3 anos. Comenta do cuidado com validade/consisténcia desses dados de FDX.

SGSO =>dados que indiqguem outros problemas, desafios das empresas (ex.: auditorias I0SA). Entende que
caberia espago para discutirisso.

Virginio Corrieri (ALTA): comenta sobre o grupo PA-RAST, que as reunides estavam sendo virtuais por causa da
pandemia, retomadas desde fevereiro de 2022. Préxima reunido em Lima, Peru.

Fabio: lembra informagdes apresentadas pela Erica da ASSOP em reunido recente: a ANAC disponibiliza painéis
de dados para consulta publica e relatério mensal que é publicado (https://www.gov.br/anac/pt-
br/assuntos/dados-e-estatisticas/seguranca-operacional).

Gabao: pergunta quais seriam esses conjuntos de dados? Como e quem os analisaria?... hd outros dados que
poderiam ser analisados (CENIPA, reportes mandatorios)

Marcelo Ledo: apresenta ao Leonardo Silva que tem trabalhado com dados do FDX, ele menciona um evento
recente de “thick data and analytics” e que os dados sao cada vez mais volumosos. Sugere criar uma area de
“Data analytics” => coleta e inteligéncia de dados para tomar decisGes baseadas neles. Ha “furos” em algumas
dessas informacdes, pelo qual é necessdrioaprimorar os dados.

Fabio: Recomenda atodos ler o ANEXO Ill que esta sendo discutido, pois varias das preocupacdes comentadas
de alguma forma foram colocadas no texto do regimentodesse grupo (Ex.: confidencialidade, objetivos
especificos de trabalho, prazos, nimero de representantes por empresa/organiza¢do e forma de trabalho, etc.)

Marcelo: concorda que o gargalo esta na anadlise, pois dados todo mundo tem. Propde que um grupo formado
pelos coordenadores dos GTs, presidente e vice-presidente, e alguém da ANAC definam uma agenda de
trabalho para apresentar na préxima reunido. O que fazer? Como? Quem?

=>agendar reunido de trabalho
Membros do grupo:

Marcelo Marcusso (presidente)
Renato Achoa (vice-presidente)
Mario Dias (ANAC)

Felipe Eudes (Embraer)
Virginio Corrieri (ALTA)

Julio Pereira (IATA)

2. Analise sobre a implementac¢aodos Safety Enhancements ou recomendacdes oriundas dos Grupos de
Trabalho.
Marcelo: comenta que o assuntosurgiude uma conversa prévia com o Gabao. Pergunta: falta divulgacdo ou é

outro problema?


https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/dados-e-estatisticas/seguranca-operacional
https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/dados-e-estatisticas/seguranca-operacional

Sugere que os GTs fazam uma pesquisa para determinar porcentagem de implementacdo dos SE ou informacado
qualitativa sobre o porqué dessa porcentagem.

Gabao: explica como surgiu a ideia, os reportes de problemas que chegam e a coincidéncia desses problemas
com alguns dos temas ja trabalhados pelo BCAST a través de SE especificos. Isso mostra que soé algumas
empresas realmente implementam as recomendacdes dos SEs.

Como fazer que as empresas efetivamente “comprem” /implementem o definido nesses SEs?

Marcelo Ledo: SE sdorelativamente novos em relacdoao que era feito anteriormente. Muitas questdes
institucionais e de processo.

Os trabalhos feitos até agora de alguma forma “espelham” o que ja foi feito no CAST la fora e outros féruns da
indUstria.

Marcelo (presidente): Tarefa para os GTs, fazer esse acompanhamento e ver formas de melhoria continua. Isso
para os SE publicados a partir de 2022.

Gabao: possivel protocolo de acompanhamento para definir prazos (ndo precisa ser um processo complexo)

Marcelo Ledo: ird verificar com os outros coordenadores dos GTs uma possivel proposta para fazer esse
acompanhamento/monitoramento.

3. Eleicdo de novo coordenador do GT-REx

Foi informado que o Richard Kloth ndo continua como coordenador, apenas como membro do BCAST, sendo
dados os parabéns e reconhecimento pelo trabalho realizadono GT.

Marcelo (presidente): fez convite para que além das companhias aéreas também tenhamos coordenadores dos
fabricantes.

N3o havia participantes desse GT presentes, nem houve manifestacdao de voluntarios.

Foi definido entrar em contato com os membros do GT para ver possivel candidato. E reenviar convite ao grupo
todo (Fabio).

Obs: nasemana seguinte a reunido, foi definido via email (e aprovado pelo presidente do BCAST) o novo
coordenador do GT REx: Virginio Corrieri (ALTA).



4. Andamento/Reporte dos grupos de trabalho:

GRUPOCFIT - Coordenador: MarceloSoares Ledo (AZUL)

BRADY A (0N
oA

R NBCAST
CFIT P el

Do Roadmap do GT CFIT

*  Método de mapeamento de hotspots de alertas TAWS
* Proposta de RNP APCH para pistas visuais

* SE: IS para MEL sobre TAWS como item NOGO

* SE: TAWS DB com atualizagdes periddicas

R NBCAST
CFIT | ¥ R

Proximos topicos:
= Obstaculos no entorno de aerédromo: IS 121-005
* Manobras evasivas diante de alerta TAWS/EGPWS
* |ndicadores de alertas para acompanhamento do GT

* Metas de reducdo dos alertas e de execu¢do adequada de manobras

Foi feita uma avaliagdo de risco em torno dos aerddromos, a IS 121 foi apenas usada como referéncia.

Gab3o: prevista uma IS de aerédromos especiais. Operadores devem avaliar onde operam e analisar/definir
riscos.
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CFIT B NBCAST

BRAS AN (O RO
APATON LNETY TEAM

* Implementagdo de comunicagdo celular via 5G no Brasil
* Compartilhamento de AR e recomendagdes das empresas sobre o tema

* (Colaboragdo entre o GT CFIT e Safety Performance SAR da ANAC

* Acompanhamento de consultas publicas da ANATEL sobre o tema

Apresentacdo dos SEs realizados pelo GT:

Safety
Enhancement

BCAST SE 001 rev.00
Alteracdo de item GPWS/TAWS para item NO
GO na MEL

ORI Estabelecer um processo para que o operador aéreo indique como item
b e NO/GO na MEL o sistema TAWS para voos sob regras do RBAC 121

= Empresas Aédreas Sindicatos

T T AssociagBes da indistria gsm
mplemantacdo O BCAST = ANAC

) DECEA -

= - J Outro (especificar): IATA

Estudos da indistria e discussdes entre os principais stokeholders do
ambiente de transporte aéreo apontam que o advento dos sistemas
embarcados de alerta de proximidade com o 30l0, comumente denominados
TAWS (Terrein Aworeness ond Worning System) contribuiu para a redugdo
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Safety
Enhancement

BCAST SE 002 rev.01
Processo de atualizagao das bases de dados e

software de sistemas TAWS

Estabelecer formalmente um processo de atualizacdo das bases de dados ¢

bl software de sistemas TAWS com limite de data de validade dos dados.
= Empresas Adreas
. O Sindicatos
SRR = Associagdes da inddstria O Febetcantes
implemnentacio FB] VN g B ANAC
T DECEA

= Outro (especificar): IATA

Estudos da indUstria e discussdes entre os principais stokeholders do
ambiente de transporte aéreo apontam que © advento dos sistemas
embarcados de alerta de proximidade com o solo, comumente denominados
TAWS (Terrain Awareness and Warning System) contribuiu para a reduclo

Foram comentados casos especificos recentes em relacdo com este SE em POA e Governador Valadares.

Gabado: ha uma previsdao de modificar o regulamento, mas é um processo mais demorado. Levarem conta a
proxima agenda regulatdria, para quem quiser acompanhar e propor temas.

Marcelo (presidente): sugere ampliar os prazos das entregas previstas. O Marcelo Ledo concorda e ficam
definidas em 12 meses, ele fara os ajustes e -dada a aprovagao - encaminhara ao Fabio para publica¢do na
pagina do grupo:

https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/seguranca-operacional/grupos-brasileiros-de-seguranca-operacional-
bast/bcast/safety-enhancements
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GRUPO LOC-I - Substituindoao Coordenador Bruno Tauche Pelon (LATAM) a apresentagio foi feita pelo

Pedro Almeida Melicias (AZUL)

ASATION SAFTTY TLAM

Update SETEMBRO/22 LOC-| p_gBCAST

Trabalhos do GT LOC-1 2022:

Foram realizadas cinco reunioes no ano (36%, 37*, 18*, 39°, 40"):

Reestruturac3o e definicio da eguipe participante;
Conclusdo de Temas pendentes de 2021;
Publicacdo Pesquisa Voo Manual;

Gap Analysts Go Around Scenarios.

..................................................................................................

TO BE DONE:

- Andlise dos dados de LOC-I por Arremetida - (Abnomal go Around) com base na “SE198: Airplane
State Awareness - Scenario-Based Training for Go-Around Maneuvers™

- Resultados de pesquisa com a Industria sobre boas praticas e incentivo ao Voo Manual. O material
fol baseado no documento da IATA ~Aircraft Handling and Manual Flying Skills”

= Analise de Material PA-RAST (RSA -2013-0002, RSA 2012-0001)

=» Avaliar Treinamentos de UPSET Recovery.
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Pesquisa - Voo Manual =} BCAST

MOADION SAFETY TEAM

‘.'
"7‘ QuEstne T & 4 bt 23 e ST 1 P, Tw ety sontur & St o § 450 S e o
B Ta sadur 0N wv Lgtars
Aircraft Handling and Manual Flying Skills Question 1: Please specfy your positon
(o B 41 R ] L — [ .-~
' S o 1=
o O o 10%

el fou e

— - S—

| S——

Besdtadec @
Propostas de

VERWaE=

Pesquisa - Voo Manual F}%ﬁg

ROAT SASETY TEAM

Conclusdes e Recomendagdes IATA:

Operators

umwm-gwm-wcanwsum Operators should
Consider whether thes automation DORCES Alow SUIiCIent Manual ODeration Auring ke OPerations.

= Moo, In & NON-DuUNtive wary, using Fight Operational Quality Assurance IFOQA) data, plots” manuad
fying performance

- Analyze FOOQA data 10 identify and correct deficioncies.

= Give guidelnes 10 their plots regarding the minirnum leved of sutomation that must be usod fconsedering
Manufacturers’ reguirements and ODeratkonal Context).

=~  Encourage reguisr practice of manual fiying sialls, when appropriate, in order 1o reenforce the plots”
comficonce in thor manual fiying capabdities.
Mmquwwwtowmmb«hnop.vn-on‘“mudco-"u-\gao
Inciude More time alocated to manual Mying in the simulator sessons)

=  Ensure that the training objectives include the plot's ability 1o manually control the arcraft using the
relabONSND Detwoen aoroplane attitude, speed and thrust while MONTONg and assessng the arcralt's
energy state, and its anticipated fght path

= Ensure that fight crew maintasn thes oty 1O Manage the Might path through manudal control of pich,
Dank, yaw and/or thrust. Thia may be conducted with Or without the use of a fight directors. but domands
ot competency, abillity, knowledge, and skills in the cognitive and motor areas.

=  Consult for further INfONMAtIon with the different reguidtory PUBECALIONS ON PIOMOUING mMmanual Mgt
Operations when appropriate. Examples of such documentations are the Safety Alert for Operators
SAFO 17007 msued on S/4/17), EASA Safety Information Bulletin (538 No - 201305 lssuadt 23 Aol
201 3. and Transport Canada Advisory Crcular (AC-600-06_ Issued 26 May 2015)

The operaton's aining polickes should Include statemeants abOUL THhe IMPOrTanNce Of MaINTEINING SIUBTION

SWRIEOESS BN, N DTICUN, MOGEe AN eNe gy AW eness.

AUtOmation versus manual fiying gusdance rules shoulkd be based on a mature TEM approach Rtakeng o

CONSISOrABON the four Maor throats KoNtifod N e SLrVveY: SAVErSe WOAhor, DOOr visibilty, fatigue and

traffic)
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Go-Around Maneuver

R NBCAST
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TREINAMENTO
BASEADO EM
CENARIOS DE
ARREMETIDA

Gap analysis

- Implementacao do toolkit

LOC-1 n®1 (BCAST)

Teolm LOC

Baseedc o comarot

41 BCAST

PA-RAST

.
B 3 BCAST

NSATEN

RSA2012-0001
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RASG-PA SAFETY ADVISORY
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WANG Ay
i '!E
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RSA-2

RASG-PA SAFETY ADVISORY-2
December 2013
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T s of B Bagrmel Avatwm Sem Cow
e wisy ad By B B P Aneses Rapew
Canttuan (VAMCARL ond Soud Amurwas (W P g S KA Chded Avaswe
Sy Man AW pamghn Gongh o ol gread o juserdy o4 & e
b b WA B kale A of BN

@ Pon Arures & W mngeme w4
N Ammen. Commel Aswrcen

3 LR e e e e e e el e K e S
T pa) @ vade g P Wl 8 @ Oy P Ammra e Mipee oo e o et
of swiing wiiny shunamen e by M adubibos wtalng TAD Sunes e
s t  yane o od dd

Pagina 11 de 14




GRUPO MAC —Coordenador: Gabriel Casella (GOL)
N3o teve reporte. Houve mudangas no grupo e ndo ha membros presentes na reuniao.

GRUPO RE - Coordenador até hoje: Richard Kloth (GOL) - Esperando novo candidato

O Richard informou que ndo poderia participar da reunido e encaminhou resumos dos trabalhos do GT (que foi
encaminhado por email posteriormente a todos no grupo).

GT -RE

Reunides do GT

* 13 reunides realizadas em 2021

= 7 reunioes rezlizadas em 2022
* Ultima (542): ocorreu em 17/08/2022

* Proxima (552): prevista para 21/09/2022

(|

Assuntos em discussao:

1. Benchmarking de Pistas Escorregadias

* Inicio de compartilhamento de dados entre os participantes do GT-Rex por meio da
ferramenta Microsoft Teams em MAI/22. Objetivo: viabilizar uma fonte de consulta de pistas
atuaimente com status Slippery ¢/ou com PIREP de Broking Action “Medium e Poor”

2. Veer-off

* Acompanhamento do tema pelo GT dewido a0 acontecimento de alguns eventos recentes em
um curto espago de tempo com muita similandade entre os fatores contnbuintes (perda de
visibilidade / referéncias visuais durante o flgre). Os participantes do GT iniciaram uma fase
de coleta de dados sobre o assunto com vistas a produzir um boletim ou SE ainda em 2022,
Prazo: QUT/22
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Assuntos em discussao:

3. Touchdown Zone

* As empresas estdo finalizando um levantamento interno em relagio as localidades onde
possiveimente os ultimos pares de stripe de TDZ possam estar induzindo togues longos. Foi
definido um envio parcial 3 ANAC dessa lista em nome do GT-Rex, com prazo até SET/22

4. Integragdo GT-REx e BAIST

* A estratégia de comunicagdo com o BAIST foi definida para se estabelecer um ambiente claro
de colaboracdo entre os foruns. Os Participantes do GT-REx estio verificando internamente
os temas relacionados, ¢ irdo sugerir novos temas para o BAIST (Itens do SE-002, por exemplo,
que fagam sentido serem discutidos no dmbito de INFRA

Foi reagendada para a seguinte semana devido a conflitos de agenda na data inicialmente prevista (que era no
dia 17).
23/11/2022, (quarta-feira, das 14:00 as 16:00)

-: O Safety Management Summit — SMS, evento anual organizado pela ANAC em S3o Paulo, estd
previsto de 13 a 15 de dezembro.
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Lista de Presenca (assinada mediante formulario online) — 362 Reunido do Grupo BCAST

No Carimbo de data/hora Endereco de e-mail Nome Completo Empresa, Entidade ou Organizacdo
1 9/15/2022 13:58:55|safetyasagol@asagol.com.br Eduardo Carbonari Furlan Associagdo dos Aeronautas da GOL - ASAGOL
2 9/15/2022 14:00:51|marcelo.leite@anac.gov.br Marcelo H. M. Leite ANAC-SAR
3 9/15/2022 14:01:27 |mario_dias@anac.gov.br Mario José Dias ANAC
4 9/15/2022 14:01:57 | safety@asagol.com.br AMILTON CAMILLO RUAS ASAGOL
5 9/15/2022 14:03:13|costadbc@fab.mil.br Diego Bandeira da Costa CENIPA
6 9/15/2022 14:04:24 felipe fernandez@embraer.com.br Felipe Eudes Pontes Fernandez EMBRAER
7 9/15/2022 14:05:40|oscar. miyagi@anac.gov.br Oscar Miyagi ANAC
8 9/15/2022 14:06:06 |vcorrieri@alta.aero Virginio Corrieri ALTA
9 9/15/2022 14:07:25|fabio.catani@boeing.com Fabio Catani Boeing

10 9/15/2022 14:09:58|renan frota@voeazul.com.br Renan Menezes Frota Azul Linhas Aéreas
1 9/15/2022 14:16:04 |pedro_jose@voeazul.com.br Pedro José D'Almeida Melicias Azul Linhas Aéreas
12 9/15/2022 14:16:11|marcelo.leao@voeazul.com.br Marcelo Soares Ledo Azul Linhas Aéreas Brasileiras
13 9/15/2022 14:22:21|carla.barbosa@anac.gov.br Carla Cristine Santos Barbosa ANAC

14 9/15/2022 14:29:55|mara. pirovani@modern.com.br WMARA REZENDE PIROVANI MODERM LOGISTICS
15 9/15/2022 14:30:57 |erica.cruz@anac.gov.br ERICA JORDANA BENTO VIANA CRUZ AMAC

16 9/15/2022 14:49:27 | marcelo.maciel@modern.com.br Marcelo Cesar Maciel MODERN LOGISTICS
17 9/15/2022 15:44:32|analista.safety1@aeronautas.org.br Jodo Victor Ramos Lisbda SNA

18 9/15/2022 16:04:35|francisco.monteiro@anac.gov.br Francisco Gab&o ANAC

19 9/156/2022 16:05:37 |fabio.castro@anac.gov.br Fabio Padilla Castro ANAC/ASSOP
20|Presencial na ANAC SP Marcelo Marcusso LATAM
21|Presencial na ANAC SP Daniel Massini Jorge IFALPA

Obs.: Nesta ocasido tivemos -novamente- a op¢do de reunido presencial na sede da ANAC em S3o Paulo.




