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OBIJETIVO

> Apresentar a audiéncia o nivel de

desenvolvimento da Gestao da Seguranca
Operacional da ANAC, considerando os
parametros estabelecidos no Plano Global de
Seguranca da Aviacao (GLOBAL AVIATION
SAFETY PLAN — GASP).
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> Breve Historico

» O GASP e as Agoes da ANAC

> Indicadores e Resultados
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Tradicional:

Investigacao de acidentes e
incidentes graves.

» O sistema de aviag¢do funciona, na
maior parte do tempo, de acordo com
as especificacoes do projeto
(desempenho teorico);

» Baseado no cumprimento de normas
e procedimentos; e

» Orientado para as consequéncias.

Em evolucao recente
(altimos 10 anos):

Gerenciamento da seguranca
operacional

» O sistema de aviagdo nao funciona,
na maior parte do tempo, de
acordo com as especificagoes do
projeto;

> Baseado no desempenho; e

> Orientado para os processos.
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A SEGURANCA OPERACIONAL E A LINHA DO TEMPO NA ANAC

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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GLOBAL AVIATION SAFETY PLAN - GASP

* Politica de alto nivel, documento direcionado aos Estados-membros para o
planejamento e a implementacao de a¢oes voltadas a manutencao e a
melhoria proativa da seguranca operacional, diante de um cenario de
crescimento das operagcoes aéreas (domésticas e internacionais):

* Duplicacao do trafego aéreo global nos préoximos 15 anos; e

* Necessidade de gerenciamento criterioso frente a esta expansao de
capacidade (regulagao e infraestrutura).

Traffic Statistics for Revenue Scheduled Services 6 3
P r > € r ] for the W I £ Y .

2000 2012 2020




{?fv O GASP e as Acdes da ANAC @~

GLOBAL AVIATION SAFETY PLAN - GASP
OBIJETIVOS

T

Curto prazo Médio prazo Longo prazo
2017 2022 2027

e Supervisao da e Implementar o e Modelagem
Seguranga State Safety preditiva de
Operacional (8 Programme — gerenciamento
elementos SSP de risco
criticos)

e Meta: 60% de El
(Effective
Implementation)
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ACOES ANAC

* Busca da aderéncia aos Anexos da Convencao de
Chicago

* Estabelecimento de procedimentos de Regulacao,
Certificacao e Vigilancia Continuada

* Revisao de Procedimentos (MPR) :

e Supervisao da

Resultado: As implementagées das Seguranca
acdes da ANAC ocasionaram melhorias gzxf"& ';a' (8
nos indices USOAP criticos)
e Meta: 60% de
El (Effective

Implementation)




%éfe}'y
Nt SMS - Brazil 2016

Managemen
ur

T

Implementacao
Efetiva (El)
por Area

| FATORES DE El POR AREA DE AUDITORIA




%éfe}'y
Nt SMS - Brazil 2016

Managemen
ur

T

Implementacao
Efetiva (El)
por Elemento
Critico

| FATORES DE EI POR ELEMENTO CRITICO




éléafety

Management’
Summit  Sms - Brazil 2016

RESULTADO BRASIL - USOAP/CMA

I ———————————

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

W \ 4

Auditoria
USOAP
2005

62,60%

Auditoria

ICVM-
USOAP

95,07%

Auditoria
USOAP

87,30%

ACOES ANAC: Estabelecimento de procedimentos de regulagéo, certificacdo e vig. continuada
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* LEG - Legislagao Basica e Regulamentos de Aviagao Civil (Primary Aviation Legislation and Civil Aviation
Regulations)

* ORG - Organizacao da Aviagao Civil (Civil Aviation Organization)

* PEL - Licenga e Treinamento de Pessoal (Personnel Licensing and Training)

* OPS - Operagoes de Aeronaves (Aircraft Operations)

* AIR - Aeronavegabilidade de aeronaves (Airworthiness of Aircraft)

* AIG - Investigacdo de acidentes e incidentes de aeronaves (Aircraft Accident and Incident Investigation)

* ANS - Servigos de Navegacdo Aérea (Air Navigation Services)

* AGA - Aerédromo e Apoios em Terra (Aerodromes and Ground Aids)

Effective Implementation por area
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RESULTADO BRASIL - USOAP/CMA

* Elemento Critico 1 — Legislagao basica

* Elemento Critico 2 — Regulamentos Operacionais Especificos

* Elemento Critico 3 — Organizac¢ao do Sistema de Aviagao Civil

* Elemento Critico 4 — Qualificagao e Treinamento

* Elemento Critico 5 — Guia Técnico, Ferramentas e Provisao de Informagdes de Seguranga Operacional
* Elemento Critico 6 — Licenga, Certificacao e Autorizagao

* Elemento Critico 7 — Obrigac¢ao de vigilancia

* Elemento Critico 8 — Resolugao das preocupag¢des com seguranga operacional

Effective Implementation por Elemento Critico
97,89% 100,00%
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CE-1 CE-2 CE-3 CE-4 CE-5 CE-6 CE-7 CE-8

2 Brasil —Mundo
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RESULTADO BRASIL — USOAP/CMA

Overall El
Brazil versus W

er World

Group Av.. 63.79%
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ACOES ANAC

* PSOE-ANAC revisado e publicado em 2015
* Politica de seguranca operacional assinada
* Programas previstos no PSOE em implementacao

* Regulamentos de SGSO implementados (exceto
oficinas, fabricantes e organizacoes de projeto)

4 Médio prazo

2022

e Implementar o
State Safety
Programme — SSP
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SEGURANCA OPERACIONAL DA AVIACKO CIVIL

Como o Anexo 19 é internalizado no Brasil

Programa de '§ Programa de '§ Regulamento
Anexo 19 Segurgnca Segurqnca Brz_asnflro .d.e
Operacional Operacional Aviacao Civil
Brasileiro Especifico (RBAC)

Q

AN
PROGRAMA BRASILEIRO PARA A
SEGURANCA OPERACIONAL DA
AVIACAO CIVIL
PSO-BR r
Seguranca

— |
g\n

ACOES ANAC: PSOE-ANAC revisado e publicado em 2015
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ESTRUTURA E PROCESSOS DO PSOE-ANAC

o

@

ANAC

* Politica e Objetivos

* Gerenciamento do Risco |

a Seguranc¢a Operacional PSUE Seguranca
e Garantia da Seguranga

Operacional
* Promoc¢ao da Segurang¢a .

Operacional |

———

(‘

ACOES ANAC: PSOE-ANAC revisado e publicado em 2015
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Estabelecer normas alinhadas com as
normas e recomendacdes da OACI

Adotar praticas de regulacao e de
supervisao do sistema de aviagao civil
baseadas em dados e com foco em
desempenho de seguranca operacional

Identificar tendéncias de seguranca
operacional na aviagao e adotar uma
abordagem baseada em risco para atuar
sobre as areas de maior preocupagao

Monitorar e medir continuamente o
desempenho de seguranca operacional
do sistema de aviagao civil por meio de
indicadores

Trabalhar em conjunto com o sistema de
aviagao civil para tratar de questdes de
seguranca operacional e de sua melhoria
continua.

O GASP e as A¢oes da ANAC @4nacsa
POLITICA DE SEGURANCA OPERACIONAL DA ANAC

el
f‘ ANAC i
POLITICA DE SEGURANGA OPERACIONAL DA ANAC

A ANAG promove e regulamenta a seguranca operacional da aviagao civil no Brasil, nas areas em

que legalmente Ine foi delegada competéncia, comprometendo-se com o desenvolvimento e a

implementagao de estraiégias, estruturas regulaidrias e processos efetivos, buscando que as
atividades 50b sua supervisao alcancem o mais elevado nivel de seguranga oparacional possivel.

Gom essa finalidade, a ANAG reforga seu compromisso com o estabelecido no PS0-BR em busca
de:

1. estabelecer nomas alinhadas com as normas e recomendagoes da Organizagao de Aviagao Givil
Intemacional - OAGI, conforme avaliagao de aplicabilidade da Agéncia;

2. adotar praticas de regulag@o e de supervisao do sistema de aviagao civil baseadas em dados e
com foco em desempenho de seguranca operacional;

3. identificar tendénias de seguranga operacional na aviagao e adotar uma abordagem baseada
em fisco para atuar sobre as areas de maior preocupagao;

4. monitorar e medir conti o E: jonal do sistema de aviagao
civil por meio de indicadores;

5. frabalhar em conjunio com o sistema de aviagdo civil para frafar de questdes de seguranga
operacional e de sua melhoria continua;

6. promover boas praticas e uma culiura posiliva de seguranga operacional no sistema de aviagao
civil. baseadas em principios sdlidos de gestao;

7. d iniciativas, em col a0 com a inddstria da aviagao civil, para o compartilhamento
de dados e informagdes de seguranca operacional, com fins exclusivos de melhoria da gestéo da
seguranga;

8. alocar recursos humanos e financeiros suficientes para a gestao e a supenisio da seguranga
operagional; e

9. garantir que o pessoal da ANAG possua as competéncias adequadas ao exercicio das suas
responsabilidades de supervisdo e de gestdo da seguranga operacional.

JOSE RICARDO PATARO BOTELHO DE QUEIROZ
Difetor-Presidente

Aprovada pela Portaria ANAC n® 2843 de 21 de outubro de 2016

ACOES ANAC: Politica de Seguranga Operacional da ANAC assinada em 2016
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GERENCIAMENTO DO RISCO A SEGURANGCA OPERACIONAL

Programa de Seguranc¢a Operacional Especifico - ANAC

1. Atendimento as SARPs (Standards and Recommended Practices - ICAO), incluindo a
implementag¢do do SMS nos operadores

2. Estabelecimento de Nivel Aceitdvel de Desempenho da Seguranga Operacional (NADSO)

3. Estruturar a implementagdo do SGSO nos Provedores de Servigo de Aviagdo Civil

Feedback
._\\\m_r “ -

Geragao de
inteligéncia de
seguranga

Identificacdo de /
riscos

ACOES ANAC: Programas previstos no PSOE em implementagéo




STATUS IMPLEMENTACAO DO SGSO NOS PSAC

* Operadores 121 — Implementado 922
* Operadores 135 — /Implementado . ,'g
* Aeroportos — /mplementado 3

* Escolas e Centros de Treinamento — /Implementado
* Oficinas de manuten¢ao — Em implementacdo (2019)

* Fabricantes de aeronaves e organizacoes de projeto
— Nao iniciado

ACOES ANAC: Regulamentos de SGSO implementados ou em fase de implementacdo
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ACOES ANAC EM FASE DE IMPLEMENTACAO

* Criacao dos grupos colaborativos de
compartilhamento de informag¢oes de seguranga
operacional (BAST)

* Participacao ativa nos grupos internacionais de
gestao da seguranca

* RASG-PA
Longo prazo

e Modelagem
preditiva de
gerenciamento
de risco
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ACOES ANAC: Criacdo de grupos colaborativos de compartilhamento de informacdes
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REGIONAL AVIATION SAFETY GROUP - PAN AMERICA
RASG-PA

Missao

* Reduzir o risco de fatalidades na aviagcdo comercial,
atraveés da priorizagdo, coordenacgdo e
implementacgdo de iniciativas de safety baseadas em
dados (data-driven) com o envolvimento de todos os
stakeholders da regido Pan Americana

Visao

e Estar a frente de quaisquer riscos associados a
aviagdo comercial, buscando atingir o mais alto nivel
de safety na Regiéio Pan Americana

ACOES ANAC: Participagéo ativa nos grupos internacionais de gestdo da seguranca
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REGIONAL AVIATION SAFETY GROUP - PAN AMERICA
RASG-PA

Objetivo
 Utilizando 2010 como referéncia, reduzir o risco de

fatalidades para operag¢oes 121 ou equivalentes em
50% ate o ano 2020 (A. Latina e Caribe)

Situacao Atual (2016):

* O objetivo esperado hoje apresenta um risco de
fatalidades reduzido em 61% com relagdo a 2010

A garantia da manutengdo deste resultado depende
da implementag¢do das iniciativas de safety pelos
Estados da Regido

* No Brasil, este trabalho é feito pelo BCAST

ACOES ANAC: Participagéo ativa nos grupos internacionais de gestdo da seguranca
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REGIONAL AVIATION SAFETY GROUP - PAN AMERICA
RASG-PA

Participagao da ANAC:

e A ANAC é membro do grupo desde sua fundagdo
(2008) e é co-presidente do grupo responsavel por
desenvolver as iniciativas de mitiga¢do, nas dareas de
Loss of Control In Flight, Runway Excursion,
Controlled Flight Into Terrain e Mid-Air Collision

 De 2008 a 2014, tais grupos desenvolveram 9
iniciativas de safety e, atualmente, ha 10 novas
acoes em desenvolvimento

e A ANAC também coordena o subgrupo de trabalho
de Mid-Air Collision

ACOES ANAC: Participagéo ativa nos grupos internacionais de gestdo da seguranca
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REGIONAL AVIATION SAFETY GROUP - PAN AMERICA
RASG-PA

s»Composicao:
34 NAM/CAR/SAM States, 19 Territories and...
ﬁ @ AlIRBUS eALTA @_ﬂafl/va

FLIGHT
SAFETY Y%

OOOOOOOOOO

ACOES ANAC: Participagéo ativa nos grupos internacionais de gestdo da seguranca
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SAFETY MANAGEMENT INTERNACIONAL
COLLABORATION GROUP - SM-ICG

O SM-ICG foi fundado em 2009 com o intuito
de ser um forum colaborativo entre as
autoridades reguladoras, com o objetivo de
promover um entendimento comum, em
relagdo aos principios e requisitos do Sistema
de Gestdo de Seguran¢a (SMS) / Seguranca
do Estado (SSP), facilitando a sua
implementa¢do em toda a comunidade
internacional da aviagdo.

ACOES ANAC: Participagéo ativa nos grupos internacionais de gestdo da seguranca
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SAFETY MANAGEMENT INTERNACIONAL
COLLABORATION GROUP - SM-ICG

* Atualmente, o Brasil faz parte do nucleo gestor do grupo (Steering
Committee) que reune ainda Australia (CASA), Canada (TCCA),
Estados Unidos (FAA), EASA, Japao (JCAB) e Nova Zelandia (CAA-NZ).

* Ao todo, sao 11 autoridades-membro e 3 observadores.

* Os membros devem:

e Colaborar em topicos de interesse comum relacionados ao
SSP/SMS;

* Compartilhar licoes aprendidas;

* Encorajar o progresso e harmonizacao do SMS;

* Compartilhar materiais relacionados com a comunidade
aeronautica;

* Colaborar com organizacoes internacionais relacionadas ao tema
(ex.: ICAO).

ACOES ANAC: Participagéo ativa nos grupos internacionais de gestdo da seguranca
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NIVEL ACEITAVEL DE DESEMPENHO DA SEGURANCA
OPERACIONAL - NADSO

Taxa de Acidentes com Fatalidade - Aviagcao Regular
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Taxa de Acidentes - Por Tipo de Operagao
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Fonte : RASO 2015 - ANAC
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Evolucdo das taxas de acidentes por tipo de aeronave - asa fixa
(exceto aviacdo agricola e regular)

Summit  SMs - Brazit 2016

15,77

2012 2013 2014

—e—Avido aJato —e—Avido Pistdo —e—Avido Turbo-Hélice

Fonte : RASO 2015 - ANAC
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TAXA DE ACIDENTES
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“Nada é mais dificil de executar, mais duvidoso de ter
éxito ou mais perigoso de manejar do que dar inicio a
uma nova ordem de coisas. O reformador tem
inimigos em todos os que lucram com a velha ordem
e apenas defensores tépidos nos que lucrariam com a
nova ordem.”

Nicolau Maquiavel
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