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ARQUETIPOS
PADROES DE FORMACAO DE REDE
CONFORMIDADE DE COMPANHIAS AEREAS

CONCORRENCIA E CONSOLIDACOES



Contexto

Dados do transporte aéreo brasileiro (Janeiro de 2001 a Dezembro de 2018);
Notaveis expansoes e adaptacoes de modelos de negocios: Gol e Azul;

Um conjunto de fusoes e aquisi¢oes:

LCC-FSC (Gol-Varig)

FSC-FSC (TAM-LAN)
LCC-regional (RGC) (Azul, Trip)



Contribuicao

Arcabouco metodoldgico para analise da conformidade de modelos
observados a arquétipos;

Avaliacdo da extensao da convergéncia entre companhias aéreas;

Inferéncia sobre para qual extremo do “espectro de modelos de negocios”
houve convergéncia;



2001-2005 - Arquétipos
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Diferenciacao de modelos de
negocios

Resultados da literature reinforcam as ideias de que:

* Convergéncia ocorre nos EUA e Europa;

 De LCC para FSC;

« Estratégias variadas: desenvolvimentos de rede, maiores frequéncias
de voo, programas de fidelidade, comodidades a bordo;

(Mason and Morrison, 2008; Daft and Albers, 2013; Lohmann and Koo,
2013; Jean and Lohmann, 2016; Klophaus et al., 2012; Fageda et al., 2015;
Henrickson and Wilson, 2016).



Diferenciacao de modelos de
negocios

Jean and Lohmann (2016): (US) fusdo de companhias—-> FSC;
Devido a estes resultados:

* Consideramos os possiveis efeitos diruptivos de consolidacoes;



Imitacao de rivais

Empresas correspondem decisoes de entrada de rivais para aumentar o
contato para:

* Mitigar a rivalidade;
 Manter suas posicoes relativas aos rivais;

(Lieberman and Asaba, 2006; Gimeno and Woo, 1996; Evans and
Kessides, 1994; Baum and Korn, 1996; Gimeno and Chen, 1998; Chen and
MacMillan, 1992).



Evolucao de modelos de negocios no Brasil
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Dados

Industria brasileira de transporte aéreo;
Fontes: ANAC, IBGE;

Periodo: Janeiro de 2001 a Dezembro de
2018;



Dados

Os arquétipos serao construidos com base
no periodo de:

Janeiro de 2001 a Dezembro de 2005;

Companhias aéreas:
Janeiro de 2006 - dezembro de 2018;



Dados

Rota: par ordenado de cidades;

Somente rotas com pelo menos 1 passageiro
pagante em um dado més;

4 055 rotas distintas e 194 367 observacoes
rotas-mes no total;



Modelo economeétrico

Lado esquerdo: Variavel binaria de presenca;
Painel de dados (rotas no tempo);
Observac¢oes mensais;

Modelo probit (1° estagio);

Modelo probit multivariado (2° estagio);

Erros padroes em clusters de 2 dimensodes (ambos os estagios);



Resultados



Resultados do 1" Estagio

(padrdes dos arquétipos)

Representacdes de p-valor:

***p<0.01, ** p<0.05, * p<010.
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Resultados do 1" Estagio

(padrdes dos arquétipos)

Representacdes de p-valor:

**xn<0.01, ** p<0.05, * p<010.

Cross-equations tests of

equality of parameters (chi2)

(i) FSC Arch. = (ii) LCC Arch. 389.11%**
(1) FSC Arch. = (ii1) RGC Arch. 414.67***
(i) LCC Arch. = (i) RGC Arch. 450.34***
Pseudo R2 Statistic (i) 0.3358
(i1) 0.3879
an 0.6333
Nr Observations 40,292




Resultados do 2° Estagio
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Resultados do 2° Estagio

(determinantes da formacao de rede)
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Resultados do 2° Estagio (correlacdes entre escolhas de rivais)

(1) (2) (3) (4)
Azul Gol Avianca LATAM
(1) Azul S - - _
(2) Gol 0.1997%** - -
(3) Avianca -0.0137* 0.2940*** — S
(4) LATAM 0.2225***  (0.5570***  0.1614***

Representacdes de p-valor: ***p<0.01, ** p<0.05, * p<010.
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Observacoes finais

Convergéncia foi manifestada de forma mais marcante entre as duas
(autoproclamadas) FSCs e Gol (no que se refere a rede);

Efeitos de consolidacoes dependentes dos modelos de negdcios
subjacentes da companhia sendo adquirida e/ou da menor das partes da
fusao (“ponto de apoio” para reposicionamento no mercado);

Influéncias de rivais ocorreram, mas nao a ponto de haver desvios
significativos do padrao do modelo de negdcios (dados os testes de
robustez);



Mais sobre o assunto:

ResearchGate: tinyurl.com/air-converg

E-mail: renan.eng.prod@hotmail.com
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