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Objetivos
v' Apresentar as etapas de execucdo do Projeto Piloto para

Prevencao de Incursao em Pista no SBBR

v' Mostrar os produtos elaborados durante a execucdo do
projeto

v' Compartilhar o aprendizado obtido
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Roteiro

v A ideia do Projeto

v’ Atividades realizadas

v’ Produtos desenvolvidos
v’ Etapas do Projeto

v Licdes Aprendidas
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v Licdes Aprendidas
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Uma mesa de escritorio € um lugar perigoso
para observar o que acontece no mundo.

John Le Carré
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A ideia do projeto

» Desenvolver metodologia para implantacdo de acoes
preventivas contra o risco de incursao em pista

» Criar metodologia para avaliar a efetividade do conjunto de
acoes preventivas de incursao em pista

» Aprender a estruturar e instalar um RST ‘
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» Conhecer as dificuldades enfrentadas pelos regulados em
lidar com o assunto
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* Aideia do Projeto

* Atividades realizadas

* Produtos desenvolvidos
e Etapas do Projeto

* Licdes Aprendidas
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Atividades realizadas

Trabalho em homem/hora
Atividade

Elaboracao e discussao do novo acordo operacional 32
| Detalhamento da demarcacao das areas protegidas 24

Participacao no curso Direcao Defensiva - atualizacao 4
Elaboracao de questionario para avaliacao do treinamento 16
Elaboracao de teste e validacdao de tempo de aplicacao 32
Aplicacao de teste a 83 motoristas 64
Apuracao do resultado das provas 16
Elaboragao de questionario de pesquisa para os pilotos 24
Entrevista com 83 pilotos 48
Apuragao do resultado da pesquisa 16
Elaboracao de material de orientacao e divulgagao 80
TOTAL 356
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Atividades realizadas

Reunibes, visitas, produtos.

Atividade Numero

Reunides 8
Relatdrios 9
Visitas Técnicas 8
Nota Técnica 1
Apresentacoes powerpoint 9
Idas ao aeroporto 18
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* Aideia do Projeto

e Atividades realizadas

* Produtos desenvolvidos
e Etapas do Projeto

* Licdes Aprendidas
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Produtos

1. Modelo de Acordo Operacional
para Prevencao de Incursao em
Pista

2. Criacao da pagina Runway
Safety

3. Criacao do e-mail
runwavsafetv@anac.gov.br

4. Modelo de Regimento Interno
do RST



mailto:runwaysafety@anac.gov.br
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Produtos (cont)

5. Modelo para demarcacao da area protegida

6. Modelo de Relatorio de Investigacao de Fatores
Contribuintes

7. Questionario para pesquisa com os pilotos
8. Guia para visita a TWR

9. Modelo de teste para avaliacao dos motoristas com acesso a
area de manobras ‘ .

10. Questionario de Avaliacao de Treinamento

11. Metodologia para elaboracao do Plano de Acao
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* Aideia do Projeto

e Atividades realizadas

* Produtos desenvolvidos
e Etapas do Projeto

* Licdes Aprendidas
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Etapas do projeto

Etapa 1 — Novo Acordo Operacional para Prevencao de Incursao
em Pista

Etapa 2 — Avaliacao do treinamento em SO dos motoristas que
acessam a area de manobras

Etapa 3 — Demarcacdo das Areas Protegidas das pistas 11R/29L e

11L/29R 1'
Etapa 4 — Estruturac3o e instalacdo do Runway Safety Team - RST
do Aeroporto Internacional de Brasilia
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Etapa 1 - Novo Acordo Operacional

AEROPORTO INTEENACIONAL DE ERASILIA (SEER)

CAERTA DE ACOEDD OPERACIONAL

ENTRE O DTCEA-BE.,. BABE E A INFEAMERICA
SOBRE INCURSAQ EM PISTA NO AEROPORTO
INTEENACIONAL DE BRASILIA

2016
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Avaliacao do Acordo Operacional em vigor

* Elaborado para atender a ICA 63-21
* Apresenta definicao incorreta de Incursao em Pista
* Nao apresenta definicao de area protegida da pista

* Estabelece atribuicdes para TWR-BR, Administracao do
aeroporto e SCI

* Focado em acoes reativas, em caso de ocorréncia de uma
incursao em pista
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Proposta de novo Acordo Operacional

* Correcao da definicao de Incursao em Pista

* Definicao das areas protegidas

* Procedimentos para manter a pista livre de obstrucoes
* Procedimentos de acesso a area de manobras

* Procedimentos a seguir em caso de ocorréncia

* Reporte de incursao em pista

* Treinamento dos motoristas
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Proposta de novo Acordo Operacional

» Mantém todas as clausulas do acordo em vigor
» Atende ao disposto no item 4.4 da ICA 63-21, que estabelece:

O drgdo de Controle de Trafego Aéreo... deve formalizar
entendimentos com a Administracdo Aeroportudria, por intermédio
de Acordos Operacionais, visando a assegurar adequada circulagéo
de pessoas, veiculos, equipamentos e aeronaves nas dreas de
movimento de aeronaves...

» Adota a defini¢do de area protegida do RBAC 153, EMD 01 ‘
» Novo formulario para reporte de incursdo em pista
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Meta alcancada?
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Etapa 2 — Avaliacao do treinamento em SO
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Avaliacao do Treinamento

Proposta inicial

» Avaliar o conteudo dos treinamentos, por meio da analise do
PISOA

» Participar, como ouvinte, de treinamentos em SO

Como ndo houve treinamentos, apenas uma reciclagem,
resolveu-se

» Aplicar teste aos motoristas, para avaliar: ‘
— conhecimento minimo necessario
— cultura de seguranca
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Treinamentos do PISOA

» Curso de fraseologia
— Nao esta estruturado
— Nao é obrigatorio
> Curso de Ingresso na Area de Manobras
— Uma palestra sobre Runway Safety
— E obrigatério ’
» SGSO e Direcao Defensiva ndo cobrem o conhecimento -
minimo necessario para quem acessa a area de manobras
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Avaliacao do treinamento

< AVALIACAO DO TREINAMENTO PARA ACESSO A AREA DE MANOBRAS

‘ ANAC Mome do Aeroporto

. 7 . A

Questionario de Data: x0¢/ 0/ 20mx
I | B I |

. ~ go HIBISTRAD gy yur ‘ponTos OBSERVACOES
Vvdallacdo do ! ¢ !
H . 7 . H .
1. Fam
.
T o T T T T
rel na l I Ien O OS ' Termos e siglas da aviac3o: pista de pouso e decolagem ! ! ' !
1.1 | [runway ), cabeceira [threshold ), pista de taxi [taxiway ), | Sim |1 | 1 |
. i patio (apron |, posicdes de espera (holding positions |, etc. i i i i
IVI Oto rl Sta S q u e 12 i Diferenca entre Area de Manobras e Area de Movimento i Sim i 1 i 1 i
7 ' . . . . R ! ' ' 1
13 | CI}I‘IhEE.II'I'IEI'IthESVIESﬂE Servico existentes na ares | Sim g1 1 |
Acessam a Area de o i IR
! Leitura e procedimento esperado diante da sinalizacdo ! ! ! !
1.4 | wertical, das pinturas da sinalizacdo horizontal e das luzes | Sim ] 1 1 1 |
IVI a n O b r‘a S i destinadas para os veiculos e para 25 eronaves i i i i
15 E Informacdes mais relevantes das Publicagdes E s E 1 E 1 E
| Asroniuticas [NOTAM, cartas, AIF) | m | | |
i Conhecimento da funcdo dos equipamentos de suxilios 3 i i i i
1.6 + navegacdo existentes no sitic seroportuario (ILE, VOR, ' Sim 1 01
| MDB, etc.) | | | |
17 i Conhecimento e restrigies de acesso a5 areascriticas do i Sim i 1 i 1 i
, LS | | h |
i Conhecimento e restricies 3 faixa de pista, faixa i i i i
1.8 1 preparada, RESA, Zona desimpedida [Clearway), faixade Sim 11
| pista de pista de taxi | | | |
FONTES D303z B
2. Fam

21 i Habilidade para identificar todos os tipos de aeronaves i sim i 1 i 1 i
1 que operam regularmente no aeroporto ' ' ' '
I ) o 4 T T I T
- . ==eropavas \ | \



http://www.anac.gov.br/assuntos/setor-regulado/aerodromos/certificacao/runway-safety/QuestionriodeAvaliaodoTreinamentodosMotoristasqueAcessamareadeManobras.xlsx
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Teste com os motoristas
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O Teste...

Questoes por assunto

M Auxilios visuais
B Comunicagdes com a TWR
B Movimentacao
Incursao em pista
W Pistola de sinais

m Area critica do ILS
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Areas

B SESCINC
OPERACOES

m MANUTENCAO

= FAUNA
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Resultados do teste

Motoristas que podem acessar a drea de manobras precisam

ser treinados mais em assuntos basicos e imprescindiveis para
atuar na area de manobras:

Fraseologia padrao

Interpretar as sinalizacdes horizontais e verticais
Interpretar os sinais da pistola de sinais

O gue é incursao em pista

A partir de onde informar “pista livre”
Reconhecer a area critica do ILS.
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Cultura de Seguranca

Resultado dos valores, atitudes,
percepgoes, competéncias e padroes
de comportamento de um grupo ou
individuo, que vdo determinar o
compromisso, o estilo e a capacidade
para a gestdo da sequranca
organizacional. (REASON, 1997)
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Cultura de Seguranca

Cultura
SAFETY Aprendiz
ado

Cultura
Reporte




G ariac

Resultados do teste

v’ Cultura justa e de reporte
— Receio de ser punido ao preencher um RELPREV (43%)

v’ Cultura de aprendizado
— Recriminado pelas opinides ou sugestoes
e 26 % dos fiscais

* 71 % na manutencao

e 75% na fauna

v’ Cultura de seguranca precisa ser aprimorada como um todo
entre esse grupo, em especial na fauna e na manutencao
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Meta alcancada?
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Demarcacao da area protegida

v’ Elaborar proposta de projeto executivo da delimitacdo das
areas protegidas

— Balizas com tubo PVC
— Distancia entre balizas 25 m

— Custo estimado em torno de 20 mil reais

v’ Discutir a proposta com o operador do aeroporto



)(
G arinc

Meta alcancada?
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Etapa 4 — Instalacao do RST

runway Safety Team
Handbook
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Palestras de divulgacao do RST

» Reunido com os gerentes
do operador do aeroporto

> Reunidao com os
representantes da Torre
de Controle

» Reunido com os
representantes das
empresas aéreas

> Reunidao com os
representantes da aviacao
geral
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Funcionamento do RST

> E importante obter os
nomes dos representantes

> E importante regras claras,
expressas em um
regimento interno
aprovado pelos membros
do RST, para regular as
deliberacoes

> E preciso equilibrar as
forcas dentro do RST

AEROPORTO INTERNACIONAL DE BRASILIA
RUNWAY SAFETY TEAM — (RST-BSE)

REGIMENTO INTERNO

Titulo I - Disposicdes Preliminares
Capitule I — Do Objetive do Bussear Safety Team — RST-BSB

Art. 1* O Burnegy Sgfat: Team (RET-BEB) visa promover agdes para a melhoria continua da
zeguranga operacionzl dzs pistzs de pouso e decolagem = da movimentagio no solo de asronanes,
wveleulos e pezsoas no Asroporto Internacional de Braziha

Capitule IT — Da Composicio do RST-BSB

Art. 2* 0= membros do RST-BSE s3o oriumdos das sepuintes drezs, diretaments exvrolvidas nas
operagdas do zetoporto:

I — Operador do Asroporto;

II — Torre de Controle do Aeroporto;

1T — Emypresas asreas que operam no Aeroporto;

TV — Axdagio geral com operagdes no Asroporto;

'V —Base Aérea da Brasilia;

VI Pilotos que operam resularmente no Asroporto.

Art. 3* Cada drea indicara o3z nomes de um membre titnlar e de =en suplente para compor o
R5T-BEB.

Pardgrafo unico. A ralagio nominal de todos oz membros 2 respectives suplantes consta do
Amexn [ 2 azte Restmento.

Capitulo ITI — Das Atribuicées do RST-BSB]
Art. 4° B30 atribuigfes do RST-BEB:

I — Designar comiss3o de espacialistas para elaborar Plane de Ag3o para melheria da seguranga
operacional das piztas ds pouso & decolagem;

II — Elaborar, pernicdicaments, relztdrios de todas as atividades realizadas para awmentzr 2
seguranga de pista;

1T - Garawhr que 25 pubheagies asronanticas refarentes a0 zeroporto extejzm atualizadas;
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O Plano de Acao

4
s
-

The primary role of a runway safety team, which may be
coordinated by a central authority, should be to develop an
action plan for runway safety... (item 3.1.1 do Doc 9870)

The RST should implement an action plan for runway
safety (item 3.1 do Runway Safety Team Handbook)

The purpose of the RST is to identify current and emerging
issues relating to runway safety at the particular aerodrome and
to implement initiatives in a targeted, tailored and timely
manner to assure the safety of operations. (Air services

Australia)
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Diagnostico da seguranca de pista

» Pesquisa de opinido junto aos pilotos que operam no
aeroporto

» Avaliacdo do treinamento para acesso a drea de manobras
(Etapa 2 do Projeto)

» Necessidades operacionais da TWR:
— Visita a Torre de Controle;
— Reuniao com o comandante do DTCEA-BR.

» Levantamento das acdes em curso do operador
» |ldentificacoes da ANAC
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Diagnostico da seguranca de pista

Pesquisa de opiniao junto
aos pilotos que operam
no aeroporto
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Pesquisa com os pilotos

Percentual

AVIAGAO GERAL I ATLAS
AVIANCA

11%

AZUL
1%

y

PASSAREDO
2%

4

B ATLAS
m AVIANCA
mAZUL
mGOL
PASSAREDO
B TAM
AVIACAO GERAL

4

!

83 pilotos
entrevistados
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Sugestoes dos pilotos

» Adotar procedimento de tempo
minimo de ocupacao de pista
pelas aeronaves (minimum
runway occupancy time)

» Avaliar a largura das TWYs “A” e
(lB”
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Aeroporto de Guarulhos

Exemplo
Nacional
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Tempo minimo de ocupacao de pista

Procedimentos
para diminuicao
do tempo de
ocupacao da pista

1. Regulamentos do aeroporto

RMK do ROTAER de SBGR

q. ACFT deverdo ajustar LDG e TKOF para menor tempo de ocupacdo da RWY
em uso.

r. ACFT CAT Alfa, Bravo e Charlie deverao estar preparadas para TKOF na RWY 09L

a partir da INT TWY Hotel quando REQ.

s. ACFT CAT Alfa, Bravo e Charlie deverdo estar preparadas para TKOF na RWY

27R a partir da INT TWY Papa quando REQ.
t. ACFT deverao estar preparadas para TKOF WO parada na RWY.
u. Cartas ver AIP MAP.

AIP - Brasil SBGR AD 2.20 REGULAMENTOS PARA TRAFEGO LOCAL

ACFT deverao ajustar LDG e TKOF para menor tempo de ocupagao da RWY em uso.
ACFT CAT Alfa, Bravo e Charlie deverao estar preparadas para TKOF na RWY 09L a partir da INT TWY Hotel quando REQ.

ACFT CAT Alfa. Bravo e Charlie deverao estar preparadas para TKOF na RWY 27R a partir da INT TWY Papa quando REQ.
ACFT deverao estar preparadas para TKOF WO parada na RWY.

No aeroporto aplicam-se varios regulamentos locais. Estes regulamentos podem ser encontrados em um manual na Sala AlS e no

edificio do terminal. Entre outros, esse manual contém os seguintes assuntos:
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Aeroporto de Sydney

Exemplo
Internacional




Internacional
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BOTANY BAY

3 MAR 2016

AIRPORT EFFICIENCY PROCEDURES

SYDNEY, NSW (YS3Y)

1 - SYDNEY-DEPARTING AIRCRAFT

1,1 - Whenever possible, camﬁlete cockpit checks prior to line-up and keep any checks
t

requiring completlon on

e runway to a min|mum,

1.2-0n recellgl of lIne up clearance, tax| Into posltlon as soon as posslble, Do not

backtrack.

1.3 - Pilots and ATC should endeavour to keep aircraft moving and avoid a standing start,

1.4 - Commence the take off roll as soon as take off clearance Is Issued.

2 - SYDNEY-ARRIVING AIRCRAFT

taxiways specified in the table below,

1 2.1 - To ensure minlmum runway occupancy time and support optlmum spacln%on flnal,

whenever operatlonal cond|tlons permit, expect to vacate the runway vla the exlt

2.2 - Plan a predictable and efflclent exlt from the runway and If an ex|t other than the
preferred is required, advise tower on first contact,

the exlt taxlway, are provided to asslst planning.

-4 2.3 - LandIng Exlt Distance (LED), the dlstance from the threshold to the furthest edge of

Preferred TWY| LED
RWY Alrcraft Type Exlts (Metres)

= 37 1548

RWY 16R Domestlc Terminal - All alrcraft types | B |
Internatlonal Terminal - All alrcraft types | Ad | 2228
RWY 34L Domestlc Terminal - All alrcraft types B9 1988
Internatlonal Termlnal - All alrcraft types A2 2185
Non Jet T3 1607
RWY 16L | ¢ T4 1964
Non jet T2 1371
RWY 34R | et U1 1960
Non jet B 1199
RWY 25 | q Y 1952
Non jet B 1253
RWY 07 | Jet except A388, B748, A346, BTT3 D 1865
A388, B748, A346, BT73 G4 2407

NOTE: Preferred exlt taxlway procedures do not apply durlng Sydney Alrport Curfew hours,
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Pesquisa com os pilotos

i Estudar a implantagao de :
| procedimentos para reduzir o
: tempo de ocupacao de pista |
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Diagnostico da seguranca de pista

@ . Avaliagao do treinamento (Etapa 2)

MANUAL par Ac¢oes inseridas
Prevencéo de Ingurgig no Plano de Agao

em Pista no Aerddromo l

Reformular o treinamento para -
guem acessa a area de manobras |
seguindo as recomendacdes do !
Apéndice C do Manual :




a
( ANAC "‘g

Diagnostico da seguranca de pista

Necessidades
e u- operacionais
g 0._}_‘2__ ‘7 "-E:
4 - daTWR




encobrindo a
vista da TWR

o

"

w
o

-

i
o
>

sitaa TWR

V

Pontos cegos da
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Ponto cego
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TERMINAL DE Q
PASSAGEIROS

TERMINAL BUILDING \
/ 3

2 SUL
Eﬁmo |
1 |
ARP
R
gy 5 b s w



A nova TWY “D”
ndo consta na ADC
em vigor
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Necessidades operacionais da TWR

Acoes que podem ser inseridas
no Plano de Acao

cego da TWR na altura do podem ser acessadas pelo pessi

ponto de espera na TWY H, de solo sem autorizacao da TWR,
proximo a cabeceira 29R com vistas a diminuir a carga nas

______________ comunicacdes

Instalar camera no ponto : Mapear as pistas de taxi que(*
|
|
|



(‘RANAC i g

Diagnostico da seguranca de pista

AcOes em curso pelo operador

Aeroporto de

Brasilia
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Acoes em curso pelo operador

» Foi realizada revisao das sinalizacoes das areas dos
trés hot spots do aeroporto

» Nao conformidades do Anexo Il
» Recapeamento da pista 11R/29L

» Criacdao do Runway Safety Bulletin
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Diagnostico da seguranca de pista

< AVALIACAO DO NIVEL DE PREVENCAO DE INCURSAO EM PISTA
Aeroporto Internacional de Brasilia

ANAC

Data: 23/03/2016

Ra | PERGUHTA | EXIZTE? |QUANHT, | PORTOS| OBSERVACOES
1. Organizaciona
| | | | |
' R ' ' ' '
11 1Existe Runway Safety Team - RST [comité de seguranca de i NS i i i
. Ve go
(pista)instalado no aeroporta? ' ' ' '
| | | | |
T T T T T
e . . . - | | | |#Seminaric runway safety realizado em novembro de 2013
1530 feitas campanhas de conscientizacSo da seguranca ' . ' ' ' - .
L2 R | da pista [ o) ' sim ' ' 1#Elaboracdo de folheto divulgando o assunto
operacional da pista [runway safety) ? m .
! i3 3 ¥ SISt ! ! ! \#Realizacdo do treinamento de Runway Safety em 2015
' ' ' ' '
|H. 40i d Encia de i - ist: T T T T
1Ha analise da ocorréncia de incursdo em pista com a ' ' ' ' . -
[ . . o _p | ' ' ' '#Analisar a documentacio da ocorréncia de 2015. Acausa
|finalidade de identificar os fatores contribuintes? [No caso | . | | R . . e .
1.3, ,_ . .. ' Sim ' ' raizfoi enfrentada? 5im, a deficieéncia no treinamento dos
rdaqueles aeroportos onde ndo ha TWR, as ccorrénciasde ' ' ' .
) . . R . N | | | |m otoristas.
Jincursdo sdo registradas e analisadas?) H H H H
!SEDEmitidasrE:DmEnda;EEspara o pessoal operacional ! ! ! !Mudan;a do procedimento para scessar a pista
1.4 ique =cesss 3 area de manobras com base na andlise das i Sim i i iinterditada:mesmn:nm o MNOTAM, 3 viatura deve solicitar
°" ocorréncias de incursdo em pista? (Inclusio dos casos nos | H | ‘autorizacdo 3o EP [Echo Papa)antes de falar com a TWR-
!treinamentns,en\rinde e-mail, cartazes, stc.) ! ! ! !BR.
' ' ' ' '
] | ] | T ~
' . R R ' ' ' 10 treinamento RUNWAY SAFETY foi implementado em
1Foram adotadas medidas preventivas emvirtude das H H H v - . . . .
| . R o X K . | . | | |virtude de uma ocorréncia de incurs3oc em pista em que
1.5 rocorréncias de incursSo em pista? [Treinamento, pintura de: Sim ' ' v . ) X X
' R . N A . ' ' ' ficou evidenciada a necessidade de treinamento do
| nova sinalizacdo, mudanca em procedimento e etc. | | | ..
' ' ' ' \pessoal com acesso a area de manobras.
! ! ! ! !ﬂapli:a;ﬁnda prova demonstrou que mais 90% dos
i - . - . .. . i i i imnturistassabiam onde encontrar a caixa RELPREV e para
O reporte voluntaric de incursSo em pista & incentivado a R
H . X H . H | \gquem encaminhar.
1.6  todo o pessoal operacional? [Os motoristas sabem como Sim - .
. . | | | |EretnmendadnaupessnalDpera:lnnalque reportem a
'proceder para registrar um relato?) ' ' ' ' L L L -
i i i i 'oCorréncia sem enquadramento prévio se e incursaoc ou
' ' ' ' ndo.
| I | I #lerificar o controle da relacdo de motoristas que
H ! : ! 'acessam a area de manobras (listas de relacdo): nio
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ldentificacoes da ANAC

1.

A

Ativacao das luzes de protecao de pista das TWYs
“Y" e “7”

Ativacao das luzes de eixo das TWYs “BB” e “EE”
Publicacao dos hot spots no AlIP

Monitorar as ocorréncias nos hot spots

Reformulacao dos treinamentos exigidos para quemé‘
acessa a area de manobras

Reavaliacao da periodicidade da pintura das
sinalizacdes horizontais
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ldentificacoes da ANAC

7. Analise e implementacao de medicdes periddicas
do nivel de luminosidade das luzes do balizamento
das pistas e dos ALS

8. Remover a designacao de pista de taxi “O” do
aeroporto

9. Aumentar o contraste das sinalizacdes horizontais
de posicao de espera e melhorada de eixo -t

10. Avaliar a aplicacao da filosofia de seguranca
denominada one runway, one frequency, one
language
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Resultados

» Obtencao dos nomes dos membros do RST

» Elaboracdo de uma minuta de Regimento Interno do
RST

» Elaboracao de uma proposta do Plano de Acao do
RST

» Agendamento da data para a primeira reuniao do
RST
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Primeira Reunido do RST-BSB

26 de abril de 2016
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Meta alcancada?




hat
@ IE

* Aideia do Projeto

* Relatdrio das atividades realizadas
* Produtos

e Etapas do Projeto

* Licdes Aprendidas
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Licobes aprendidas

e Como deve ser um acordo operacional para
prevencao de incursao em pista

 Como delimitar a area protegida de uma pista de
pouso e decolagem

e Como testar a efetividade dos treinamentos em
seguranca operacional descritos no PISOA
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Licobes aprendidas

» Como fazer um diagndstico da situacao de seguranca
operacional de pista de um aeroporto

» Como elaborar um plano de acdo a partir do
diagnostico da seguranca operacional

> Como estruturar e instalar um RST
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~ E comprida a estrada que
" vai desde a intengéio até
'~ aexecugdo.
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