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‘RANAC

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

REGISTRO DE REUNIAO
1. DADOS DA REUNIAO

e Area Responsivel pela Reunido: CNCY/GSAC/SIA

¢ Nome do evento: Reunido do Grupo Brasileiro de Seguranga da Aviagao Civil contra Atos de
Interferéncia llicita - BASeT (Brazilian Aviation Security Team)

Data Horario de Inicio Horario de Término Local

23/02/2022 14h00 16h00 Videoconferéncia

7" Reunido do BASeT - Brazilian Aviation Security Team
2. PAUTA

Item Descricao

1 | Abertura. Exposi¢do: Tarik Pereira de Souza - Ex-Presidente do BASeT.

5 Assuntos Administrativos do BASeT -Exposicdo: Luiz Gustavo Silva Cavallari - Secretario-Executivo
do BASeT.

Eleicio dos novos Presidente e Vice-Presidente do BASeT para o Ciclo — 2022-2023.
Mediagao: Luiz Gustavo Silva Cavallari - Secretario- Executivo do BASeT.

Reporte dos 6 (seis) Subgrupos Tematicos - Ciclo 2021-2022. Exposi¢ao: Klaus Goulart
4 | Brum; Raphael Horta; Marcos Castellani; Marcelo Pedroso; Wesley Dias Santos; Raquel P. de
Aratjo Pessoa - Coordenadores dos Subgrupos Tematicos de n° 1, 2, 3, 4, 5 e 6, respectivamente.

5 | Pesquisa sobre a Cultura de AVSEC. Exposi¢cdo: Talita Armborst.

6 Deliberagdes e encaminhamentos finais. Moderacao: Luiz Gustavo Silva Cavallari - Secretario-
Executivo do BASeT.

3. RELATO DA REUNIAO

Iteml Descri¢io
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Item

Descricao

Durante a abertura desta 7 Reunido, o Ex-Presidente do BASeT, Tarik Pererra de Souza, fez
comentarios acerca de todo o processo que resultou na criagdo do BASeT. Destacou a participagdo e
as enormes contribuicdes da, comumente, chamada Industria da Aviacdo Civil, como também dos
Orgiios e Entidades publicos, isto é, das Instituigdes e de seus respectivos Representantes que, em
lnhas gerais, hoje em dia, ntegram e constitutem o BASeT. Revelou sua grande satisfacdo com os
trabalhos desenvolvidos pelos Subgrupos do BASeT - Ciclo 2020-2021, enalteceu os produtos por
eles desenvolvidos, agradeceu ao colega, Ex-Vice-Presidente do BASeT, o servidor da ANAC
Rodrigo Pereira Damasio da Silva, pela presenga, e, pela dedicagdo, a todos aqueles que, em suas
palavras, estdo envolvidos ou que se envolveram, em algum momento, com o Grupo. Em seguida, o
Ex-Vice-Presidente do BASeT, Rodrigo Pereira Damasio da Silva, destacou, em especial, os trabalhos
desenvolvidos pelos Subgrupos de n° 2 e 4 do BASeT - Ciclo 2020-2021, isto €, aqueles em que
atuou. Revelou as acdes ali realizadas e as perspectivas de alcance e sucesso. Comentou a respeito de
sua nova lotagdo, em outra Unidade na Agéncia, e da importincia da continuidade das agdes
relacionadas aos Subgrupos de n° 2 e 4 deste atual Ciclo, 2021-2022. Logo ap6s, Tarik Pereira de
Souza agradeceu a todos pelo privilégio de ter estado a frente do Grupo, como seu Presidente, neste
seu primeiro Ciclo de existéncia e funcionamento, € passou a palavra a Luiz Gustavo Cavallari,
Secretario-Executivo do BASeT. Convém destacar que, diante dessa situagdo especifica, no tocante a
constituicao da Estrutura Funcional do BASeT, o seu Secretario-Executivo conduziu esta 7* Reuniao
do Grupo, como também exerceu a sua Presidéncia e coordenou seu procedente processo eletivo
amparado nas seguintes disposi¢des, in verbis, estabelecidas pelo Regimento Interno do BASeT:

"Regimento Interno do BASeT

(-);

Art. 5° O processo de substituicsio ou de sucessio da estrutura funcional do BASeT dar-
se-a da seguinte forma, em se tratando dos membros eletivos:

I - ap6s o término do mandato do Presidente, ele serd, natural e imediatamente, sucedido
pelo Vice-Presidente, que convocara, oportunamente, reunido para a indicacdo e para a
eleicdo do novo Vice-Presidente;

()

I - O Vice-Presidente sera escolhido por maioria simples dos membros do BASeT]
presentes a reunido convocada para esse fim.

§ 1° Caso ocorra o desligamento concomitante do Presidente ¢ do Vice-Presidente do
BASeT, o Secretario-Executivo do BASeT, sem prejuizo de seu cargo e de suas
atribuicoes, assumird, interinamente, a Presidéncia do BASeT e, oportunamente,
convocara reunifio para, nessa situacio especifica, a indicacfio e para a eleicio de novos
Presidente e Vice-Presidente do BASeT." (Grifos nossos)
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Na oportunidade, Luiz Gustavo Cavallari agradeceu a Tarik de Souza e destacou o principal item da
pauta desta Reunido: a eleicdo dos novos Presidente e Vice-Presidente do BASeT para o Ciclo —
2022-2023. Teceu comentarios a respeito da origem, da organizacdo, do contexto da criacdo e da
atuacdo do BASeT. Em seguida, iniciou a apresentagcdo do 1° (primeiro) topico da pauta deste Evento:
os seguintes aspectos relativos a estrutura, a organizacao e a funcionalidade do BASeT:

e Assuntos Administrativos do BASeT

Neste 1° (primeiro) topico, foram destaques os seguintes fatores:
= Atualizacdo de todos os Termos de Adesdao ao BASeT, Anexo I do Regimento Interno do Grupo;
= Alteracdo de Instituigdes integrantes do BASeT:

» desligamentos, por forca regimenta: @ ITAPEMIRIM TRANSP. AEREOS LTDA; @ MAP
2 | LINHAS AEREAS;

» adesdo de (nova) Organizagao/Instituigao: @ CCR AEROPORTOS (BLOCO SUL);
= Atualizacao da Pagina Virtual do BASeT.

Apds a abordagem acerca de cada um desses fatores, Luiz Gustavo Cavallari reforcou com os
participantes deste encontro que, em casos de alteragdo de quaisquer de seus membros, sejam eles
Integrantes do BASeT (elementos do Conselho), sejam eles Componentes de Subgrupos do BASeT,
as respectivas Instituicdes/Organizacdes a que eles estejam vinculados deverdo atualizar seu Termo de
Adesao ao Grupo e envid-lo a Secretaria do BASeT pelo e-mail gsac.sia@anac.gov.br. Mais uma vez,
convidou os participantes deste Evento, os regulados, de maneira geral, e os demais representantes de
Orgiios e Entidades publicos a visitarem a Pagina Virtual do BASeT, disponibilizada no Portal da
ANAC, por meio do
segumte  link:  https//www.gov.br/anac/ptbr/assuntos/regulados/aerodromos/avsec/baset-brazilian-
aviation-security-teany. Em seguida, propos o iicio do 2° (segundo) topico da pauta desta Reunido.

Dando prosseguimento a 7* Reunido do BASeT, seu Secretario-Executivo, Luiz Gustavo
Cavallari, miciou o 2° (segundo) topico da pauta:

¢ FEleicao dos novos Presidente e Vice-Presidente do BASeT para o Ciclo — 2022-2023.

Na oportunidade, o Secretario-Executivo discorreu a respeito do panorama atual da situagdo que
motivou a eleicdo em questdo. Em sua explanacdo, destacou os seguintes aspectos:

= Fim do mandato do Presidente (Tarik Pereira de Souza);

= Desisténcia do, entdo, Vice-Presidente (Rodrigo Pereira Damasio da Silva) de ocupar o posto de
Presidente do Grupo;

= Necessidade de definicao de novos lideres para o0 BASeT;

Como o BASeT ja tem 2 (dois) anos de existéncia e funcionamento, ambos os postos podem ser
ocupados pelos demais Integrantes do Grupo, entre eles, os representantes/membros
designados/indicados pela chamada Industria da Aviagao Civil, e a ANAC estimula essa nova fase do

Grupo.

Em seguida, Luiz Gustavo Cavallari apresentou aos participantes os aspectos normativos que embasam
esse processo eletivo:

https://sei.anac.govbr/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8658102&infra_sistema=1000...  3/8


https://www.gov.br/anac/ptbr/assuntos/regulados/aerodromos/avsec/baset-brazilian-aviation-security-team/

14/04/2022 11:02 SEI/ANAC - 6919183 - Registro de Reunido

Item

Descricao

= @ Resolugdo/ANAC n° 542, de 18/02/2020, que institui o BASeT, @ Regimento Interno

do BASeT, de 03/12/2020, aprovado na 3* Reunido do BASeT, ® Portaria/ANAC n° 1.841, de 21
de julho de 2020, publicada no BPS/ANAC V.15, n° 30, de 24 de julho de 2020;

Em sequéncia, expds os procedentes artigos do Regimento Interno do BASeT que amparam o rito
desta eleicdo e, no processo de sucessdo, dirigiu a seguinte pergunta aos presentes, para que,
espontaneamente, se manifestassem: "Quem tem mteresse em ser Presidente ou Vice Presidente?".
Os Integrantes do BASeT presentes, unanimemente, indicaram, para Presidente, Klaus Goulart
Brum, Coordenador SR de Seguranca Corporativa, representante da LATAM AIRLINES BRASIL, e,
para Vice-Presidente, Wesley Dias Santos, Coordenador de Operagdes de Seguranga Aeroportudria,
representante da Concessionaria BH AIRPORT. Destaca-se que ambos, Klaus Brum e
Wesley Santos, aceitaram a indicagdo feita pelos demais membros do Grupo, que, por sinal, constituiu-
se em chapa Unica. Uma vez que ndo houve manifestagdo contraria as indicagdes, o Secretrio-
Executivo do BASeT procedeu a:

= formalizacdo e a eleicdo dos, respectivamente, Presidente e Vice Presidente do BASeT para o Ciclo
2022-2023, de acordo com os seguintes aspectos:

O leitura pontual e cumprimento do art. 11 do Regimento Interno do BASeT; @ chamada nominal
das, entdo, 30 (trinta) Instituicdes/Organizagdoes que integram o BASeT, ® chamada nominal do
procedente representante titular da Instituicdo/Organizacdo que integra o BASeT e, quando de seu
siléncio ou de confirmagdo de sua auséncia, chamada nominal do procedente representante
suplente; @ escrutinio verbal do pleito; @ apuragdo: 24 (vinte e quatro) votos favoraveis; 0 (zero)
votos contrarios; 0 (zero) votos em branco; 0 (zero) abstencdes; 6 (seis) Instituigdes/Representantes
ausentes: - DAESP; - MAP Linhas Aéreas; - SINART - Aerop. de Porto Seguro; - SPE
- Concession. Aeroeste Aerop. S/A (SOCICAM (SBCY) Aerop. de Cuiaba); - Total Linhas
Aéreas; - Voepass Linhas Aéreas; @ proclamacio do resultado: Presidente eleito - Klaus Goulart
Brum; Vice-Presidente eleito - Wesley Dias Santos.

O Secretario-Executivo deu parabéns aos colegas, respectivamente, novos Presidente e Vice-
Presidente do BASeT para o Ciclo 2022-2023, e lhes informou que, a partir de agora, eles
sdao itegrantes da Estrutura Funcional do Grupo durante o mencionado Ciclo, segundo os termos
do Art. 4° da Resolugao/ANAC n°® 542, de 18/02/2020, em consonancia com os termos do Art. 4° do
Regmento Interno do BASeT. Os demais participantes desta 7* Reunido renderam felicitagdes aos
dois colegas eleitos. Entdo Luiz Gustavo Cavallari propds o proximo item da pauta deste encontro.

No transcurso dessa 7* (sétima) Reunido do Grupo, seu Secretario-Executivo, iniciou o 3° (terceiro)
topico da pauta com uma breve abordagem a respeito dos 6 (seis) Subgrupos Tematicos mstituidos
para o atual Ciclo de atividades do BASeT e de seus procedentes temas. Em seguida, passou a palavra
aos respectivos Coordenadores, para que estes realizassem uma apresentagdo acerca dos trabalhos e
acoes que eles e os Componentes de suas Equipes estdo desenvolvendo:

e Subgrupo 1 - A¢des para fortalecer e empoderar as Equipes Organicas de Seguranca e
demais profissionais de AVSEC

Na oportunidade, o Coordenador do Subgrupo, Klaus Goulart Brum, Representante da
LATAM AIRLINES BRASIL no BASeT, destacou os seguintes aspectos em estudo quanto ao
tema, para fins de fortalecimento do profissional AVSEC:

= Pilares
@ Perfil Profissiografico: » Sugestio de perfil profissiografico aos profissionais AVSEC (APAC,
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habilidades cognitivas e comportamentais; » Utilizagdo da Metodologia de analise de perfil, DISC,
para auxiliar a entender os perfis dos funcionarios mais aderentes a complexidade das atividades a
serem executadas de acordo com os cargos envolvidos;

@ Trilha de Carreira: » Disponibilizacdo de informacdes relacionadas 4 trilha de carreira AVSEC que
possibilite ao profissional ter maior visibilidade dos demais cargos existentes, as suas capacitagdes €
competéncias exigidas, independentemente da busca de um crescimento vertical ou transversal.

¢ Subgrupo 2 - Sugestoes de melhoria do uso de EDS a partir da analise dos resultados de
avaliacdo do desempenho realizada no Ciclo 2020-2021

O servidor da ANAC Raphael Horta, Coordenador do Subgrupo, destacou os seguintes aspectos
quanto aos trabalhos que o subgrupo esta desenvolvendo:

= Visao Geral: * Uso de Simulacros Explosivos; ¢ C4; « TNT, « ANFO; * Cada conjunto sera
passado pelo EDS 10 (dez) vezes; Gramaturas crescentes; * Foco na identificagdo pelo
equipamento; * Utilizagdo dos mesmos simulacros em todas as atividades; * Mala (a mesma utilizada
na primeira fase) - Pertences habituais;

= Atividades Realizadas: * Brasilia/DF (SBBR) - 2/12/2021 a 3/12/2021; « Porto Alegre/RS (SBPA) e
Florian6polis/SC (SBFL) - 14/02/2022 a 18/02/2022;

= Descricao dos objetos utilizados: ¢ Itens Principais; ¢ Itens Secundarios; * Realizacao de Atividades -
com/sem equipamentos secundarios € outros objetos/equipamentos;

= Cronograma: * Guarulhos/SP (SBGR) e Manaus/AM (SBEG) - 21/03/2022 a
25/03/2022; « Fortaleza/CE (SBFZ) ¢ Sao Gongalo/RN (SBSG) - 04/04/2022 a
08/04/2022; « Confins/MG (SBFC) e Campinas/SP (SBKP) - 16/05/2022 a 20/05/2022.

e Subgrupo 3 - Definicdo de ferramentas de controle e afericio quanto a implementacio do
SGSE pelos operadores

Coordenador do Subgrupo, o servidor da ANAC Marcos Castellani, destacou as seguintes
informagdes quanto ao andamento dos trabalhos:

= Estrutura SGSE: P> Cultura AVSEC eCompromisso ¢ Responsabilidade da Alta Gestdo; ®Recursos
Materiais, Humanos e Terceirizados; @ Gestdo de Ameagas ¢ Riscos; e Monitoramento
de Desempenho, Relatorios e Melhoria Continua; e Resposta a Incidentes; ®  Programa
de Treinamento; ® Comunicagdao e Promoc¢ao; e Gerenciamento de Mudangas;

= Plano de Trabalho: P Proposta de Plano de Trabalho @ Todo encontro tera apresentagdes de dois
estudos desenvolvidos no més; ® Separagao dos componentes do SGSE para estudos em grupos;
= Envio de material de referéncia para os estudos: ® ANAC Resolucdo n° 499 - PAVSEC; ¢ ANAC
Diretrizes para a Avaliagdo do SGSO; @ BASeT Manual SGSE; @ OACI Doc. 8973 Chapter 9;
Aviation Council Ferramentas para Afericdo do SGSO; @ UK CAA SeMS Framework; ¢ UK CAA
Gap Analysis Assessment; ® UK CPNI Protective SeMS; e US PARAS Guidance for SeMS;

= Proposta de equipes de estudos e datas para entregas: ® Grupo 3.1 Responsabilidade da alta
gestdo 25/mar; @ Grupo 3.2 Recursos 25/mar; @ Grupo 3.3 Gerenciamento de Riscos 29/ abr;
e Grupo 3.4 Desempenho, relatorios e melhoria continua 29/ abr; @ Grupo 3.5 Resposta a incidentes e
ocorréncias 27/ mai; ® Grupo 3.6 Programa de treinamento ¢ Cultura AVSEC 27/ mai; @ Grupo 3.7
Comunicagao 24/ jun; @ Grupo 3.8 Gerenciamento de Mudangas 24/ jun.

¢ Subgrupo 4 - Criacdo de uma Estrutura de Avaliacdo de Seguranca Cibernética para
Empresas da Aviacdo Civil (Semelhante ao CAP 1850 do Reino Unido)
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O Coordenador do Subgrupo, Marcelo Pedroso, Representante da IATA no BASeT, destacou
0s seguintes aspectos:

= Objetivo dos trabalhos: Criagdo de uma Estrutura de Avaliacdo de Seguranca Cibernética para
Empresas da Aviacao Civil (Semelhante ao CAP 1850 do Reino Unido);

= Membros que compdem o Subgrupo e respectivas Instituigdes que representam,;

= Plano de Agdo: P> Planejamento: ® Plano de Trabalho: ® Apresentagdes de especialistas convidados
para explorar o tema central de trabalho; e Elaboragado - desenvolvimento da proposta de Framework
para aplicacdo no Pais; @ Testes - aplicacdo do Framework em empresas voluntdrias para analise
de aplicabilidade e ajustes; ® Report/Encerramento - conclusdo dos trabalhos, elaboragao de report e
entrega do resultado;

= Cronograma de atividades.
e Subgrupo 5 - Inspecio da bagagem de mio realizada remotamente

Na oportunidade, o Coordenador do Subgrupo, Wesley Dias Santos, Representante da
Concessionaria BH AIRPORT no BASeT, destacou os seguintes aspectos em estudo quanto ao
tema:

= Plano de Trabalho - Objetivos a ser alcangados: @ Identificar os fornecedores e modelos de
mspecdo de bagagem de mado realizada remotamente; ® Acompanhar Prova de Conceito (PoC); e
Apresentar os aspectos relevantes a ser observados na implantagdo desses modelos de
mspecao; ® Elaborar relatdrio final Modelo ANAC;

= Membros que compdem o Subgrupo e respectivas Instituicdes que representam;
= Calendario/Cronograma de Atividades;

= Design: SMARTLANE - LEIDOS;

= Design: SMARTLANE - NUCTECH,;

= Resumo de Modelos - Propostas de Solugdes Tecnoldgicas - Pontos de Inspecdo de Seguranca de
Pertences de Mao: Etapas: @ pré-inspecdo; ® inspecao; ® pds-inspecao;

= Convites ¢ Contatos realizados: Apresentagdo de Fornecedores / Representantes: o Leidos
Security Sata; @ Smiths; ® Smiths; ® Nuctech;

= Coleta de Subsidios Técnicos e Posicionamento: ® EUA: TSA; e FEuropa: Zurich Airport;
e Canada: CATSA,

= Metodologia de Trabalho: Onde estamos: ® Entendimento dos cendrios; ® Levantamento
bibliografico; ® Preparacdo de Provas de Conceito (PoC).

e Subgrupo 6 - Promocio de acoes de capacitacio de AVSEC destinadas a cargos elevados
em Instituicoes do Sistema de Aviacao Civil

Coordenadora do Subgrupo, a Profissional de Security Raquel Pessoa abordou os seguintes
aspectos relativos ao tema e aos trabalhos em desenvolvimento:

= Divisio dos Componentes em Grupos por tema: ® Grupo 1 — Estrutura Organizacional no Ambito
do Estado; @ Grupo 2 — Responsabilidade da alta direcdo; ® Grupo 3 — Controle de Qualidade
AVSEC; e Grupo 4 — Integracdo entre os cargos elevados e os responsaveis AVSEC; e Grupo 5 —
Ativacao de agdes do Pano de Emergéncia, Comunicagdo e Atendimento a familiares; ® Grupo 6 —
Previsao Orcamentaria relacionada a AVSEC;

= Metodologia: ® Reunides mensais com todo o Grupo e Reunides entre os Grupos de Estudo; e
Apresentagdo da aula (4 horas), em Powerpoint; ® Atividade pratica em 2 (duas) Instituicoes.
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Concluidas as apresentagcdes de cada um dos 6 (seis) Coordenadores, o Secretario-Executivo, Luiz
Gustavo Cavallari, agradeceu a todos eles, aos Componentes de seus respectivos Subgrupos e
encerrou este 3° (terceiro) topico.

Neste 4° (quarto) e ultimo topico da pauta desta 7* Reunido do BASeT, o Secretario-Executivo do
Grupo concedeu a palavra a servidora da ANAC Talita Armborst, lotada na GSAC/SIA. Na
oportunidade, a servidora apresentou os seguintes aspectos relativos a:

® Pesquisa sobre a Cultura de AVSEC:

» Cultura AVSEC: e Objetivo da Pesquisa; @ Metodologia; ® Coleta dos Dados; @ Divulgacio; e
Percepcao da Cultura AVSEC; e Definigao de Cultura AVSEC; @ Cursos e Agdes de Conscientizagao
AVSEC; e Acdes que fortalecem a Cultura AVSEC; e Construcdo de uma Cultura AVSEC na sua
Empresa; e Perfil dos Participantes; ® Tipo de Empresa; @ Faixa Etaria; @ Nivel de Formagao; e Area
em que trabalha; @ Tempo de Trabalho na Aviacdo Civil, @ Disposicdes Finais; @ Conclusdes; ®
Acdes e Desdobramentos propostos com base nos Resultados da Pesquisa.

Ao fim da exposi¢do de Talita Armborst, participantes do Evento fizeram-lhe perguntas pontuais a
respeito do estudo em questdo, as quais a servidora da ANAC prontamente respondeu. O Secretario-
Executivo do BASeT agradeceu a servidora, pelo trabalho realizado e por sua participagdo neste
Evento, entdo comunicou aos Integrantes do BASeT que a Pesquisa lhes seria, futuramente,
encaminhada por e-mail. Entretanto, esclareceu, desde ja, aos mesmos Integrantes que a Pesquisa
contém Informagdo Restrita relativa a seguranca da aviagdo civil contra atos de interferéncia ilicita
(AVSEC). Logo, nenhuma parte do documento em questdo pode/podera ser acessada por pessoas
que ndo se enquadrem no principio da "necessidade de conhecer", exceto por meio de autorizagao
especifica da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC). Feito isso, Luiz Gustavo Cavallari encerrou
esta 7* Reunido do BASeT; antes, porém, agradeceu aos presentes pela oportunidade de realizarem
mais este Evento tdo importante para a continuidade das atividades desenvolvidas pelo BASeT e de,
assim, contribuirem para o fortalecimento do Grupo.

DELIBERACOES E ENCAMINHAMENTOS

Item

Descricio Responsavel Data Limite

Encaminhamento da Pesquisa sobre a Cultura
de AVSEC, por e-mail, aos Integrantes do Secretaria do BASeT
BASeT.

4 de margo de
2022.

5

APROVACAO

5.1.
BASeT,

O presente Registro de Reunido segue assinado eletronicamente pelo Secretario-Executivo do
Luiz Gustavo Silva Cavallari, bem como por servidor da ANAC, lotado na GSAC/SIA.

Documento assinado eletronicamente por Luiz Gustavo Silva Cavallari, Coordenador de Normas

-—' " -
el ; . : va Lavs y
el fi‘y e Ciberseguranca, em 23/03/2022, as 13:41, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no

assinaiura

| eletrénica art. 4°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Sérgio Martins Carvalho, Analista Administrativo, em

= ]
el ; ‘ ;© por > .
s fily 24/03/2022, as 15:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n°

assinatura

| eletrdnica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https:/sei.anac.gov.br/sei/autenticidade,

https://sei.anac.govbr/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8658102&infra_sistema=1000...



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.anac.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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