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PREAMBULO

Pelo presente instrumento, os abaixo assinados, de um lado como Poder Concedente, a Agéncia
Nacional de Aviagao Civil, entidade integrante da Administracdo Publica Federal indireta, submetida
a regime autarquico especial, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, neste ato representada na
forma de seu Regimento Interno e de outro a (razao social da concessiondria), com sede (endereco
da sede, incluindo municipio e UF), inscrita no CNPJ sob o n? ( ), representada na forma de

seus atos constitutivos pelos Srs. (qualificacdo dos representantes da concessiondria), (doravante

designada Concessiondria), com a interveniéncia de (Concessiondria Anterior), com sede (endereco
da sede, incluindo municipio e UF), inscrita no CNPJ sob o n? ( ), representada na forma de

seus atos constitutivos pelos Srs. (qualificacdo dos representantes/representante do operador

aeroportudrio), tém entre si justo e firmado o presente Contrato, para realizacdo do objeto a seguir
indicado, que se regerd pelas cldusulas e condi¢cdes aqui previstas e pela legislacdo e normas
regulamentares aplicaveis.
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CAPITULO | - DAS DISPOSIGOES INICIAIS

Secao | — Das Definigdes

1.1. Para os fins do presente Contrato, e sem prejuizo de outras definicdes aqui estabelecidas, as
expressoes seguintes sdo assim definidas:

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.

1.1.8.

1.1.9.

1.1.10.

Acordo de Nivel de Servico: ajuste celebrado entre a Concessionadria de Infraestrutura
Aeroportuaria e as Empresas Aéreas ou prestadoras de servicos auxiliares ao transporte
aéreo, com o objetivo de proporcionar a melhoria dos servicos prestados, a eficiéncia
das operacgodes e definir os compromissos alocados as partes envolvidas;

Adjudicataria: Proponente (ou Licitante) vencedora do processo licitatoério;

Aeroporto: Aeroporto cuja ampliacdo, exploracdo e manutencdo constituem objeto do
presente contrato;

ANAC: Agéncia Nacional de Aviagdo Civil, entidade integrante da Administracdo Publica
Federal indireta, submetida a regime autarquico especial, criada pela Lei Federal ne.
11.182, de 27 de setembro de 2005;

Anexo Fluxo de Caixa Marginal: Anexo que dispde sobre a metodologia de calculo a ser
utilizada na recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato, por meio da
Revisdo Extraordinadria;

Anexos: documentos citados no Contrato, incorporados no final deste e nomeados
conforme suas denominagoes;

Ano-calendario: periodo de tempo composto por 12 (doze) meses, tendo,
necessariamente, inicio em 12 de janeiro e término no dia 31 de dezembro;

Anteprojeto: representagao técnica do investimento pretendido, apresentada em
desenhos sumarios, em nimero e escala suficientes para a compreensdo da obra
planejada, contemplando também memorial descritivo, especificagbes técnicas e
memorial de calculo que comprovem o atendimento aos requisitos minimos do contrato
e cronograma preliminar;

Bens da Concessao: todos os bens existentes no Complexo Aeroportudrio, tenham eles
sido transferidos pelo Poder Publico a Concessiondria ou adquiridos, construidos,
arrendados ou locados pela Concessionaria ao longo do Prazo da Concessédo, excluidos
os itens de estoque;

Bens Reversiveis: Bens da Concessdo que serdo revertidos ao Poder Publico por ocasido
da extin¢do do Contrato;



1.1.11.

1.1.12.

1.1.13.

1.1.14.

1.1.15.

1.1.16.

1.1.17.

1.1.18.

1.1.19.

1.1.20.

1.1.21.
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Coligadas: sociedades submetidas a influéncia significativa de outra sociedade. Ha
influéncia significativa quando se detém ou se exerce o poder de participar nas decisdes
das politicas financeira ou operacional da investida, sem controld-la. E presumida
influéncia significativa quando houver a titularidade de 20% (vinte por cento) ou mais
do capital votante da investida, sem controla-la;

COMAER: Comando da Aerondutica, 6rgdo integrante da Estrutura Regimental do
Ministério da Defesa e subordinado diretamente ao Ministro de Estado da Defesa;

Complexo Aeroportudrio: a drea da Concessao, caracterizada pelo sitio aeroportudrio
descrito no Anexo 2 — Plano de Exploragdo Aeroportuaria (PEA), incluindo faixas de
dominio, edificacGes e terrenos, bem como pelas areas ocupadas com instalacées
operacionais, administrativas e para exploracdo econémica relacionadas a Concessao;

Concessao: forma de delegacdo regulamentada pela Lei Federal n? 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995, que tem por objeto a prestacdo de servicos publicos para a
ampliacdo, manutencdo e exploragdo da infraestrutura aeroportuaria dos Complexo
Aeroportuario;

Concessiondria: Sociedade de Propdsito Especifico responsavel pela execucdo do
Contrato, constituida na forma de sociedade por a¢Ges pela Adjudicataria, de acordo
com leis brasileiras, com sede e administracdo no Brasil, na forma deste Contrato de
Concessao;

Concessiondria Anterior: Sociedade de Propdsito Especifico que é parte do Contrato de
Concessdo n2 003/ANAC/2012-SBKP;

Contrato: o Contrato de Concessdo celebrado entre o Poder Concedente e a
Concessionaria, incluindo os seus Anexos;

Contribuicdo ao Sistema: valor total pago pela Concessiondria, constituido pela
Contribuicdo Inicial e pela Contribuigdo Variavel (6nus da Concessdo), nos termos do
Contrato;

Contribuic&o Inicial: valor ofertado pela Proponente, nos termos de sua proposta
econdmica, para pagamento a Concessiondria Anterior, nos termos do § 32 do artigo 15
da Lei n? 13.448, de 05 de junho de 2017, ou ao Poder Concedente, nas condi¢cGes
definidas no Contrato de Concessao;

Contribuicdo Variavel: montante a ser pago anualmente pela Concessionaria,
resultante da aplicacdo de aliquota sobre a totalidade da receita bruta da
Concessionaria e de suas eventuais subsididrias integrais;

Controlada: sociedade na qual a Controladora, diretamente ou por meio de outras
controladas, é titular de direitos de sdcio que lhe assegurem, de modo permanente, a



1.1.22.

1.1.23.

1.1.24.

1.1.25.

1.1.26.

1.1.27.

1.1.28.

1.1.29.

1.1.30.

1.1.31.
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maioria dos votos nas deliberagGes sociais e o poder de eleger a maioria dos
administradores da sociedade; e usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da sociedade;

Controladora: a pessoa fisica ou juridica que:

é titular de direitos de socio que Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria dos
votos nas deliberacdes da assembleia-geral ou reunido de sécios e o poder de eleger
a maioria dos administradores da sociedade; e

usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgaos da sociedade;

Controle da Concessionaria: titularidade de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais
uma das acles representativas do capital social votante da Concessiondria ou outro
critério que venha a ser objeto de norma da ANAC;

DECEA: Departamento de Controle do Espaco Aéreo, érgdo central do Sistema de
Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB), subordinado ao Ministério da Defesa e
ao COMAER;

Data de Eficacia: data em que forem implementadas as condi¢Ges suspensivas da
eficacia do Contrato e em que se dara inicio ao prazo de vigéncia do Contrato;

Empresas Aéreas: pessoas juridicas nacionais ou estrangeiras devidamente autorizadas
a executar transporte aéreo, regular ou ndo regular, de pessoas e/ou cargas e malotes
postais com fins lucrativos;

Fator Q: fator de qualidade de servigo, obtido mediante avaliagdo do cumprimento dos
IQS selecionados, que podera ser aplicado nos Reajustes;

Fator X: fator de produtividade, que poderad ser aplicado nos Reajustes, com o objetivo
de compartilhar as variagGes de produtividade e eficiéncia com os usuarios;

Financiadores: instituicdes financeiras responsdveis pelos financiamentos a
Concessionaria para a realizagdo dos investimentos previstos no PEA ou pagamento da
Contribuicao Inicial;

FNAC: Fundo Nacional de Aviacgdo Civil, de natureza contabil, criado pela Lei n2 12.462,
de 05 de agosto de 2011, para destinacao dos recursos do sistema de aviagado civil,
vinculado ao Ministério da Infraestrutura;

Garantia de Execuc¢do Contratual: Garantia do fiel cumprimento das obrigacdes do
Contrato prestada pela Concessiondria, e que poderd ser executada pela ANAC, nas
hipdteses previstas no Contrato;



1.1.32.

1.1.33.

1.1.34.

1.1.35.

1.1.36.

1.1.37.

1.1.38.

1.1.39.

1.1.40.

1.1.41.

1.1.42.

1.1.43.
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Gatilho de Investimento em Terminais de Passageiros: momento, durante a Fase Il da
Concessdo, em que a demanda de passageiros na Hora Pico atinge 85% (oitenta e cinco
por cento) da capacidade do componente operacional, de acordo com o nivel de servi¢co
estabelecido no PEA;

Gatilho de Investimento em sistema de pistas: momento, durante a Fase Il da
Concessdo, em que a demanda de movimentacdo de aeronaves enseja a necessidade
de realizacdo de investimentos no sistema de pistas;

Gatilho de Investimento em patios de aeronaves: momento, durante a Fase Il da
Concessdo, em que a demanda de movimentacdo de aeronaves enseja a necessidade
de realizacdo de investimentos em patios de aeronaves;

Infraero: Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria, empresa publica federal
cuja criacao foi autorizada pela Lei Federal n2 5.862, de 12 de dezembro de 1972;

1QS: Indicadores de Qualidade de Servico descritos no PEA e utilizados para avaliar
periodicamente a qualidade dos servigos prestados pela Concessiondria;

IPCA: indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, calculado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);

Operagdo de aviagao geral: operacdo de aeronave nao envolvendo operacdo de
transporte aéreo publico (comercial) ou de servico aéreo especializado.

Ordem de Servigo da Fase I: documento emitido pela ANAC como condicdo para a Data
de Eficacia do Contrato e para as demais obrigacdes do Contrato;

Partes Relacionadas: com relacdo a Concessiondria, qualquer pessoa Controladora,
Coligada e respectivas Controladas, bem como aquelas assim consideradas pelas
Normas Contabeis em vigor;

Passageiros Tarifados: Passageiros que embarcam no aeroporto, incluindo passageiros
em conexao, sobre os quais ndo incidem quaisquer isen¢Ges ou beneficios tarifarios
previstos em leis ou atos normativos vigentes;

PEA: Plano de Explora¢do Aeroportudria, Anexo 02 ao Contrato, que detalha o objeto
da concessdo e determina as obriga¢des e condi¢cdes de exploragdo do Aeroporto pela
Concessionaria;

PGI: Plano de Gestdo da Infraestrutura, contendo o planejamento da Concessionaria
para o atendimento aos requisitos de infraestrutura durante todo o periodo da
concessao;



1.1.44.

1.1.45.
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Poder Concedente: a Unido Federal, representada pela ANAC, nos termos do art. 89,
XXIV, da Lei n2 11.182, de 27 de setembro de 2005;

Projeto Basico: conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisao
adequado, para caracterizar a obra ou servico, ou complexo de obras ou servicos,
elaborado com base nas indicagdes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem
a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do
empreendimento, e que possibilite a avaliacdo do custo da obra e a definicdo dos
métodos e do prazo de execucdo. Inclui: desenhos, especificacdes, memoriais,
orcamento, cronograma fisico-financeiro e demais documentacdes necessarias;

Projeto “as built”: projeto das instala¢des tais como construidas, a ser entregue apds a
realizacdo de obras, respeitadas as normas técnicas aplicdveis, bem como a
regulamentacdo vigente

Reajuste: atualizacdo anual do Teto Tarifario e da Receita Teto realizada pela ANAC, com
base na inflagdo acumulada no periodo e, quando aplicavel, no Fator X e no Fator Q
vigentes;

Receitas Nao Tarifarias: receitas alternativas, complementares ou acessérias, obtidas
pela Concessionaria em decorréncia de atividades econémicas realizadas no Complexo
Aeroportuario e que ndo sejam remuneradas por tarifas;

Receitas Tarifarias: receitas decorrentes do pagamento das tarifas aeroportuarias,
conforme detalhado no Anexo 4 - Tarifas;

Remuneragao: Receitas Tarifarias e Receitas N3ao Tarifarias auferidas pela
Concessionaria em virtude da exploragdo do objeto da Concessdo, conforme previsto
no PEA;

Revisao dos Parametros da Concessao: revisdo quinquenal com o objetivo de permitir
a determinacdo do IQS e da metodologia de calculo do Fator Q a ser aplicado nos
reajustes de receita teto até a proxima Revisdo dos Parametros da Concessdo, e a
determinacgao da Taxa de Desconto a ser utilizada no Fluxo de Caixa Marginal também
até a proxima Revisdo dos Parametros da Concessao;

Revisao Extraordinaria: procedimento para recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro em virtude da ocorréncia de eventos relacionados com riscos suportados

exclusivamente pelo Poder Concedente;

Tarifa: remuneracdo pela prestacdo dos servicos aeroportuarios, nos termos do Anexo
4 — Tarifas;
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1.1.54. Taxa de Desconto do Fluxo de Caixa Marginal (ou Taxa de Desconto): taxa a qual os
fluxos de dispéndios e receitas marginais sdo descontados no Fluxo de Caixa Marginal,
conforme previsto no Anexo 5 — Fluxo de Caixa Marginal;

1.1.55. TFAC: Taxa de Fiscalizagdo da Aviacdo Civil, instituida pela Lei n? 11.182, de 27 de
setembro de 2005;

1.1.56. Usudrios: todas as pessoas fisicas ou juridicas que sejam tomadoras dos servigos
prestados pela Concessionaria, ou por terceiro por ela indicado, no Complexo
Aeroportuario.

Segao Il — Da Legislagao Aplicavel

1.2

1.3.

O Contrato sera regido e interpretado de acordo com o ordenamento juridico vigente na
Republica Federativa do Brasil.

A Concessao sera regida pelo Contrato e pelas Leis Federais n? 7.565, de 19 de dezembro de
1986, n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, n2 8.666, de 21 de junho de 1993, subsidiariamente,
n? 9.491, de 09 de setembro de 1997, n? 11.182, de 27 de setembro de 2005, n2 12.462, de 05
de agosto de 2011, sem prejuizo de outras normas regulamentares aplicaveis, notadamente as
editadas pela ANAC e pelo COMAER.

Segao lll - Das Disposi¢goes Gerais

1.4. Todas as comunicagdes reciprocas, relativas ao Contrato, serdo consideradas como efetuadas, ao

serem acessadas por meio de Protocolo Eletronico vinculado ao sistema eletrénico de controle
de processos, devendo sempre constar o nimero do Contrato, o assunto e o nome do remetente,
observada a regulamentacgado pertinente ao processo eletronico no ambito da ANAC.

1.4.1. Os documentos produzidos de forma eletronica deverdo ser assinados digitalmente por
representante das partes, com garantia da origem e de seu signatario.

1.4.2. O teor e aintegridade dos documentos enviados digitalmente sdo de responsabilidade
do usuadrio externo, que responderd nos termos da legislacdo civil, penal e
administrativa por eventuais adultera¢des ou fraudes.

1.4.3. A ANAC poderd exigir, a seu critério, até que decaia seu direito de rever os atos
praticados no processo, a exibicao dos documentos originais.

1.4.4. Se constatada a indisponibilidade ou instabilidade do sistema eletrénico de protocolo
de documentos vinculado ao sistema eletrénico de controle de processos, devera ser
utilizado o protocolo fisico de documentos e comunicacdes para cumprimento dos
prazos contratuais.
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1.4.5. Eventual erro de transmissao ou recepc¢ao de dados ndo imputaveis as falhas do sistema
eletronico de controle de processos ou de sistema integrado nao servirdo de escusa para
o descumprimento de obrigacbes e prazos.

A Concessionaria devera, no prazo de 15 (quinze) dias da assinatura do Contrato, apresentar,
por escrito, o sitio eletrénico onde serdo veiculadas as informacgdes obrigatdrias, nos termos do
presente contrato, bem como os nomes, correspondentes cargos e contatos dos respectivos
empregados ou representantes designados para serem responsdaveis pela gestdao do Contrato,
aos cuidados dos quais deverdo ser dirigidas as correspondéncias aqui previstas.

1.5.1. Qualquer alteracdao nos nomes e correspondentes cargos dos respectivos empregados
ou representantes designados para serem responsaveis pela gestdo do Contrato deverd
ser comunicada ao Poder Concedente em até 5 (cinco) dias apds a alteracéo.

No caso de extincdo de qualquer dos indices econdmicos indicados neste Contrato e seus
Anexos, os mesmos serdo alterados pelos indices oficiais substitutos ou, na auséncia desses,
por outros indicados pela ANAC.

Para fins de cumprimento das cldusulas constantes neste Contrato e seus Anexos, serdo
consideradas as informagdes contabeis previstas no item 3.1.46, referente a Concessionaria e,
se for o caso, suas subsididrias integrais.

Secao IV — Dos Anexos

1.8.

Integram o presente Contrato, para todos os efeitos legais e contratuais, os seguintes Anexos:
1.8.1. Anexo 1-Termo de Compromisso sobre as Obrigacées do Grupo Controlador

1.8.2. Anexo 2 — Plano de Exploracdo Aeroportuaria (PEA)

1.8.3. Anexo 3 — Procedimentos para Aplicacdo das Penalidades de Multa

1.8.4. Anexo 4 —Tarifas

1.8.5. Anexo 5 — Fluxo de Caixa Marginal

1.8.6. Anexo 6 — Modelos e Condi¢des Minimas para Garantia Contratual

1.8.7. Anexo 7 — Plano de Transferéncia Operacional (PTO)
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CAPITULO Il - DO OBJETO

2.1. O objeto do presente contrato é a Concessdo dos servicos publicos para a ampliacdo,

2.2.

manutencdo e exploracdo da infraestrutura aeroportudria do Complexo Aeroportudrio de
Campinas, a serem implementadas em fases:

2.1.1. FASE I-A—fase de transferéncia das operacdes do Aeroporto da Concessionaria Anterior
para a Concessionaria;

2.1.2. Fase I-B — fase de ampliacdo e adequacdo dos Aeroportos pela Concessiondria para
atendimento as especificacdes minimas da infraestrutura aeroportudria e recomposicao
total do nivel de servico estabelecido no PEA,;

2.1.3. Fase Il — fase em que a Concessiondria devera cumprir integralmente as obrigacdes
estabelecidas no PEA, incluindo ampliacdo, manutencao e exploracdao dos Aeroportos
de acordo com as Especificagdes Minimas da Infraestrutura Aeroportudria e o nivel de
servico requerido, conforme disciplinado na Sec¢do V - Subsecdo IIl - Da Fase Il, deste
Capitulo.

N3o se inclui no objeto da Concessdo a prestacdo dos servicos destinados a apoiar e garantir
seguranca a navegacdo aérea em area de trafego aéreo do Aeroporto, sendo atribuicdo
exclusiva do Poder Publico, conforme detalhado no PEA.

Sec¢do | —Da Area

2.3.

2.4.

2.5.

O Complexo Aeroportudrio sera transferido a Concessionaria, no estado em que se encontra,
concomitantemente a celebragdo do presente Contrato.

2.3.1. Asdreas desapropriadas apds a celebragdo do presente Contrato serdo incorporadas ao
Anexo 2 - Plano de Exploragao Aeroportudria, observado o disposto nos itens 3.1.45 e
3.2.12.

Eventuais desocupagoes de areas localizadas no sitio aeroportudrio, em posse ou detencdo de
terceiros, prévias ou posteriores a celebragao do Contrato, serdo de integral responsabilidade
da Concessiondria.

Serd de integral responsabilidade da Concessiondria a remoc¢do de quaisquer bens para a
liberacdo de areas do sitio aeroportuario.

Secgdo Il - Do Prazo de Vigéncia

2.6.

A vigéncia do Contrato sera pelo prazo de 30 (trinta) anos, contado a partir da Data de Eficacia.
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2.7. 0O Contrato podera ser prorrogado por até 5 (cinco) anos, uma Unica vez, para fins de
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro em decorréncia de Revisdo Extraordindria, na
forma prevista neste Contrato.

2.8. Para todos os efeitos do presente Contrato, a Data de Eficdcia é aquela em que estiverem
implementadas as seguintes condicdes suspensivas:

2.8.1. publicagdo do extrato do Contrato no Diario Oficial da Unido;

2.8.2. ciéncia pela Concessiondria da emissdao da Ordem de Servico da Fase | pela ANAC, a ser
expedida em até 30 (trinta) dias a contar do atendimento as seguintes condicdes:

i Comprovacdo da contratacdo dos seguros previstos na Subsecdo X do
Capitulo Ill, exceto aqueles referentes as atividades operacionais dos
aeroportos, que observarado o disposto no item 2.19.8.4.;

ii. Comprovante de recolhimento da Contribuicdo Inicial a Concessionaria
Anterior e/ou ao FNAC, nos termos dos itens 2.11 e seguintes.

Secdo lll - Do Valor do Contrato

2.9. O valor do Contrato, correspondente ao valor presente das Receitas Tarifarias e Nao-Tarifarias
estimadas para todo o prazo da concessio, é de RS 13.366.061.685,91 (treze bilhdes, trezentos
e sessenta e seis milhdes, sessenta e um mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e noventa e um
centavos).

2.10. O valor do Contrato tem efeito meramente indicativo, ndo podendo ser utilizado por nenhuma
das Partes para pleitear a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do Contrato.

Segao IV — Da Contribuigcdo ao Sistema

2.11. A Concessionaria se obriga a pagar a Contribui¢cdo Inicial conforme as condi¢des indicadas
abaixo.

2.11.1. A Contribuicdo Inicial, decorrente da oferta realizada no Leildo, corresponde a
RS e deverd ser utilizada para pagamento da
indenizacdo referente a bens reversiveis ndo amortizados ou depreciados devida a
Concessionaria Anterior na forma do artigo 15, paragrafo 32, da Lei n2 13.448, de 05 de
junho de 2017.

2.11.2. Em até 5 dias apds a assinatura do Contrato de Concessao, a ANAC indicara qual parcela
da Contribuicdo Inicial devera ser paga a Concessionaria Anterior para fins do § 32 do
artigo 15 da Lei n? 13.448, de 05 de junho de 2017, e se ha parcela excedente a ser
recolhida ao Fundo Nacional de Aviagao Civil.
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2.11.2.1. As informagBes necessarias para o pagamento serdo disponibilizadas pela
ANAC a Concessiondria.

2.11.3. Caso o valor da indenizacdo de que trata o § 32 do artigo 15 da Lei n© 13.448, de 05 de
junho de 2017, seja inferior ao montante da Contribuicdo Inicial, a Concessionaria
devera realizar o pagamento integral a Concessionaria Anterior e recolher o saldo
remanescente ao FNAC, conforme as indicacdes da ANAC, em até 15 (quinze) dias a
contar do recebimento das informacdes de que trata o item 2.11.2.

2.11.4. Caso o valor daindenizacdo de que trata no § 32 do artigo 15 da Lei n2 13.448, de 05 de
junho de 2017, seja igual ou superior ao valor da Contribuicdo Inicial, a Concessiondria
deverd recolher a totalidade da Contribuic3do Inicial a Concessionaria Anterior, cabendo
a Unido Federal a satisfacdo da diferenca remanescente, se houver.

2.11.4.1. A diferenga remanescente entre o valor da Contribui¢cdo Inicial e o valor
devido a Concessiondria Anterior na forma prevista no § 32 do artigo 15 da Lei
n2 13.448, de 05 de junho de 2017, sera custeada pela Unido Federal, de
acordo com os prazos e procedimentos orgamentarios vigentes.

2.11.4.2. A Concessionaria devera realizar o pagamento de que trata o item 2.11.4 em
até 15 (quinze) dias a contar da apresentacdo, pela ANAC, de comprovante do
pagamento da diferenca remanescente pela Unido Federal a Concessiondria
Anterior.

2.11.5. O valor da Contribuicdo Inicial sera reajustado até a data de pagamento prevista no
presente item, conforme a seguinte férmula:

01 = 0o x (IPCA1/IPCAy)
Onde:

01 é o valor da Contribuigdo Inicial a pagar;

Oo é o valor da Contribuicdo Inicial a precos correntes do dia de realizagdo da Sessao Publica do
Leildo;

IPCA; corresponde ao IPCA divulgado pelo IBGE no més anterior ao do pagamento da
Contribuicdo Inicial; e

IPCAo corresponde ao IPCA referente ao més de realizagdo da Sessdo Publica do Leildo
(divulgado pelo IBGE no més seguinte ao de realizagdo da Sessado Publica do Leildo).

O pagamento da Contribuicdo Varidvel se darda no momento da apresentagdo dos
demonstrativos contdbeis de que trata o item 3.1.48.2.

A Contribuicdo Variavel correspondera ao montante anual em reais resultante da aplicacdo de

aliquota sobre a totalidade da receita bruta da Concessiondria e de suas eventuais subsidiarias
integrais, auferida no ano anterior ao do pagamento.
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2.13.1. Para fins do presente item, sera considerada receita bruta qualquer receita auferida
pela Concessionaria e por eventuais subsididrias integrais a titulo de Remuneracao, nos
termos do presente Contrato.

2.13.2. O calculo da Contribuicdo Varidvel serd feito pela Concessiondria, com base nos
levantamentos contabeis do periodo, conforme disposto no item 3.1.48.2.

2.13.3. O Poder Concedente poderd discordar dos valores indicados ou pagos pela
Concessionaria e solicitar sua corre¢cdo e complementacao, garantido a Concessionaria
o direito ao contraditério e a ampla defesa.

2.13.4. Ao final do processo administrativo para averiguacdo dos fatos, a complementacdo de
pagamentos poderd se dar por meio da execucdo de garantia, ou por cobranca
especifica.

2.13.5. O Poder Concedente podera utilizar, a seu critério, o auxilio de auditoria, contratada na
forma do 3.1.50, para apurar os valores efetivamente arrecadados a titulo de
Contribuicdo Varidvel, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades cabiveis.

2.14. A primeira Contribuicdo Varidvel terda como base a receita bruta referente ao quinto ano-
calendario completo da concessao, contado a partir da Data de Eficacia, seguindo, a partir de
entado, as aliquotas e periodicidades de que trata a tabela abaixo:

Periodo Aliquota
Da data de eficdcia do contrato até o Zero
guarto ano-calenddrio completo
Quinto ano 2,59%
Sexto ano 5,17%
Sétimo ano 7,76%
Oitavo ano 10,35%
Até o final da concessdo 12,93%

2.15. O Ministério da Infraestrutura indicara o procedimento a ser observado para a efetivacdao do
pagamento das Contribuig¢Ges Inicial e Variavel.

2.16. Caso a Concessiondria ndo pague a Contribuicdo Varidvel na data de vencimento incorrera em
multa moratéria de 0,33% (trinta e trés centésimos por cento) do valor devido por dia de atraso,
limitado a 20% (vinte por cento), acrescido de juros moratérios equivalentes a Taxa Especial de
Liquidacdo e Custddia (SELIC), aplicaveis até o recebimento integral do valor devido.

2.16.1. Verificado o ndo pagamento na data de vencimento, a ANAC adotard as medidas

necessdrias para a execucdo da Garantia de Execucdo do Contrato, sem prejuizo de
outras medidas previstas no Contrato.
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2.16.2. O eventual saldo remanescente entre o valor recebido da execucdo da garantia e a
obrigacdo devida devera ser pago pela concessionaria, observados os juros moratérios
estabelecidos no item 2.16.

2.16.3. Ataxa SELIC a ser utilizada é calculada de forma didria, a juros simples com capitalizacdo
anual, em dias uteis, usando-se como base para calculo a taxa anual divulgada no dia
util imediatamente anterior.

2.16.4. Eventuais pagamentos parciais serdo utilizados para amortizar a multa moratéria, os
juros moratérios e a obrigacao principal, nessa ordem.

Secao V — Das Fases de Realizagdo do Objeto

Subsecado | — Da Fase I-A

2.17.

2.18.

2.19.

Implementadas as condicGes de eficacia previstas no item 2.8 deste Contrato, terd inicio a Fase
I-A, que contempla o procedimento de transferéncia das operacdes do Aeroporto, mediante os
estdgios abaixo previstos, observadas as especificacdes constantes do Anexo 7 — Plano de
Transferéncia Operacional.

2.17.1. Até a transferéncia das operacdes para a Concessionaria, com o final do Estagio 2, a
Concessionaria Anterior é responsdvel pela guarda dos bens do aeroporto.

O Estagio 1 consiste na apresentacdo do Plano de Transferéncia Operacional — PTO. A
Concessionaria devera apresentar a ANAC, em até 40 (quarenta) dias apds a Data de Eficacia do
Contrato, o Plano de Transferéncia Operacional para a assuncdo de todas as atividades
relacionadas ao Aeroporto, contendo todas as informagdes exigidas no Anexo 7 — Plano de
Transferéncia Operacional, o qual sera analisado pela ANAC em até 40 (quarenta) dias. Caso
sejam necessarios ajustes e/ou esclarecimentos, a Concessionaria e a ANAC deverdo observar
0s mesmos prazos de entrega e analise de novo plano. Neste Estdgio, os prepostos da
Concessionaria ja podem ter livre acesso a todas as instalagGes do Aeroporto, observadas as
normas de seguranga em vigor.

Uma vez verificada pela ANAC a aderéncia do Plano de Transferéncia Operacional ao contrato,
terd inicio o Estdgio 2, conforme detalhado no Anexo 7 — Plano de Transferéncia Operacional,
cabendo a Concessionaria a obriga¢do de executar as atividades previstas para este estdgio, em
especial, treinar e mobilizar mao-de-obra e adquirir os itens de estoque necessarios para iniciar
a assuncao das atividades do Aeroporto.

2.19.1. O Estagio 2 da transferéncia do Aeroporto terd duracdo minima de 45 (quarenta e
cinco) dias.
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Durante todo o Estagio 2, cabera a Concessiondria Anterior continuar a executar suas
atividades, sendo acompanhada pelos prepostos da Concessionaria.

As despesas e receitas incidentes sobre as atividades do Aeroporto relativas ao Estagio
2 da transferéncia serdo de responsabilidade da Concessionaria Anterior, ressalvadas as
despesas da Concessionaria referentes as obrigacdes contidas no item 2.19.

Cabera a Concessionaria notificar todas as pessoas fisicas e juridicas que possuam
contratos celebrados com a Concessionaria Anterior que envolvam a utilizacdo de
espacos no Complexo Aeroportuario, informando sobre a sua sub-rogacao integral nos
contratos, observado o disposto no item 3.1.7.

A partir do 12 (primeiro) més seguinte ao término do Estagio 2 os valores devidos em
decorréncia dos contratos de que trata o item 2.19.4 deverdo ser pagos a
Concessionaria.

Cabera a Concessiondria Anterior notificar os seus prestadores de servicos de que seus
contratos serdo rescindidos a partir do 12 (primeiro) més seguinte ao término do Estagio
2, sendo o responsavel pela implementacdo de todas as medidas necessarias a rescisao
dos respectivos contratos.

Durante o Estagio 2 da Fase I-A, os empregados da Concessionaria Anterior alocados no
Aeroporto continuardo na condicdo de contratados do respectivo Operador, conforme
estrutura organizacional vigente, ndo cabendo a Concessionaria qualquer despesa
relativa a estes empregados. A Concessiondria Anterior devera apenas informar os
custos trabalhistas e previdencidrios do Aeroporto a Concessionaria.

O Poder Concedente declarara que o Estagio 2 foi concluido quando satisfeitas as
seguintes condi¢Ges, além das demais previstas no Anexo 7 — Plano de Transferéncia
Operacional:

2.19.8.1. apds o decurso de tempo minimo previsto no item 2.19.1;

2.19.8.2. obtengdo de declaragdo ou manifestacdo da ANAC informando sobre o
recebimento do Programa de Seguranga Aeroportuaria (PSA) com todos os
itens previstos necessarios a sua composi¢do nos termos da regulamentacdo
vigente, para fins de aprovagdo preliminar de conformidade do PSA nos
termos do item 7.1.2 do Anexo 7;

2.19.8.3. obtengdao do Certificado Operacional Provisério pela Concessionaria,
observadas as condicionantes expostas nos itens 5.1.1 a 5.1.7 do Anexo 7,

2.19.8.4. comprovacgao da contratacdo dos seguros previstos na Subsecao X do Capitulo
Il referentes as atividades operacionais do aeroporto.
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2.20. Em até 20 dias da Data de Efic4cia, a Concessionaria receberd da ANAC a lista de bens méveis,

2.21

2.22.

2.23.

2.24.

disponibilizada pela Concessionaria Anterior, constando aqueles a serem revertidos a Uniao,
que serdo disponibilizados a Concessionaria, e aqueles bens nao reversiveis pertencentes a
Concessionaria Anterior, que poderao ser adquiridos pela Concessiondria mediante negociacao
privada.

2.20.1. N&o serdo incluidos na lista eventuais bens ndo reversiveis pertencentes a terceiros,
decorrentes de Contratos celebrados pela Concessiondria Anterior, envolvendo a cessdo
de espacgos no Complexo Aeroportudrio.

. Todos os bens reversiveis da Concessionaria Anterior deverdo ser repassados a Concessionaria

imediatamente apds o final do Estagio 2, observados o disposto no item 2.17.

2.21.1. A Concessiondria é responsavel pela aquisicdo dos itens de estoque, como, por
exemplo, materiais de consumo e pecas de reposicao, e dos bens classificados como
nao reversiveis, podendo adquiri-los da Concessiondria Anterior, mediante negociacao
privada.

2.21.2. Eventual recusa da Concessionaria Anterior de venda de itens de estoque ou bens ndao
reversiveis ndo exime a Concessionaria da responsabilidade de adquirir tais itens e por
eventual impacto na prestacao do servigo decorrente da ndo aquisicao.

Apds a data de eficacia, a Concessionaria devera verificar, em conjunto com o Operador
Aeroportuario, se os bens listados no Anexo 22 do Edital estdo presentes no aeroporto.

2.22.1. A Concessionaria devera enviar a ANAC, em até 30 (trinta) dias a contar da Data de
Eficdcia, relatdrio de verificacdo atestando que os bens listados no Anexo 22 do Edital
estdo presentes no aeroporto.

2.22.2. Eventuais alteracdes na situacdo descrita no relatdrio de verificagdo de que trata o item
2.22.1 deverdo ser informadas a ANAC em até 7 (sete) dias apds o final da Fase I.

A partir da data de assinatura do Contrato de Concessdo, a Concessionaria Anterior ndo podera
retirar nenhum bem reversivel do sitio aeroportudrio sem autorizagcdo expressa e por escrito da
Concessionaria.

Eventuais receitas ou despesas que sejam atribuidas indevidamente a Concessionaria ou a
Concessionaria Anterior, quer por problemas operacionais, quer por auséncia de coincidéncia
nas datas de apuragdo, deverdo ser objeto de acerto de contas entre Concessionaria e a
Concessiondria Anterior, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da apresenta¢do dos
documentos comprobatérios.
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Encerrada a transferéncia operacional, a fim de viabilizar as medidas previstas nesta Subsecao
gue ainda restem pendentes, a Concessiondria devera disponibilizar, sem 6nus, espaco fisico e
estrutura a Concessiondria Anterior, por prazo nao inferior aquele constante no item 2.19.1.

Subsecao Il - Da Fase I-B

2.26.

2.27.

Implementadas as condigdes de eficicia previstas no item 2.8 deste Contrato, tera inicio a Fase
I-B, que contempla as atividades de ampliacdo e adequacdo do Aeroporto para atendimento as
especificacdes minimas da infraestrutura aeroportudria e recomposicao total do nivel de
servico estabelecido no PEA.

A Concessionaria, em até 180 (cento e oitenta) dias da eficacia do contrato,
deverd encaminhar o Anteprojeto e o cronograma de execuc¢do dos investimentos de ampliacao
e adequacdo da infraestrutura do Aeroporto, com a caracterizacdo da infraestrutura para
atendimento aos requisitos do PEA, a serem realizados dentro do prazo da Fase I-B.

2.27.1. O encaminhamento do anteprojeto para a ANAC ndo supre o atendimento a legislacao
vigente ou a exigéncia de outras entidades da administracdo publica, tendo em vista a
observancia dos requisitos de licenciamento ambiental, de uso do solo e de zoneamento
urbano e da observancia de condicionantes impostos pelo orgdo responsavel pelo
controle do espaco aéreo, bem como as responsabilidades nas esferas civil, penal,
administrativa e técnica, inclusive perante o Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia, o Conselho de Arquitetura e Urbanismo, e outros érgaos.

2.27.2. O encaminhamento do anteprojeto para a ANAC nao exclui eventual necessidade de sua
alteragdo posterior para adequagdo aos requisitos constantes no contrato, nos seus
anexos, legislacdo e normas aplicaveis, somente sendo cabivel a recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro nas situagdes previstas no Capitulo V, Secdo |, deste
Contrato.

2.27.3. O Anteprojeto deve ser compativel com as agbes previstas para o Complexo
Aeroportuario no PGl e nos demais planos e programas existentes para o aeroporto.

2.27.4. Ao elaborar o Anteprojeto, a Concessiondria devera realizar o processo de consulta, nos
termos do item 15.2 do Contrato.

2.27.4.1. A Concessiondria deverd apresentar a ANAC as contribui¢cdes recebidas e
justificativas para as contribuicdes ndao aceitas, podendo a ANAC solicitar
informacdes, esclarecimentos e documentos adicionais.

2.27.5. Mediante necessidade especifica, a ANAC poderd solicitar a Concessionaria o
desenvolvimento de modelo de simulagdo computacional especifico para o(s) sistema(s)

aeroportudrio(s) em analise ou para parte deste(s) sistemal(s).

2.27.5.1. Se solicitado, a Concessionaria devera apresentar o relatdrio da simulagdo
computacional realizada por meio de software dedicado, de modelo em
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tempo acelerado com abordagem sistémica, sequencial e de natureza
estocastica, incluindo a documentagdo completa das premissas utilizadas e a
previsdo de desempenho em relagdo ao nivel de servigo estabelecido

2.27.6. No prazo de 30 (trinta) dias antes da data pretendida pela Concessionaria para inicio da
operacao de novas infraestruturas, a Concessiondria devera enviar a ANAC o projeto “as
built” das instalacGes aeroportuadrias.

A Fase |I-B terda a duracdo maxima prevista no PEA, devendo a Concessiondria cumprir
integralmente suas obrigacdes dentro deste prazo.

Subsecao Ill — Da Fase |l

2.29.

2.30.

2.31.

2.32.

Apds o término da Fase I-B do Contrato, tera inicio a Fase Il, em que a Concessiondria devera
cumprir integralmente as obrigacdes estabelecidas no PEA.

A cada evento de Gatilho de Investimento de Terminais de Passageiros, de sistema de pistas e
de patios de aeronaves, a Concessionaria devera apresentar a ANAC, em até 90 (noventa) dias,
um plano contendo as a¢Oes a serem realizadas para manter o nivel de servigo estabelecido e
o atendimento aos requisitos de infraestrutura, conforme previsto no Plano de Exploracdo
Aeroportuaria.

2.30.1. De acordo com o tipo e o nivel da intervencdo a ser realizada, a ANAC podera solicitar
a apresentacdo do Anteprojeto dos investimentos previstos, que devera atender as
disposicGes constantes nos itens 2.27.1 a 2.27.6 e integrard o plano previsto em 2.30.

2.30.2. Gatilhos de investimento em sistema de pistas e em pdtios de aeronaves deverdo
observar os termos contratuais e a regulamentagao expedida pela ANAC.

As disposig¢des constantes dos itens 2.27.1 a 2.27.6 se aplicam a todos os eventos de Gatilho de
Investimento, assim como a necessidade de apresentar o cronograma de realizacdo dos

investimentos.

Durante a Fase Il, o Aeroporto devera operar conforme o disposto no Contrato, nos seus anexos,
na legislagdo e nas normas aplicaveis.

CAPITULO Il - DOS DIREITOS E DEVERES

Segao | — Da Concessiondria

3.1.

Sao direitos e deveres da Concessionaria durante todo o prazo da Concessao:
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Subsec¢do | — Dos Deveres Gerais

3.1.1. cumprir e fazer cumprir integralmente o Contrato, em conformidade com as disposi¢Ges
legais e regulamentares, e ainda as determinagGes da ANAC editadas a qualquer tempo;

3.1.1.1. A Concessiondria responde com exclusividade perante a ANAC pelo
cumprimento do Contrato de Concessdao e dos normativos aplicaveis a
operador aeroportudrio de aerédromo civil publico.

3.1.1.2. A Concessionaria ndo podera se eximir do cumprimento, total ou parcial, das
obrigacbes decorrentes deste Contrato, tampouco podera justificar qualquer
atraso ou irregularidade na execuc¢do de seu objeto, em razao da contratacao
de terceiros para assisténcia técnica a sua realizacdo conforme admitido em
Edital.

3.1.2. atender as exigéncias e dar o devido tratamento as recomendacdes ou observacdes
feitas pela ANAC, conforme os prazos fixados em cada caso;

3.1.3. cumprir determinacles legais quanto a legislacdo trabalhista, previdencidria, de
seguranca e medicina do trabalho, concernentes aos seus empregados e terceirizados;

3.1.4. manter, durante a execugdo do Contrato, no que for aplicavel, todas as condi¢bes de
habilitacao e qualificagdo exigidas na licitagdo;

3.1.5. manter para todas as atividades relacionadas a execugdo de servicos de engenharia e
arquitetura, a regularidade perante seus respectivos Conselhos Profissionais, inclusive
para os terceiros contratados;

3.1.6. manter, em bom estado de funcionamento, conservagdo e seguranca, as suas expensas,
0s bens necessarios a prestacdo dos Servicos que integram a Concessdo, durante a
vigéncia do Contrato;

3.1.7. assumir integralmente os Contratos que envolvam a cessdo de espa¢os no Complexo
Aeroportuario, mediante sub-rogacdo integral dos seus direitos e deveres, conforme as
condig¢Bes contratadas;

3.1.7.1. A partir da assinatura do Contrato de Concessdo, a celebracdo de novos
contratos, bem como a renovagdo e/ou aditamento de contratos existentes
entre a Concessiondria Anterior e terceiros para contratagao de servigos ou
autorizacdo de atividades comerciais, deverdo ser encaminhados para
aprovacdo da Concessionaria;

3.1.7.2. N3do serdao de sub-rogacdo obrigatdria os contratos celebrados pela
Concessionaria Anterior em desacordo com o presente Contrato de
Concessao, especialmente o item 3.1.7.1, ou que frustrem as disposi¢cdes
inerentes a relicitacdo do Contrato n2 003/ANAC/2012-SBKP.
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3.1.8. aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e outras, limitadas aos
equipamentos operados e areas vinculadas a Concessdao, em consonancia e de acordo
com as diretrizes da ANAC e do COMAER;

Subsecao Il — Da Prestagao dos Servigos

3.1.9. assegurar a adequada prestacao do servico concedido, conforme definido no artigo 62
da Lei federal n2 8.987/95, valendo-se de todos os meios e recursos a sua disposicdo,
incluindo, e n3do se limitando, a todos os investimentos em futuras expansoes,
necessarios para a manutencado dos niveis de servico, conforme a demanda existente e
de acordo com o estabelecido no PEA, na forma e prazos previstos no referido Anexo;

3.1.10. executar servigos e programas de gestdo, bem como fornecer treinamento a seus
empregados, notadamente aqueles dedicados ao atendimento ao publico, com vistas a
melhoria dos servigos e a comodidade dos Usuarios com o objetivo de atendimento do
PEA;

3.1.11. atender e fazer atender, de forma adequada, o publico em geral e os Usudrios, em
particular;

3.1.11.1. Caberd a Concessiondria definir as responsabilidades, procedimentos e
requisitos minimos de qualificagcdo para a equipe dedicada ao atendimento
aos Usuarios.

3.1.12. manter um sistema de atendimento fisico e eletrénico ao Usuario e uma ouvidoria para
apurar reclamacgoes relativas a execug¢do do Contrato de Concessao;

3.1.13. executar todos os servicos, controles e atividades relativos ao Contrato, com zelo e
diligéncia, utilizando a melhor técnica aplicavel a cada uma das tarefas desempenhadas;

3.1.14. elaborar e implementar esquemas de atendimento a situacGes de emergéncia que
envolvam os Usudrios do Aeroporto, observando-se todos os normativos pertinentes ao
setor, mantendo disponiveis, para tanto, recursos humanos e os materiais necessarios;

3.1.15. encaminhar a ANAC os Acordos de Nivel de Servico, em até 30 (trinta) dias, sempre que
esses sejam celebrados ou alterados;

3.1.15.1. Caso ndo tenham sido celebrados quaisquer acordos, a ANAC podera solicitar
gue a Concessionaria consulte as partes interessadas relevantes com o fim de
avaliar a viabilidade de celebracdo de Acordos de Nivel de Servigo, devendo
ser elaborado relatdrio, nos termos do item 15.5 do Contrato, que comprove
a realiza¢do da negocia¢do entre as partes, contendo eventuais divergéncias
encontradas e justificativas para ndo realizagao do Acordo.

23



AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

EDITAL DO LEILAO N2 [*]/20[*°]
CONCESSAO PARA AMPLIACAO, MANUTENCAO E EXPLORAGCAO DO AEROPORTO
INTERNACIONAL DE CAMPINAS

Subsecao Il - Das Atividades Operacionais

3.1.16.

3.1.17.

3.1.18.

3.1.19.

3.1.20.

3.1.21.

3.1.22.

3.1.23.

3.1.24.

obter a prévia aprovacao da ANAC para os projetos, planos e programas relativos a
ampliacdo e operac¢do do Aeroporto, na forma do contrato e da regulamentacao;

providenciar todas as licencas ambientais necessdrias para a execu¢do das obras do
Aeroporto junto aos 6rgaos publicos das esferas municipal, estadual e federal, devendo:

3.1.17.1. observar as condicionantes previstas nas Licencas Prévias e de Instalacdo
obtidas pelo Poder Concedente ou pela Concessiondria Anterior e as novas
exigéncias dos orgdos ambientais decorrentes do projeto adotado pela
Concessionaria;

3.1.17.2. cumprir integralmente com as condicionantes ambientais e medidas
compensatorias das Licencas Prévias, de Instalacdo e de Operacdo do
Aeroporto e com novas exigéncias solicitadas pelos drgaos ambientais;

considerar no planejamento e realizacdo de suas operagbes a integracdo do Aeroporto
com o sistema aeroportudrio brasileiro, em caso de emergéncia, contingéncia,
indisponibilidade ou inviabilidade da operagdo por qualquer motivacdo ou fato gerador;

manter e operar o Terminal de Cargas Vivas — TCV do aeroporto, em conformidade com
a legislacdo aplicavel,

coordenar-se com os 6rgdos de controle do espacgo aéreo para garantir a capacidade do
sistema de pistas necessaria as suas operacgoes;

informar previamente aos Usuarios sobre o cronograma das obras a serem realizadas
no Complexo Aeroportuario, a fim de assegurar a previsibilidade sobre o funcionamento
da infraestrutura;

efetuar consulta prévia ao DECEA sempre que pretender realizar alteragdo na
infraestrutura aeroportudria que possa afetar as atividades de controle do espago
aéreo;

efetuar consulta prévia ao COMAER sempre que pretender utilizar as areas definidas
como especiais, em que se encontram instalados os Destacamentos de Controle do
Espaco Aéreo (DTCEA), radares e demais equipamentos de auxilios a navegacdo aérea;

autorizar o acesso de servidores, ou agentes terceirizados de 6érgdos publicos,
responsaveis por atividades nas dreas do sitio aeroportudrio, observada a
regulamentacdo vigente;
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Subsegdo IV -

3.1.25.

3.1.26.

3.1.27.

3.1.28.

3.1.29.

3.1.30.

3.1.31.

3.1.32.

3.1.33.

INTERNACIONAL DE CAMPINAS

Das Informacgdes

prestar informacbes e esclarecimentos requisitados pela ANAC, garantindo-lhe o
acesso, a qualquer tempo, a todas as dependéncias do Aeroporto;

informar a populacdo e aos Usudrios em geral, sempre que houver alteragdo das Tarifas
cobradas, o novo valor e a data de vigéncia com pelo menos 30 (trinta) dias de
antecedéncia;

disponibilizar e manter atualizadas, de forma acessivel, em seu sitio eletronico, para fins
de livre acesso e consulta pelo publico em geral, as tabelas vigentes com os valores
tarifarios adotados;

apresentar relatério contendo as informacgdes da Concessao, nos termos deste Contrato
e da regulamentacdo expedida pela ANAC e nos prazos definidos em tais atos, em
especial, todas as informacdes previstas no Anexo 2 - PEA e no Anexo 4 - Tarifas relativas
a dados estatisticos de trafego de aeronaves, passageiros e cargas processados no
periodo, os valores arrecadados com as tarifas aeroportuarias, bem como memdrias de
calculo de valores devidos ao FNAC;

dispor de banco de dados atualizado, em base eletronica, apto a gerar relatério
contendo as informacGes da Concessdo, nos termos deste Contrato e da
regulamentacdo expedida pela ANAC e nos prazos definidos em tais atos, em especial,
todas as informacGes previstas no Anexo 2 - PEA e no Anexo 4 - Tarifas, relativas a dados
estatisticos de trafego de aeronaves, passageiros e cargas processados no periodo, bem
como os valores arrecadados com as tarifas aeroportuarias, assegurando a ANAC o
acesso ininterrupto, irrestrito e imediato ao referido banco de dados;

manter a ANAC informada sobre toda e qualquer ocorréncia em desconformidade com
a operagao adequada do Aeroporto, assim considerado o ndo atendimento ao
estabelecido no PEA ou eventual descumprimento de norma legal ou regulamentar do
setor;

reportar por escrito a ANAC, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, ocorréncias ou
acidentes que afetem a seguranga ou que comprometam a presta¢cdo adequada do
servico do Aeroporto, independentemente de comunicagdo verbal, que deve ser
imediata;

disponibilizar a ANAC todos e quaisquer documentos e informacfes pertinentes a
Concessao, inclusive contratos e acordos de qualquer natureza firmados com terceiros,
facultando a fiscalizacdo e a realizacdo de auditorias;

dar conhecimento a ANAC das condi¢Ges do financiamento e dos instrumentos juridicos

gue assegurem a execucao do objeto da Concessdo, nos prazos estabelecidos pela
ANAC;
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manter atualizado arquivo técnico contendo projetos as built, manuais, garantias e
documentacles técnicas de todas as estruturas, equipamentos e sistemas do
Aeroporto;

3.1.34.1. Os projetos deverdo ser em formato eletronico compativel com software
editor de projetos disponivel no mercado.

observar as disposi¢cdes sobre apresentacado de informacgGes relativas a movimentacao
aeroportudria previstas na Resolucdo ANAC n? 464, de 22 de fevereiro de 2018, ou de
norma que a substituir;

3.1.35.1. complementarmente as informacgdes previstas na Resolugdo ANAC n2 464, de
22 de fevereiro de 2018, devem ser apresentadas identificacdo da esteira de
bagagem e o cédigo do portdo de embarque utilizados pelos passageiros em
cada voo, data e hora do calco e descalco, apresentando todas as posicoes de
patio intermedidrias utilizadas pela aeronave.

3.1.36. dispor de hardware, software e infraestrutura de rede necessarios a integrar uma rede

distribuida de troca de informacgGes aeroportuarias, tais como dados de movimentacao
e tarifas.

Subseg¢do V — Dos Investimentos

3.1.37.

3.1.38.

3.1.39.

3.1.40.

3.1.41.

3.1.42.

executar os investimentos e servicos de sua responsabilidade, nos termos do PEA,
observando, ainda, os prazos fixados no cronograma de realizagdo de investimentos;

manter o atendimento integral ao nivel de servico estabelecido no PEA ao longo de toda
a Fase ll;

atender as Especificagdes Minimas da Infraestrutura Aeroportudria estabelecidas no
PEA ao longo de toda a Fase Il;

dispor de todos os materiais, equipamentos, acessorios e recursos humanos necessarios
a perfeita operacdo dos servigos concedidos;

apresentar a ANAC os documentos descritos no contrato e no PEA, a fim de detalhar o
plano de investimentos e/ou de acGes necessarias a manutencio do nivel de servico e
ao atendimento as Especificacdes Minimas da Infraestrutura Aeroportuaria;

realizar os investimentos e/ou acGes operacionais necessarias para prover a capacidade
adequada para o atendimento dos Usudrios durante toda a Fase Il, em especial nas
infraestruturas, sistemas e instalacdes de terminais de passageiros, patios de aeronaves,
sistema de pistas de pouso e decolagem, sistema de pistas de rolamento,
estacionamentos de veiculos, vias de acesso, dentre outras;
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3.1.43. submeter a analise da ANAC, na forma do contrato, os investimentos a serem realizados
para a operacgao das novas instalagdes do Aeroporto;

3.1.44. solicitar prévia autorizacao da ANAC para realizagdo de investimentos, adequagdes ou
alteracdes na infraestrutura aeroportudria que reduzam de forma significativa a oferta
de infraestrutura;

3.1.44.1. A analise da ANAC observara a relevancia de potencial impacto negativo as
partes interessadas relevantes, nos termos do item 15.3 deste Contrato;

3.1.45. promover a desapropriacdo das areas incluidas nas poligonais objeto da concessao,
inclusive daquelas cujos processos ja estejam em fase executdria, e indenizar seus
proprietarios, nos prazos e condi¢des indicados no Anexo 2 — Plano de Exploracao
Aeroportuaria, devendo ainda, quando for o caso, solicitar a publicacdo dos decretos ao
Poder Concedente e a outorga de poderes necessaria, nos termos do artigo 29, inciso
VIll, da Lei n2 8.987/95;

Subsec¢ao VI — Das Informagdes Financeiras

3.1.46. observar padrdes de governanga corporativa, bem como os padrdes de contabilidade
regulatdria definidos em regulamentagcdo especifica e adotar contabilidade e
demonstragdes financeiras padronizadas;

3.1.47. publicar, na forma da lei, as demonstra¢des financeiras e manter os registros contdbeis
de todas as operagdes em conformidade com as normas aplicaveis as companhias
abertas nos termos da Lei n2 6.404/76, da regulamentacdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e demais normas supervenientes editadas pela ANAC;

3.1.47.1. A Concessionaria deve divulgar suas demonstra¢des financeiras em seu sitio
na internet;

3.1.47.2. A Concessiondria estd obrigada a divulgar transaces com Partes
Relacionadas, de acordo com as normas contdbeis em vigor.

3.1.48. apresentar a ANAC:

3.1.48.1. trimestralmente, em até 45 (quarenta e cinco) dias apds o encerramento do
trimestre, os balancetes mensais analiticos;

3.1.48.2. anualmente, até o dia 15 de maio do exercicio subsequente, o Conjunto
Completo de Demonstragdes Contdabeis, os Relatdrios dos Conselhos Fiscal, se
em funcionamento, e de Administracdo, os Pareceres dos Auditores
Independentes e o Balancete de encerramento do exercicio com os ajustes
realizados e respectivos saldos;
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3.1.48.3. os relatdrios e informacdes financeiras dispostos na Resolucdo ANAC n2 522,
de 18 de julho de 2019, e alteragGes supervenientes.

3.1.48.3.1. caso a Concessionaria constitua subsidiarias, o demonstrativo contabil
elencado no item 3.1.48.1 e o Balancete de encerramento do exercicio com
os ajustes realizados e respectivos saldos também deverao ser apresentados
individualmente para cada subsidiaria constituida;

3.1.48.3.2. a Concessiondria devera encaminhar, juntamente com as
demonstracdes contdbeis, parecer especifico de auditoria independente
sobre o valor da Contribuicdo Variavel ou, alternativamente, incluir capitulo
especifico relativo a esse valor nos pareceres de que trata o item 3.1.48.2;

3.1.49. enviar os instrumentos juridicos relativos aos empréstimos e financiamentos
contratados pela Concessiondria, bem como suas alteracdes e aditivos, em até 15
(quinze) dias apds as respectivas celebragoes;

3.1.50. contratar e remunerar empresa especializada de auditoria independente de grande
porte e de renome nacional e internacional para a realizacdo de auditorias, quando o
Poder Concedente julgar necessario, cabendo a este ultimo o direito de veto na
indicacdo realizada pela Concessionaria;

Subsecdo VII — Do Relacionamento com Partes Relacionadas

3.1.51. A Concessionaria deverd, em até 90 (noventa) dias contados do inicio da vigéncia deste
Contrato, desenvolver, publicar e implantar Politica de Transa¢cdes com Partes
Relacionadas, observando, no que couber, as melhores praticas de governanca
corporativa, e contendo, no minimo, os seguintes elementos::

3.1.51.1. critérios que devem ser observados para a realizagdo de transag¢des entre a
Concessiondria e suas Partes Relacionadas, exigindo a observancia de
condig¢Bes equitativas, compativeis com a pratica de mercado;

3.1.51.2. procedimentos para auxiliar a identificacdo de situagBes individuais que
possam envolver conflitos de interesses e, consequentemente, determinar o
impedimento de voto com relagdo a acionistas ou administradores da
Concessionaria;

3.1.51.3. procedimentos e responsaveis pela identificacdo das Partes Relacionadas e
pela classificacdo de operagdes como transagGes com Partes Relacionadas;

3.1.51.4. indicagdo das instadncias de aprovacdo das transacbes com Partes

Relacionadas, a depender do valor envolvido ou de outros critérios de
relevancia;
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3.1.51.5. exigéncia de realizagdo de processo competitivo junto ao mercado, conforme
regras aprovadas pela administracdo da companhia, como condicdo a
contratacdo de obras e servicos com Partes Relacionadas; e

3.1.51.6. dever de a administracdo da companhia formalizar, em documento escrito a
ser arquivado em sua sede, as justificativas da selecdo de Partes Relacionadas
em detrimento das alternativas de mercado.

A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas deverd ser atualizada pela
Concessionaria sempre que necessario de forma a conferir maior efetividade a
transparéncia e comutatividade das transagdes com Partes Relacionadas.

A Concessionaria devera enviar a ANAC todos os contratos com partes relacionadas em
até 15 (quinze) dias apds a sua celebragdo, com justificativa da administracdo para a
contratacdo com a Parte Relacionada em vista das alternativas de mercado.

Quaisquer contrata¢des com Partes Relacionadas devem se dar em termos e condi¢Ges
equitativas de mercado.

E permitido & Concessionaria:

3.1.55.1. Celebrar contratos com suas Partes Relacionadas para realizacdo de obras e
servigos; e

3.1.55.2. Receber recursos de suas Partes Relacionadas por meio de mutuos
financeiros.

3.1.55.2.1. Os contratos de mutuo devem ser previamente aprovados pela ANAC.

3.1.55.2.2. Os contratos de mutuo mencionados no item 3.1.55.2 devem conter
cldusula com expressa previsdao de que a ANAC podera suspender os
pagamentos de quaisquer valores previstos contratualmente em caso
de mora no recolhimento da Contribuicdo Varidavel ou risco de
extingdo antecipada da concessao.

3.1.55.2.3. A remunerac¢do da operagao de mutuo ndo pode exceder a taxa de
juros dos Depésitos Interfinanceiros (CDI).

E vedado a Concessionaria:

3.1.56.1. celebrar contratos com suas Partes Relacionadas para explorar atividades
econdémicas que gerem Receitas Nao Tarifarias;
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3.1.56.2. a concessdao de empréstimos e financiamentos para seus acionistas, Partes
Relacionadas e terceiros; e

3.1.56.3. a prestacdo de fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de
seus acionistas, Partes Relacionadas e terceiros.

3.1.57. A vedacdo de que trata o item 3.1.56.1 ndo desobriga a Concessiondria de sub-rogar,
nos termos do item 3.1.7 e seus subitens, eventuais contratos celebrados pela
Concessiondaria Anterior com alguma parte relacionada da Concessiondria, quando
deverao ser observadas as seguintes condigdes:

3.1.57.1. O contrato sub-rogado devera ser executado de acordo com as condicGes e
prazo originalmente estabelecidos, sendo vedada a prorrogacdo de sua
vigéncia;

3.1.57.2. Qualquer alteracdo ou aditivo do contrato sub-rogado deverd ser
previamente aprovada pela ANAC, observado o disposto no item anterior.

Subsecao VIII - Do Capital Social

3.1.58. manter capital social subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, de, no
minimo, RS 1.728.656.556,88 (um bilhdo, setecentos e vinte e oito milhdes, seiscentos
e cinquenta e seis mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e oitenta e oito centavos);

3.1.59. A concessiondria podera solicitar a ANAC autorizagdo para a reducgdo do valor previsto
no item 3.1.58, devendo demonstrar que os seus fluxos de caixa futuros sdo suficientes
para o cumprimento de suas obriga¢des contratuais.

Subsecdo IX — Da Responsabilidade

3.1.60. responder perante a ANAC e terceiros, nos termos admitidos na legislacao e nas normas
aplicaveis;

3.1.61. responder pela posse, guarda, manutencdo e vigilancia de todos os bens da concessao,
de acordo com o previsto no Contrato, na legislacdao e nas normas vigentes, ressalvado
o disposto no item 2.17.1;

3.1.62. manter a integridade da area do Aeroporto, inclusive adotando as providéncias
necessdrias a desocupacgao das areas do sitio aeroportuario ocupadas por terceiros;

3.1.63. ressarcir a ANAC, a Concessionaria Anterior e os demais anuentes de todos os
desembolsos decorrentes de determinag¢Oes judiciais, para satisfacdo de obriga¢des
originalmente imputaveis a Concessiondria, inclusive reclamacgdes trabalhistas
propostas por empregados ou terceiros vinculados a Concessiondria;
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3.1.64. informar a ANAC, em até 05 (cinco) dias Uteis, quando citada ou intimada de qualquer
acao judicial, procedimento arbitral ou procedimento administrativo que possa resultar
em responsabilidade da ANAC ou da Concessionaria Anterior, inclusive dos termos e
prazos processuais, bem como envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses
comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo;

3.1.65. responder pela adequacdo e qualidade dos investimentos realizados, assim como pelo
cumprimento das obrigacGes contratuais, legais e decorrentes de normas relacionadas
aos cronogramas, projetos e instalacoes;

3.1.65.1. a analise e a ndo objecdo pela ANAC de cronogramas, projetos e instalacées
apresentados ndo exclui a responsabilidade exclusiva da Concessiondria pela
adequacdo e qualidade dos investimentos realizados, assim como pelo
cumprimento das respectivas obrigacdes contratuais, regulamentares e legais;

3.1.66. responder perante a ANAC e terceiros pelos servicos subcontratados;

3.1.67. responder totalmente por eventuais indeniza¢des devidas aos detentores de contratos
gque envolvam a cessdo de espacos no Complexo Aeroportudrio quando a
Concessionaria der causa a referida indenizacao;

Subsec¢do X — Dos Seguros

3.1.68. contratar e manter em vigor, durante todo o prazo da Concessdo, apdlices de seguro,
com vigéncia minima de 12 (doze) meses, que garantam a continuidade e eficacia das
operagoes realizadas no Aeroporto, que sejam suficientes para cobrir:

3.1.68.1. danos causados as obras civis, aos equipamentos e maquinas empregados na
ampliacdo ou reforma do Aeroporto;

3.1.68.2. danos causados aos bens modveis e imdveis que integram a concess3o, nNos
termos deste Contrato, e;

3.1.68.3. danos morais, materiais e corporais causados a terceiros, que decorram das
obras e das atividades prestadas pelos administradores, empregados,
prepostos, ou delegados da Concessiondria, e que sejam passiveis de
responsabilizacao civil.

3.1.69. A comprovac¢do da renovagdo dos seguros poderd se dar através de apolices ou de
certificados de renovacdo, desde que os certificados possuam as informacdes referentes
a razdo social da Seguradora, nimero e tipo de apdlice, entes e objeto segurados, limite
maximo de garantia e sublimites, prazo de vigéncia, bem como aos prémios e as suas
datas de pagamento.
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3.1.70. apresentar a ANAC, antes do inicio de cada uma das fases de realizacdo do objeto e na
ocorréncia de um novo ciclo de investimentos, a comprovagado de que as apdlices dos
seguros exigidos na presente subsecdo e apliciveis para cada uma destas fases
encontram-se em vigor;

3.1.71. responder pela abrangéncia ou omissdes decorrentes da realizacdo dos seguros, bem
como pelo pagamento integral da franquia na hipdtese de ocorréncia do sinistro;

3.1.72. estabelecer a ANAC como cossegurada de todos os seguros, de acordo com a
caracteristica, finalidade e titularidade dos bens envolvidos. As apdlices de seguro
poderdo estabelecer, adicionalmente, como beneficidria, instituicdo financeira credora
da Concessionaria, desde que ndo haja comprometimento da operacionalizacdo e
continuidade da prestacado do servico;

3.1.73. os comprovantes de pagamento dos prémios dos seguros deverdo estar disponiveis
para consulta pela ANAC, se assim for solicitado;

3.1.74. encaminhar a ANAC, previamente ao vencimento das apélices de seguros contratadas,
a comprovagao de sua renovagao;

3.1.75. sem prejuizo do disposto no item 3.1.71, toda alteracdo promovida nos contratos de
apodlices de seguros, incluindo as que impliquem cancelamento, renovac¢do, modificagdo
ou substituicdo de quaisquer apdlices, devem ser previamente informadas a ANAC;

Subsec¢do Xl — Das Garantias de Execugdo Contratual
3.1.76. prestar Garantia de Execucdo Contratual, em uma das seguintes modalidades, definida
a seu critério, a fim de assegurar o cumprimento das obrigacGes constantes no presente
Contrato:

3.1.76.1. caugao, em dinheiro ou titulos da divida publica federal;

3.1.76.2. seguro-garantia cuja apolice deve observar, no minimo, o contetdo do Anexo
6 — Modelos e Condi¢des Minimas para Garantia Contratual; ou

3.1.76.3. fianga bancdria, na forma do modelo que integra o Anexo 6 — Modelos e
Condigdes Minimas para Garantia Contratual.

3.1.77. manter em vigor a Garantia de Execucdo Contratual nos valores e prazos estabelecidos
abaixo, sob qualquer uma das formas previstas no item anterior, tendo como
beneficidria a ANAC:

Eventos da Concessao Valor
1 Durante a vigéncia do Contrato: a partir da RS 377.261.928,05 (trezentos
assinatura do contrato até o seu término. e setenta e sete milhdes,
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duzentos e sessenta e um mil,
novecentos e vinte e oito reais
e cinco centavos

Término do Contrato: pelo periodo de 24 (vintee | cinquenta e dois mil,
quatro) meses apds o término do Contrato. trezentos e oitenta e cinco

RS 75.452.385,61 (setenta e
cinco milhGes, quatrocentos e

reais e sessenta e um
centavos)

3.1.78. manter a integridade e a validade da Garantia de Execu¢do Contratual durante toda a

3.1.79.

3.1.80.

vigéncia

do Contrato, obedecidos os valores definidos acima, estando obrigada,

independentemente de prévia notificacdo para constituicdo em mora, a:

3.1.78.1.

3.1.78.2.

3.1.78.3.

3.1.78.4.

3.1.78.5.

renovar o prazo de validade das modalidades que se vencerem na vigéncia do
Contrato, encaminhando a ANAC, previamente ao vencimento da modalidade
vigente, a comprovacdo de sua(s) renovacdo(des), e a manutencdo de forma
ininterrupta da garantia de execucgao contratual, nos termos do item 3.1.78;

reajustar a Garantia de Execucdo Contratual anualmente, a partir da data de
eficicia do contrato, pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo —
IPCA, complementando o valor resultante da aplicagdo do reajuste anual sobre
o montante inicial;

repor os valores porventura utilizados para cobertura de quaisquer obrigagdes
de pagamento abrangidas pela Garantia de Execuc¢do Contratual no prazo de
30 (trinta) dias contados a partir da efetiva utilizacdo, independente de
disputa/discussdo, judicial ou administrativa, de dolo ou culpa;

responder pela diferenca de valores, na hipotese de a Garantia de Execucdo
Contratual ndo ser suficiente para cobrir o valor de todas as obriga¢des de
pagamento por ela abrangidas, podendo ser cobrada por todos os meios legais
admitidos; e

submeter a prévia aprovagao da ANAC eventual modificagcdo no conteldo da
carta de fianga ou do seguro-garantia, bem como eventual substituicdo da
Garantia de Execuc¢do Contratual por quaisquer das modalidades admitidas.

A caugdo em dinheiro devera ser prestada mediante depdsito em conta a ser designada
pela ANAC.

A caugdo em titulos da divida publica federal devera ser prestada por titulos emitidos
sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidagdo e de

custddia

autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados pelos seus valores

econdmicos, conforme definido pelo Ministério da Economia.
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3.1.81. As cartas de fianga e as apdlices de seguro-garantia deverdo ter vigéncia minima de 1
(um) ano, sendo de inteira responsabilidade da Concessionaria manté-las em vigor, de
forma ininterrupta, durante toda a eficacia da Concessao, assim como no periodo de 24
(vinte e quatro) meses apds o término do Contrato, conforme o item 3.1.77, devendo
para tanto promover as renovagoes e atualizagBes que forem necessarias.

3.1.81.1. A contratacdo do seguro-garantia deverd ser feita com seguradora e
resseguradora autorizadas pela Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP, entidade vinculada ao Ministério da Economia, ou com seguradora e
resseguradora cuja classificacdo de risco esteja compreendida na categoria
“grau de investimento” em, pelo menos, uma das seguintes agéncias: Fitch,
Standard & Poors ou Moody’s.

3.1.81.2. Caso se opte por contratacdo de fianca bancaria, esta devera: (i) ser
apresentada em sua forma original (ndo serdo aceitas cépias de qualquer
espécie), (ii) ter seu valor expresso em Reais, (iii) nomear o Poder Concedente
como beneficiario, (iv) ser devidamente assinada pelos administradores da
instituicdo financeira fiadora e (v) prever a renuncia ao beneficio de ordem.

3.1.81.2.1. As fiangas bancdrias devem ser contratadas com instituicdes
financeiras cuja classificacdo de risco esteja compreendida na
categoria “grau de investimento” em, pelo menos, uma das
seguintes agéncias: Fitch, Standard & Poors ou Moody’s.

3.1.82. A Garantia de Execugdo Contratual podera ser utilizada, apds prévio procedimento em
gue se garanta a Concessionaria o direito ao contraditério e a ampla defesa, nos

seguintes casos:

3.1.82.1. nas hipdteses em que a Concessiondria ndo realizar as obrigagdes previstas no
PEA;

3.1.82.2. na hipdtese de devolugdo de Bens Reversiveis em desconformidade com as
exigéncias estabelecidas no Contrato;

3.1.82.3. nas hipdteses em que a Concessiondria ndo proceder ao pagamento das
multas que lhe forem aplicadas, na forma do Contrato e de normas da ANAC;

3.1.82.4. nas hipdteses em que a Concessiondria ndo efetuar, no prazo devido, o

pagamento de outras indenizacbes ou obrigacGes pecuniarias devidas ao
Poder Concedente em decorréncia do Contrato, ressalvados os tributos.

Subsecdo XIl — Dos Contratos de Assisténcia Técnica as Operag¢Ges Aeroportuarias

3.1.83. manter em vigor o contrato celebrado com terceiros para assisténcia técnica as
operacOes aeroportudrias, na forma admitida pelo item 4.42.3 do Edital.
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3.1.83.1. A rescisdo ou substituicdo do contrato de que trata este item dependera de
prévia e expressa anuéncia da ANAC, que devera considerar a qualquer tempo,
dentre outros elementos, a manutencdo dos requisitos de habilitacdo e do
certificado operacional do Aeroporto, quando aplicavel, para deliberar sobre a
possibilidade de prosseguimento da concessao sem o referido contrato ou a
necessidade de sua substituicdo por outro de igual natureza.

Secgdo Il - Do Poder Concedente

3.2

S3o direitos e deveres do Poder Concedente:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

3.2.9.

3.2.10.

assegurar o cumprimento das obrigacdes contratuais, preservando seus direitos, da
Concessionaria e dos Usuarios;

regulamentar a prestagdo dos servigos no Aeroporto, sua operagdo e manutengdo;
exigir da Concessionaria a estrita obediéncia as especificacbes e disposi¢cdes contratuais;

fiscalizar a prestacdo de servico adequado, bem como receber e apurar manifestaces
e reclamacgdes dos Usuarios;

analisar os projetos, planos e programas relativos a implantacdo do Aeroporto, bem
como exigir as modificagdes que se revelarem necessdrias para atendimento ao PEA,

rejeitar ou sustar qualquer servico em execugdo, que ponha em risco a seguranga
publica ou bens de terceiros;

a seu critério, executar inspe¢des ou auditorias para verificar as condi¢gdes das
instalagGes, dos equipamentos, da seguranga e do funcionamento do Aeroporto;

acompanhar e apoiar a Concessiondria nas ag¢des institucionais junto a odrgdos
competentes;

comunicar a Concessiondria, em até 05 (cinco) dias uteis, quando citado ou intimado
de qualquer acao judicial, procedimento arbitral ou procedimento administrativo que
possa resultar em responsabilidade da Concessionaria, inclusive dos termos e prazos
processuais, bem como envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses comuns,
praticando todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo. Fica facultado a
Concessionaria valer-se de qualquer instrumento processual de intervencdo de
terceiros;

comunicar a instituicdo financeira ou seguradora responsavel pela prestacdo da
Garantia de Execu¢do Contratual, bem como as entidades financiadoras da
Concessiondria, sempre que instaurar processo para decretar a intervencgao,
encampacao ou caducidade;
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3.2.11. colaborar, nos limites de sua atuacdo institucional, com as entidades financiadoras da
Concessionaria, prestando as informagbes e esclarecimentos para contribuir com a
viabilidade do financiamento dos investimentos, de forma a possibilitar a execucdo
integral do objeto da Concessao;

3.2.12. disponibilizar a drea do Aeroporto descrita no Anexo 2 — Plano de Exploracao
Aeroportuaria, no estado em que se encontra, a Concessiondria, ressalvado o disposto

nos itens 2.4 e 2.5 e observado o disposto no item 3.1.45 deste contrato;

3.2.13. valer-se de qualquer instrumento processual de intervencao de terceiros.

Secao lll - Do Usuario

3.3.

4.1.

4.2.

Sdo direitos e deveres do Usuario:
3.3.1. receber servico adequado dentro dos parametros fixados pela ANAC;

3.3.2. receber da ANAC e da Concessionaria informacgdes quanto as questdes relacionadas ao
valor da Tarifa;

3.3.3. pagar as Tarifas, salvo as situagdes previstas em lei ou atos normativos vigentes;

3.3.4. levar ao conhecimento da ANAC, da Concessionaria e das autoridades competentes as
irregularidades de que tenha conhecimento, referentes ao servigo prestado; e

3.3.5. contribuir para a conservac¢do das boas condi¢ées dos bens publicos por meio dos quais
Ihes sdo prestados os servicos.

CAPITULO IV — DA REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA
A Remuneracdo da Concessiondria serd composta de 2 (duas) diferentes parcelas de receita:
4.1.1. Receitas Tarifarias; e
4.1.2. Receitas Ndo Tarifdrias.
A Concessionaria fica autorizada a ceder fiduciariamente aos Financiadores, nos termos do
artigo 28-A da Lei n2 8.987/95, os créditos decorrentes das Receitas Tarifarias e Ndo Tarifarias,

com o objetivo de garantir contratos de financiamento, até o limite que ndo comprometa a
operacionalizagdo e a continuidade da prestagao do servico.
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Segdo | — Das Receitas Tarifarias

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

As Receitas Tarifarias serdo constituidas pelas Tarifas previstas no item 2.1.3. do Anexo 4 —
Tarifas, sendo vedada a Concessionaria a criacdo de qualquer outra cobranca tarifaria que nao
esteja prevista no referido anexo, salvo na situagdo prevista no item 4.7 deste Contrato.

Os valores das Tarifas serdo definidos pela Concessionaria, respeitadas, quando aplicaveis, as
restricdes constantes do Anexo 4 - Tarifas e as regras de Reajuste, Revisao dos Parametros da
Concessao e Proposta Apoiada, e observadas as diretrizes abaixo.

4.4.1. A tarifacdo deverd seguir boas praticas de precificacdo de infraestrutura e servicos
aeroportudrios, a exemplo daquelas descritas em manuais de organizacdes
internacionais tais como International Civil Aviaton Organization (ICAQ), Internacional
Air Transport Association (IATA) e Airports Council Internacional (ACl).

4.4.2. A tarifagdo devera ser baseada em critérios objetivos e ndo discriminatdrios, tais como
hordrio, dia, temporada, facilidades disponiveis e nivel de servico.

4.4.3. As propostas de tarifacdo que envolvam aumentos tarifarios deverdo ser precedidas de
consulta as partes interessadas relevantes, nos termos do Capitulo XV.

4.43.1. A Concessionaria devera, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da
alteragdo, apresentar a ANAC relatdrio de consulta elaborado nos termos do
item 15.5.

4.4.4. AlteracOes dos valores das Tarifas deverdo ser informadas a ANAC, ao publico, as
empresas aéreas, aos operadores de aviacdo geral e demais Usuarios dos aeroportos
com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia.

A ANAC podera suspender a implementacdo de propostas de tarifacdo quando estas estiverem
em desacordo com o disposto no item 4.4 e seus subitens ou quando identificado prejuizo

potencial aos Usudrios finais.

Ndo poderdo ser utilizados como fundamento para recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do Contrato:

4.6.1. As diferenciagOes tarifarias e os descontos praticados pela Concessionaria em relacdo
ao Teto Tarifario ou a Receita Teto;

4.6.2. A suspensdo daimplementacao de propostas de tarifagdo de que trata o item 4.5.

Qualquer alteragdo na estrutura do sistema tarifario do Contrato, decorrentes de lei ou de
norma editada pela ANAC, sera refletida no presente Contrato.

A arrecadacgdo das Tarifas sera realizada de acordo com as regras previstas no Anexo 4 —Tarifas.
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Segdo Il — Das Receitas Nao Tarifarias

4.9.

4.10.

4.11.

5.1.

A Concessiondria poderd explorar atividades econ6micas que gerem Receitas Nao Tarifarias,
diretamente ou mediante a celebragdo de contratos com terceiros, em regime de direito
privado.

4.9.1. A Concessiondria devera observar as normas vigentes que exijam, restrinjam ou
condicionem a exploracdo de determinadas atividades.

4.9.2. Os seguintes itens basicos deverdo estar disponiveis sem qualquer 6nus para o
Usuario: agua potdvel, sanitdrios; fraldarios; carrinhos de bagagem; transporte
gratuito entre terminais ndo adjacentes (lado terra); equipamentos, acesso e auxilio
a PNAE; posto de primeiros socorros e outros previstos pela regulamentacdo
vigente.

A exploracdo de atividades econdmicas que envolva a utilizacdo de espacos no Complexo
Aeroportuario seguira o regime previsto no Capitulo XI — Da Utilizacdo de Espacos no Complexo
Aeroportuario.

A prestacdo de servicos de que trata o item 11.5 podera ser realizada diretamente pela
Concessionaria, adotando contabilidade separada para cada uma das atividades exploradas,

segundo as normas contdabeis vigentes.

4.11.1. A ANAC poderd, a qualquer tempo, por motivos concorrenciais, exigir a criacdo de
subsididria integral para a execugdo dos servigos de que trata o item 11.5.

4.11.2. Fica vedada a participacdo de subsididria integral da Concessiondria em outras
sociedades.

CAPITULO V - DA ALOCAGCAO DOS RISCOS

Os riscos decorrentes da execucdo da Concessdo serdao alocados ao Poder Concedente e a
Concessionaria, consoante as seguintes disposicdes.

Segdo | — Dos Riscos do Poder Concedente

5.2.

Constituem riscos suportados pelo Poder Concedente, que poderdo ensejar Revisdo
Extraordindria, desde que impliquem alteragdo relevante de custos ou receitas da
Concessionaria, nos termos do item 6.25 deste contrato:

5.2.1. mudancas no Anteprojeto por solicitagdo da ANAC ou de outras entidades publicas,
salvo se tais mudangas decorrerem da ndo-conformidade do Anteprojeto com a
legislacdo em vigor a época da realizacdo do investimento ou com as informagdes
contidas no PEA;
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investimentos nao previstos em equipamentos ou obras de infraestrutura decorrentes
de nova exigéncia da ANAC ou regulamentacdo publica e legislacdo brasileiras
supervenientes;

impedimento ou reducdo do processamento de passageiros, aeronaves ou cargas no
aeroporto, atribuidos a érgaos publicos, por acdo imprevista ou omissao, exceto se
decorrente de fato imputavel a Concessiondria ou de eventos relacionados ao item
5.5.28;

danos decorrentes do atraso na disponibilizacdo das areas descritas no Anexo 02, desde
gue o atraso seja superior a 12 (doze) meses da data da celebracdo do presente
Contrato;

5.2.4.1.0 prazo de 12 (doze) meses de que trata o item 5.2.4 ndo se aplica caso o
atraso na disponibilizacdo das areas impeca o inicio ou conclusdo do processo
de transferéncia das operacdes do Aeroporto, conforme descrito no Anexo 7
- Plano de Transferéncia Operacional (PTO).

5.2.4.1.1. A Revisdo Extraordinaria em razao do atraso na disponibilizacdo das
areas que impeca o inicio ou conclusdo do processo de transferéncia
das operagdes do Aeroporto deverd observar o disposto no item 6.30.

criacdo, alteragdo ou extingao de isengdes e beneficios tarifarios pelo Poder Publico;
criacdo, extingdo e alteragdes ndo contratualmente previstas de Tarifas Aeroportuarias;

alteracdo na legislagao tributdria que incida sobre receitas tarifarias ou afete os custos
de obras ou de prestagdo de servigos associados as atividades remuneradas pelas Tarifas
Aeroportuarias, exceto as mudangas nos Impostos sobre a Renda;

5.2.7.1. para os fins do item 5.2.7., entende-se por alteracdo na legislagdo tributaria,
inclusive, aquelas decorrentes de consolidacdgo de entendimento
jurisprudencial de Tribunais Superiores.

ocorréncia de eventos de for¢a maior ou caso fortuito, exceto quando a sua cobertura
possa ser contratada junto a instituicdes seguradoras, no mercado brasileiro, na data da
ocorréncia ou quando houver apélices vigente que cubram o evento;

existéncia de sitios ou bens arqueoldgicos na area do Aeroporto que ndo sejam
conhecidos até a data de publicacdo do edital, assim como os custos decorrentes de tal
evento;

custos relacionados aos passivos decorrentes das relagdes trabalhistas anteriores a data

de transferéncia do contrato de trabalho, tenham sido ou ndo objeto de reclamacgao
judicial, incluindo os encargos previdenciarios, observado o item 2.19.7;
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5.2.11. custos relacionados aos passivos fiscais, previdenciarios, administrativos e civeis que
decorram de atos ou fatos anteriores ao fim do Estagio 2 da Fase I-A, salvo se
decorrentes de atos da Concessionaria relacionados a execugao da Fase I-B do Contrato;

5.2.12. custos relacionados aos passivos ambientais que tenham origem e ndo sejam
conhecidos até a data de publicacdo do edital do leildo da concessao; e

5.2.13. A concessdao de beneficio tributario do Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI.

A reducdo ou flexibilizacdo de requisitos de seguranca decorrentes de altera¢gdes normativas da
ANAC ndo ensejam o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.

Salvo os riscos expressamente alocados ao Poder Concedente no Contrato, a Concessiondria é
exclusiva e integralmente responsdvel por todos os demais riscos relacionados a presente
Concessao.

Secgdo Il - Dos Riscos da Concessionaria

5.5.

Observado o disposto no item 5.4, constituem riscos suportados exclusivamente pela
Concessionaria:

5.5.1. aumentos de prego nos insumos para a execuc¢do das obras, salvo aqueles que decorram
diretamente de mudangas tributarias, nos termos do item 5.2.7;

5.5.2. investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes da elevagdo dos custos
operacionais e de compra ou manutengao dos equipamentos;

5.5.3. nao efetivagdao da demanda projetada ou sua redugao por qualquer motivo, inclusive se
decorrer daimplantagdo de novas infraestruturas aeroportuarias dentro ou fora da area
de influéncia do Aeroporto, com excegao apenas do disposto no item 5.2.3;

5.5.4. estimativaincorreta do custo dos investimentos a serem realizados pela Concessionaria;

5.5.4.1. para os fins do item 5.5.4, entende-se por estimativa do custo dos investimentos a
serem realizados pela Concessionaria também aquela baseada nas hipéteses assumidas
nos estudos de viabilidade técnica, econ6mica e ambiental, tais como o aproveitamento
de dreas incorporadas ao sitio aeroportuario.

5.5.5. investimentos, custos ou despesas adicionais necessarios para o atendimento do PEA
ou de quaisquer das obriga¢Ges contratuais, do nivel de servico estabelecido e da

qualidade na prestacao dos servigos previstos no Contrato;

5.5.6. estimativa incorreta do cronograma de execuc¢do dos investimentos;
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prejuizos decorrentes de falha na seguranca no local de realizagdo das obras;

situacdo geoldgica do Aeroporto diferente da prevista para a execugao das obras, salvo
no tocante ao item 5.2.9;

aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumento das taxas de juros;
variacao das taxas de cambio;

variacdo da demanda pelos servicos prestados no Aeroporto;

inadimpléncia dos Usudrios pelo pagamento das Tarifas;

prejuizos a terceiros, causados direta ou indiretamente pela Concessionaria ou por
qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, em decorréncia de obras ou da

prestacdo dos Servigos;

prejuizos decorrentes de erros na realizacdo das obras que ensejem a necessidade de
refazer parte ou a totalidade das obras;

mudancas dos projetos apresentados pela Concessionaria que ndo tenham sido
solicitadas pela ANAC, com excecdo do disposto no item 5.2.2;

mudancas tecnoldgicas implantadas pela Concessiondria e que ndo tenham sido
solicitadas pela ANAC;

greves realizadas por empregados contratados pela Concessionaria ou pelas
Subcontratadas e prestadoras de servigos a Concessionaria;

custos de ag¢les judiciais de terceiros contra a Concessiondria ou Subcontratadas
decorrentes da execugdo da Concessdo, salvo se por fato imputdvel ao Poder
Concedente e observado o disposto nos itens 5.2.10 e 5.2.11;

responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos ambientais;

impossibilidade de atingimento das capacidades do Sistema de Pistas, quando nao
decorrente de decisdo ou omissdo de entes publicos;

ocorréncia de eventos de for¢a maior ou caso fortuito quando a sua cobertura seja
aceita por instituicdes seguradoras, no mercado brasileiro;

custos de eventual rescisdao dos contratos celebrados que envolvam a utilizacdao de
espacos no Complexo Aeroportuario que estejam em vigor ao final do Estagio 2 da Fase
I-A;

custos decorrentes das desocupacgdes do sitio aeroportuario referidas no item 3.1.62,
bem como de eventuais reassentamentos e realocacgdes;
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5.5.24. custos com a remogdo de quaisquer bens para a liberacdo de areas do sitio
aeroportudrio;

5.5.25. custos incorridos para adequacado da infraestrutura e servicos prestados aos normativos
da ANAC e demais drgdos publicos, inclusive aqueles pré-existentes a assinatura do
Contrato, observado o item 5.2.2;

5.5.26. custos incorridos para cumprimento de condicionantes ambientais, inclusive aquelas
pré-existentes a assinatura do Contrato, observado o item 5.2.12;

5.5.27. custos incorridos na reforma, melhoria e manutencdo de ativos recebidos pela
Concessionaria, necessarios para adequada prestacdo do servico;

5.5.28. custos decorrentes de eventuais incorrecdes verificadas na lista de bens disponibilizada
conforme item 2.20;

5.5.29. custos decorrentes de discordancias relacionadas ao procedimento levado a efeito pela
Secretaria de Aviacdo Civil do Ministério da Infraestrutura, conforme disposto na Secao
V do Capitulo XIV, inclusive no que se refere ao valor do bem calculado por aquele érgao,
e ainda que eventual auséncia ou inoperancia dos bens acarrete impedimento ou
reducdo do processamento de passageiros, aeronaves ou cargas no aeroporto; e

5.5.30. quaisquer outros riscos afetos a execugao do objeto da Concessdao que ndo estejam
expressamente previstos no item 5.2.

A Concessionaria declara:

5.6.1. ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos por ela assumidos no
Contrato; e

5.6.2. ter levado tais riscos em consideracdo na formulacdo de sua Proposta e assinatura do
Contrato de Concessao.

A Concessionaria ndo fara jus a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro caso

quaisquer dos riscos ndo alocados expressamente ao Poder Concedente, em especial, a nao
realizacdo da demanda projetada pela Concessionaria, venham a se materializar.

CAPITULO VI - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Sempre que atendidas as condi¢des do Contrato e respeitada a alocagdo de riscos nele
estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio econémico-financeiro.

O equilibrio econémico-financeiro do contrato sera preservado por meio de mecanismos de
Reajuste, Revisdo dos Parametros da Concessao, Proposta Apoiada e de Revisdo Extraordinaria.
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Secao | — Do Reajuste

6.3.

O Reajuste ocorrerd todo més de dezembro apds a Data de Eficacia e incidird sobre os tetos das
tarifas de armazenagem e capatazia, sobre a Receita Teto previstos no Anexo 4 — Tarifas e sobre
os precos de cessdo de areas para terminais de carga previstos no Capitulo XI.

Subsecao | — Tetos das Tarifas de Armazenagem e Capatazia e dos Pregos de cessao de areas para

terminais de carga

6.4.

Os Tetos das Tarifas de Armazenagem e Capatazia, apresentados no Anexo 4, e dos precos de
cessdo de dreas de terminais de carga, apresentados no Capitulo XI serdo reajustados a cada
12 (doze) meses, sempre em dezembro, com vigéncia para o ano-calendario posterior,
conforme a seguinte formula:

Pt = Pt-l X (lPCAt-l/lPCAt.z)

Onde:

P: corresponde ao teto tarifario estabelecido para o ano-calendario t;

P.1 corresponde ao teto tarifario estabelecido para o ano-calendario t-1;

IPCA:.1 corresponde ao IPCA divulgado pelo IBGE no més de dezembro do ano t-1;
IPCA:.; corresponde ao IPCA divulgado pelo IBGE no més de dezembro do ano t-2.

Subsegao Il — Receita Teto

6.5.

6.6.

A Receita Teto sera reajustada todo més de dezembro, com vigéncia para o ano-calendario
posterior, conforme a seguinte formula:

RT¢ = RTe1(IPCAw1/IPCAL2)(1-X)(1-Qs)/(1-Qr1)

Onde:

RT: corresponde a Receita Teto estabelecida para o ano-calendario t;

RTw1 corresponde a Receita Teto estabelecida para o ano-calendario t-1;

IPCA:.1 corresponde ao IPCA divulgado pelo IBGE em dezembro do ano t-1;

IPCA:.> corresponde ao IPCA divulgado pelo IBGE em dezembro do ano t-2;

X: € o Fator X estabelecido para o ano-calendario t, quando houver, ou equivale a 0, caso
contrario;

Q: é o Fator Q estabelecido para o ano-calendario t, quando houver, ou equivale a 0, caso
contrario;

Q:1 é o Fator Q estabelecido para o ano-calendario t-1, quando houver, ou equivale a 0, caso
contrario.

O Fator X poderd afetar de forma positiva ou negativa o resultado do reajuste anual,
dependendo da taxa média de variagdao anual da variavel Passageiros Tarifados do quinquénio
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anterior a conclusdo de cada Revisdo dos Parametros da Concessdo, de acordo com a seguinte

formula:
( —0,75%, se Apax < —2%
X = ! (0,2 x Apax — 0,35%),se — 2% < Apax < 5,5%
0,75%, se Apax = 5,5%
Onde:

Apax = [(paxano final/paxano inicial)1/5 - 1];

pax; é a varidvel Passageiros Tarifados dos anos-calenddrio inicial e final do periodo
considerado, conforme a defini¢cdo constante do item 1.1.41.

6.6.1.

6.6.2.

O Fator X terd valor igual a zero até a conclusdo da segunda Revisdo dos Parametros da
Concessao.

O Fator X a ser calculado na segunda Revisdo dos Parametros da Concessao considerara
as cinco variagdes anuais da variavel Passageiros Tarifados do periodo compreendido
entre 2026 e 2031 e sua aplicacdo tera inicio no reajuste a ser feito em dezembro de
2032.

6.7. O Fator Q da férmula acima sera aplicado conforme previsto no PEA.

6.7.1. O Fator Q poderd afetar de forma positiva ou negativa o resultado do reajuste anual
dependendo do desempenho apresentado pela Concessionaria no que se refere a
qualidade do servigo.

6.7.2. Por ocasido das Revisbes dos Parametros da Concessdo, os IQS, assim como a
metodologia de cdlculo do Fator Q, poderdo ser revistos pela ANAC, apés audiéncia
publica, com vistas a criar incentivos para melhoria da qualidade dos servicos prestados,
a ser aplicado a cada reajuste até a préxima Revisdo dos Parametros da Concessao.

Subsecao lll — Consideragdes Gerais
6.8. Atéofinal do Estagio 2 da Fase I-A, aplica-se o teto tarifario vigente no aeroporto anteriormente

a Data de Eficacia.

6.9. Apods o final do Estagio 2 da Fase I-A, o Teto Tarifario e a Receita Teto vigentes serdo aqueles

estabelecidos para o respectivo ano-calendario, sendo consideradas para o calculo da Receita
por Passageiro apenas as informacdes financeiras e operacionais a partir desta data.
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6.10. A implementacdo e a publicagdo no Diario Oficial da Unido dos reajustes serdo de
responsabilidade da ANAC.

Segdo Il — Da Revisdao dos Parametros da Concessao

6.11. As Revisdes dos Parametros da Concessdo serdo realizadas a cada periodo de 5 (cinco) anos do
periodo da Concessao.

6.11.1. Na hipdtese de aprovagao, na forma dos itens 6.17 e seguintes, de Proposta Apoiada
que trate de um ou mais parametros da concessdo, a Revisdo do Pardmetro da
Concessao objeto da Proposta Apoiada sera realizada no ultimo ano da vigéncia desta.
6.12. A Revisdo dos Parametros da Concessao tem como objetivo permitir a determinacao:
6.12.1. dos IQS;
6.12.2. da metodologia de cdlculo do Fator Q;
6.12.3. da atualizacdo do valor do Fator X, de acordo com a férmula de que trata o item 6.6; e

6.12.4. da Taxa de Desconto a ser utilizada no Fluxo de Caixa Marginal.

6.13. A primeira Revisdo dos Parametros da Concessao ocorrerd em 2027, e as demais a cada periodo
de cinco anos a partir de entao.

6.14. Em cada Revisdo dos Parametros da Concessao, a ANAC podera:

6.14.1. revisar os parametros de nivel de servigo estabelecidos no PEA, respeitada a alocagao
de riscos do contrato;

6.14.2. Avaliar e definir ou redefinir um Sistema de Indicadores atrelados ou ndo a um
mecanismo de incentivo representado pelo Fator Q para o aeroporto,
independentemente da movimentagdo de passageiros.

6.15. Os procedimentos relativos as Revisdes dos Parametros da Concessdo serdao precedidos de
ampla discussao publica.
Segao lll - Da Proposta Apoiada

6.16. A Proposta Apoiada constitui mecanismo de flexibilizacdo regulatoéria cujo objetivo é permitir a
manutenc¢do do equilibrio econémico-financeiro da concessdo e da eficiéncia na gestdo
aeroportudria ao longo do periodo da concesséo.
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A Concessionaria poderd, apoiada pelas Empresas Aéreas e por operadores de avia¢do geral,
apresentar Proposta Apoiada para, em conjunto ou isoladamente:

6.17.1. Alterar valores de Receita Teto e Teto Tarifario ou estabelecer modelos alternativos de
tarifacao;

6.17.2. Estabelecer um ou mais parametros da concessdo que irdo vigorar por prazo
determinado;

6.17.3. Estabelecer novos compromissos relativos a oferta de infraestrutura e servicos
aeroportudrios ndo previstos no Contrato; ou

6.17.4. Alterar obrigagdes contratuais relativas a oferta de infraestrutura e servigos
aeroportudrios.

A ANAC deverda aprovar ou rejeitar a proposta levando em consideracdo (i) critérios de boas
praticas em termos de tarifacdo, de investimentos, eficiéncia operacional ou de qualidade de
servico no aeroporto e/ou (ii) os interesses dos Usuarios finais do aeroporto.

N3o serdo admitidas Propostas Apoiadas que tratem dos investimentos obrigatérios iniciais.

A ANAC podera aprovar Proposta Apoiada por empresa aérea ou grupo de empresas aéreas
com vistas a flexibilizar requisitos das especificagdes minimas de infraestrutura e nivel de
servico do terminal, observado o item 6.19

Enquanto vigente, a Proposta Apoiada aprovada pela ANAC prevalece sobre os dispositivos
contratuais que disciplinam as restricdes a tarifacdo, as obrigacGes relativas a oferta de
infraestrutura e servigos aeroportuarios e os parametros que compdem a RPC, no que couber,
tendo em vista o escopo da proposta

Caso requerido, a ANAC podera atuar como mediadora para facilitar o alcance de acordo entre
as partes.

6.22.1. A ANAC podera ainda definir parametros da RPC utilizando como subsidio negociagdes
gue ndo tenham resultado em Proposta Apoiada.

A ANAC poderd regulamentar regras e procedimentos que disciplinem a formulag¢do e
aprovacdo da Proposta Apoiada.

Segao IV - Da Revisao Extraordinaria

6.24.

Os procedimentos de Revisdo Extraordindria objetivam a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato, a fim de compensar as perdas ou ganhos da Concessionaria,
devidamente comprovados, em virtude da ocorréncia dos eventos elencados no CAPITULO V —
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| do Contrato, desde que impliquem alteracdo relevante dos custos ou da receita da

Concessionaria, nos termos descritos nos itens a seguir:

6.24.1.

6.24.2.

6.24.3.

6.24.4.

6.24.5.

Para efeitos do disposto no caput, serd considerada alteracdo relevante o evento que
causar impacto superior a 1% (um por cento) da receita bruta anual média da Concessao
referente aos 3 (trés) exercicios anteriores ao inicio do processo de Revisdo
Extraordindria.

6.24.1.1. Na auséncia de informacdes disponiveis referentes as receitas brutas de
algum dos 3 (trés) exercicios anteriores ao inicio do processo de Revisdo
Extraordindria, a ANAC podera considerar as ultimas 3 (trés) informagdes
anuais disponiveis referentes a receita bruta auferida no aeroporto para
complementar o calculo da receita bruta anual média a que se refere o item
6.24.1.

O impacto a que se refere o item 6.24.1 serda medido pelo valor presente liquido do
fluxo de caixa marginal projetado em razdo do evento que ensejou a recomposicao,
utilizando-se a taxa de desconto em vigor na data do pedido, nos termos do respectivo
Contrato.

Na hipdtese de pedido de Revisdo Extraordinaria que contemple mais de um evento,
considera-se o percentual a que se refere o item 6.24.1 para cada evento de forma
isolada.

O pedido de Revisdo Extraordindria deverd ser apresentado no prazo maximo de 5
(cinco) anos contados da data em que ocorreu o evento, sob pena de preclusdo do
direito a recomposicao do equilibrio.

No caso de evento que provoque impacto continuo no tempo, ou no caso de evento em
gue o impacto s6 ocorra em momento posterior, o prazo a que se refere o item 6.24.4
contar-se-a da data do inicio do impacto.

6.25. A Revisdo Extraordinaria ocorrera de oficio ou mediante solicitagdao da Concessionaria.

6.25.

6.25.

1. O procedimento de Revisdo Extraordinaria iniciado pela ANAC devera ser objeto de
comunicac¢do a Concessionaria.

6.25.1.1. A auséncia de manifestacdo da Concessiondria no prazo consignado na
comunica¢do, que ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias, sera
considerada como concordancia em relagdo ao mérito da proposta de
Revisdo Extraordinaria da ANAC.

2. Para solicitacdo de Revisdo Extraordinaria pela Concessionaria devem ser observadas
normas especificas da ANAC sobre a matéria.
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6.25.3. A apreciacdo e decisdo, pela ANAC, dos eventos que compdem o pedido de Revisdo
Extraordindria podera ser realizada de forma individual ou conjunta de acordo com o
objeto, a motivacdo ou tipificacdao de cada evento.

Cabe a ANAC a prerrogativa de escolher, dentre as medidas abaixo elencadas, individual ou
conjuntamente, a forma pela qual serd implementada a recomposicao do equilibrio econ6mico-
financeiro:

6.26.1. alteracdo do valor das Tarifas;

6.26.2. alteracdo do prazo da Concessao;
6.26.3. alteracdo das obrigacGes contratuais da Concessionaria;

6.26.4. revisdo da Contribuicdo ao Sistema devida pela Concessionaria, mediante comum
acordo entre ANAC e Concessiondria, apds prévia aprovacdo do Ministério da
Infraestrutura; ou

6.26.5. outra forma definida de comum acordo entre ANAC e Concessionaria, mediante
prévia aprovacao do Ministério da Infraestrutura.

Para fins de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro devera ser considerado, além de
norma da ANAC especifica sobre o assunto, o Anexo 5 — Fluxo de Caixa Marginal, em que estdo
previstos os procedimentos para a elaboragao do Fluxo de Caixa Marginal de cada evento
gerador do desequilibrio econdmico-financeiro do Contrato, a fim de calcular a compensagao
financeira que anule os impactos financeiros positivos ou negativos do evento que ensejou o
desequilibrio.

O procedimento de recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro da Concessao devera ser
concluido em prazo ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias, ressalvadas as hipdteses,
devidamente justificadas, em que seja necessaria a prorrogac¢do do prazo.

6.28.1. A contagem do prazo poderda ser interrompida caso seja necessdrio solicitar
adequacao e complementacao da instrucao processual.

No decorrer da analise dos pedidos de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, pela
ANAC, ficam mantidos integralmente todos os deveres da Concessionadria, especialmente as
obrigacdes relativas a Contribuicdo ao Sistema descritas na Secdo IV, Do Capitulo Il do Contrato
de Concessao.

A compensacdo devida, para o periodo em que estiverem presentes as condi¢Ges descritas pelo
item 5.2.4.1.1, correspondera ao produto entre a taxa de desconto prevista no Anexo 5 - Fluxo
de Caixa Marginal e RS 3.451.754.552,90 (trés bilhdes, quatrocentos e cinquenta e um milhdes,
setecentos e cinquenta e quatro mil, quinhentos e cinquenta e dois reais e noventa centavos),
proporcional ao periodo em questao e atualizado pela inflagdo acumulada calculada a partir do
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IPCA divulgado pelo IBGE no més anterior ao do pagamento da Contribuicdo Inicial e ao
divulgado no més anterior ao da respectiva compensagao.

6.30.1. A compensacdo devida serd realizada exclusivamente por meio da reducdo da
Contribuicdo Variavel, sendo, portanto, limitada aos valores desta Contribui¢do devidos
ao longo da concessao.

6.30.2. O prazo da concessdo sera estendido por igual periodo de duracdo das condi¢des
descritas no item 5.2.4.1.

CAPITULO VII - DA FISCALIZAGCAO

A fiscalizacdo da Concessao serd efetuada pela ANAC.

Para a verificacdo do cumprimento dos IQS pela Concessiondria, a ANAC poderd recorrer a
servico técnico de empresa especializada de auditoria independente, a ser indicada, contratada
e remunerada pela Concessiondria, cabendo a ANAC o direito de veto na indicacdo realizada
pela Concessionaria.

No exercicio das suas atribui¢cdes, os encarregados pela fiscalizagdo da concessao terao livre
acesso, a qualquer tempo e sem aviso prévio, aos dados relativos a administracdo, a
contabilidade e aos recursos técnicos, econdmicos e financeiros da Concessionaria, assim como
as obras, aos equipamentos e as instalagdes integrantes ou vinculadas a concessao.

A ANAC exercerd fiscalizacdo sobre as atividades realizadas nas fases de realizacdo do objeto do
Contrato, determinando a execuc¢do de atos ou a suspensdo daqueles que estejam sendo
realizados em desconformidade com os termos do PEA, com o previsto no Contrato ou com a
legislagdo e as normas da ANAC.

A ANAC poderd, a qualquer horario e em qualquer circunstancia, fazer contatos com qualquer
Orgao de comunicagao da Concessiondria, para averiguacao do andamento ou solugdao de
eventos especificos.

A Concessionaria esta sujeita a cobranca de TFAC, em favor da ANAC, conforme legislagao
especifica.

CAPITULO VIII — DAS PENALIDADES
Caberd a ANAC, sempre que verificada a ocorréncia de indicios de infragdo as cldusulas contidas
no presente Contrato e seus anexos, no Edital e seus anexos, bem como a regulamentacdo
editada para disciplina-las, instaurar processo administrativo para apuracdo de eventuais

irregularidades praticadas pela Concessionaria.

8.1.1. O processo administrativo de que trata o presente Capitulo serd conduzido em
consonancia com os principios gerais que fundamentam a atuacdo da Administracdo
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Publica Federal, em estrita observancia aos critérios e as formalidades essenciais a
garantia dos direitos dos administrados, nos termos da Lei n2 9.784, de 29 de janeiro de
1999, que regula o processo administrativo em seu ambito de atuacdo, e da
regulamentacdo complementar concernente a matéria.

8.1.2. Serd o processo administrativo iniciado com o documento de comunicagdo da
irregularidade a Concessiondria, podendo ensejar, sem prejuizo das penalidades
previstas na legislacdao especifica, a aplicacdo das seguintes penalidades contratuais:

8.1.2.1. adverténcia;
8.1.2.2. multa;

8.1.2.3. suspensdo do direito de participar de licitacdes e contratar com a Agéncia
Nacional de Aviacao Civil - ANAC; e

8.1.2.4. declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo
Publica.

As penalidades serdo aplicadas mediante decisdo fundamentada da ANAC, assegurado a
Concessionaria o direito ao contraditdrio, a ampla defesa e ao devido processo legal, nos termos
da regulamentacdo vigente.

O cumprimento das penalidades impostas pela ANAC n3do exime a Concessiondria do fiel
cumprimento das obriga¢des e responsabilidades previstas no Contrato, bem como da
reparagao de eventuais perdas e danos causados a ANAC, a seus empregados, aos Usudrios ou
a terceiros, em decorréncia das atividades relacionadas com a Concessao.

Segao | — Da Adverténcia

8.4.

8.5.

A penalidade de adverténcia serd aplicada em razdo do cometimento de infragdo contratual de
baixa lesividade, desde que cumpridos os seguintes requisitos:

8.4.1. Solicite formalmente a Concessiondria a aplicacdo da adverténcia, mediante
reconhecimento do cometimento da infragdo objeto da apurag¢do, no prazo definido
para apresenta¢do da defesa no processo administrativo; e

8.4.2. Evidencie a Concessiondria a adocdo das medidas necessarias a efetiva correcdo da
falta, resultando em comprovada cessacao da infracdo até a data da solicitacdo.

Para fins do disposto no item 8.4, sdo consideradas infragcdes contratuais de baixa lesividade
aquelas cujo valor da multa estipulado para a conduta, considerada a receita bruta da
Concessiondria e de suas eventuais subsididrias integrais, nos termos do Anexo 3 -
Procedimentos para Aplicacdo das Penalidades de Multa — e conforme as tabelas nele contidas,
ndo ultrapasse a quantia equivalente a:
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8.5.1. 0,005%, para infrages de incidéncia diaria;

8.5.2. 0,150%, para infragdes de incidéncia mensal;

8.5.3. 0,500%, para infracdes de incidéncia por evento.

Excetuam-se da possibilidade de adverténcia as hipdteses em que seja verificada reincidéncia
especifica na infracdo, praticada nos ultimos 03 (trés) anos, contados da data de ocorréncia do
fato em apuracao.

8.6.1. Considera-se reincidéncia especifica o cometimento de infracdo relacionada com o

mesmo item contratual ou de dispositivo de norma regulamentar infringido por
conduta anterior definitivamente julgada em ambito administrativo.

Secao Il — Da Multa

8.7.

8.8.

Por descumprimento das obrigacdes contratuais a ANAC podera aplicar multas, conforme
procedimentos, definicGes e valores descritos no Anexo 3 — Procedimentos para Aplicacdo das
Penalidades de Multa.

A multa podera ter aplicagdo cumulativa com as demais sang¢des previstas neste Contrato ou na
legislagdo especifica.

Segdo Il — Da Suspensdo do Direito de Participar de Licitagoes e de Contratar com a Agéncia Nacional

8.9.

8.10.

de Aviagao Civil - ANAC

A suspensado do direito de participar de licitagGes e de contratar com a ANAC se dara no caso de
praticas reiteradas de infragGes contratuais ou regulamentares, incluindo os casos que ensejam
a declaragdo de caducidade, além das situagdes previstas na legislagdo e nas normas aplicaveis,
destacando-se aquelas previstas no art. 88 da Lei n2 8.666/1993.

A penalidade prevista nesta Sec¢do alcanga também o acionista controlador da Concessionaria,
e ndo podera ser aplicada por prazo superior a dois anos.

Segao IV — Da Declaracao de Inidoneidade para Licitar ou Contratar com a Administragao Publica

8.11.

Pela inexecucgdo parcial ou total do Contrato, restara a Concessionadria sujeita a declaragdo de
inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica, observadas as disposi¢oes
legais aplicaveis.
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Segdo V — Das Medidas Acautelatdrias

8.12.

9.1.

9.2.

10.1.

10.2.

A imposicdo das penalidades a Concessiondria ndo afasta a possibilidade de aplicagcdo de
medidas acautelatérias pela ANAC, visando manter a prestac¢do do servigo publico adequado e
preservar a integridade fisica ou patrimonial de terceiros e dos bens reversiveis. Tais medidas
podem consistir em: detencdo de bens, equipamentos e materiais, interdicdo de instalacGes,
apreensao, embargos de obras, além de outras medidas previstas na legislacdo e
regulamentacao do setor.

CAPITULO IX — DA SUBCONTRATAGCAO

E admitida a subcontratacdo de obras e servicos pela Concessiondria, sendo vedada a
subcontratacdo da operacdo do Aeroporto.

9.1.1. A subcontratacdo da operacdao do Aeroporto serd permitida somente no caso de
transferéncia do controle ou da administracdo tempordria da Concessionaria para o
Financiador, nos termos do item 10.9 e seus subitens, e apenas enquanto permanecer
esta condigao.

9.1.2. N&o se considera subcontratacdo da operacdo do Aeroporto e tampouco transfere
direitos ou deveres relativos a sua exploragdo o contrato de assisténcia técnica de que
trata o item 3.1.83.

A subcontratacdo de obras e servicos ndo elide a responsabilidade da Concessionaria pelo
cumprimento das cldusulas contratuais, bem como da legislacdo e das normas da ANAC.

CAPITULO X — DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO E DO CONTROLE SOCIETARIO

Durante todo o prazo da Concessao, a Concessiondria ndo podera realizar qualquer modificagdo
direta ou indireta no seu controle societdrio ou transferir a Concessdo sem a prévia e expressa
anuéncia da ANAC, sob pena de caducidade.

10.1.1. A celebragdo de acordos de acionistas no ambito da Concessiondria ou quaisquer
alteragdes posteriormente realizadas deverdo ser submetidas a prévia aprovagao da
ANAC.

10.1.2. No caso de eventual modificagao prevista no item 10.1, deverdo ser apresentados a
ANAC, para analise de cumprimentos das obriga¢des contratuais e manutenc¢do dos
requisitos editalicios, os acordos de acionistas celebrados pelo acionista controlador,
bem como de outros sdcios, se necessdrios para averiguagao do caso concreto.

Durante todo o prazo da Concessdo, a transferéncia de acGes de propriedade do Operador
Aeroportuario, ou qualquer outra operacdo, que implique reducdo de sua participacdo
societdria na Concessiondria a patamar inferior a 15% (quinze por cento), somente podera ser
efetuada mediante prévia e expressa anuéncia da ANAC, que devera considerar na analise a
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manutencdo dos requisitos de habilitacdo e do certificado operacional do aeroporto, quando
aplicavel, observado o item 10.5.

10.2.1. Para os fins deste item, considera-se Operador Aeroportudrio o acionista que, como
membro do Consdrcio Proponente, conferiu habilitacdo técnica a Concessiondria por
ocasidao do certame licitatério.

Fica vedada a cisao, a fusao, a transformacao ou a incorporacdo da Concessionaria.

Para a transferéncia do controle societdrio ou da Concessdo, a Concessionaria devera
apresentar a ANAC requerimento indicando e comprovando os requisitos de qualificacdo
juridica, fiscal, técnica e econGmica das pessoas juridicas interessadas, necessarias a assuncao
da Concessdo, bem como demonstrando o compromisso em cumprir todas as clausulas do
Contrato.

A ANAC autorizara ou ndo o pedido de transferéncia do controle societdrio da Concessiondria
por meio de ato devidamente motivado.

E permitida a alienagdo de a¢des da Concessionaria para terceiros, de acordo com as condices
estabelecidas nos itens 10.7 e 10.8 do presente Contrato.

10.6.1. Regulamentac¢do da ANAC dispora sobre eventual modificacdo do critério de controle
da Concessiondria e podera disciplinar a alienacdo das acbes da Concessionaria por
meio de oferta publica de agbes em Bolsa de Valores.

Nos 5 (cinco) primeiros anos do prazo da Concessdo, contados da Data de Eficacia, serdo
observadas as seguintes regras:

10.7.1. Nao sera permitida a realiza¢ao de oferta publica de a¢des; e

10.7.2. A mudan¢a de composi¢dao acionaria da Concessiondria, ainda que ndo implique
mudanga de controle societdrio, somente podera ser efetuada mediante prévia e
expressa anuéncia da ANAC, observado o item 10.5.

Apds o transcurso do prazo de 5 (cinco) anos previsto no item 10.7, serdo observadas as
seguintes regras:

10.8.1. As operacgGes que impliquem aumento da participagdo societdria de Empresas Aéreas,
suas Controladoras, Controladas ou Coligadas na Concessiondria somente poderdo ser
efetuadas mediante prévia e expressa anuéncia da ANAC, observado o item 10.5; e

10.8.2. Sem prejuizo do disposto nos itens 10.1.1, 10.2 e 10.8.1, a mudang¢a de composi¢do
aciondria da Concessionaria que ndo implique mudanca de controle societario podera
ser efetuada sem a prévia anuéncia da ANAC, devendo ser comunicada a ANAC em até
15 (quinze) dias apds a mudanga.
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10.8.3. Nas hipdteses em que houver a transferéncia de Controle da Concessiondria, sera
observado o disposto no Contrato, em especial o disposto nos itens 10.4 e 10.5.

10.9. A ANAC poderd autorizar a transferéncia do controle ou da administracdo temporaria da
Concessionaria para o Financiador com o objetivo de promover sua reestruturacao financeira e
assegurar a continuidade da exploracdao do objeto da Concessdo, nas condi¢des pactuadas,
diretamente, entre a SPE e o Financiador.

10.9.1. A transferéncia do controle ou da administracdo tempordria da Concessiondria sera
formalizada por escrito, devendo o Financiador comprometer-se a cumprir todas as
cldusulas do Contrato, de acordo com o art. 27 da Lei n? 8.987, de 13 de fevereiro de
1995.

10.9.2. Para fins de transferéncia, o Financiador deverd atender as exigéncias de idoneidade
financeira, regularidade juridica e fiscal necessarias a assung¢do do servico, mediante a
apresentacdo dos documentos pertinentes exigidos pela ANAC a época do evento.

10.9.3. A assung¢do do controle ou da administracdo temporaria da Concessiondria pelos
Financiadores ou prestadores de garantia ndo alterara as obriga¢des da Concessionaria
e de seus Controladores perante a ANAC.

CAPITULO XI — DA UTILIZACAO DE ESPACOS NO COMPLEXO AEROPORTUARIO

Secao | — Das Disposi¢oes Gerais

11.1. A Concessionaria podera celebrar com terceiros, prestadores de servicos de transporte aéreo,
de servicos auxiliares ao transporte aéreo ou exploradores de outras atividades econOmicas,
contratos que envolvam a utilizagdo de espagos no Complexo Aeroportuario, pelo regime de
direito privado, observando-se a regulagdo vigente, bem como:

11.1.1. Seu prazo de vigéncia ndo podera ultrapassar o do Contrato de Concessao, salvo nos
casos em que o prazo remanescente da concessdo ndo for suficiente para garantir
viabilidade econ6mica ao empreendimento, mediante prévia autoriza¢do do Ministério
da Infraestrutura, ouvida a ANAC;

11.1.1.1. A autorizagdo prevista no item 11.1.1 fica condicionada a andlise de
conveniéncia e oportunidade pelo Ministério da Infraestrutura, sendo que
qgualgquer negativa ndo enseja, em qualquer hipétese, reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato.

11.1.1.2. Uma vez conferida a autorizacdo prevista no item 11.1.1, fica também

expressamente aprovada a manutencdo do contrato em questdo, mesmo
guando da extin¢cdo antecipada da Concessao, nos termos do item 11.1.4.
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A remuneracdo serd livremente pactuada entre a Concessiondria e a outra parte
contratante;

11.1.2.1. Os contratos previamente autorizados nos termos do item 11.1.1 deverdo
prever remuneracao periddica em parcelas iguais ou crescentes durante toda
sua vigéncia, devendo ser corrigidas monetariamente por indice oficial de
inflacdo, sendo vedada a antecipacao das parcelas que extrapolem o prazo de
concessao.

11.1.2.1.1 Caso o contrato comercial preveja remuneracdo variavel
proporcional ao faturamento do negdcio, essa devera ter valor
percentual igual ou crescente e periodicidade constante ao longo de
todo o contrato.

11.1.2.1.2 Caso o contrato comercial preveja formas de remuneracdo distintas
das dispostas neste artigo, essa devera ser informada na solicitacdo
e estara sujeita a aprovacao pelo Ministério da Infraestrutura.

Seus termos ndo poderdo comprometer os padroes de seguranca e de qualidade do
servico concedido;

Em caso de extingdo antecipada da Concessdo, inclusive por caducidade e encampacao,
o Poder Concedente ou o novo operador do Aeroporto podera, independentemente de
indenizacdo, denunciar os contratos celebrados pela Concessionaria envolvendo a
utilizagdo de espagos vinculados a Concessdo, salvo nos casos em que o montante
elevado dos investimentos a serem realizados pelo cessionario justificar a sua
manuten¢do mesmo quando da extingao antecipada da Concessdo, e a celebragdo do
contrato tiver sido precedida de expressa aprova¢dao do Ministério da Infraestrutura,
ouvida a ANAC;

A Concessionaria podera, conforme a regulamentac¢do da ANAC, celebrar com Empresas
Aéreas contratos que confiram o direito de construir, manter ou utilizar, com
exclusividade ou prioridade, terminal ou partes de terminal, mediante prévia aprovagao
da ANAC.

A ANAC tera acesso, a qualquer tempo, a todos os contratos que a Concessionaria
celebrar para formalizar a utilizacdo de espacos no Complexo Aeroportuario.

11.1.6.1. As informagdes passiveis de solicitagdo pela ANAC estardo sujeitas aos
principios dispostos pela Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011, em
particular a observancia da publicidade como preceito geral e do sigilo como
excecdo e a divulgacdo de informacGes de interesse publico,
independentemente de solicitacdes.

11.1.6.2. Na hipdtese de existirem informacdes passiveis de solicitacdo pela ANAC cuja
divulgacdo possa representar vantagem competitiva a outros agentes
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econdmicos, podera a Concessionaria solicitar restricdes sobre a publicidade
destas, conforme previsto no Decreto n? 7.724, de 16 de maio de 2012.

11.1.7. A Concessionaria podera celebrar com terceiros contratos que confiram o direito de
construir, manter ou utilizar, patios, hangares, dreas de permanéncia, hangaragem,
abastecimento de combustiveis com vistas ao atendimento dos operadores de aviagdo
geral.

11.2. A Concessiondria assumird todas as obrigacdes e direitos relacionados aos contratos que
envolvam a utilizacdo de espacos no Complexo Aeroportuario que tenham sido sub-rogados a
Concessionaria Anterior durante a Fase I-A.

11.3. A Concessionaria disponibilizard espacos e tempo em midias destinados a veiculacdo de
publicidade institucional de interesse publico no Complexo Aeroportuario, sem onus financeiro
ao Poder Publico.

11.4. A Concessiondria cedera sem 6nus financeiro, com excecdo do rateio das despesas ordinarias
do Complexo Aeroportuario, os espacos para as instalacdes de 6rgaos e entidades do Poder
Publico que por disposicdo legal operam no aeroporto, observado o disposto em seus
instrumentos normativos, inclusive no que concerne a elaboracdo de projetos e execugao de
obras, e a disponibilidade de areas do aeroporto.

Secdo Il — Das Areas e Atividades Operacionais

11.5. Sdo Areas e Atividades Operacionais do Complexo Aeroportudrio aquelas essenciais a prestacdo
dos servigos de transporte aéreo, tais como despacho de aeronaves, passageiros e bagagens,
servigos auxiliares de rampa, carga e descarga de aeronaves, recebimento e despacho de carga
e de bens transportados por aeronaves, abastecimento de combustivel e lubrificantes,
armazenagem e capatazia doméstica e internacional, entre outras que poderdo ser definidas
pela ANAC.

11.6. A remuneracdo pela utilizacdo de Areas e Atividades Operacionais serd livremente pactuada
entre a Concessiondria e as partes contratantes como forma de permitir uma precificacdo
eficiente dos servicos e otimizar a utilizacdo da infraestrutura aeroportuaria, observadas as
disposicGes abaixo.

11.6.1. A remunera¢do deve ser definida em funcdo de critérios objetivos e nado
discriminatdrios, tais como nivel de servico, disponibilidade de facilidades e previsdo de
investimentos, entre outros critérios economicamente relevantes.

11.7. As propostas de definicdo e de alteragao dos valores e critérios de remuneragao, bem como de

criacdo de novas cobrancas pela utilizacdo de Areas e Atividades Operacionais, devem ser
precedidas de consulta as partes interessadas relevantes, conforme previsto no item 15.2.2.
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A Concessiondria devera identificar as partes interessadas relevantes dentre os
prestadores de servigos de transporte aéreo e prestadores dos servigos de que trata o
item 11.5 cuja remuneracdo estd sendo objeto de consulta, e que sdo afetados pela
remuneragdo que estd sendo objeto de consulta.

As consultas sobre as propostas de definicdo e de altera¢do dos valores e critérios de
remuneracdo, bem como de criacdo de novas cobrancas pela utilizacio de Areas e
Atividades Operacionais devem preferencialmente ser realizadas por meio de
associacles, comités técnicos, féruns de governanca ou outros grupos capazes de
intensificar a cooperacdo entre as partes e colaborar para o alcance de acordos e
solucdes negociadas.

A consulta deve explicitar como a proposta atende aos principios dispostos nos itens
11.6 e 11.6.1 e ser acompanhada de todas as informacdes relevantes para a sua
avaliagdo.

Eventuais conflitos devem ser preferencialmente resolvidos por acordos diretos
estabelecidos entre as partes contratantes;

A Concessionaria devera apresentar a ANAC, nos termos do item 15.5, relatério de consulta
assinado pelas partes interessadas relevantes que formalize acordo em relagdo aos termos
das propostas, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data de inicio da
implementacdo do acordo.

11.8.1.

11.8.2.

A ANAC podera determinar a revisdo do acordo caso o considere potencialmente
prejudicial aos passageiros ou verifique que alguma parte interessada relevante nao
consta do relatério de consulta.

Caso as partes ndo cheguem a um acordo, a Concessiondria poderd, mediante
apresentacdo de relatério de consulta elaborado nos termos do item 15.5, solicitar
arbitramento pela ANAC que, a seu critério, podera aceitar a solicita¢do.

Fica a critério da ANAC compor administrativamente conflitos de interesses ndo resolvidos
por meio de acordos diretos estabelecidos entre as partes.

11.9.1.

11.9.2.

Para avaliar a observancia do disposto nositens 11.6 e 11.6.1, a ANAC podera monitorar
os precos praticados pela Concessiondria nas Areas e Atividades Operacionais e
observar as praticas de mercado, ficando a seu critério a comparagdao com pregos
praticados em outros aeroportos no Brasil e no exterior e a analise dos custos relativos
a utilizacdo das Areas e Atividades Operacionais.

Em caso de descumprimento do disposto nos itens 11.6 e 11.6.1, a ANAC poder3, a
qualquer tempo, estabelecer a regulacdo dos precos relativos a utilizacdo das Areas e
Atividades Operacionais por meio de tarifas-teto, receita mdxima ou outro método a
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ser estabelecido em regulamentacado especifica apds ampla discussdo publica, caso em
gue a Concessiondria ndo fara jus ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

11.9.3. A ANAC levara em consideracdo em eventuais decisGes o engajamento no processo de
consulta e negociacdo, a relevancia e qualidade das informag¢Ges compartilhadas e a
fundamentagdo das propostas e contrapropostas apresentadas, entre outros aspectos
gue demonstrem o nivel de cooperacdo de cada uma das partes para o alcance de
acordos e solu¢des negociadas.

11.10. Fica assegurado o livre acesso para que as Empresas Aéreas ou terceiros possam atuar na
prestacdo dos servicos de que trata o item 11.5, inclusive quando houver prestacao direta
desses servicos pela Concessionaria, sendo vedadas quaisquer praticas discriminatorias,
observada a legislacdo vigente e a regulamentacao da ANAC.

11.10.1. Em caso de falta de capacidade para atender a solicitacdo de novos entrantes para a
prestacdo dos servicos de que trata o item 11.5, deverd a Concessiondria solicitar a
ANAC autorizacdo para limitar o nimero de prestadores desses servicos no Aeroporto,
podendo a ANAC fixar o nimero minimo de prestadores no caso concreto.

11.10.2. Em caso de evento que gere falta de capacidade para atender aos atuantes na
prestacdo dos servicos de que trata o item 11.5, devera a Concessionaria solicitar a
ANAC autorizagdo para reduzir o numero de prestadores de servicos atuantes no
Complexo Aeroportudrio, podendo a ANAC fixar o numero minimo de prestadores no
caso concreto.

11.10.3. Para os servicos de que trata o item 11.5 cuja complexidade, custo ou impacto
ambiental inviabilize a divisdo e/ou duplicacdo da infraestrutura correspondente,
tornando antieconGmica a prestacdo do servico por mais de uma empresa, deverd a
Concessionadria solicitar autorizacdo a ANAC para prestar esses servicos de forma
exclusiva.

11.10.4. A Concessionaria devera submeter a ANAC, para anadlise e eventuais medidas cabiveis,
os contratos que envolvam a construgdo e/ou operacdo de infraestruturas de dutos e
hidrantes no aeroporto, previamente a sua assinatura.

11.10.4.1. AANAC poder3, por motivos concorrenciais, determinar que a Concessiondria
estabeleca restricGes a participacdo das empresas operadoras de
infraestruturas de dutos e hidrantes nas atividades de distribuicdo e revenda
de combustiveis no aeroporto.

Segao lll - CondigGes adicionais para dreas e instalagdes de processamento de cargas
11.11. Em adicdo as disposi¢cdes da Secdo ll, aplicam-se condi¢des adicionais para a utilizacdo de
areas nao edificadas, instalagdes ja existentes e novas areas destinadas a operacdo de cargas

domeésticas e internacionais, incluindo aquelas destinadas a: armazenamento de containeres,
pallets e equipamento de suporte de solo; recebimento, despaletizacdo, armazenagem,
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inspecdes e paletizacdo de cargas; tratamentos sanitarios; transbordo e carregamento de
veiculos, entre outras atividades relacionadas.

11.12. A Concessiondria deverd permitir o livre acesso de empresas aéreas ou terceiros para a
prestacdo desses servicos, seja em instalagdes ja existentes ou em novas dreas que oferecam
as condicOes fisicas necessdrias para as atividades.

11.12.1. Em caso de escassez de dreas imediatamente adjacentes a pdatios de aeronaves, e
previamente a solicitacdo de limitacdo de numero de prestadores com acesso imediato
aos patios, nos termos das Clausulas 11.10.1 e 11.10.2, a Concessionaria devera
apresentar a ANAC solucdes de configuragcbes que promovam a concorréncia e a
produtividade dentro das limitacGes fisicas existentes no aeroporto.

11.13. Acessdo de dreas e instalacGes para processamento de cargas tera os seguintes precos tetos
de referéncia:

Tipo de area Componente fixo, por m?
Externa Edificada RS 16,53
Externa n3o edificada RS 6,20

11.13.1. Esses valores tém como referéncia o IPCA divulgado pelo IBGE em dezembro de 2020
e serdo atualizados na data de eficdcia do contrato e reajustados anualmente conforme
os critérios do Capitulo 6, Se¢do | deste Contrato.

11.14. A Concessiondria podera cobrar prego pelas cargas internacionais embarcadas ou
desembarcadas no aeroporto, que ndo requeiram processamento no Terminal de
Cargas ou que sejam movimentadas em dreas cedidas a terceiros, tendo o seguinte
preco teto de referéncia:

Prego de passagem Valor Sobre o Peso Bruto
Verificado, por kg
Cargas internacionais que RS 0,0638

nao requeiram
processamento no
Terminal de Cargas ou que
sejam movimentadas em
areas cedidas a terceiros

11.14.1. Esse valor tem como referéncia o IPCA divulgado pelo IBGE em julho de 2020 e sera
atualizado na data de eficicia do contrato e reajustado anualmente conforme os
critérios do Capitulo 6, Se¢do | deste Contrato.

11.14.2. Para cargas domésticas, devem ser observados os contratos de cessdo de
areas vigentes, sendo que propostas de majoracdes ou alteragGes de critérios de
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cobranca devem ser precedidas de consulta, conforme disposicdes da secdo
11.7.2.

11.15. A Concessionaria e os operadores de areas de movimentagao de carga ndo poderdo cobrar

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

por servicos ndo solicitados pelos usudrios e ndo obrigatérios por regulamentos dos érgaos
reguladores, fiscais e anuentes.

CAPITULO XIl — DA INTERVENGAO

A ANAC poder3d, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes, em
carater excepcional, intervir na Concessdo para assegurar a adequacao na prestacdo dos
servicos, bem como o fiel cumprimento pela Concessionaria das disposicdes contratuais, legais
e decorrentes de normas pertinentes, quando considerar que tais descumprimentos afetem
substancialmente a capacidade da Concessionaria na execucdo dos servicos previstos neste
Contrato.

A intervencdo sera decretada pela ANAC, que designara o interventor, o prazo de duragao, os
objetivos e os limites da medida.

No prazo de 30 (trinta) dias contados da declaragdo de intervencdo, a ANAC deverad instaurar o
competente procedimento administrativo para comprovar as causas determinantes da medida
e apurar responsabilidades, assegurando a Concessionaria o direito ao contraditério e a ampla
defesa.

O procedimento administrativo devera ser concluido no prazo de até 180 (cento e oitenta dias),
sob pena de considerar-se invalida a intervencao.

Serd declarada nula a intervengdao se ficar comprovado que ndo foram observados os
pressupostos legais e decorrentes de normas para sua decretagdo, devendo o servigo e os bens
da concessdo retornarem imediatamente a Concessiondria, sem prejuizo da prestacao de
contas por parte do interventor e da recomposicao do equilibrio econédmico-financeiro do
contrato para indenizagdo porventura cabivel.

Caberd ao interventor decidir pela manuten¢do ou ndo dos pagamentos decorrentes das
obrigacdes contraidas pela Concessionaria anteriormente a intervencdo, tendo em vista a
necessidade de continuidade da prestacao do servigco concedido.

Se as receitas da Concessdo ndo forem suficientes para cobrir as despesas necessarias a
continuidade do servigo concedido, a ANAC podera executar a Garantia de Execucdo Contratual
para obter os recursos faltantes.

12.7.1. Caso agarantia ndo seja suficiente, a Concessionaria devera ressarcir a ANAC, no prazo

maximo de 90 (noventa) dias contados da requisicdo nesse sentido.
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Como resultado da intervengao poderad ser considerada extinta a Concessao, obedecendo-se ao
disposto no Capitulo Xlll e aplicando-se as penalidades cabiveis.

CAPITULO XIlIl - DA EXTINGAO DA CONCESSAO
A Concessdo considerar-se-a extinta, observadas as normas legais especificas, quando ocorrer:
13.1.1. término do prazo do contrato;
13.1.2. encampacao;
13.1.3. caducidade;
13.1.4. rescisdo;
13.1.5. anulagao;
13.1.6. relicitagdo; ou
13.1.7. faléncia ou extingdo da concessionaria;
Além das hipoteses previstas no item 13.1, a ocorréncia de caso fortuito ou forca maior,
regularmente comprovados e impeditivos da execucdo do Contrato, podera ensejar a extingdo
da concessdo.
No caso de extingdo da Concessao, a ANAC podera:

13.3.1. assumir a prestagao do servigo concedido, no local e no estado em que se encontrar;

13.3.2. ocupar e utilizar os locais, instalagdes, equipamentos, materiais e recursos humanos
empregados na execugdo do servigo, necessdrios a sua continuidade;

13.3.3. aplicar as penalidades cabiveis, principalmente pela reversdo de bens em desacordo
com os termos deste contrato; e

13.3.4. reter e executar as garantias contratuais, para recebimento de multas administrativas e
ressarcimento de prejuizos causados pela Concessiondria.

Durante a vigéncia do Contrato, a ANAC e terceiros serdo autorizados a realizar estudos e visitas
técnicas que visem a promog¢do ou prosseguimento de novos procedimentos licitatérios.

Dois anos antes do término do prazo de vigéncia do Contrato, a Concessionaria devera

apresentar a ANAC a documentacdo técnica e administrativa, bem como as orientacGes
operacionais necessarias.
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13.6. Ao término da Concessdo, a ANAC ira vistoriar o Aeroporto e lavrar o Termo de Recebimento
Definitivo da sua operagdo. Apds a lavratura deste Termo, a Concessiondria devera transferir a
Unido, ou para quem essa indicar, a operagao do Aeroporto.

13.7. Extinta a Concessdo, retornam automaticamente a Unido os bens reversiveis, nos termos da
regulamentagao.

13.8. Na extincdo da Concessdo, os bens a serem revertidos a Unido deverdao estar livres e
desembaracados de quaisquer 6nus ou encargos.

13.9. Em qualquer caso de extingdo da Concessao, a Concessionaria devera elaborar um inventario
completo de todos os bens vinculados a Concessao e entregar a ANAC no prazo solicitado;

13.10.Em caso de extincdo da concessao, ndo serdo devolvidos os valores referentes a Contribuicdo
Inicial.

Secdo | — Do Término do Prazo do Contrato
13.11. O término da vigéncia contratual implicara, de pleno direito, a extincdo da Concessao.

13.12. A Concessiondria devera tomar todas as medidas razoaveis e cooperar plenamente com a ANAC
para que os servicos objeto da Concessdo continuem a ser prestados ininterruptamente, bem
como prevenir e mitigar qualquer inconveniéncia ou risco a saude ou seguranga dos Usuarios e
dos funcionarios do Aeroporto e da ANAC.

13.13.Até 2 (dois) anos antes da data do término de vigéncia da Concessdo, a Concessionaria
apresentara um Programa de Desmobilizacdo Operacional, devendo tal programa ser analisado
pela ANAC no prazo maximo de 6 (seis) meses.

13.13.1.Ao termo da concessao retornardo a Unido os bens reversiveis, sem direito a qualquer
indenizagdo para a Concessionaria.

Segao Il - Da Encampagao

13.14.Para atender ao interesse publico, mediante lei autorizativa especifica, a ANAC podera retomar
a Concessao, apds assegurar o prévio pagamento da indeniza¢do de que trata o artigo 36 da Lei
n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, acrescida das seguintes parcelas:

13.14.1. do ativo intangivel relacionado ao direito da concessao, ainda ndo amortizado, cuja
contrapartida tenha sido pagamentos realizados em decorréncia de obriga¢des

contratuais;

13.14.2. do valor presente da estimativa de lucros futuros, calculados com base na expectativa
de retorno do prazo remanescente da concessdo; e
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13.14.3.custo de desmobiliza¢do, incluindo o valor de todos os encargos e 6nus decorrentes de
multas, rescisdes e indeniza¢cdes devidas a empregados, fornecedores e outros
terceiros credores da Concessiondria, a qualquer titulo.

13.15.A parte da indenizacdo, devida a Concessionaria, correspondente ao saldo devedor dos
financiamentos, podera ser paga diretamente aos Financiadores, condicionado a emissdo de
declaracdo de quitacdo plena do saldo devedor. O remanescente serd pago diretamente a
Concessionaria.

13.16.As multas, indeniza¢cGes e quaisquer outros valores devidos pela Concessiondria serdo
descontados da indenizacdo prevista para o caso de encampacao, até o limite do saldo devedor
dos financiamentos contraidos pela Concessiondria para cumprir as obrigacdes de investimento
previstas no Contrato.

Secao Il - Da Caducidade

13.17.A caducidade da Concessao podera ser declarada nos casos enumerados na Lei n2 8.987, de 13
de fevereiro de 1995, e suas modificagdes.

13.18.Considera-se passivel de declaracdo de caducidade, na hipdtese prevista no art. 38, § 19, 1l, da
Lei n? 8.987/1995, o descumprimento de obrigacdes contratuais, legais e decorrentes de
normas que possam ter grave impacto negativo na prestacdo adequada do servi¢o concedido,
destacando-se a reiteracdo ou o prolongamento dos seguintes descumprimentos contratuais:

13.18.1.ndo manutencdo da vigéncia dos seguros exigidos pelo Contrato;

13.18.2.ndo manuteng¢do da integridade da Garantia de Execug¢dao Contratual, conforme
previsto neste contrato;

13.18.3.fraude comprovada no calculo do pagamento da Contribui¢cdo Varidvel, especialmente
pela reducdo artificial da base de calculo, ocasionada, dentre outras hipéteses, pela
alteracdo de dados contdbeis da Concessiondria e pela contratagdo de precos
artificialmente reduzidos com terceiros.

13.19.A ANAC podera promover a declaracdo de caducidade da Concessdo, que serd precedida do
competente processo administrativo para verificagdo da inadimpléncia parcial ou total,
assegurando-se a Concessionaria direito a ampla defesa e ao contraditorio.

13.20.A instauracdo do processo administrativo para declaracdo da caducidade sera precedida de
comunicac¢do a Concessionaria e aos Financiadores, apontando a situacdo de inadimpléncia e
concedendo prazo razoavel, ndo inferior a 30 (trinta) dias, para sanar as irregularidades.

13.21.Antes da declaracdo da caducidade, a ANAC encaminhard uma notificacdo aos Financiadores

para que se manifestem em prazo ndo inferior a 30 (trinta) dias sobre a intencdo de assumir a
Concessao.
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13.22.Na hipdtese de declaragao da caducidade, a extingao do contrato de concessao se dara no prazo
de até 2 (dois) anos a contar do ato declaratodrio.

13.22.1. Durante o periodo de que trata o item 13.22:

13.22.1.1. Ficam mantidas as obriga¢cdes da Concessionaria referentes ao cumprimento
do contrato de concessao, ressalvada a possibilidade de suspensao de deveres
especificos, por motivo de interesse publico, a critério do Poder Concedente;

13.22.1.2. A Concessiondria devera apresentar e implementar, em prazo a ser definido
pelo Poder Concedente, Plano de Desmobilizacdo que assegure a
transferéncia, sem interrupg¢do, das operacdes aeroportudrias segundo um
cronograma alinhado com o novo operador aeroportudrio.

13.23.0 valor dos investimentos vinculados a Bens Reversiveis ainda ndo amortizados, calculado
segundo metodologia disciplinada na Resolucdo n2 533/2019 e alteracdes supervenientes,
integrara o cdlculo da indenizagdo devida a Concessiondria em caso de caducidade,
descontados:

13.23.1.0s prejuizos causados pela Concessiondria em decorréncia do descumprimento de
obrigagcdes contratuais e os valores devidos pela Concessionaria a Unido e a ANAC;

13.23.2.as multas contratuais aplicadas a Concessionaria que ndo tenham sido pagas até a data
do pagamento do montante da indenizagao; e

13.23.3.quaisquer valores recebidos pela Concessionaria a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaracdo de caducidade.

13.24.A parte da indenizacdo, devida a Concessiondria, correspondente ao saldo devedor dos
financiamentos efetivamente aplicados em investimentos no Complexo Aeroportuario, podera
ser paga diretamente aos Financiadores, a critério do Poder Concedente e condicionado a
emissdo de declaracdo de quitacdo plena do saldo devedor. O remanescente sera pago
diretamente a Concessionaria.

13.25.A declaragao de caducidade acarretard, ainda:
13.25.1.a execuc¢do da Garantia de Execugao do Contrato; e

13.25.2.a retenc¢do de eventuais créditos decorrentes do Contrato, até o limite dos prejuizos
causados ao Poder Concedente.

13.26.A declarag¢do da caducidade ndo acarretara para o Poder Concedente qualquer espécie de
responsabilidade em relagdo a Onus, encargos, obrigacGes ou compromissos com terceiros
assumidos pela Concessionaria, notadamente em relagdo a obrigacGes de natureza trabalhista,
tributaria e previdenciaria.
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Secao IV — Da Rescisao

13.27.0 contrato de concessdo podera ser rescindido por iniciativa da Concessionaria, no caso de
descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente, mediante acdo judicial
especialmente intentada para esse fim.

13.28.A Concessionaria somente poderd se desvincular das obrigacdes assumidas no Contrato,
inclusive quanto a continuidade da prestacdo do servico, no caso de inadimpléncia do Poder
Concedente, apds o transito em julgado da decisdo judicial que decretar a rescisdao do Contrato.

13.29.A indenizacdo devida a Concessionaria, no caso de rescisdo judicial do Contrato por culpa do
Poder Concedente, serd equivalente a encampacao e calculada na forma prevista no item 13.14
deste Contrato.

Secdo V — Da Anulagao

13.30.0 Contrato somente poderd ser anulado nos termos da lei observando-se os principios do
contraditdrio e da ampla defesa.

13.31.Caso a Concessionaria ndo tenha dado causa a anulagdo, a indenizacdo devida sera equivalente
a encampacao e calculada na forma prevista no item 13.14 deste Contrato.

13.32.Caso a Concessionaria tenha dado causa a anulagdo, a indenizacdo devida sera equivalente a
prevista para a hipdtese de caducidade.

Secgdo VI — Da Relicitagao

13.33. A concessdo podera ser extinta por acordo entre Poder Concedente e Concessionaria, em
procedimento que garanta a continuidade da presta¢do dos servicos até a celebracdo de novo
ajuste negocial para exploracdo das infraestruturas aeroportuarias.

13.34. As providéncias a cargo do Poder Concedente tendentes a relicitagdo da concessao se iniciam
apos a qualificacdo do empreendimento para esse fim especifico no Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI) e obedecerdo aos ritos e procedimentos de que trata a Lei n2 13.448, de 05
de junho de 2017, bem como demais atos regulamentares supervenientes, expedidos pelo
Poder Executivo Federal.

13.34.1. Cabe a Concessiondria requerer a qualificagdo do contrato para fins de relicitacdo,
demonstrada sua incapacidade de adimplir as obriga¢Ges contratuais ou financeiras

assumidas originalmente.

13.35. Paraviabilizar a relicitagcdo do contrato, as partes deverdo ratificar termo aditivo, cujo conteldo
observara os limites definidos pela legislagdo em vigor no momento de sua celebracdo.
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13.36. Alindenizacdo relativa aos investimentos vinculados a bens reversiveis ndo amortizados, devida
a Concessionaria em caso de relicitacdo, serd calculada segundo metodologia disciplinada na
Resolugdo n2 533, de 07 de novembro de 2019 e altera¢Ges supervenientes.

13.37. Na hipdtese de que trata a presente se¢do, os servicos prestados pela Concessiondria ndo
poderdo ser interrompidos ou paralisados, até a assuncao da operacdo dos aeroportos pelo
novo contratado, conforme modelo de transicao a ser definido pelo Poder Concedente.

Secao VII — Da Faléncia ou Da Extingao da Concessiondria

13.38.Na hipdtese de extingdo do Contrato por faléncia ou extincdo da Concessiondria, eventual
indenizacdo devida a Concessiondria sera calculada e paga conforme os critérios previstos para
a caducidade da Concessdo, na forma dos itens 13.23 e 13.24 deste Contrato.

13.39.Ndo sera realizada partilha do eventual acervo liquido da Concessiondria extinta entre seus
acionistas antes do pagamento de todas as obrigacdes perante a ANAC, e sem a emissao de

termo de vistoria pela ANAC que ateste o estado em que se encontram os bens vinculados a
Concessao.

CAPITULO XIV — DOS BENS DA CONCESSAO

Secgdo | — Dos Bens Reversiveis
14.1. Sado reversiveis:
14.1.1. Todos os bens imdveis e quaisquer benfeitorias localizados no sitio aeroportudrio; e

14.1.2. Todos os bens moéveis utilizados no processamento de passageiros, aeronaves ou
cargas.

14.2. Os bens reversiveis decorrentes de investimentos realizados pela Concessionaria deverao ser
amortizados no prazo da Concessao, nos termos da regulagao vigente.

14.3. S3o considerados nao reversiveis todos os bens, direitos e servigos utilizados exclusivamente
em atividades administrativas da Concessionaria.

Segdo Il - Do Controle Patrimonial

14.4. A Concessiondria devera manter sistema de controle patrimonial de todos os bens da
concessao, capaz de gerar o Relatério Interno de Bens, conforme definido no item 14.6 e 14.7.

14.4.1. E assegurado a ANAC o acesso irrestrito e imediato ao sistema de controle patrimonial
da concessionaria.
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14.5. O controle patrimonial dar-se-a por meio dos seguintes relatorios:
14.5.1. Relatério Interno de Bens — RIB;
14.5.2. Relatdrio Externo de Bens — REB;

14.5.3. Relatério de Movimentagao de Bens — RMB.

Subsecao | — Do Relatério Interno de Bens - RIB

14.6. O Relatdrio Interno de Bens - RIB é documento elaborado pela Concessionaria que indicard
todos os bens da concessdo e que deverd ser enviado anualmente a ANAC, até 15 de maio,
refletindo a situacdo dos bens méveis da concessao em 31 de dezembro do exercicio anterior.

14.7. O RIB deverd indicar: identificagcdo patrimonial da Concessiondria; identificagdo patrimonial do
Poder Publico; identificagdo Contabil; descricdo detalhada; tipo do bem; situacdo do bem;
indicacdo de reversibilidade; identificacdo do centro de custos; data de aquisicdo; data de
disponibilizacdo para uso; data de inicio de depreciagdo/amortizacdo; vida util estimada;
guantidade; custo de aquisicdo; valor  deprecidvel/amortizavel; valor da
depreciacdo/amortizacdo acumulada; além de outras previstas em regulamentacdo especifica.

14.7.1. Os dados constantes no RIB deverdo estar conciliados com aqueles constantes nas
Demonstragdes Financeiras.

14.8. Caso adataem que se encerre o Estagio 2 da Fase I-A ocorra no segundo semestre do primeiro
ano de operacdo dos aeroportos pela Concessionaria, a data de referéncia do primeiro RIB
serd 31 de dezembro do segundo ano de concessao.

Subsecao Il - Do Relatdrio Externo de Bens - REB

14.9. O Relatério Externo de Bens - REB é inventario dos bens méveis da concessao, a ser realizado
por empresa especializada independente, indicada, contratada e remunerada pela
Concessionaria, contendo além das informagdes constantes no RIB, a localiza¢do do bem.

14.10.0 REB devera ser enviado quinquenalmente a ANAC até 15 de maio e devera refletir a situagdo
dos bens da concessdo em 31 de dezembro do exercicio anterior, observadas as especificidades
do primeiro e do ultimo relatdrio.

14.10.1. O primeiro REB devera refletir a situacdo dos bens sob posse da Concessionaria na

data de assunc¢do das operacdes e deverd ser enviado a ANAC em até 30 (trinta) dias
apos o final do Estagio 2 da Fase I-A.
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14.10.1.1. O REB devera indicar os bens revertidos a Concessionaria, os bens nao
reversiveis da Concessiondria Anterior que foram adquiridos pela Concessionaria,
bem como aqueles que tenham sido adquiridos diretamente até a data de
referéncia.

14.10.2. O quinquénio a ser considerado para entrega do segundo REB tera inicio em 01 de
janeiro do ano subsequente ao que se se encerrar o Estagio 2 da Fase I-A.

14.10.3. O ultimo REB a ser enviado a ANAC devera refletir a situacdo dos bens em 31 de
dezembro do antepenultimo ano de operacdo da concessiondria.

Subsecao lll - Do Relatério de Movimentagao de Bens - RMB

14.11. O Relatério de Movimentagao de Bens - RMB é documento formulado pela Concessiondria, em
gue se acham registradas as movimentac¢des semestrais no rol de bens da concessao, seja por
entrada ou saida, tais como aquisi¢Ges, desfazimentos ou baixas.

14.12.A partir do fim do Estagio 2 da Fase I-A, a concessionaria devera enviar o RMB a ANAC, em até
45 (quarenta e cinco) dias apds o encerramento de cada semestre, refletindo a situacdo dos
bens em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano.

14.13. O RMB devera indicar, minimamente:

14.13.1. Quanto as movimentagdes de “Entrada”: identificacdo patrimonial e contabil
da concessionaria; descricdo detalhada; indicagcdo do centro de custos; tipo de bem;
situagdo do bem; data de aquisi¢do; identificacgdo do fornecedor; data de
disponibilizagdo para uso; vida util estimada; quantidade; custo de aquisicao, e indicagdo
de reversibilidade;

14.13.2. Quanto as movimentac¢des de “Saida”: identificacdo patrimonial e contabil da
concessiondria; identificagdao patrimonial do Poder Publico, quando aplicavel; descri¢do
detalhada; data do desfazimento; receita de alienagdo, para os bens transferidos pelo
Poder Publico, quando aplicavel; Identificagio do Adquirente/donatario
(Nome/CPF/CNPJ), para os bens transferidos pelo Poder Publico; indicagdo de alto valor;
identificacdo do centro de custos; situagdo do bem; e, quando aplicavel, o cddigo
patrimonial do bem que o substituiu.

14.14. Para os casos de alienagao, substituicao ou doacgao de bens que sejam considerados de alto
valor e que ndo tenham sido substituidos por bens ou servico equivalentes, o RMB devera
ser acompanhado de laudo emitido por profissional competente que ateste o motivo do
desfazimento e que esse ndo implicara em prejuizo a continuidade e atualidade dos Servicos
de Exploragdo Aeroportuaria.
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14.15. No caso de desfazimento por doagao, de bens transferidos pelo poder publico, o RMB devera
ser acompanhado de declaragdo do donatario, com a identificagdo do nome e CNPJ da
instituicdo, devidamente assinada pelo representante legal da entidade beneficiada,
indicando a lista de bens recebidos, de forma individualizada.

Segdo lll - Do Desfazimento dos Bens da Concessao

14.16.Ficam previamente autorizadas pela ANAC a alienacdo ou doacdo de bens méveis reversiveis,
observado o disposto no item 14.16.1.

14.16.1. A Concessiondria deverad solicitar autorizacdo prévia para alienacdo de bens moveis
considerados reversiveis nos casos de:

14.16.1.1. Risco de extin¢do antecipada da concessao;
14.16.1.2. Nos ultimos 02 (dois) anos da concessao; ou
14.16.1.3. Nos casos definidos em regulamentacdo especifica.
14.17.A Concessionaria fica obrigada a manter, em estado adequado de funcionamento, conservacao
e seguranca, até o término da concessao, todos os bens reversiveis, obrigando-se a substitui-
los sempre que por desgaste, avaria ou obsolescéncia se mostrem inadequados aos fins a que

se destinam.

14.18.As receitas advindas de alienagGes de bens reversiveis repassados pelo Poder Publico deverdo
ser discriminadas em conta contabil especifica.

Segao IV — Da Reversao dos Bens

14.19.Com o advento do termo do Contrato de Concessdo, reverterdo a Unido todos os bens
reversiveis, nos termos deste contrato e da regulamentacgao do setor.

14.20.0s bens revertidos a Unido deverdo estar em condi¢cbes adequadas de conservagdo e
funcionamento, para permitir a continuidade dos servigos que eram objeto da Concessao, pelo
prazo minimo adicional de 24 (vinte e quatro) meses, salvo nos casos excepcionais quando
tiverem vida util menor.

14.21.No caso de extingdo antecipada da concessao, os recursos auferidos pela Concessionaria em
decorréncia das alienacbes de bens repassados pelo Poder Publico serdo descontados do valor
de eventual indenizacao.

Segdo V — Da Lista Minima de Bens
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14.22. Caso algum dos bens listados no Anexo 22 do Edital ndo seja encontrado no aeroporto, e tenha
sido informado a ANAC conforme itens 2.22.1 e 2.22.2, a ANAC comunicara a ocorréncia a
Secretaria Nacional de Aviagdo Civil do Ministério da Infraestrutura, para imediata instauracao
de procedimento administrativo especifico visando a localiza¢do ou a reposi¢cdo do bem em até
60 (sessenta) dias a contar do recebimento da comunicacdo.

14.22.1. Persistindo a auséncia do bem apds esse periodo, o valor correspondente sera
calculado pela Secretaria Nacional de Aviacdao Civil, que pagara diretamente a
Concessionaria, nos termos da legislagao em vigor.

14.22.2. Caso ndo ocorra o pagamento previsto no item anterior, a Concessiondria fard jus a
desconto nas parcelas de contribuicao varidvel, corrigido pelo IPCA e taxa de desconto
contratual, contados a partir do encerramento da Fase IA.

CAPITULO XV — DAS CONSULTAS AOS USUARIOS

15.1. A Concessiondria deverd consultar anualmente as partes interessadas relevantes,
independentemente das consultas especificas tratadas no item 15.2, com o objetivo de
promover maior transparéncia na relacdo com os Usuarios:

15.1.1. As consultas anuais devem envolver trocas de informacbes relevantes para a
operacdo do aeroporto, pelas partes envolvidas, tais como projecées de demanda
(aeronaves, passageiros e carga), projecoes de receitas (tarifarias e nao tarifarias),
estrutura tarifaria, custos operacionais e investimentos que afetem seus Usudrios.

15.1.2. As consultas especificas tratadas no item 15.2 podem ser feitas junto as consultas
anuais, a critério da Concessionaria.

15.2. Além do disposto no item 15.1, a Concessiondria deverd consultar as partes interessadas
relevantes em relacdo, pelo menos, ao seguinte:

15.2.1. Suas propostas de realizagdo de investimentos, adequagbes ou alteragdes na
infraestrutura aeroportudria que reduzam de forma significativa a oferta de
infraestrutura ou que afetem seus Usuarios;

15.2.2. Suas propostas para a remunerag3o pela utilizacdo de Areas e Atividades Operacionais,
nos termos da Secao Il do Capitulo XI;

15.2.3. Suas propostas de tarifacdo, nos termos da Secdo | do Capitulo IV.
15.3. Além do disposto no item 15.1, a Concessionaria deverd consultar as partes interessadas
relevantes em relagdo as suas propostas para cumprimento das obrigacGes previstas no PEA,

em particular no que se refere aos projetos de investimentos e a elaborac¢do do Plano de Gestdo
da Infraestrutura — PGl e do Plano de Ac¢bes da Concessionaria;
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15.4. O objetivo das consultas é induzir efetiva cooperac¢do e compartilhamento de informacgées entre

15.5.

15.6.

15.7.

15.8.

15.9.

Concessionaria e partes interessadas relevantes, promovendo acordos e solu¢des negociadas.

15.4.1. Para tanto, a Concessiondria deve estipular os procedimentos de forma a promover a
efetividade das consultas, seguindo boas praticas a exemplo daquelas recomendadas
em manuais de organizagGes internacionais tais como International Civil Aviaton
Organization (ICAQ), Internacional Air Transport Association (IATA) e Airports Council
Internacional (ACl), devendo, em particular:

15.4.1.1. Estabelecer prazo razodvel para o recebimento de manifestacGes das partes
interessadas relevantes e garantir que essas tenham acesso as informacgdes
necessarias para a elaboracao de manifestacdes fundamentadas.

15.4.1.2. Levar essas manifestacdes em consideracdo na elaboracdo de suas propostas
finais.

15.4.1.3. A conducdo do processo de consulta devera ser orientada a obtencdo de
concordancia das partes interessadas relevantes, mas caso ndo seja possivel, as
contestacdes fundamentadas as propostas finais da Concessiondria devem ser
satisfatoriamente respondidas.

A Concessionaria deverd, por meio de protocolos ou relatérios, conforme previsto em cldusulas
especificas nos Capitulos Il, IV e Xl e no Anexo 02 — PEA, comprovar o cumprimento, nos termos
do item 15.4, das consultas previstas nos itens 15.1 e 15.2, descrevendo as negociagles e
apresentando os entendimentos alcangados entre as partes.

A Concessiondria poderd, em acordo com as partes interessadas relevantes e comunicando
previamente a ANAC, substituir os relatérios e protocolos vigentes por novos, observando as
disposicGes contratuais referentes ao objeto da consulta.

A ANAC poderd publicar documentos de orientacdo sobre o escopo definido nos itens 15.1 e
15.2 e sobre procedimentos de consulta e publicacdo de documentos, sem prejuizo de
regulamentacgao posterior.

Na auséncia de clausula especifica que delimite as partes interessadas relevantes que deverdo
ser consultadas nos casos previstos nos itens 15.1 e 15.2, cabe a Concessionaria identifica-las e
consulta-las.

15.8.1. Em caso de omissdo ou duvida da concessiondria, a ANAC poder3, a seu critério, definir
guais partes interessadas devem ser consultadas.

As consultas as partes interessadas relevantes podem ser realizadas por meio de associagdes,

comités técnicos, foruns de governanca ou outros grupos capazes de intensificar a cooperagao
entre as partes e colaborar para o alcance de acordos e solu¢ées negociadas.
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CAPITULO XVI - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Segdo | - Da Documentagao Técnica

16.1 Todos os projetos e documentacdo técnica, relacionados com as especificacdes técnicas
previstas no Contrato e Anexos, serdo entregues a ANAC, respeitados os direitos de propriedade
industrial.

16.2 A documentacdo técnica apresentada a Concessiondria é de propriedade da ANAC, sendo
vedada sua utilizacdo pela Concessiondria para outros fins que nao os previstos no Contrato. A
Concessionaria deverd manter rigoroso sigilo a respeito da documentacdo assim recebida.

Secao Il — Da Propriedade Intelectual

16.3 A Concessiondria cede, gratuitamente, ao Poder Concedente, todos os projetos, planos, plantas,
documentos, sistemas e outros materiais corpdreos ou ndo, que se revelem necessarios ao
desempenho das fungdes que incubem ao Poder Concedente ou ao exercicio dos direitos que
Ihe assistem, nos termos do Contrato, e que tenham sido especificamente adquiridos ou
elaborados no desenvolvimento de atividades integradas na Concessao.

16.4 Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para os fins
especificos das atividades integradas serdo transmitidos gratuitamente a ANAC ao final da
Concessao.

Segdo lll - Da Arbitragem

16.5 As Partes comprometem-se a envidar todos os esforcos no sentido de resolver,
preferencialmente entre si e de forma amigdvel, todas as controvérsias relativas a direitos
patrimoniais disponiveis decorrentes do Contrato de Concessdo ou a ele relacionadas, assim
definidas nos termos do Decreto n? 10.025, de 20 de setembro de 2019, verificadas durante a
execucao ou quando da exting¢do do contrato.

16.5.1 Os esforgos de que tratam o item 16.5 ndo constituem etapa auténoma e obrigatédria
prévia a arbitragem.

16.6 Serdo definitivamente resolvidas por arbitragem as controvérsias referidas no item 16.5,
observadas as disposi¢Ges da presente Sec¢do, da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996 e

do Decreto n? 10.025, de 20 de setembro de 2019.

16.6.1 As partes poderdo se valer da arbitragem apds decisdo definitiva da autoridade
competente, insuscetivel de reforma por meio de recurso administrativo.
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16.7 O processo de arbitragem terd inicio mediante comunicacdo remetida pela Parte interessada
a outra, requerendo a instalagao do Tribunal e detalhando a matéria em torno da qual gira
a controvérsia, as partes envolvidas, descricdo dos fatos, pedidos e documentos
comprobatérios.

16.8 A arbitragem serd institucional, de direito, observadas as normas de direito material
brasileiro, vedada qualquer decisdo por equidade.

16.9 As Partes deverdao, de comum acordo, eleger camara arbitral, capaz de administrar a
arbitragem conforme as regras da presente Segdo, e apta a conduzir os atos processuais na
sede da arbitragem, conforme item 16.14, e, eventualmente, em outra localidade no Brasil
pertinente, dentre aquelas previamente credenciadas pela Advocacia-Geral da Unido ou,
caso esteja indisponivel o credenciamento, que demonstre atender aos requisitos deste.

16.9.1 Na&o havendo consenso quanto a escolha da cdmara, o Poder Concedente elegerd, no
prazo de 15 (quinze) dias, uma das seguintes instituicGes: (i) Corte Internacional de
Arbitragem da Camara de Comércio Internacional; (ii) Corte Internacional de
Arbitragem de Londres; ou (iii) Corte Permanente de Arbitragem de Haia.

16.9.1.1 Se, a época da instauragao da controvérsia, nenhuma das trés camaras
atender aos requisitos previstos no item 16.9, o Poder Concedente eleger3,
no mesmo prazo, outra camara arbitral que os atenda.

16.9.1.2 Se o Poder Concedente ndo fizer a indicagdo no prazo, a Concessiondria
podera indicar, em até 15 (quinze) dias, qualquer camara que atenda aos
requisitos do item 16.9.

16.10 A arbitragem sera conduzida conforme o Decreto n2 10.025, de 20 de setembro de 2019, e,
no que nao conflitar com o presente Contrato, o Regulamento vigente da camara arbitral
eleita.

16.10.1 Somente serdo adotados procedimentos expeditos ou de arbitro Unico em caso de
acordo expresso entre as Partes.

16.10.2 A Parte interessada deverad iniciar o processo arbitral na cdmara arbitral preventa em
gue tramitem as disputas ou controvérsias conexas ainda em curso.

16.11 O Tribunal Arbitral sera composto por 03 (trés) arbitros, sendo 01 (um) nomeado pela Parte
requerente, 01 (um) nomeado pela Parte requerida, inclusive eventuais substituicdes. O
terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, serd indicado pelos dois outros arbitros
nomeados pelas Partes.

16.11.1 Caso a designacgdo do presidente do Tribunal Arbitral ndo ocorra no prazo de 30 (trinta)
dias corridos, a contar da nomeag¢do do segundo arbitro, ou ndo haja consenso na
escolha, a cadmara arbitral eleita procederd a sua nomeagdo, nos termos do seu
Regulamento de Arbitragem.
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16.11.2 A escolha de qualquer dos darbitros ndo estd restrita a eventual lista de arbitros que
camara arbitral eleita possua.

16.12 Competira ao Tribunal Arbitral, no inicio do procedimento, tentar a conciliagdo das Partes,
nos termos do art. 21 §42 da Lei n2 9.307/1996.

16.13  Oidioma aser utilizado no processo de arbitragem sera a lingua portuguesa, devendo a Parte
gue quiser produzir provas em idioma estrangeiro, providenciar a necessdria traducao,
conforme o caso.

16.13.1 Havendo duvida a respeito da traducdo, a parte impugnante apresentara seus pontos
de divergéncia, cabendo ao Tribunal Arbitral decidir a respeito da necessidade de
apresentacdo de traducdo juramentada, custeada pela Parte interessada na producao
da prova.

16.14  Brasilia, no Distrito Federal, Brasil, serd a sede da arbitragem e o lugar da prolacdo da
sentenca arbitral.

16.15  No que tange as matérias submetidas a arbitragem, fica eleito o foro da Se¢ao Judicidria do
Distrito Federal da Justiga Federal exclusivamente para:

16.15.1 O ajuizamento da acdo de anulagdo prevista na art. 33, caput, da Lei n2 9.307/96; e

16.15.2 A execugdo judicial da sentenga arbitral.

16.16  Havendo necessidade de medidas cautelares ou de urgéncia antes de instituida a
arbitragem, a parte interessada deverd requeré-las ao arbitro de emergéncia nos termos do
regulamento da Camara de Arbitragem eleita na forma do item 16.9 e seus subitens,
cessando sua eficdcia caso a arbitragem ndo seja requerida no prazo de 30 (trinta) dias da
data de efetivacdo da decisdo.

16.16.1 Se ainda n3o houver sido definida a Camara nos termos do item 16.9, a medida devera
ser solicitada a um arbitro de emergéncia indicado conforme o regulamento de uma
das trés Camaras elencadas no item 16.9.1, a qual ndo ficard preventa para a arbitragem
correspondente.

16.16.2 O Tribunal Arbitral devera decidir, tdo logo instalado e antes de qualquer outra
providéncia processual, pela preservacdo, modificacdo ou cessagdo dos efeitos da
tutela proviséria obtida antecipadamente por uma das partes junto ao arbitro de
emergéncia.

16.16.3 As Partes concordam que qualquer medida cautelar ou urgente que se faca necessaria
apos a instauragao da arbitragem serd unicamente requerida ao Tribunal Arbitral.
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16.17  As despesas com a realizacdo da arbitragem serdo antecipadas pela Concessiondria,
incluidos os honorarios dos drbitros, as custas da instituicdo arbitral e demais despesas
necessarias a instalacdo, conducdo e desenvolvimento da arbitragem.

16.17.1 Os honordérios dos arbitros serdo fixados pela instituicdo arbitral eleita, sempre em
parametros razoaveis, considerando a complexidade da matéria que lhes for
submetida, o tempo demandado e outras circunstancias relevantes do caso, segundo
as praticas de mercado e o respectivo regulamento.

16.17.2 Havendo necessidade de prova pericial, o perito independente sera designado de
comum acordo entre as Partes ou, na falta de acordo, pelo Tribunal Arbitral. Os custos
da pericia, incluindo honorarios periciais, serdo antecipados pela Concessionaria, nos
termos do item 16.17, independentemente de quem a requerer ou ainda que proposta
pelo Tribunal Arbitral.

16.17.2.1 As Partes poderdo indicar assistentes técnicos, arcando com sua
remuneracdo e demais custos, os quais ndo serdao objeto de ressarcimento
pela Parte vencida.

16.17.3 Ao final do procedimento arbitral, a Concessionadria, se vitoriosa, podera ser restituida
das custas e despesas que houver antecipado proporcionalmente a sua vitdria,
conforme determinado pela sentenga arbitral.

16.17.4 O Tribunal Arbitral condenara a Parte vencida total ou parcialmente pagamento de
honorarios advocaticios fixados nos termos dos artigos 84 e 85 da Lei n.2 13.105, de 16
de margo de 2015, o Cédigo de Processo Civil ou norma que os suceda.

16.17.4.1 Nao sera devido nenhum outro ressarcimento de despesas de uma Parte com
sua propria representacdo, especialmente honorarios advocaticios
contratuais.

16.18 A sentenca arbitral serd definitiva, obrigarad as Partes e, quando condenatdria do Poder
Concedente, serd adimplida mediante expedicdo de precatdrio judicial, requisicio de
pequeno valor ou por meio dos instrumentos contratuais pertinentes, inclusive mecanismos
de reequilibrio econdmico-financeiro, conforme determinado na sentenca e de acordo com
a natureza da obrigacao imposta, observadas as disposicdes regulamentares vigentes.

16.19 O procedimento arbitral devera observar o principio da publicidade, nos termos da Legislacdo
Brasileira, resguardados os dados confidenciais nos termos deste contrato. A divulgacdo das
informacdes ao publico ficara a cargo da camara arbitral que administrar o procedimento e
serd feita preferencialmente por via eletronica.

16.19.1 Caberd a cada Parte da arbitragem, em suas manifestagdes, indicar as pegas, dados ou

documentos que, a seu juizo, devem ser preservadas do acesso publico, apontando o
fundamento legal.
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16.19.2 Cabera ao Tribunal Arbitral dirimir as divergéncias entre as Partes da arbitragem quanto
as pecas, dados e documentos indicados no item 16.19.1 e a responsabilidade por sua
divulgacdo indevida.

16.20 Ressalvada a hipdtese de deferimento de medida cautelar ou de urgéncia, a submissdo aos
mecanismos de solugdo de controvérsias previstos nesta Secdo ndo exime o Poder
Concedente ou a Concessionaria da obrigacdo de dar integral cumprimento a este Contrato,
nem permite a interrupc¢ao das atividades vinculadas a Concessdo, observadas as prescri¢gdes
deste contrato.

16.21 Salvo acordo entre as Partes em sentido diverso, todos os prazos previstos nesta clausula
contam-se em dias corridos, postergando-se ao dia util subsequente caso o vencimento ocorra
em dia ndo util.

16.22 A ANAC podera editar ato regulamentar superveniente relativo a arbitragem ou a outros
mecanismos adequados de solucdo de controvérsias, resguardadas as disposicOes desta
Secgao.

Secao IV - Do Foro

16.23 Para as questdes que ndo estejam sujeitas a arbitragem nos termos da Se¢do Il - da Arbitragem,
fica desde ja eleito o Foro da Se¢ao Judicidria do Distrito Federal como Unico competente, com
rendncia expressa a qualquer outro.

E, por se acharem justas e contratadas, firmam as partes o presente Contrato, tudo perante as
testemunhas abaixo:

Brasilia, __ de de 20 .

Poder Concedente

Concessionaria

Concessionaria Anterior

Testemunhas:
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