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Este relatorio, desenvolvido tecnicamente pelas consorciadas Emst & Young Assessoria Empresarial Ltda.
(Emst & Young Brasil) , CELP Consultoria Técnico Comercial Ltda. (CELP) e Aeroservice Consultoria e
Engenharia de Projeto Ltda. (Aeroservice) e pelas subcontratadas do Consércio Potiguar - ERM Brasil
Ltda. e Albino Advogados Associados, bem como as opinides e conclusdes nele contidas, sdo de uso do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) podendo delas dispor por
intermédio de suas autoridades, dando total e ampla divulgacdo de seu conteudo.

Qualquer usuario deste documento deve estar ciente das condigdes que nortearam este trabalho, bem
como das situagdes de mercado e econdmica do Brasil. Ademais, ressaltamos que este trabalho constitui-
se apenas em atividade de apresentagdo do Relatério 5 — Matriz de Riscos para os Estudos de
Viabilidade Técnica, Econdbmica e Ambiental (EVTEA) e suporte & estruturacdo da concessdo para
Implantag&o e Operagéo do ASGA, no Estado do Rio Grande do Norte.

A presente andlise tem o objetivo exclusivo de servir como um diagnéstico estruturado de informagdes,
permitindo dar suporte as decisdes futuras da Administragao Publica no que diz respeito as agdes e
iniciativas relativas ao ASGA.
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A fim de se planejar o processo de licitagdo do ASGA, entende-se ser essencial que os diversos tipos de
riscos associados ao empreendimento sejam analisados, bem como definidos os parametros e
especificagdes técnicas que deverdo ser observados e monitorados durante a execugéo do futuro contrato
de concesséo.

O principio da alocagéo étima de riscos, inerente ao mecanismo de Project Finance, visa assegurar maior
eficiéncia no processo de contratagdo publica, evitando que o Concessionario assuma determinados
riscos que podem ser mais bem geridos pela Administragdo Publica. A assung@o desses riscos pelo
Concessionario pode ser precificado pelo particular, onerando o Poder Concedente e, por consequéncia, a
sociedade.

A analise dos riscos associados ao empreendimento € realizada através de uma Matriz de Risco, que tem
por objetivo tragar as diretrizes das clausulas contratuais. Por isso, todos os riscos sdo indicados de forma
genérica neste documento para, quando da elaboragdo do contrato de concessao, ter a sua mitigagéo
regulamentada. Os riscos ndo controlaveis também serdo previstos no contrato de concesséo.

Apresenta-se, neste Relatdrio, a referida Matriz de Risco, elaborada conforme as determinagdes legais e
com objetivo de refletir a totalidade dos riscos mitigaveis incidentes sobre o projeto. Para tanto, esses
riscos foram assim divididos.

e Riscos do Projeto de Engenharia;
¢ Risco de Construgéo;

e Risco de Performance;

e Riscos Operacionais;

e Risco de Demanda;

e Risco de Término Antecipado;

e Riscos Ambientais;

e Qutros Riscos;

O presente relatorio abordara o tema supracitado, de forma a fomentar as discussdes para a definicdo do
modelo operacional e contratual do empreendimento.
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Quadro 1 - Risco dos Projetos de Engenharia

: PROBABILIDADE MITIGAGAO
ALOCACAO IMPACTO (Freqliente, (Medidas,
% (Publico, Privado \ 5 Provavel, procedimentos
RISCO DEFINICAO ou (AIt;, _Medlo, Ocasional, ou mecanismos
Compartilhado) ) Remota ou para minimizar o
Improvavel) risco)
Aderéncia as Dificuldade .de Incluir Obrigagdo de
e no projeto . .
especificagoes da P Privado Alto Remota mudanga do projeto
ANAC especificagoes pelo Privado
basicas da ANAC '
Dificuldade de Concessionario
atendimento ao propde e se
Cronograma para cronograma inicial compromete com
elaboragéao do de elaboragéo do Privado Médio Improvével um cronograma
projeto basico projeto basico, detalhado do projeto
gerando custos
adicionais Performance Bond
Definigdo do
Mudangas de procedimento e das
Mudancas a pedido | projeto basico por . - . condi¢des minimas
do Concessionario solicitagdo do Privado Médio Ocasional para a revisdo e
Concessionario aprovagdo do
projeto basico
Mudancas de
projeto basico por
solicitacéo ou
requisicéo de Clausula contratual
Mudancas a pedido | entidades publicas, de recomposigéo do
de outras exceto no caso de Publico Médio Improvével equilibrio
entidades publicas necessidade de econdémico-
adaptagéo do financeiro
projeto basico ao
contrato ou a
legislacéo em vigor
Fonte: BNDES / Consbrcio Potiguar
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Quadro 2 - Risco de Construgcao

PROBABILIDADE =
ALOCAGAO IMPACTO (Freqiiente, MIIJI-IG(’%GAO
] (Piblico e Provével Laleelia,
RISCO DEFINIGAO Privado o’u (Alto, Médio, Ocasion ai procedimentos ou
. Baixo) ’ mecanismos para
Compartilhado) Remota ou minimizar o risco)
Improvavel)
Privado contrata
empresa construtora por
meio de um contrato
Estimativas de Erro de estimativa Privado Médio Ocasional Tum-Key
custo incorretas do custo da obra
Previséo de Plano de
Seguros (Riscos de
Engenharia)
SRNENTOLO Erro de estimativa em Izlsjlaa ggnc:tﬂ(a)g or
tempo de obra Privado Médio Ocasional pre p
A do tempo de obra meio de um contrato
incorretas
Tumn-Key
Fundagdes
diferentes daquelas
Problemas previstas pelo Previséo de Plano de
geoldgicos Concessionario Privado Alto/Médio Remota Seguros (Riscos de
existentes gerando novos Engenharia)
investimentos ndo
previstos
Atraso na liberagéo cr:(lfvléilgg ?g\zggéugl)
do local da obra por P cronoarama de
Acesso ao local fatos ndo - - . . 9
. . Publico Médio Provavel investimentos e/ou
daobra imputéveis ao o
. recomposicdo do
Privado, gerando equilibrio econdmico-
custos adicionais g f A
inanceiro
Prejuizos gerados
por seguranca Privado contrata
Roubos ou furtos inadequada no Privado Baixo Remota empresa construtora por
no local da obra canteiro de obras, meio de um contrato
gerando custos Tumn-Key
adicionais
Seguranca dos Prejuizos causados Privado contrata
trabalhadores por seguranga empresa construtora por
contratados belo inadequada no Privado Baixo Remota meio de um contrato
rivado P canteirg de obras Turn-Key e plano de
p seguros
CEL &ll ERNST &YOUNG
Quality In Everything We Do ERM
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PROBABILIDADE =
ALOCACAO (Freqiiente, MITIG’.AGAO
. (Piblico LAl 0 Provavel (Medidas,
RISCO DEFINIGAO Privado o,u (Alto, Médio, Ocas ionai procedimentos ou
: Baixo) ’ mecanismos para
Compartilhado) Remota ou minimizar o risco)
Improvavel)
- Privado contrata
Prejtgfé);rgasuseaﬂ osa empresa construtora por
~ : P meio de um contrato
S5 NI 200 Privado ou seus Privado Baixo Ocasional Tum-Ke:
terceiros subcontratados em y
virtude da realizagéo Plano de Sequros
de obras (Responsabilidade Civil)
Eventos néo
seguraveis,
Eventos ndo caracterizados como
seguraveis Forga Maior ou Caso Recomposigéo do
caracterizados Fortuito, que Publico Alto Improvavel equilibrio econémico-
como Forga Maior prejudiquem a financeiro da concesséo.
ou Caso Fortuito continuidade das
obras ou sua
concluséo
Eventos seguraveis,
Eventos caractenzado§ como
sequraveis Caso Fortuito e
gura Forga Maior, que . . Plano de Seguros
caracterizados reiudiquem a Privado Alto Improvavel (Riscos de Engenharia)
L ELE cgntijnui(?ade das ?
ou Caso Fortuito
obras ou sua
concluséo
Mudanca de
Mudanca de legislacéo ou .
legislagéo ou regulamentagdo Clar;ﬁgl; ngtrg (t)u:(l)de
regulamentagao externa ao setor Publico Alto/Médio/Baixo Provavel e uilibrié)ecgn(“)mico-
nao ligada ao aeroportuario que g financeiro
setor causem aumento dos '
custos da obra,
Mudanga na
legislacéo tributaria .
Clausula contratual de
Mudancas que aumente custos . T . recomposicdo do
o da obra, exceto Publico Alto/Médio/Baixo Provavel i o
tributarias equilibrio econémico-
mudancas nos financeiro
Impostos sobre a
Renda
Privado contrata
. Custos associados a empresa construtora por
Gerenma!nento i gestéo inadequada . - meio de um contrato
projeto Privado Médio Remota TumK -
inadequado de empresas urn-Key com previsao
subcontratadas de multas contratuais
AAA CELP £l ERNST & YOUNG
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PROBABILIDADE =
ALOCAGAO (Freqiiente, MITIGACAO
. (Publico LA Provével Laleelia,
RISCO DEFINIGAO Privado o,u (Alto, Médio, Ocasion ai procedimentos ou
: Baixo) ’ mecanismos para
Compartilhado) Remota ou minimizar o risco)
Improvavel)
Privado contrata
empresa construtora por
e Custos gerados por meio de um contrato
LR performance ) . Turn-Key com previsdo
e inadequada de um Privado Baixo Remota de multas contratuais
subcontratados
subcontratado
Plano de Seguros
(Riscos de Engenharia).
Manifestagdes
sociais e/ou publicas
que afetem a
execucdo das obras
ou a prestacéo dos
SEervicos
relacionados ao
Contrato por: Privado
(i) até 15 (quinze)
dias sucessivos, ou
n&o, em um periodo
Protestos de 12 meses a partir T .
publicos da Data de Eficacia, Médio/Baixo Ocasional Péa'no ded Sebg'u'ros
desde que néo seja (Riscos de Civis).
objeto de seguros
oferecidos no Brasil;
ou
(ii) até 90 (noventa)
dias a cada 12
meses da Data de
eficacia, desde que
seja objeto de
seguros oferecidos
no Brasil
c . Clausula contratual de
ustos associados a recomposicao do
Atraso na entrega atraso além do equilibrio econdmico-
de instalagoes previsto na entrega Publico Médio/Baixo Ocasional financeiro ou/e revisio
existentes de iqstalagées do cronograma de
existentes investimentos
Custos gerados por
Atrasos na atraso n&o previsto
aprovacgao do uso na Il'beraf;ao de Privado Médio/Baixo Improvavel Performance/Completion
de novas autorizagdes para Bond
instalagdes uso de novas
instalagdes
Agzs;(:‘i;aol:za::s Atrasos causados
obtengéo de por ~demor'a na . . Performance/Completion
licencas obtepgao'de licencas Privado Alto Ocasional Bond
L2 ambientais por culpa
ambientais por .
culpa do Privado do Privado
o’osf?’o
v” o AAA eerp Ell ERNST & YOUNG
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PROBABILIDADE =
ALOCAGAO (Freqiiente, MITIGACAO
. (Publico LA Provével Laleelia,
RISCO DEFINIGAO Privado o,u (Alto, Médio, Ocasion ai procedimentos ou
: Baixo) ’ mecanismos para
Compartilhado) Remota ou minimizar o risco)
Improvavel)
Atrasos na Operador privado Recomposicéo do
obtencao de nao consegue equilibrio econémico-
licengas licencas ambientais a - . financeiro
ambientais por tempo, por fatos Publico Alto Ocasional
culpa do agente imputaveis ao Poder Revisdo do cronograma
Publico Publico de investimentos
Aumento em
materiais de
Aumento de construgdo gue Privado contrata
venham a gerar um
pregos em aumento de custos ' ' empresa construtora por
materiais salvo aqueles que, Privado Alto Ocasional meio de um contrato
essenciais para o Tum-Key
término da obra . decorram
diretamente de
mudangas tributérias
ou politicas publicas
Prejuizos
decorrentes de erros
Erros essenciais nab realizagéo ddas Privado contrata
na construgao da % fas a cargo aa Privado Alto Remota empresa construtora por
- oncessionaria, meio de um contrato
ensejando sua Tum-Key
reconstrugao total,
ou em parte
Defeitos ou
divergéncias nas
especificagbes
Defeitos ou erros técnicas dos .
nos componentes componentes de Claréﬁgl; cg;tréa(t)ug(l)de
de infraestrutura infraestrutura do Publico Alto Remota e uilibrié)ecgn(“)mico-
entregues pelo Aeroporto cuja g financeiro
Poder Concedente | construgdo e entrega
esté sob
responsabilidade do
Poder Concedente
Operador Privado Apresentagao de
Problemas de apresenta problemas levantamento custos e
liauidez fi A de caixa, o que Privado Alto Remota origem dos recursos na
iquidez financeira . e ;
impossibilitaria a assinatura do Contrato
continuag&o da obra de Concessao
Concessionario
Custos e atrasos slgi?sflﬁ objeltps' ou Clausula con'tr~atugl de
decorrentes de gueoogicos - - recomposigao do
problemas que aumentam o Publico Médio Remota equmb'rlo economico-
arqueolégicos custo da obra ou financeiro
atrasam sua
eXecugao
Fonte: BNDES / Consbrcio Potiguar
CELP Ell ERNST & YOUNG ERM
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Quadro 3 - Risco de Performance
: PROBABILIDADE MITIGAGAO
ALOCACAO (Freqliente, (Medidas,
& (Publico, Privado LA 10 Provavel procedimentos
RISCO DEFINIGAO ’ (Alto, Médio, L )
ou Baixo) Ocasional, ou mecanismos
Compartilhado) Remota ou para minimizar o
Improvavel) risco)
Custos associados a Performance Bond
Defeito nanova reconstrugdo ou . -
obra reforma de obras Privado Médio/Alto Remota Contrato Tu~rn-Key
entregues com de construgéo com
defeito Construtor (EPC).
Mudanca nas N(;\:gzoc:stgrs Clausula contratual
especificggées do mué;angas esigidas de recomposigdo do
. L Publico Médio/Alto Remota equilibrio
servigo exigidas pela ANAC nas econdmico-
pela ANAC especificagdes do p .
! inanceiro
Servico
Custos gerados por
Desempenho dos gestéo deficientte gu Privad Médio/Bai Ocasional sut?c%rr]:trraat?asdgzrzue
subcontratados lescumprimento de rivado édio/Baixo casiona prevejam multas ¢
contratos de indenizages
subcontratados
Mecanismo de
Custos originados penalidades com
Dificuldade em por dificuldade em indicadores
atlngl’r Parametros se atingir metas de Privado Médio Remota OF)j'etIVOS,
minimos de explicitando os
performance desempen'ho parametros de
contratuais
performance
requeridos.
Custos originados
Eventos por evgntgs
seguraveis, seguradvels Plano de S
caracterizados car:ctenzl\a/l 0s como Privado Alto Improvavel L ano g egu:os
como Forga maior Cag;gla:ortili(t)(; otjje (Lucros Cessantes)
ou Caso Fortuito . g
impecam o
desempenho exigido
Custos originados
Eventos nédo por eventos ndo Recomposigao do
seguraveis, seguraveis equilibrio
caracterizados caracterizados como Publico Alto Improvavel econdémico-
como Forga maior Forga Maior ou financeiro da
ou Caso Fortuito Caso Fortuito que concessao
impegam o
desempenho exigido
Necessidade de
revisdo periddica
dos Indices de ) Clausula contratual
desempenho por Indices propostos de recomposigéo do
serem nao geram a Publico Médio Remoto equilibrio
insuficientes para | qualidade esperada, econdémico-
garantir a financeiro
qualidade
requerida
o’ossﬁ"o
) Ell ERNST & YOUNG
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) PROBABILIDADE MITIGAGAO
: ALOCACAO IMPACTO (Freqliente, (Medidas,
x Publico, Privado \ 5 Provavel, procedimentos
RISCO DEFINICAO ou (Altgéxg;"o’ Ocasional, ou mecanismos
Compartilhado) Remota ou para minimizar o
Improvavel) risco)
ANAC cria novos
padrbes de
Exioéncia por parte desempenho Clausula contratual
da gAN AC c'|)e nzvos relacionados a de recomposigéo do
padroes de mudangas Publico Médio/Baixo Ocasional equilibrio
e . tecnoldgicas ou a econdémico-
P adequacgbes a financeiro
padroes
internacionais
Clausula contratual
Gestdo inadequada, Sr?clgrt:;r)\;zggagﬁ
- = causando queda : =
Ac!m||1'|§tragao recorrente da Privado Alto/Médio Ocasional cadumdagie por nao
ineficiente ualidade ou atendimento
qe rformance recorrente dos
P indices de
desempenho
Fonte: BNDES / Consbrcio Potiguar
S9°538,
) ceer SIERNST&YOUNG N5
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Quadro 4 - Riscos Operacionais
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: PROBABILIDADE MITIGA(}AO
ALOCACAO (Freqliente, (Medidas,
Plblico. Privad IMPACTO Provavel di
RISCO DEFINIGRo | (Publico, Privado | 0 "medio rovavel, el Rl
ou B;ix 0) ’ Ocasional, ou mecanismos
Compartilhado) Remota ou para minimizar o
Improvavel) risco)
Custos operacionais
e de manutencéo
acima do previsto
Custos pelo Concessionario
CEE SO0 t(?;(? zrr;ef[:gdgodge Privado Médio Ocasional Incentivos a
manutencao acima o eficiéncia do Privado
A aumentos ndo
do previsto .
previstos no custo
dos equipamentos,
ou outros
suprimentos
Custos nao .
e,
Mudangas em _ Mudangas Péblico Médio/Baixo Provavel equiFI)ibrig
tributos tributérias, exceto -
econdmico-
Impostos sobre a p .
inanceiro
Renda
Plano de Seguros
Custos adicionais (Respocnilailk))llldade
~ dos por agdes 2
Custo de acoes gerados . T . Adequagéo a todas
legais di Otﬁ;g(;lé?;ng(r)ir;tr:ua Privado Médio/Baixo Ocasional as normas
suas subcontratadas ambientais e de
seguranga
Implantagdo de ISO
Paralisagéo dos
tLabfa Ihqs por gredve Plano de Seguros
Greves © luncionarios aa Privado Alto Remota (Responsabilidade
Concessionaria ou N
Civil).
de qualquer de suas
subcontratadas
Custos relacionados Plano de Seguros
a processos de (Responsabilidade
Processos de responsabilidade Civil).
Responsabilidade | civil de pessoas que Privado Baixo Provavel Exigéncia de
Civil se envolvam em atendimento as
acidentes no normas de
aeroporto. seguranga.
CELP &ll ERNST &YOUNG
Quality In Everything We Do ERM
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) PROBABILIDADE MITIGAGAO
ALOCACAO IMPACTO (Freqliente, (Medidas,
x (Publico, Privado \ 5 Provavel, procedimentos
RISCO DEFINICAO ou (Altgéi'ilz;"o’ Ocasional, ou mecanismos
Compartilhado) Remota ou para minimizar o
Improvavel) risco)
Mudanca Mudancas
tecnolégica nao tecnoldgicas néo . - . Reviséo do plano de
requerida pela solicitadas pela Privado Médio Ocasional investimentos
ANAC ANAC
Reducgao da Restricao a .
capacidade do capacidade do (?elarziglri cg;tréa(t)ug(l)
Aeroporto por Aeroporto, Pbli Alt Ocasional 'Fl)'b 16
decisdo ou decorrente de tblico ° casiona equribrio
omissdo de entes | decisdo ou omissao ef?r?gr?crzlifg-
publicos de entes publicos
Restrigdo Restrigao as .
operacional do operagdes do dCelarziglri cg;tréa(t)ug(l)
Aeroporto por Aeroporto, Pbli Alt Ocasional 'Fl)'b 16
decisdo ou decorrente de tblico ° casiona equibrio
omissao de entes | decisdo ou omissao ef?r?gr?crzlifg-
publicos. de entes publicos
Fonte: BNDES / Consbrcio Potiguar
Ell ERNST & YOUNG
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Quadro 5 - Risco de Demanda

: PROBABILIDADE MITIGAGAO
ALOCAGAO IMPACTO (Freqtiente, (Medidas,
~ (Publico, Privado \ b Provavel, procedimentos
RISCO DEFINICAO ou (A"; ’ _Medlo, Ocasional, ou mecanismos
Compartilhado) i) Remota ou para minimizar o
Improvavel) risco)
Redugdes/Aumentos . N
inespe?gdos de receita Vinculagdo de
Redugao/Aumento devido a queda ou inv tinmovr:)tS m
dl;QDem:n da aumgglt; :godegoanda Privado Médio/Alto Ocasional baisc’e erﬁ g(a)fi’ltfgs
desempenﬁo da associados a
i demanda.
economia.
Clausula contratual
Responsabilidade pela prevendo aplicagéo
manutengdo/ampliagdo de penalidades
Dimlzzl:ix:;into dos com ponentes da ' ' para 0s casos de
da Infraestrutura |nfraestrgtyra Privado Alto Ocasional nép reallzagéo dos
Aeroportudria aeroportuaria de |nvest|rp§ntos
acordo coma necessarios ao
demanda atendimento da
demanda
Redugéo de demanda ggrﬂaegtsaigﬁgr?ae?e
permanente por desvio ecaniSMOS qUe
Demanda desviada para novo modal Privado Médio/Alto Ocasional . g
visem o aumento
concorrente (Aeroporto d itividad
ou Trem) a competltl'w ade
do Concessionario
Clausula contratual
que obriga a ANAC
aencerrar a
operagéo do
Aeroporto de
Demanda desviada Conc/(irréncia com o Augusto Seygro
para o Aeroporto groporto o ’ quando~do inicio da
Internacional Internacional Augusto Publico Alto Improvével operagao do novo
Severo, no tocante a Aeroporto.
Augusto Severo ' - P
VOOS comerciais
Clausula contratual
de recomposigao
do equilibrio
econdémico-
financeiro
Fonte: BNDES / Consbrcio Potiguar
Ell ERNST & YOUNG
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Quadro 6 - Risco de Término Antecipado

18

ceLy
Consultoria Técnico Camercial Lrda.

PROBABILIDADE =
ALOCAGAO | IMPACTO |  (Freqents, wm&o
RISCO DEFINIGAO e Ll e procedimentos ou
Privado ou Médio, Ocasional, Mecanismos bara
Compartilhado) Baixo) Remota ou C P
Improvavel) minimizar o risco)
Risco associado a Plano de Seguros.
Descumprimento do nao-performance da
contrato porparteda | ANAC na gestdo do Publico Alto Remota Fixac&o de critérios de
ANAC contrato, gerando reembolso do Valor
indenizagdes Residual/Lucros Cessantes
Clausula especifica sobre
0s requisitos e
procedimentos para a
Risco de intervencéo.
Intervengéo intervencédo na Privado Alto Remota
CoNcessao
Fixac&o de critérios de
reembolso do Valor
Residual/Lucros Cessantes
Clausula especifica sobre
. 0s procedimentos para a
= encaRrIr?;(a)gdé?) da . encampagdo.
Encampagéo ConcessAo por Publico Alto Remota
. e Fixac&o de critérios de
interesse publico
reembolso do Valor
Residual
Monitoramento e fixagao de
Risco de declaragéo procedimentos para
da caducidade da avaliagdo do desempenho
Caducidade concessao por Privado Alto Improvavel operaqonal.
insuficiéncia de Estabelecimento de
desempenho do critérios para o inicio do
concessionario processo de declaragéo de
caducidade
Clausula especifica sobre
Risco de rescisio 0s procedimentos para a
Rescisao Publico Alto Remota rescisdo e fixagéo de
contratual o
critérios para o reembolso
de Valor Residual
Risco de anulagdo
do contrato por Fixacdo de critérios
Anulagao falhas de natureza Publico/Privado Alto Remota especificos de reembolso
diversas e de Valor Residual
insanaveis
Ell ERNST & YOUNG
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= potigutly
PROBABILIDADE &
ALOCAGAO | IMPACTO |  (Fregiiente, "::;ﬁ%g’:o
RISCO DEFINICAO e Ll Pl procedimentos ou
Privado ou Médio, Ocasional, .
Compartilhado) Baixo) Remota ou Mmecanismos para
. minimizar o risco)
Improvavel)
Regras para célculo e
Novo governo pode pagamento do Valor
Riscos Politicos decidir encerrar a Publico Alto Remota Residual/Lucros Cessantes
concessao do projeto.

Fonte: BNDES / Consbrcio Potiguar

Quadro 7 - Riscos Ambientais

) PROBABILIDADE MITIGAGAO
ALOCACAO (Freqliente, (Medidas,
iy . IMPACTO ; .
RISCO DEFINIC i0 (Publico, Privado (Alto, Médio, Prov_avel, procedlm_entos
ou Baixo) Ocasional, ou mecanismos
Compartilhado) Remota ou para minimizar o
Improvavel) risco)

Clausula contratual

Residuos sélidos e
efluentes liquidos prevendo a
Residuos e resultantes de obras Privado Médio Provavel destinagéo dos
efluentes inacabadas e da residuos e efluentes
operagéo do para aterros e/ou
Aeroporto. tratamento

Clausula contratual

Areas degradadas
Areas degradadas | em fungdo da acdo Privado Médio Ocasional pre\(endo o
do operador privado atendimento a
legislagdo ambiental
Atropelamento de
animais ou mortes Clausula contratual
Acidentes com dos mesmos ' prevendo~a
elementos da . causaqas'por Privado Médio Ocasional implementagdo do
Fauna interferéncia no Plano de Protegdo a
meio ambiente como Fauna: cercas,
ruidos, poluig&o ou sinalizag&o etc.
desmatamento
Fonte: BNDES / Consbrcio Potiguar
o’osfﬁ"o
AAA cers SIERNSTRYOUNG .2
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Quadro 8 - Outros Riscos

: PROBABILIDADE MITIGA(}AO
ALOCACAO (Freqliente, (Medidas,
RISCO DEFINIGAO (Publico, Privado ( m:AN(I: g d(i’o Provavel, procedimentos
ou B;ixo) ’ Ocasional, ou mecanismos
Compartilhado) Remota ou para minimizar o
Improvavel) risco)
Risco de atrasos
nos procedimentos
de desapropriagbes Clausula contratual
do custos de recomposigéo do
Atraso nas gerando ¢ . - . n
Desapropriagdes adicionais nas ' Publico Médio/Alto Provéavel eqwﬁllbrlo
obras, salvo se tais econdémico-
atrasos ocorrerem financeiro
por culpa do
Concessionario.
Se o financiamento
do projeto for em
moeda estrangeira,
Riscos cambiais c%rée-rséedc; r[s(fz:e Privado Alto Ocasional Protecédo por meio
preciatd de hedge cambial.
moeda local trazer
prejuizos financeiros
a0 investidor
Variagdo de inflagdo Nafase de
B ) construgdo: Contrato
em nivel superior ou
. o Turn-Key para a
inferior ao indice =
" execugéo da obra
utilizado para
Risco de inflagdo re:jeughetrgz Iaalgfr: ;)u Privado Alto Ocasional Na fase de
revistos o operagdo: Clausula
P contratual prevendo
Contrato para o |
] 0s reajustes
mesmo periodo tarifarios
Fonte: BNDES / Consbrcio Potiguar
AAA CELP £l ERNST & YOUNG
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