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Defesa

Ministério da Defesa

Modelo de Solicitacdo de Esclarecimentos do Leilao

[local], [@] de [e] de 2010

A ANAC -

Agéncia Nacional de Aviagao Civil (“ANAC”)

Brasilia, Distrito Federal, Setor de Concessionarias,

Aeroporto Internacional de Brasilia, Lote 5.

Ref.: Edital de Leildo n° [#]/2010 - Solicitacdo de Esclarecimentos

Prezados Senhores,

[Proponente], por seu(s) representante(s) legal(is), apresenta a seguinte solicitacdo de

esclarecimentos relativa ao Edital.

NUmero da
questéo
formulada

Item do Edital

Esclarecimento
solicitado

NuUmero da questéo
atribuida pela ANAC e
gue constara da ata de

esclarecimento

Inserir item do Edital ao
qual se refere o
esclarecimento

solicitado

Escrever de forma clara
0 pedido de
esclarecimento desejado
em forma de pergunta

Deixar em branco

Inserir item do Edital ao
qual se refere o
esclarecimento

solicitado

Escrever de forma clara
0 pedido de
esclarecimento desejado
em forma de pergunta

Deixar em branco

Inserir item do Edital ao
qual se refere o
esclarecimento

solicitado

Escrever de forma clara
0 pedido de
esclarecimento desejado
em forma de pergunta

Deixar em branco

[Proponente]

[representante legal]

Responsavel para contato: [e]

Telefone: [®]

Endereco eletronico: [e]
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LEILAO N.° 1/2010
CONCESSAO PARA CONSTRUGAO PARCIAL, MANUTENCAO E EXPLORAGAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE
SAO GONCALO DO AMARANTE

Modelo de Procuracgéo

Pelo presente instrumento de mandato, [Proponente], [qualificacdo], doravante denominada
"Outorgante”, nomeia e constitui seus bastantes procuradores, os Srs. [e], [qualifica¢ao],
para, em conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de nomeacéo, praticar 0s

seguintes atos na Republica Federativa do Brasil, em juizo e fora dele:

@) representar a Outorgante perante quaisquer entidades, Orgdos ou departamentos
governamentais, sociedades abertas ou fechadas e quaisquer agéncias governamentais,
incluindo a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil — ANAC, o Ministério da Defesa e a
BMF&BOVESPA, para estabelecer e manter entendimentos com referidas entidades,
agéncias, 6rgdos ou departamentos, para receber citacdo, notificacdo e intimacdo de qualquer
natureza, para requerer e/ou promover consultas, para requerer certificados e outros
documentos e para praticar 0s atos necessarios durante a realizacdo do certame licitatorio
descrito no Edital de Concessao n°. [®], inclusive para interpor recursos e renunciar ao direito
de interpor recursos;

(b)  assumir compromissos e/ou obriga¢6es em nome da Outorgante e de qualquer forma
contratar, fazer acordos, renunciar a direitos, dar e receber quitacdo em nome da Outorgante;
(© representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juizo, em qualquer instancia
e perante qualquer Juizo ou Tribunal, inclusive mediante a contratacdo de advogados, com
poderes especiais para confessar, transigir, desistir, fazer acordos, dar e receber quitacao;

(d) receber citacdo para a¢des judiciais; e

(e a seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes, qualquer
dos poderes aqui conferidos, nas condic¢des que julgar ou que julgarem apropriadas.

Esta procuracdo tem prazo de validade indeterminado.

[local], [e] de [e] de 2010

[Proponente]

[representante legal]
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LEILAO N.° 1/2010
CONCESSAO PARA CONSTRUGAO PARCIAL, MANUTENCAO E EXPLORAGAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE
SAO GONCALO DO AMARANTE

Modelo de Procuracéo
(Proponentes em Consorcio)

Pelo presente instrumento de mandato, [Consorciada], [qualificacdo], doravante denominada
"Outorgante”, nomeia e constitui, de modo irrevogavel e irretratdvel, sua bastante
procuradora, a empresa [qualificacdo], lider do Consorcio [Nome do Consorcio],
[qualificacdo], para, em conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de

nomeagcao, praticar os seguintes atos:

@) representar a Outorgante perante quaisquer entidades, 6rgdos ou departamentos
governamentais, sociedades abertas ou fechadas e quaisquer agéncias governamentais,
incluindo a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil — ANAC, o Ministério da Defesa e a
BMF&BOVESPA, para estabelecer e manter entendimentos com referidas entidades,
agéncias, 6rgdos ou departamentos, para receber citacdo, notificacdo e intimacao de qualquer
natureza, para requerer e/ou promover consultas, para requerer certificados e outros
documentos e para praticar os atos necessarios durante a realizacdo do certame licitatorio
descrito no Edital de Concessdo n°. [®], inclusive para interpor recursos e renunciar ao direito
de interpor recursos;

(b)  assumir compromissos e/ou obriga¢fes em nome da Outorgante e de qualquer forma
contratar, fazer acordos, renunciar a direitos, dar e receber quitacdo em nome da Outorgante;
(©) representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juizo, em qualquer instancia
e perante qualquer Juizo ou Tribunal, inclusive mediante a contratacdo de advogados, com
poderes especiais para confessar, transigir, desistir, fazer acordos, dar e receber quitacao;

(d) receber citacdo para agdes judiciais; e

e) a seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes, qualquer
dos poderes aqui conferidos, nas condicdes que julgar ou que julgarem apropriadas.

Esta procuragéo tem prazo de validade indeterminado.

[local], [e] de [®] de 2010

[Proponente]

[representante legal]
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LEILAO N.° 1/2010
CONCESSAO PARA CONSTRUGAO PARCIAL, MANUTENCAO E EXPLORAGAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE
SAO GONCALO DO AMARANTE

Modelo de Procuracéo
(Proponentes Estrangeiras)

Pelo presente instrumento de mandato, [Proponente], [qualificacdo], doravante denominada
"Outorgante”, nomeia e constitui seus bastantes procuradores, 0s
Srs. [e], [qualificagdo], para, em conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de

nomeac&o, praticar os seguintes atos na Republica Federativa do Brasil, em juizo e fora dele:

@) representar a Outorgante perante quaisquer entidades, Orgdos ou departamentos
governamentais, sociedades abertas ou fechadas e quaisquer agéncias governamentais,
incluindo a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil — ANAC, o Ministério da Defesa e a
BMF&BOVESPA, para estabelecer e manter entendimentos com referidas entidades,
agéncias, 6rgdos ou departamentos, para receber citacdo, notificacdo e intimacao de qualquer
natureza, para requerer e/ou promover consultas, para requerer certificados e outros
documentos e para praticar os atos necessarios durante a realizacdo do certame licitatorio
descrito no Edital de Concessao n°. [®], inclusive para interpor recursos e renunciar ao direito
de interpor recursos;

(b)  assumir compromissos e/ou obrigacfes em nome da Outorgante e de qualquer forma
contratar, fazer acordos, renunciar a direitos, dar e receber quitacdo em nome da Outorgante;
(© representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juizo, em qualquer instancia
e perante qualquer Juizo ou Tribunal, inclusive mediante a contratacdo de advogados, com
poderes especiais para confessar, transigir, desistir, fazer acordos, dar e receber quitacao;

(d) receber citacdo para agdes judiciais; e

(e a seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes, qualquer
dos poderes aqui conferidos, nas condicdes que julgar ou que julgarem apropriadas.

Esta procuracdo tem prazo de validade indeterminado.

[local], [@] de [@] de 2010

[Proponente]

[representante legal]
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LEILAO N.° 1/2010
CONCESSAO PARA CONSTRUGAO PARCIAL, MANUTENCAO E EXPLORAGAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE
SAO GONCALO DO AMARANTE

Modelo de Carta de Apresentagdo de Garantia de Proposta
local], [e] de [®] de 2010
Ref.: Edital de Concessdo n° 001/2010 — Apresentacao da Garantia da Proposta
Prezados Senhores,
(“Proponente”™), por seus representante(s) legal(is), nos termos do item 4.14 e seguintes do
Edital em referéncia, esclarece pelo presente instrumento as modalidades e valores da(s)
Garantia(s) da Proposta depositada(s) junto a BMF&BOVESPA, que devera(ao) totalizar o

valor de R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil Reais):

Garantia(s) Depositada(s)

No Modalidade Valor

Atenciosamente,
[local], [e] de [®] de 2010

[Proponente]

[representante legal]
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LEILAO N.° 1/2010
CONCESSAO PARA CONSTRUGAO PARCIAL, MANUTENCAO E EXPLORAGAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE
SAO GONCALO DO AMARANTE

Termos e Condic¢bes Minimas do Seguro-Garantia

1 Tomador

1.1 Proponente

2 Segurado

2.1 ANAC

3 Objeto do Seguro

3.1 Garantir a indenizacdo, no montante de até R$ (\Valor em Reais), no caso de a Proponente
descumprir quaisquer de suas obrigacGes decorrentes da Lei ou do Edital, incluindo a
desclassificacdo, a recusa em assinar o Contrato ou 0 ndo atendimento das exigéncias para a

sua assinatura, nas condicdes e no prazo estabelecidos no Edital.
4 Instrumento

4.1 Apolice de Seguro-Garantia emitida por seguradora devidamente constituida e autorizada
a operar pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, observando os termos dos atos
normativos da SUSEP.

5 Valor da Garantia

5.1 A Apdlice de Seguro-Garantia devera prever o montante de indenizacdo de R$
6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil Reais).

6 Prazo

6.1 A Apdlice de Seguro-Garantia devera ter prazo minimo de vigéncia de 180 (cento e
oitenta) dias a contar do Gltimo dia do Periodo para Recebimento dos Envelopes, renovaveis

nas hipdteses previstas no Edital de Leilao n° [e] /2010.

7 Disposicdes Adicionais
7.1 A Apolice de Seguro-Garantia devera conter as seguintes disposicOes adicionais:

(i) declaracdo da Seguradora de que conhece e aceita 0s termos e condicGes do Edital;
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(ii) declaragdo da Seguradora de que efetuara o pagamento dos montantes aqui previstos no
prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de entrega de todos os documentos

relacionados pela Seguradora como necessarios a caracterizacao e a regulacao do sinistro; e

(iii) confirmado o descumprimento pelo Tomador das obrigacGes cobertas pela Apolice de
Seguro-Garantia, 0 Segurado terd direito de exigir da Seguradora a indenizagdo devida,

quando resultar infrutifera a notificacdo feita ao Tomador.

Os termos que ndo tenham sido expressamente definidos neste Anexo terdo os significados a

eles atribuidos no Edital.
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LEILAO N.° 1/2010
CONCESSAO PARA CONSTRUGAO PARCIAL, MANUTENCAO E EXPLORAGAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE
SAO GONCALO DO AMARANTE

Modelo de Fianca Bancéria

[local], [@] de [e] de 2010

A ANAC -

Agéncia Nacional de Aviagao Civil (“ANAC”)
Brasilia, Distrito Federal, Setor de Concessionarias,
Aeroporto Internacional de Brasilia, Lote 5.

Ref.: Carta de Fianca Bancaria n°. [e] (“Carta de Fianga™)
R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil Reais)

1 Pela presente Carta de Fianga, o Banco [@] S.A., com sede em [®], inscrito no CNPJ/MF
sob n° [e] (“Banco Fiador”), diretamente por si € por seus eventuaiS SUCESSOres, obriga-se
perante a ANAC como fiador solidario da [e], com sede em [®], inscrita no CNPJ/MF sob n°
[e] (“Afiancada™), com expressa rentincia dos direitos previstos nos artigos 827, 835, 837,
838 e 839 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil Brasileiro), pelo fiel
cumprimento de todas as obrigacGes assumidas pela Afiancada no procedimento licitatério
descrito no Edital, cujos termos, disposices e condicbes o Banco Fiador declara

expressamente conhecer e aceitar.

2 Obriga-se o Banco Fiador a pagar a ANAC valor total de até R$ 6.500.000,00 (seis milhdes
e quinhentos mil Reais) (“Fianca”) no caso de a Proponente descumprir quaisquer de suas
obrigac@es decorrentes da Lei ou do Edital, incluindo a desclassificacdo, a recusa em assinar o
Contrato ou ndo atendimento das exigéncias para a sua assinatura, nas condigdes e no prazo

estabelecidos no Edital.

3 Obriga-se, ainda, o Banco Fiador, no &mbito do valor acima identificado, pelos prejuizos
causados pela Afiancada, incluindo, mas nédo se limitando a multas aplicadas pela ANAC
relacionadas ao certame licitatorio, comprometendo-se a efetuar os pagamentos oriundos
destes prejuizos quando Ihe forem exigidos, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas,
contado a partir do recebimento, pelo Banco Fiador, da notificagdo escrita encaminhada pela

ANAC, na qualidade de entidade responsavel pela conducéo do Leildo.



¥

a Defesa
ANAC Ministario da Defesa

LEILAO N.° 1/2010
CONCESSAO PARA CONSTRUGAO PARCIAL, MANUTENCAO E EXPLORAGAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE
SAO GONCALO DO AMARANTE

4 O Banco Fiador ndo alegara nenhuma objecdo ou oposicdo da Afiancada ou por ela
invocada para o fim de se escusar do cumprimento da obrigacdo assumida perante a ANAC

nos termos desta Carta de Fianca.

5 Na hipotese de a ANAC ingressar em juizo para demandar o cumprimento da obrigacdo a
que se refere a presente Carta de Fianca, fica 0 Banco Fiador obrigado ao pagamento das

despesas arbitrais, judiciais ou extrajudiciais.

6 A Fianca vigorara pelo prazo minimo de 180 (cento e oitenta) dias, contados do ultimo dia
do Periodo para Recebimento dos Envelopes, conforme as condi¢des mencionadas no item 7
do Edital.

7 Declara o Banco Fiador que:

7.1 a presente Carta de Fianca esta devidamente contabilizada, observando integralmente os
regulamentos do Banco Central do Brasil atualmente em vigor, além de atender aos preceitos

da Legislacdo Bancaria aplicével;

7.2 0s signatérios deste instrumento estdo autorizados a prestar a Fiangca em seu nome e em

sua responsabilidade; e

7.3 seu capital social ¢ de RS [e] ([®]), estando autorizado pelo Banco Central do Brasil a
expedir Cartas de Fianca, e que o valor da presente Carta de Fianca, no montante de R$
(Valor em Reais), encontra-se dentro dos limites que Ihe s&o autorizados pelo Banco Central

do Brasil.

8 Os termos que nao tenham sido expressamente definidos nesta Carta de Fianca terdo 0s

significados a eles atribuidos no Edital.

[assinatura dos representantes legais com firma reconhecida]

Testemunha

Testemunha
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Modelo de Apresentacdo de Proposta Econdmica

[local], [e] de [®] de 2010

A ANAC - Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (“ANAC”)
Brasilia, Distrito Federal, Setor de Concessionarias,

Aeroporto Internacional de Brasilia, Lote 5.
Ref.: Edital de Leildo n° [ ]/2010 — Proposta Econdmica

Prezados Senhores,

1 Atendendo a convocacdo de [data], em Leildo conduzido pela ANAC, apresentamos nossa

Proposta Econémica.

2 Propomos, em carater irrevogavel e irretratavel, o Valor da Outorga anual de R [e] ([e]

reais), de acordo com os termos e condi¢des contemplados no Edital.
3 Declaramos, expressamente, que:

3.1 a presente Proposta Econdmica € valida por 1 (um) ano, contado da data da Sessdo
Publica do Leildo, podendo ser prorrogada por igual periodo, conforme especificado no
Edital,

3.2 concordamos, integralmente e sem qualquer restricdo, com as condi¢des da contratacdo

estabelecidas no Edital e no Contrato;

3.3 confirmamos que temos pleno conhecimento do objeto da Concessédo, dos servigos a

serem prestados e das condicdes de execucédo dos trabalhos;

3.4 assumimos, desde ja, a integral responsabilidade pela realizacdo dos trabalhos em
conformidade com o disposto no Contrato, pelos regulamentos da ANAC e por outros

diplomas legais aplicaveis; e
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3.5 cumprimos integralmente todas as obrigacOes e requisitos contidos no Edital em
referéncia.

4 Os Termos iniciados em letras mailsculas contidos nesta Proposta Econémica e néo

definidos de outra forma terdo os significados a eles atribuidos no Edital.

Atenciosamente,
[Proponente]
[Representante Legal]
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Modelo de Ratificacéo de Proposta Econdmica

[local], [e] de [®] de 2010

A ANAC -
Agéncia Nacional de Aviacao Civil (“ANAC”)
Brasilia, Distrito Federal, Setor de Concessionarias,

Aeroporto Internacional de Brasilia, Lote 5.

Ref.: Edital de Leildo n° [ @] /2010 — Carta de Ratificacdo da Proposta

Prezados Senhores,

A (NOME E QUALIFICACAO DA PROPONTENTE), para os fins do Edital de Leildo n° [
e] /2010, vem, pela presente, ratificar a sua proposta feita no Leildo, propondo, em carater
irrevogavel e irretratavel, o Valor da Outorga de RS [e] ([®] reais), de acordo com os termos e

condic¢des contemplados no Edital.

Atenciosamente,

[Proponente]

[representante legal]
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Modelo de Carta de Apresentagdo dos Documentos de Habilitagio
[local], [®] de [®] de 2010

A ANAC -
Agéncia Nacional de Aviagao Civil (“ANAC”)
Brasilia, Distrito Federal, Setor de Concessionarias,

Aeroporto Internacional de Brasilia, Lote 5.
Ref.: Edital de Leilao n° [ @]/2010 — Apresentacdo dos Documentos de Habilitagdo

Prezados Senhores,

1 [Proponente] (“Proponente”), por seus representante(s) legal(is), apresenta anexos os
documentos para sua qualificacdo no certame licitatério em referéncia, nos termos do item
4.27 do Edital em referéncia, organizados consoante a ordem ali estabelecida, refletida no

indice.

2 A Proponente declara expressamente que tem pleno conhecimento dos termos do Edital em
referéncia e que os aceita integralmente, em especial, no que tange as faculdades conferidas a
Comissdo de Outorga de conduzir diligéncias especiais para verificar a veracidade dos
documentos apresentados e buscar quaisquer esclarecimentos necessarios para elucidar as

informagdes neles contidas.

3 A Proponente declara expressamente que atendeu a todos os requisitos e critérios para

qualificacdo e apresentou os Documentos de Habilitacdo, conforme definido no Edital.

4 A Proponente declara, ainda, que os Documentos de Habilitacdo ora apresentados sao

completos, verdadeiros e corretos em cada detalhe.

[Proponente]

[representante legal]
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Modelo de Declaracéo de Ciéncia dos Termos do Edital e Auséncia de Impedimento de

Participacao no Leilao
[local], [e] de [®] de 2010

A ANAC -

Agéncia Nacional de Aviagao Civil (“ANAC”)
Brasilia, Distrito Federal, Setor de Concessionarias,
Aeroporto Internacional de Brasilia, Lote 5.

Ref.: Edital de Leildo n° [ @]/2010 — Apresentacdo dos Documentos de Habilitacdo
Prezados Senhores,

Prezados Senhores,

Em atendimento ao subitem 4.4.2 do Edital em referéncia, a [Proponente], por seu(s)
representante(s) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, que tem
ciéncia dos termos do presente Edital e ndo estd impedida de participar de processos de

contratacdo com o Poder Pablico.

[Proponente]

[representante legal]
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Modelo de Carta de Declaragéo de Inexisténcia de Processo Falimentar,

Recuperacéo Judicial, Extrajudicial ou Regime de Insolvéncia

[local], [@] de [®] de 2010

A ANAC - Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (“ANAC”)
Brasilia, Distrito Federal, Setor de Concessionarias,

Aeroporto Internacional de Brasilia, Lote 5.
Ref.: Edital de Leildo n° [ ]/2010 — Proposta Econdmica
Prezados Senhores,

Em atendimento ao subitem 4.4.3 do Edital em referéncia, a [Proponente], por seu(s)
representante(s) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, por si, por
Seus sucessores e cessionarios, que ndo se encontra em processo de faléncia, autofaléncia,
recuperacdo judicial ou extrajudicial, liquidacdo judicial ou extrajudicial, insolvéncia,

administracdo especial temporaria ou sob intervencao do 6rgdo fiscalizador competente.

Atenciosamente,
[Proponente]
[Representante Legal]
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Modelo de Declaracdo Formal de Expressa Submissédo a Legislacdo Brasileira e de

Renuncia de Reclamacao por via Diplomatica
[local], [e] de [®] de 2010

A ANAC -

Agéncia Nacional de Aviagao Civil (“ANAC”)
Brasilia, Distrito Federal, Setor de Concessionarias,
Aeroporto Internacional de Brasilia, Lote 5.

Ref.: Edital de Leildo n° [ @] /2010 — Declaracdo Formal de Expressa Submissdo a Legislacédo
Brasileira e de Renuncia de Reclamacédo por Via

Diplomatica

Prezados Senhores,

Em atendimento ao item 4.33 do Edital em referéncia, a [Proponente], por seu(s)
representante(s) abaixo assinado(s), declara, para os devidos fins, sua formal e expressa
submissdo a legislacdo brasileira e rentncia integral de reclamar, por quaisquer motivos de

fato ou de direito, por via diplomatica.

[Proponente]

[representante legal]
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Modelo de Declaragdo de Capacidade Financeira
[local], [®] de [®] de 2010

A ANAC -
Agéncia Nacional de Aviagao Civil (“ANAC”)
Brasilia, Distrito Federal, Setor de Concessionarias,

Aeroporto Internacional de Brasilia, Lote 5.
Ref.: Edital de Leildo n° [ @] /2010 — Declaracéo de Declaragdo Financeira
Prezados Senhores,

Em atendimento ao item 4.42 do Edital, a [Proponente], por seu(s) representante(s)
credenciado(s) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacao aplicavel, que dispde ou
tem capacidade de obter recursos financeiros suficientes para cumprir as obrigacdes de aporte
de recursos préprios e de terceiros necessarios a consecu¢do do objeto da concessdo. Declara,
além disso, que (i) tem condicBes de contratar todos 0s seguros necessarios a consecucao do
objeto da concessdo e (ii) dispde ou tem capacidade de obter 0s recursos para a integralizacao
minima do capital social da SPE, em moeda corrente nacional, no montante de R$
32.580.000,00 (trinta e dois milhdes, quinhentos e oitenta mil Reais) e apresentar a Garantia
de Execucéo do Contrato no valor 65.029.000,00 (sessenta e cinco milhdes e vinte e novel mil
Reais) no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias apds a publicacdo do ato de homologacéo

indicado no item 6.1 do Edital em referéncia.

[Proponente]

[representante legal]
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Modelo de Declaracédo de Regularidade ao Artigo 7°, XXXII1, da Constituicdo Federal
[local], [®] de [®] de 2010

A ANAC -
Agéncia Nacional de Aviagao Civil (“ANAC”)
Brasilia, Distrito Federal, Setor de Concessionarias,

Aeroporto Internacional de Brasilia, Lote 5.

Ref.: Edital de Leildo n° [ @] /2010 — Declaracdo de Regularidade ao Artigo 7°, XXXIII da

Constituicao Federal

Prezados Senhores,

Em atendimento ao item 4.4.3 do Edital em referéncia, a [Proponente], por seu(s)
representante(s) credenciado(s) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo
aplicavel, por si, por seus sucessores e cessionarios, que se encontra em situacdo regular
perante o Ministério do Trabalho, no que se refere a observancia do disposto no inciso
XXXIII, do artigo 7°, da Constituigdo Federal.

[Proponente]

[representante legal]
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1. Introducéo

1.1.0 Anexo 17 — Plano de Negdcios tem por objetivo orientar as Proponentes na elaboragéao
da proposta de exploracdo da Concessdo, conforme definido no Edital, de modo a
padronizar sua apresentacao, e possibilitar a analise da exequibilidade técnico-financeira
da Proposta Econémica.

1.2.0 Plano de Negdcios ndo possui qualquer carater vinculativo para fins de recomposicéo
do equilibrio econébmico-financeiro da Concesséo.

2. Orientacdes para a Elaboracéo do Plano de Negdcios
2.1.Na elaboracdo do Plano de Negdcios, a Proponente deve considerar:

2.1.1.todos os riscos assumidos pela Concessionaria em virtude da exploracdo da
Concesséo, nos termos da Minuta do Contrato;

2.1.2.todos os investimentos previstos, inclusive os aumentos de capacidade que
forem necessarios para atendimento dos parametros minimos de
dimensionamento e de qualidade na prestacdo do servico, devem ser depreciados
ou amortizados durante o prazo de Concessdao, em conformidade com a
legislacdo aplicavel,

2.1.3. a vedacdo a qualquer expectativa de inflacdo e de variagdo cambial;

2.1.4.0 regime fiscal vigente no Pais, incluindo créditos sobre o Imposto sobre a
Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), sobre a Contribuicdo para o
Programa de Integracdo Social (PIS) e sobre a Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) incidentes no faturamento,
vedada a consideracdo de quaisquer outros beneficios fiscais, sejam eles
federais, estaduais ou municipais, exceto a utilizacdo dos beneficios fiscais
decorrentes do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infra-
estrutura (REIDI), instituido pela Lei n. 11.488/2007.

2.1.5. prazo total de concessdo de 28 (vinte e oito anos), contados a partir da Data de
Eficacia do Contrato de Concessdo, e prazo de construcdo de até 36 (trinta e
seis) meses.

2.2.Além dos encargos previstos neste Edital, a Proponente deve considerar na elaboracdo do
Plano de Negdcios:
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2.2.1.0s 6nus decorrentes da efetivacdo da garantia de execucao contratual;

2.2.2.0s 6nus decorrentes da contratacdo dos seguros exigidos neste Edital e na
Minuta de Contrato;

2.2.3.0 pagamento devido ao BNDES em decorréncia dos estudos realizados, nos
termos do Edital; e

2.2.4. 0 pagamento da taxa de fiscalizacdo a ANAC, instituida pela Lei n® 11.182/05.

2.3.A Concessionaria manterd em vigor, no minimo, os seguros indicados no Capitulo 1ll,
Subsecdo X da Minuta do Contrato de Concesséo.

2.4.As Proponentes deverdo apresentar a Garantia de Proposta nos termos do Edital e, na
hipdtese de ser declarada vencedora do Leildo, a Garantia de Execucdo Contratual nos
termos do Edital e do Anexo 19 - Minuta de Contrato da Concesséo.

2.5.A Proponente devera apresentar, no PLANO DE NEGOCIOS, as seguintes informacoes:

2.5.1.0 ICSD (Indicador de Cobertura do Servico da Divida) projetado para todos os
anos de operacdo, considerando todos os financiamentos previstos, o qual devera
ser igual ou superior a 1,3 durante toda a vigéncia da concessdo. Caso em algum
ano especifico ndo haja qualquer desembolso referente ao servico de divida, o
campo referente aquele ano deve ser deixado em branco;

2.5.2. Sistema de amortizacdo considerado para o célculo de cada divida;
2.5.3. Prazo de caréncia e amortizacdo considerado para o célculo de cada divida;
2.5.4. Valor do principal considerado para o calculo de cada divida;
2.5.5. Componentes de taxa de juros consideradas para cada divida, dentre eles:
i. Taxa de juros fixa;
ii. Taxa de juros variavel; e
iii. Indexador.

2.6.A Proponente devera expressar todos os valores em reais (R$), em moeda corrente,
referidos a data da Sessdo Publica do Leildo, conforme definido no Edital.

3. Estrutura do Plano de Negdcios

3.1.A Proponente devera observar a seguinte estrutura na elaboracéo do Plano de Negdcios:
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3.1.1. Suméario: cada capitulo, secdo ou subsecdo devera ser identificado com os
numeros das paginas de inicio e, se for o caso, o volume e 0 tomo onde se
encontram;

3.1.2. Apresentacdo: a apresentacdo devera conter a denominacdo da Proponente, o
objeto da concesséo, o numero do Edital e uma sucinta descri¢do da estrutura do
Plano de Negacios;

3.1.3. Premissas Basicas do Plano de Negocios: neste item a Proponente devera
apresentar de forma sucinta as premissas adotadas para a apuracao da demanda,
receita, investimentos, depreciacdo, custos operacionais, tributos e
financiamentos, apresentados em detalhe todos os procedimentos e justificativas
pertinentes.

3.1.4. Resultados do Plano de Negdcios: neste item, a Proponente devera apresentar 0s
resultados finais do Plano de Negocios, contendo o valor dos financiamentos
previstos, Taxa Interna de Retorno - TIR do Projeto e do Acionista, dentre outros
indicadores financeiros.

3.1.5. Plano Econémico-Financeiro, incluindo:
i. Demanda;
ii. Tarifas;
iii. Receitas;
iv. Tributos;
v. Cronograma do Plano de Exploracao;
vi. Cronograma Auxiliar;
vii. Cronograma Fisico e Financeiro dos Investimentos;
viii. Depreciacao;
ix. Custos Operacionais;

x. DemonstracGes Financeiras projetadas, incluindo o Balango Patrimonial,
Demonstrativo de Resultado, Fluxo de Caixa do Empreendimento e do
Acionista;

xi. Financiamentos; e

xii. Pardmetros Minimos de Dimensionamento.
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.
4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

SAO GONGALO DO AMARANTE

4. Instrucdes para Preenchimento das Planilhas Eletronicas do Plano
de Negdcios

Esta secdo apresenta instrucbes para preenchimento das planilhas em Excel para
elaboracdo da proposta.

4.1. Disposi¢des Gerais

E necessério que cada Proponente obtenha na Internet ou retire na sede da ANAC copia
em meio eletrdnico das planilhas.

Todas as aproximacdes de casas decimais serdo feitas PELA PLANILHA
ELETRONICA.

A planilha ndo devera estar protegida.

Os valores constantes nos Quadros 3, 4, 5, 5A, 6, 6A, 7, 8 e 9 deverdo ser apresentados
em milhares de Reais.

Os quadros que compdem o Plano de Negocios deverdo obedecer ao padrdo estabelecido
neste anexo, sendo as vias impressas copias fieis dos contidos nos CD-ROM a serem
apresentados conforme aqui solicitado.

O preenchimento dos quadros devera adotar a forma de um sistema de planilhas (em
lingua portuguesa) com calculos elaborados por formulas e vinculos que devem estar
aparentes e disponiveis para o processo de analise da Comissdo. Toda informacéo
decorrente de vinculo devera obedecer as instrucdes deste Anexo e apresentar a sua
origem nestes mesmos CD-ROM.

Os arquivos gravados nos CD-ROM deverdo estar disponiveis para leitura sem uso de
qualquer meio de protecdo por senha ou chave de acesso, macros e poderdo estar
compactados, desde que seja entregue também o “Software” utilitario empregado na
compactacéo.

Todas as demonstragdes financeiras - balan¢o patrimonial, demonstragcfes de resultado,
fluxos de caixa e demais demonstrativos - devem apresentar, em todos o0s seus aspectos,
coeréncia e estar de acordo com as normas contabeis vigentes no Brasil, na data da
elaboracdo da proposta.
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4.10. A Proponente poderd complementar o Plano de Negdcios com a apresentacdo de
outras informacGes que a mesma julgar oportunas, desde que ndo conflitem com o
préprio Plano de Negocios e o estabelecido neste Edital.

4.2.  Dos Quadros
4.2.1. Quadro 1 - Demanda

4.11. No Quadro 1 deverdo constar as informacdes referentes a estimativa da quantidade
anual de passageiros, aeronaves e carga considerada na proposta. Tais estimativas
deverdo estar desagregadas por segmento de trafego (domeéstico regular, doméstico ndo
regular, internacional regular e internacional ndo regular) no caso de passageiros e
aeronaves, e em embarcadas e desembarcadas para cargas.

4.2.2. Quadro 2 — Tarifas

4.12. No Quadro 2 deverdo constar as informaces referentes as Tarifas consideradas.

4.2.3. Quadro 3 — Receitas

4.13. No Quadro 3 constam as informacOes referentes as estimativas de Receita a serem
auferidas pela Proponente, de acordo com as informacdes fornecidas nos Quadros 1 e 2,
além das previsdes de receitas extraordinarias decorrentes de aproveitamento de outras
atividades comerciais, como fonte de receitas alternativas, complementares, acessorias ou
de projetos associados, com ou sem exclusividade, diretamente ou mediante a celebracéo
de contratos com terceiros, em regime de direito privado.

4.2.4. Quadro 4 - Cronograma de Execucéo Financeira

4.14. No Quadro 4 as informacOes referentes ao Cronograma de Execucdo Financeira
devem ser detalhadamente apresentadas. Estas informacgdes servirdo de base para o
preenchimento do Quadro 5 - Investimentos, Quadro 6 - Depreciacdo e do Quadro 7 -
Custos Operacionais.

4.15. No preenchimento do quadro a coluna “Item” deverd corresponder aos itens
mencionados no Quadro 5 — Investimentos e a coluna “Descri¢ao” devera fornecer breve
caracterizacéo do investimento.
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4.16. O cronograma devera ser apresentado em milhares de Reais, por trimestre, e 0s anos
deverdo corresponder ao somatorio dos respectivos trimestres.

4.2.5. Quadro 4A - Cronograma de Execucéo Fisica

4.17. O cronograma devera ser apresentado em percentual de execucéo fisica, por trimestre,
e 0s anos deverdo corresponder ao somatério dos respectivos trimestres.

4.2.6. Quadro 5 — Investimentos

4.18. No Quadro 5 constam as informacg0es referentes aos investimentos, a serem realizados
pela Proponente, durante todo o periodo de implantagdo do projeto. Esse quadro deve,
obrigatoriamente, estar vinculado aos valores de Investimento do Quadro 4 - Execugao
Fisico-Financeira.

4.19. O cronograma devera ser apresentado em milhares de Reais, por trimestre, e 0s anos
deverdo corresponder ao somatdrio dos respectivos trimestres.

4.2.7. Quadro 5A — Reinvestimentos

4.20. No Quadro 5A constam as informacOes referentes aos reinvestimentos e outros
investimentos a serem realizados pela Proponente, a partir do inicio da operagéo.

4.21. Os dados sdo apresentados em milhares de Reais, por trimestre, e 0s anos deverao
corresponder ao somatdrio dos respectivos trimestres.

4.2.8. Quadro 6 — Depreciagdo/amortizacio

422. No Quadro 6 a Proponente devera elaborar os calculos referentes a
depreciagdo/amortizagdo dos investimentos do ASGA. Esse quadro deve,
obrigatoriamente, estar vinculado aos valores de Investimento do Quadro 5 -
Investimentos. Os valores referentes a depreciacdo/amortizacdo sdo apresentados em
milhares de Reais, calculados ao longo do tempo de vida Gtil dos investimentos.

4.23. Todos os investimentos devem ser depreciados/amortizados no prazo da concesséo,
em conformidade com a legislagéo aplicavel.
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4.2.9. Quadro 6A — Depreciacao/amortizagdo do
Reinvestimento
4.24. No Quadro 6A a Proponente deverd elaborar os calculos referentes a
depreciacao/amortizacdo dos reinvestimentos e de novos investimentos do ASGA. Esse
quadro deve, obrigatoriamente, estar vinculado aos valores de investimento do Quadro
5A - Reinvestimentos. Os valores referentes a depreciacdo/amortizacao sao apresentados
em milhares de Reais, calculados ao longo do tempo de vida util dos investimentos.

4.25. Todos os reinvestimentos devem ser depreciados/amortizados no prazo da concesséo,
em conformidade com a legislacao aplicavel.

4.2.10. Quadro 7 - Custos Operacionais

4.26. No Quadro 7 constam as informacdes referentes aos Custos Operacionais previstos
pela Proponente para 0 ASGA ao longo de todo o periodo de concessdo. Esse quadro
deve, obrigatoriamente, dar suporte ao Quadro 8 — Demonstra¢des Financeiras.

4.27. Os custos operacionais devem ser obrigatoriamente desagregados em custos com
pessoal, custos com material de consumo, custos com servi¢cos publicos, custos com
servigos contratados e demais custos.

4.2.11. Quadro 8 - Demonstrac@es Financeiras

4.28. No Quadro 8 constam as informacdes referentes as Demonstra¢fes Financeiras e é
composto dos seguintes Médulos: Modulo A - Demonstrativo de Resultado, Médulo B -
Fluxo de Caixa do Acionista, Mddulo C - Fluxo de Caixa do Projeto, Mddulo D -
Balango Patrimonial, Médulo E - Calculo da Variacdo do Capital de Giro e Mddulo F -
Célculo do IR (Imposto de Renda) e CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido).

4.29. Os valores devem ser apresentados em milhares de Reais, por ano, durante o periodo
da Concesséo.

4.30. Todos os Modulos deverdo apresentar consisténcia entre si e em relacdo a todos os
Quadros da planilha - de valores ja calculados ou apresentados -, e estar de acordo com as
Normas Contabeis vigentes no Brasil.

4.31. E vedado aos Proponentes apresentarem Plano de Negocios que considere valores
negativos para a Taxa Interna de Retorno (TIR) ou para o Valor Presente Liquido (VPL)
do Projeto.
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4.2.12. Quadro 9 — Financiamentos

4.32. No Quadro 9 deverdo constar as informagdes dos Financiamentos, discriminados por
Tipo e Agente Financiador.

4.33. Caso o numero de financiamentos seja superior ao originalmente previsto na planilha,
a Proponente poderéa incluir novas linhas na planilha, desde que seja mantida a estrutura
elaborada.

4.34. Os valores deste quadro sdo apresentados em milhares de Reais, calculados a partir da
forma como a Proponente definir seu financiamento.

4.2.13.Quadro 10 — Parametros Minimos de
Dimensionamento
4.35. No Quadro 10 deverdo ser preenchidas as estimativas da Proponente com relacdo ao
atendimento dos parametros minimos de dimensionamento, compativeis com a
Metodologia de Execucéo.

4.36. Os valores minimos indicados no quadro deverdo ser observados durante todos os anos
da Concesséo.
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1. Introducdo

1.1. As Proponentes deverdo apresentar, nos termos e prazos fixados no Edital, a Metodologia
de Execucdo, consoante os requisitos aqui definidos.

1.2. A Metodologia de Execucdo deve conter todas as informacgfes necessarias para que a
ANAC possa avaliar a viabilidade técnica da proposta apresentada pelo Licitante
vencedor, observados o0s requisitos, condicdes, parametros e demais informacGes
constantes da Proposta Econdmica da Proponente, do Plano de Negocios, do Contrato de
Concessao e seus respectivos anexos.

1.3. Uma vez apresentada a Metodologia de Execucdo, sera facultada a ANAC solicitar
esclarecimentos e retificacbes, 0s quais serdo providenciados no prazo maximo de 15
(quinze) dias corridos, contados da data da solicitacdo. A Metodologia de Execucdo
podera ser rejeitada caso apresente vicios, falhas ou desconformidades materiais graves,
que ndo possam ser sanados pelos mecanismos previstos neste Edital.

1.4. Se nao forem atendidas quaisquer das informaces solicitados no presente Anexo ou
sendo inviavel tecnicamente a Metodologia de Execucdo adotada pela Proponente, a
ANAC podera justificadamente desclassificar a Proponente, aplicando-se o disposto no
Edital quanto a convocacédo do segundo colocado e execugdo da Garantia de Proposta.

1.5. Da decisdo da ANAC cabera recurso administrativo nos termos e condi¢des explicitadas
no Edital.

1.6. Os dados e informacdes apresentados na Metodologia de Execucdo ndo serdo utilizados
para fins de recomposicdo do reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessdo, servindo apenas como indicacdo da viabilidade técnica e exequibilidade
financeira da proposta do Licitante vencedor.

1.7. Eventuais alteraces na Metodologia de Execucdo ndo ensejardo a recomposicao do
equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo, uma vez que, COMO
anteriormente explicitado, a Metodologia de Execuc¢do nao tera carater vinculativo.

2. Metodologia de Execucao

2.1. A Metodologia de Execucdo sera dividida em trés itens: (i) Projecdo de Hora-Pico; (ii)
Anteprojeto; e (iii) Plano de Operacdo. A especificacdo de cada um dos itens esté descrita
a sequir.

2.1. Projecdo de Hora-Pico

2.2. Na Metodologia de Execucdo devera ser apresentada a projecéo de hora-pico para todo o
horizonte de concessdo do ASGA, acompanhada das respectivas memorias de céalculo.
Tal projecdo deve ser constituida de dois elementos, (a) o calculo da hora-pico atual
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baseado no histérico de movimento horario de passageiros e (b) a construcdo de uma
curva de decréscimo do fator de concentracdo, utilizada para projetar a hora-pico ao
longo do horizonte de concessao. O calcula da hora-pico atual deve seguir a metodologia
especificada abaixo, ja a estimativa da curva de decréscimo do fator de concentracdo fica
a critério da concessionaria.

2.1.1. Cdlculo da hora-pico atual
2.3. A hora-pico de passageiros sera definida como a hora tal que a soma de todas as outras
horas nos dltimos 12 (doze) meses com movimento superior a ela totalize um volume
acumulado de 3,5%" (trés e meio por cento) do movimento nesse mesmo periodo. Essa
hora devera ser obtida para cada tipo de trafego (doméstico/internacional,
embarque/desembarque) e suas possiveis combinacgdes, da seguinte forma:
2.3.1. Ordenam-se de forma decrescente os volumes horarios registrados nos ultimos
12 (doze) meses;
2.3.2.0btém-se a participacdo do volume de passageiros de cada hora dentro do
volume total dos Ultimos 12 (doze) meses, e
2.3.3.Parte-se da hora mais movimentada e identifica-se a hora em que o percentual
acumulado totaliza 3,5% (trés e meio por cento) do movimento nos ultimos 12
(doze) meses. Desse modo, 0 movimento de passageiros na hora-pico é aquele
que ocorre dentro dessa hora.

2.1.2. Curva de decréscimo do fator de concentracédo

2.4. O fator de concentracdo € instrumento chave para se obter a hora-pico projetada, sendo
essa 0 resultado do fator de concentracdo estimado multiplicado pela projecdo de
movimento total de passageiros. Ou seja, entende-se por fator de concentracdo a razéo
entre 0 movimento de passageiros de um dado tipo de trafego na hora-pico e o
movimento total de passageiros anual.

2.5. O crescimento do nimero de passageiros na hora-pico tende a ser menos acentuado que
0 crescimento do nimero total de passageiros que passam pelo aeroporto anualmente.
Isso se traduz em um fator de concentracdo decrescente. Desse modo, a projecao da hora-
pico depende da estimativa do ritmo de decrescimento do fator de concentragdo ao longo
do periodo de concessdo, que deve ser expressa em uma curva de decréscimo. A
metodologia de construcgdo da referida curva fica a critério da concessionaria, entretanto,

! Agéncia Nacional de Aviacéo Civil (2007) — Demanda na Hora-Pico — Aeroportos da Rede Infraero.

! Wang, P. T. e PitField, (1995) — The Derivation and Analysis of the Passenger Peak Hour: An Empirical Application To Brazil.
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a memoria de céalculo resultante deve ser apresentada a ANAC e estarad sujeita a sua
avaliacdo.

2.2. Anteprojeto

2.6. As Proponentes deverdo propor um anteprojeto para as diversas instalagdes componentes
da unidade aeroportuaria, o qual devera ser apresentado juntamente com os respectivos
memoriais descritivos e justificativas. O anteprojeto deve descrever a maneira como as
estruturas do aeroporto foram dimensionadas e o conseqiente detalhamento dos
investimentos a serem realizados. De modo concreto, deve-se mostrar como a area de
cada componente foi mensurada a partir da hora-pico, composicdo de aeronaves ou
cargas projetadas e, por meio do memorial descritivo, deve-se demonstrar como a
infraestrutura aeroportuaria foi valorada em termos monetarios.

2.2.1. Terminal de Passageiros

2.7. Na elaboracdo do anteprojeto a Proponente deverd observar o seguinte: o0
dimensionamento do Terminal de Passageiros (TPS) devera prever uma capacidade que
atenda, no minimo, aos valores de hora-pico constantes na Tabela 1.

Tabela 1 — Valores minimos de hora-pico que deverao ser considerados no célculo da
capacidade e dimensionamento do Terminal de Passageiros

Tipo de Trafego | Doméstico | Internacional | Simultaneo
Embarque 1098 781 1098
Desembarque 1234 712 1234

2.8. Os parametros minimos de dimensionamento para as principais areas operacionais do
TPS constam na Tabela 2. A area de cada um dos componentes considerados na Tabela 2
deverd ser projetada de maneira a assegurar que a expressao (1) descrita abaixo se
verifique. Ou seja, cada area deve ser suficiente para satisfazer a relacdo de espaco por
ocupante determinada na Tabela 2. Além disso, a expressdo (1) também deve ser utilizada
para estimar a data de inicio dos novos ciclos de investimento, de modo que quando
Eepi/Empi < 1 as obras de expansdo ou construcdo de novo TPS deverdo estar
concluidas.

Ad. Eep,
1) Eep. = ————x60 sendo que (2) —->1
(1) Eep, =~ =60 sendo que (2) —

i X 16 i
Onde:
Eepi. — espaco efetivo por passageiro e/ou acompanhante do componente “i”” (m2/pax),
Ad; — area disponivel no componente “i” (m2),
Hp; — movimento de passageiros na hora pico do componente

[13%2]
1

(pax/hora),
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[13%2]
1

To; — tempo de ocupacao no componente “i”” (min.),
Emp; — espaco minimo por passageiro no componente “i” (m2/pax) especificado na
Tabela 2.

2.9. Para as demais areas do TPS, que nao constem da Tabela 2, a Proponente devera
demonstrar as premissas e 0s calculos adotados para o dimensionamento desses
componentes, observando as areas minimas exigidas por autoridades publicas.

Tabela 2—- Espaco minimo por passageiro (Empi), limite inferior do tempo de ocupacao e

outros parémetros

. Valores
Componente Unidade Domeéstico | Internacional
i . . M?/ocup. 1,3 1,8
Sagudo de embarque: area necessaria por ocupante e
relacdo visitante-acompanhante por passageiro (v.a.) v.a./pax 0,5 0,5
min. 30 30
] . . . M*/pax 1,3 1,8
Area para formacao de filas de check-in e despacho in 20 30
. . . . . M°?/pax 1,0 1,0
Area para formacao de filas para inspecéo de seguranca —in 10 10
) . . . M*/pax - 1,0
Area para formacao de filas para emigracao in. - 10
Area das salas de embarque: maxima ocupacéo da sala % 65 65
Acesso a assentos na sala de embarque (incluindo o 70 70
aqueles disponiveis nos servicos de alimentacdo) °
Posicdes proximas (ponte de embarque) % 65 100
Area necessaria para passageiros sentados le_pax L7 L7
min. 40 60
Area necessaria para passageiros em pé le_pax 12 12
min. 20 20
Posi¢Oes remotas (6nibus) % 35 -
Area necessaria para passageiros sentados le_pax L7 L7
min. 40 -
Area necessaria para passageiros em pé I\/I2/_pax 12 12
min. 20 -
] . . . M°?/pax - 1,0
Area de formacdo de filas para imigracéo —in - 10
Sala de desembarque: area necessaria por passageiro le_pax L7 L7
min. 15 30
2
Area de formacao de filas para aduana M /_pax - L7
min. - 10
Sagu#o de desembarque: &rea necesséria por ocupante e | M/ocup. 1,7 1,7
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. Valores
Componente Sl Domeéstico | Internacional
relacdo visitante-acompanhante por passageiro (v.a.) v.a./pax 0,5 0,5
min. 15 20

2.10. A Proponente devera incluir no Anteprojeto as mesmas informacgdes acima
mencionadas para os ciclos de investimentos previstos para ocorrer durante o Contrato de
Concesséo, considerando sua demanda projetada.

2.11. Dentre as informacdes apresentadas, devem constar obrigatoriamente, mas néo
exclusivamente, os seguintes documentos:

2.11.1. Desenho do Terminal de Passageiros;

2.11.2. Relatdrio contendo o estudo funcional do TPS;

2.11.3. Sistema de Informacdo ao passageiro: Memorial descritivo do Sistema de
Informacdo de Passageiros - SIP, abrangendo as caracteristicas técnicas e
funcionamento dos seus principais equipamentos;

2.11.4. Sistemas de sonorizacdo: Memorial descritivo do Sistema de Sonorizacao,
abrangendo as caracteristicas técnicas e funcionamento dos seus principais
equipamentos;

2.11.5. Sistemas de climatizacdo: Memorial descritivo do Sistema de Climatizacdo das
estacOes de passageiros e demais dependéncias, abrangendo as caracteristicas
técnicas e funcionamento dos seus principais equipamentos, e

2.11.6. Sistemas Eletromecénicos: Memorial descritivo dos Sistemas Eletromecénicos
das estacdes de passageiros e demais dependéncias, abrangendo as caracteristicas
técnicas e funcionamento dos seus principais equipamentos (elevadores, escadas
rolantes, esteiras de bagagem, pontes de embarque).

2.2.2. Terminal de Carga

2.12. Relatorio sobre o Terminal de carga, contendo a localizacdo e o dimensionamento. O
estudo devera indicar a projecdo de carga para o horizonte de planejamento do TECA,
segregando-se cargas importadas e exportadas.

2.2.3. Pistas de pouso e decolagem, pistas de taxi, e pista de acesso ao Corpo de Bombeiros

Terminal de Carga

2.13. As pistas de pouso e decolagem, pistas de taxi e pista de acesso ao Corpo de
Bombeiros patio de aeronaves ficard a cargo do Poder Publico. Portanto, a Proponente
devera considerar que vai assumir o0 Aeroporto ja com o sistema de pistas pronto.

2.14. Devera apresentar Relatorio com as necessidades de expansdo futuras, bem como
obras de conservacdo e manutencdo que forem necessarias a manutencdo da qualidade
minima estabelecida na regulamentacéo vigente e/ou normas aplicaveis.
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2.2.4. Patio de Aeronaves

2.15. O patio de aeronaves ficara a cargo da INFRAERO e sera construido através de convénio
com o Batalhdo de Engenharia do Exército. Portanto, a Proponente devera considerar que
vai assumir o Aeroporto ja com um patio de aeronaves pronto.

2.16. Devera apresentar Relatério com a projecdo de ocupacdo do Patio de Aeronaves e as
necessidades de expansdo futuras, bem como obras de conservacdo e manutencdo que
forem necessarias a manutencdo da qualidade minima estabelecida na regulamentacéo
vigente e/ou normas aplicaveis.

2.2.5. Estacionamento de veiculos

2.17. Relatério com o estudo sobre a estimativa de area de estacionamento de veiculos, contendo a
localizacdo e o dimensionamento. O estudo deverd levar em conta a &rea destinada para
estacionamento publico, estacionamento de taxi e estacionamento de funcionarios.

2.2.6. Sistemas de Protecdo ao voo e auxilio a navegacao aérea

2.18. Memorial descritivo dos Sistemas de Protecdo ao voo e auxilio a navegacao aérea, abrangendo
as caracteristicas técnicas e funcionamento dos seus principais equipamentos. Os critérios basicos
do projeto deverdo observar os fundamentos do PDSCEA (Plano de Desenvolvimento do Sistema
de Controle do Espaco Aéreo), assim como as normas aplicaveis expedidas pelas autoridades
publicas brasileiras.

2.19. Memorial descritivo da Torre de Controle, abrangendo as caracteristicas técnicas e
funcionamento dos seus principais equipamentos. O planejamento devera observar o Manual de
Planejamento ATS da ICAO, assim como as normas expedidas pelas autoridades brasileiras
competentes.

2.2.7. Sistemas de Infraestrutura

2.20. Sistema de agua: Memorial descritivo do Sistema de captacdo e distribuicdo de agua,
abrangendo as caracteristicas técnicas e funcionamento dos seus principais equipamentos, com a
descricdo da area em que sera feita a construcao de reservatorio de dgua destinado ao aeroporto e
ao combate a incéndio.

2.21. Sistema de tratamento de efluentes: Memorial descritivo do Sistema de tratamento de
efluentes, abrangendo as caracteristicas técnicas e funcionamento dos seus principais
equipamentos (Fossas sépticas ou tanques de Inhof, Lagoa de estabilizacdo, Valas de oxidacado e
Estacdo de tratamento do esgoto - ETE).

2.22. Sistema de coleta e distribuicdo de lixo: Memorial descritivo do Sistema de coleta e
distribuicdo de lixo, abrangendo as caracteristicas técnicas e funcionamento dos seus principais
equipamentos. Deverdo ser observadas as normas que estabelecem as condic¢des de tratamento de

lixo em aeroportos.
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2.23. Sistema de energia elétrica: Memorial descritivo do Sistema de energia elétrica, abrangendo as
caracteristicas técnicas e funcionamento de:

2.23.1. - Sistemas de distribuicdo de energia em alta e baixa tensdo, com seus
principais equipamentos de medicéo, transformacéo, protecéo e disjuncéo;

2.23.2. - Sistemas de iluminacdo normal e de emergéncia para o TPS, sistemas de
pistas, equipamentos de navegacdo aérea, patio de aeronaves e demais
dependéncias;

2.23.3. - Sistema de geracdo de energia de emergéncia e seus principais equipamentos
(grupos moto-geradores, no-breaks, geradores e conjunto de baterias), e

2.23.4. - Sistema de aterramentos e malha de terra.

2.24. Sistema de Comunicacdo: Memorial descritivo do Sistema de Telecomunicagdes, abrangendo
as caracteristicas técnicas e funcionamento dos seus principais equipamentos para:

2.24.1. - Telefones puablicos, telefones para atividades operacionais, telefones
comerciais;

2.24.2. - Sistemas de radiocomunicacao;

2.24.3. - Sistemas de transmisséo de dados;

2.24.4. - Sistema de TV de vigilancia, e

2.24.5. - Sistema de TV de patio.

2.25. Sistema de Controle de acesso e deteccdo de intrusdo: Memorial descritivo do Sistema de
Controle de Acesso e Intrusdo — SICA para dependéncias de acesso restrito do sitio aeroportuério,
oficinas e demais dependéncias, abrangendo as caracteristicas técnicas e funcionamento dos seus
principais equipamentos.

2.2.8. Urbanizacao e Paisagismo
2.26. Deverdo ser apresentados os “layouts” e descrigdo das areas urbanizadas e tratamento
paisagistico das areas remanescentes relativas ao anteprojeto da Proponente.

2.2.9. Programas Ambientais
2.27. Relatério com as acgdes, planos e programas de mitigagdo dos impactos ambientais do
complexo aeroportudrio.

2.2.10. Aviagéo Geral

2.28. As instalacBes destinadas a Aviacdo Geral deverdo ser propostas em funcdo das projecdes de
demanda de cada uma das Proponentes. As Proponentes deverao apresentar as projec@es para este
tipo de trafego e memoriais descritivos e de calculo para as instalacbes propostas no seu
anteprojeto.

2.2.11. Sistemas de Manutengéo
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2.29. Relatério com o estudo sobre a estimativa de area de manutencdo aeroportuaria, contendo a
localizagdo e o dimensionamento. O estudo devera considerar a area para instalacdo do Parque de
Abastecimento de Aeronaves — PAA, demonstrando o dimensionamento proposto, o conjunto de
instalacBes fixas (tanques de armazenagem, equipamentos de manuseio de combustivel, sistema
de combate a incéndio, edificio de administracdo e manutencéo, area de circulacao etc).

2.2.12. Servico de Prevengdo, Salvamento e Combate a Incéndio (SESCINC)

2.30. Memorial descritivo do Servico de Prevencdo, Salvamento e Combate a Incéndio em
aerodromos civis (SESCINC) para o terminal de passageiros, sistema de pistas, péatio de
aeronaves, estacdes de passageiros, oficinas, patios, tneis e demais dependéncias, abrangendo as
caracteristicas técnicas e funcionamento dos seus principais equipamentos.

2.31. Memorial descritivo do Sistema de Deteccdo e Alarme de Incéndio - SDAI, abrangendo as
caracteristicas técnicas e funcionamento dos seus principais equipamentos.

2.32.  Memorial descritivo do Sistema de protecdo contra descargas atmosféricas, contendo as
caracteristicas técnicas e funcionamento dos seus principais equipamentos.

2.2.13. Central de Utilidades

2.33.  Memorial descritivo da edificagdo com a finalidade para abrigar as instalacbes que
alimentardo o complexo aeroportuario, abrangendo as especificagcbes dos principais
equipamentos. Deverdo ser contemplados no projeto a central de agua gelada, subestacdes
elétricas, grupos geradores, equipamentos e torres de refrigeracdo além das areas para
manutencao e apoio.

2.2.14. Oficinas de manutencdo e areas de apoio
2.34. Relatdério com o estudo sobre a estimativa de area destinada a oficinas de manutencéo e areas
de apoio destinada as companhias aéreas, contendo a localizagdo e o dimensionamento.

2.2.15. Plano de Operacdo
2.35. A Proponente deverda apresentar o Plano de Operacdo do Aeroporto, cujo objetivo é
demonstrar a forma pela qual serdo prestados os servicos, considerando a quantificacdo e
qualificacdo do pessoal envolvido em cada servico, a forma de organizacdo destes servigos, bem
como a viabilidade de tal organizagéo.
2.36. Para tanto, a Proponente devera descrever detalhadamente os seguintes servicos e atividades
da Concessdo:
2.36.1. Apoio ao embarque/ desembarque de passageiros;
2.36.2. Apoio as atividades das empresas de transporte aéreo;
2.36.3. Apoio as atividades das empresas prestadoras de servigos publicos;
2.36.4. Apoio aos 6rgéos e entidades governamentais que funcionem no aeroporto;
2.36.5. Disponibilizagédo de informacoes relativas as atividades de protecéo ao voo;
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2.36.6. Apoio ao pouso/ decolagem e a circulagdo de aeronaves no patio de
estacionamento de aeronaves, e
2.36.7. Apoio as atividades de manuseio e processamento de cargas transportadas.
2.37. A Proponente devera apresentar um croqui do Aeroporto detalhando o fluxo de passageiros e
as projecdes de tempos de circulacdo em cada etapa da prestacdo dos servicos do Aeroporto.

3. Julgamento da Metodologia de Execugéo

3.1. A Metodologia de Execucdo apresentada pelo Proponente Serd rejeitada nas seguintes hipoteses:
3.1.1. Nao atender quaisquer das exigéncias previstas no presente Anexo e no Edital;
3.1.2. Ser incompativel com o Plano de Negocios e com a Proposta Econdmica;
3.1.3. Deixar de apresentar ou ndo preencher corretamente quaisquer das informacdes
exigidas neste Anexo;

3.1.4. Ser incompativel com as obrigac6es previstas no Contrato de Concessao e seus
anexos;

3.1.5. Considerar prazo de conclusdo ou implantacdo das obras ou servicos
obrigatdrios em prazo superior ao previsto na Minuta do Contrato; e

3.1.6. Ser incompativel com os parametros de dimensionamento minimos exigidos
para o Aeroporto.



APENDICE A - Modelos de quadros a serem entregues pela Proponente

(1) MOVIMENTO ANUAL DE PASSAGEIROS

Ano da concessdo >>

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Domeéstico Regular
Internacional Regular
Domeéstico Nao Regular
Internacional Nao Regular

Aviacéo Geral

Total

(1) MOVIMENTO ANUAL DE CARGA MAIS MALA POSTAL (CAR+DES) (t)

Ano da concessdo >>

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Domeéstico Regular
Internacional Regular
Domeéstico Nao Regular

Internacional Ndo Regular

Total

(111) MOVIMENTO ANUAL DE CARGA NO TECA (CAR+DES) (t)

Ano da concessdo >>

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Total
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(IV) MOVIMENTO ANUAL DE AERONAVES

Anodaconcesséio>>| 1 | 2 | 3 |4 | 5|6 |7 |89 [10|11|12 (13|14 (15|16 |17 (18|19 |20 |21 |22 |23 |24 |25

Domeéstico Regular
Internacional Regular
Domeéstico Nao Regular
Internacional Nao Regular
Aviacéo Geral

Cargueiros

Total

(V.1) MOVIMENTO DE PASSAGEIROS NAHORAPICO - EMBARQUE

Trafego ‘ Anodaconcessdo>>| 1 | 2 | 3 | 4|5 |6 |7 |8]9]10|11|12|13|14|15|16|17|18|19]20|21 |22 |23 |24

Regular Domeéstico
Internacional

N&do Regular ~ Doméstico
Internacional

Simultaneo Dom. + Intl.

Total




¥

a Defesa
ANAC Ministerio da Defesa

LEILAO N.° 1/2010

CONCESSAO PARA CONSTRUGCAO PARCIAL, MANUTENGCAO E EXPLORAGCAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE SAO GONGCALO DO AMARANTE

(V.2) MOVIMENTO DE PASSAGEIROS NA HORAPICO - DESEMBARQUE

Tréafego ‘ Anodaconcessdo>>| 1 | 2 | 3 | 4| 5|6 |7 |8]9]10[11|12|13|14)15]16|17 18|19

20 | 21|22 |23 |24 25|26 |27 |28
Regular Domeéstico
Internacional
N&o Regular ~ Doméstico
Internacional
Simultaneo Dom. + Intl.
Total
(V.3) MOVIMENTO DE PASSAGEIROS NAHORAPICO - TOTAL (EMB.+ DESEMB.)
Trafego ‘ Anodaconcessaio>>| 1 | 2 | 3 |4 |5 |6 |7 | 8| 9 |10|11(12|13|14|15|16 |17 |18 |19|20|21 |22 |23 |24 |25|26|27 |28
Regular Doméstico

Internacional
N&o Regular ~ Doméstico

Internacional
Simultaneo Dom. + Intl.

Total

59




a Defesa
ANAC Ministerio da Defesa
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(V1) MOVIMENTO DE AERONAVES ESTACIONADAS NA HORA PICO

Anodaconcessdo>>| 1 | 2 |3 |4 | 5|6 |7 (8]9(10|11(12|13|14|15(16|17|18|19|20|21|22|23|24 |25
F1
F2
F3
F4
F5
F6
F7
F8

Total




