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ANEXO 3 DO CONTRATO DE CONCESSAO

PROCEDIMENTOS PARA APLICACAO DAS PENALIDADES DE MULTA

1. Informacdes Iniciais

1.1. O presente Anexo dispde sobre o procedimento para aplicagdo das penalidades de multa, no ambito do
Contrato de Concessao.

2. Procedimentos para Aplicacio da Penalidade de Multa

2.1. Sem prejuizo da regulamentacdo expedida pela ANAC, serdo aplicadas multas em virtude de infragSes
praticadas pela Concessiondria as cldusulas contidas no Contrato de Concessdo e seus Anexos, de acordo com o
procedimento previsto neste Anexo, observado o disposto no Capitulo VIII do Contrato.

2.2. Os valores das multas serdo calculados com base em percentual da receita bruta da Concessiondria e de
suas eventuais subsidiarias integrais, apurada pela ANAC, no ano calendario anterior a pratica da infragdo que ensejou a
aplicagdo da penalidade, exceto quanto as condutas descritas na tabela D, cujo calculo observarad os critérios nela
previstos.

2.2.1. Caso a Concessiondria ndo tenha operado integralmente a infraestrutura aeroportuaria concedida por
um ano calendario completo quando da pratica da infragdo, a base de calculo do valor da multa sera equivalente a
média anualizada da receita bruta da Concessionaria e de suas eventuais subsidiarias integrais auferida no primeiro
ano calendario da concessao em que tenha havido Remuneragao.

2.3. Deverdo ser observadas, para efeito de definicdo dos valores base das multas decorrentes de conduta
infracional tipificada de forma especifica no presente Anexo, as tabelas A, B, C e D, conforme caso verificado.

2.4. A defini¢do do valor base da multa decorrente de conduta infracional ndo especificada nas tabelas
indicadas no item anterior serd realizada mediante andlise do caso concreto, devendo ser considerados, quando
aplicaveis, os seguintes critérios de ponderagdo:

2.4.1. As normas técnicas e de prestacdo de servigo;

2.4.2. A capacidade aeroportuaria indisponibilizada;

2.4.3. Os danos, efetivos ou potenciais, resultantes da infracdo, para o servigo e para os usuarios, inclusive

quanto a exposi¢do da integridade fisica de pessoas a riscos;

2.4.4. O namero de usuarios atingidos pelo evento; e,

2.4.5. As vantagens, efetivas ou potenciais, auferidas pela Concessionaria em virtude da infragdo praticada.
2.5. A defini¢do dos valores base de multas aplicaveis aos casos previstos no item 2.4 decorrera do

cruzamento dos critérios descritos nos subitens 2.4.1 a 2.4.4 com o critério descrito no subitem 2.4.5, devendo ser
utilizada, para tanto, a tabela de referéncia E.

2.6. Serdo aplicados decréscimos ou acréscimos aos valores base de multa em razdo da constatagdo de
circunstancias atenuantes e/ou agravantes, nas propor¢des designadas a seguir.
2.6.1. Sao consideradas circunstancias atenuantes:
2.6.1.1. O reconhecimento, no prazo para apresentacdo da defesa, do cometimento da infragdo objeto

da apuragdo, devendo reduzir em 20% (vinte por cento) o valor base estabelecido para a multa;

2.6.1.2. O concurso de agentes externos para o descumprimento, que tenha influéncia no resultado
produzido, devendo reduzir em 15% (quinze por cento) o valor base estabelecido para a multa;
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2.6.1.3. A execugdo de medidas espontineas da Concessionaria, resultando na cessagdo da infragdo e
recomposicdo das condigdes dos ofendidos, no prazo para apresentacdo da defesa, devendo reduzir em 20%

(vinte por cento) o valor base estabelecido para a multa; e

2.6.1.4. A inexisténcia de infracdes, definitivamente julgadas, praticadas nos ultimos 05 (cinco) anos,

devendo reduzir em 15% (quinze por cento) o valor base estabelecido para a multa.

2.6.2. Sao consideradas circunstancias agravantes:

2.6.2.1. Ter a infracdo sido cometida mediante fraude ou ma-fé, devendo incidir em 30% (trinta por

cento) sobre o valor base estabelecido para a multa;

2.6.2.2. Nao adogdo de medidas alternativas e/ou mitigadoras, no prazo e nos termos recomendados

pela ANAC, devendo incidir em 20% (vinte por cento) sobre o valor base estabelecido para a multa;

2.6.2.3. Praticar infragcdo para facilitar ou assegurar a execucdo, a ocultacdo, a impunidade ou a
vantagem de outra infra¢do, devendo incidir em 30% (trinta por cento) sobre o valor base estabelecido para a

multa; e

2.6.2.4. A reincidéncia especifica da Concessionaria no cometimento da infragdo nos ultimos 05

(cinco) anos, devendo incidir em 15% (quinze por cento) sobre o valor base estabelecido para a multa.

2.6.3. As somas dos percentuais atribuidos as circunstancias atenuantes ¢ agravantes ndo poderdo, cada

uma, exceder o limite de 50% (cinquenta por cento).

2.7. No processo de calculo do valor base da multa aplicavel a infracdo A-31 da Tabela A — Infragdes Gerais,
poderao ser considerados adimplementos parciais, devendo a sangdo ser proporcional & parcela ndo adimplida, seja pela
manutencdo da Garantia de Execucdo Contratual em valor inferior ao devido ou por sua nao recomposi¢ao tal como

exigido no Contrato de Concessao.

2.8. No processo de calculo do valor base da multa aplicavel as infragdes descritas na Tabela B — Infragdes
Relacionadas a Obras e Investimentos (Grupo I), poderdo ser considerados atendimentos parciais das obrigacdes
relacionadas a Fase II do Contrato, desde que a parte da infraestrutura efetivamente disponibilizada se encontre apta a

operagdo aeroportudria, tanto funcional quanto tecnicamente.

2.8.1. Na hipodtese de ocorréncia da situagdo prevista neste item, os valores indicados na tabela serdo
reduzidos de forma proporcional ao efetivo ganho operacional propiciado pela parte da infraestrutura entregue e/ou

considerada em comparagdo com o contratualmente exigido.

2.9. As multas aplicaveis as infra¢cdes de natureza continuada incidirdo da data de cessagdo do cumprimento
da obrigagdo até a data em que este seja retomado, ou da data de decurso do prazo fixado, contratualmente ou por
determinagdo da ANAC, até a data em que seja verificado o adimplemento da obrigacdo ou o atendimento da

determinag@o, sem necessidade de nova intimagao para tanto.

2.9.1. Para efeito de cessagdo do computo da multa aplicavel as infracdes de natureza continuada, cabera
ao interessado comunicar & ANAC a retomada do cumprimento da obrigagdo contratual ou o atendimento da
determinagdo fixada, apresentando provas inequivocas dos fatos alegados, mediante o encaminhamento de
relatorios que contenham laudos, inclusive fotograficos, se necessario, ou por outros meios aptos a comprovagao

das informacdes apresentadas.

2.9.2. Nas infracdes com multas de incidéncia mensal, a fracio de més serd considerada como més

integral:
2.9.2.1. independentemente do numero de dias, no primeiro més em que ocorrer a infragao;
2.92.2. se igual ou superior a 15 (quinze) dias, nos demais meses.

3. Tabelas de Referéncia

Tabela A — Infracdes Gerais

REF. DESCRICAO VALORES | INCIDENCIA
A-01 Deixar de enviar o Relatorio Interno de Bens — RIB nos prazos previstos no Contrato. 0,005% Diaria
A-02 | Deixar de enviar o Relatorio Externo de Bens — REB nos prazos previstos no Contrato. 0,010% Diaria
A-03 Deixar de enviar o Relatério de Movimentac¢do de Bens — RMB nos prazos previstos no 0.001% Didria
Contrato.
Deixar de enviar, anualmente, relatorio que apresente a memoria de calculo do valor da
A-04 Receita por Passageiro - RP e Receita por Passageiro Ajustada - RPA, com parecer 0,075% Mensal
especifico de empresa de auditoria independente.
A-05 | Deixar de apresentar relatorio contendo as informagdes da Concessao, nos termos deste 0,003% Diaria

Contrato e da regulamentagao expedida pela ANAC e nos prazos definidos em tais atos,
em especial todas as informagdes relativas a dados estatisticos de trafego de aeronaves,
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passageiros e cargas processados no periodo, os valores arrecadados com as tarifas
aeroportudrias, bem como memorias de célculo de valores devidos ao FNAC.

A-06

Deixar de dispor de banco de dados atualizado, em base eletronica, apto a gerar relatorio
contendo as informagdes da Concessao, nos termos deste Contrato e da regulamentacio
expedida pela ANAC e nos prazos definidos em tais atos, em especial todas as
informagdes previstas no Anexo 2 — PEA e no Anexo 4 — Tarifas, relativas a dados
estatisticos de trafego de aeronaves, passageiros e cargas processados no periodo, bem
como os valores arrecadados com as tarifas aeroportuarias.

0,125%

Mensal

A-07

Deixar de apresentar 8 ANAC documentagdo técnica atualizada, contendo projetos as
built, manuais, garantias e demais documentos, conforme aplicavel, de todas as estruturas,
equipamentos e sistemas do aeroporto.

0,050%

Mensal

A-08

Recusar o acesso a banco de dados, documentos, dados ou informagdes, quando
requeridos pela ANAC durante auditoria ou inspegao.

0,125%

Por Evento

A-09

Deixar de dispor de sistema de registro e tratamento das demandas relacionadas a
prestacdo do servigo apto a gerar relatorio contendo as informagdes sobre as
manifestagdes recebidas, nos termos e prazos definidos no Contrato e na regulamentacao
expedida pela ANAC.

0,125%

Mensal

Deixar de divulgar o sistema de registro e tratamento das demandas relacionadas a
prestagdo do servico, nas condi¢des estabelecidas no Contrato.

0,125%

Mensal

Deixar de apresentar a ANAC os balancetes mensais analiticos, conforme prazos
estabelecidos no Contrato.

0,001%

Diaria

A-12

Deixar de apresentar 8 ANAC ou de publicar as demonstragdes financeiras anuais,
conforme os prazos estabelecidos no Contrato.

0,005%

Diaria

A-13

Deixar de apresentar parecer especifico de auditoria independente sobre o valor da
Contribuicdo Variavel ou de incluir capitulo especifico, que trate deste valor, no parecer
de auditoria independente, relativo as demonstra¢des contabeis, conforme os prazos
estabelecidos no Contrato.

0,005%

Diaria

A-14

Deixar de manter capital social subscrito e integralizado, nas condi¢des e conforme o
minimo estabelecido no Contrato.

1,000%

Mensal

A-15

Realizar cobrangas em desacordo com o Anexo 4 - Tarifas.

0,125%

Por Evento

A-16

Estabelecer tarifacdo baseada em critérios ndo objetivos ou discriminatdrios.

1,000%

Por Evento

A-17

Nao observar o teto tarifario estabelecido no item 3.3 do Anexo 04.

0,125%

Por Evento

A-18

Nao observar, nos termos do item 4.4.3 do Contrato, as obrigacdes relativas as consultas
as partes interessadas relevantes sobre propostas de tarifagdo que envolvam aumentos
tarifarios.

1,000%

Por Evento

A-19

Deixar de informar 8 ANAC, ao publico e as empresas aéreas e demais usudrios do
Aeroporto, sempre que houver alteracdo das tarifas cobradas, o novo valor e a data de
vigéncia com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia.

0,125%

Por Evento

A-20

Deixar de disponibilizar e/ou de manter atualizadas, de forma acessivel, em seu sitio
eletronico, para fins de livre acesso e consulta pelo publico em geral, as tabelas vigentes
com os valores tarifarios adotados.

0,001%

Diaria

A-21

Celebrar contrato com Parte Relacionada, para explorar atividades econémicas que gerem
Receitas Nao Tarifarias.

0,500%

Mensal

A-22

Executar algum dos servigos de que trata o item 11.5 do Contrato sem a criagao de
subsidiaria integral nos casos em que a ANAC assim exigir.

0,250%

Mensal

A-23

Permitir a participagdo de subsidiaria integral da Concessiondria em outras sociedades.

1,000%

Mensal

A-24

Celebrar contrato que ultrapasse o prazo da concessdo sem prévia anuéncia do Ministério
dos Portos e Aeroportos.

1,000%

Mensal

A-25

Impedir o acesso da ANAC, a qualquer tempo, a contrato que a Concessionaria celebrar
para formalizar a utilizagdo de espacos no Complexo Aeroportuario.

1,000%

Mensal, Por
Contrato

A-26

Deixar de assegurar o livre acesso para que as Empresas Aéreas ou terceiros possam atuar
na prestagdo dos servigos de que trata o item 11.5 do Contrato, observada a
regulamentacdo vigente, inclusive quando da prestagdo direta desses servicos pela
Concessionaria, ou de respeitar a vedagao a praticas discriminatdrias e abusivas, nos
termos da legislagdo vigente e da regulamentacdo da ANAC.

0,250%

Mensal

A-27

Deixar de observar, nos termos do item 11.10.4 do Contrato, determinagdo para que sejam
estabelecidas restri¢des a participagdo das empresas operadoras de infraestruturas de
dutos e hidrantes do aeroporto nas atividades de distribui¢do e revenda de combustiveis
no mesmo.

1,000%

Mensal

A-28

Deixar de submeter 8 ANAC os contratos que envolvam a constru¢do e/ou operagdo de
infraestruturas de dutos e hidrantes no aeroporto, previamente a sua assinatura.

0,250%

Por Evento

A-29

Deixar de observar as iseng¢des e os beneficios tarifarios previstos em leis e normativos
vigentes.

0,125%

Por Evento

A-30
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eficacia das operagdes realizadas no Aeroporto, que sejam suficientes para as coberturas
previstas no Contrato de Concessao.
Deixar de manter em vigor a Garantia de Execucdo Contratual nos valores e prazos o
A-31 X vigora G xecugdo Contratu v praz 0,068% Diéria
estabelecidos no contrato de concessao.
Deixar de fornecer 8 ANAC, nos prazos estabelecidos, quaisquer documentos e
informagdes pertinentes & Concessao, inclusive sobre financiamentos, investimentos, 0 .
A-32 . . 0,005% Diaria
seguros, garantias, contratos ¢ acordos de qualquer natureza firmados com terceiros, bem
como alteragdes nesses ao longo da Concessao.
Realizar, durante o prazo da Concessdo, qualquer modificagdo direta ou indireta nos
A-33 respectivos controles societarios ou transferir a Concessdo sem a prévia e expressa 5,000% Por Evento
anuéncia da ANAC.
Celebrar acordos de acionistas no ambito da Concessionaria, ou realizar quaisquer
A-34 © . - aria, ou reaizat quasqu 0,125% Por Evento
alteragdes posteriores, sem a prévia aprovacao da ANAC.
Transferir agdes de propriedade do Operador Aeroportudrio, ou realizar qualquer operagao
que implique redugio de sua participagdo societaria na Concessionaria a patamar inferior
A-35| a 15% (quinze por cento), ou, se for o caso, rescindir contrato para assisténcia técnica as 1,000% Por Evento
operagdes aeroportudrias, durante o prazo da concessao, sem a prévia e expressa anuéncia
da ANAC.
Alterar a composi¢ao aciondria da Concessionaria, nos 5 (cinco) primeiros anos do prazo o
A-36 da Concessao, contados da Data de Eficacia, sem prévia e expressa anuéncia da ANAC. 0,125% Por Evento
Aumentar a participagdo societaria de empresas aéreas, suas controladoras, controladas ou
A-37 P pag ., P . > a . ¢ 1,000% Por Evento
coligadas na Concessionaria sem prévia e expressa anuéncia da ANAC.
Deixar de comunicar a ANAC, em até 15 (quinze) dias, mudanga de composi¢ao
A-38 ar &  ANAC, em at€ 15 (quinze) dias, ¢ POSIC 0,005% Por Evento
acionaria da Concessionaria que ndo implique mudanga de controle societario.
Nao alcangar o padrio estabelecido para um mesmo Indicador de Qualidade de Servigo
por 2 (dois) periodos consecutivos ou alternados em um prazo de 5 (cinco) anos, em
. ~ . . . 1~ . o Por Evento, Por
A-39 | aeroporto com movimentagdo igual ou superior a 5 (cinco) milhdes de passageiros por 0,125% .
’ Indicador
ano, exceto para os IQS referentes ao Atendimento em Pontes de Embarque, nos termos
do item 10 do Apéndice B do PEA.
Nao alcangar o padrao estabelecido para um mesmo Indicador de Qualidade de Servigo
por mais de 3 (trés) meses consecutivos ou alternados em um prazo de 12 (doze) meses, Mensal, a partir do
A-40 | em aeroporto com movimentacdo igual ou superior a 1 (um) milhdo de passageiros por 0,015% quarto meés, Por
ano e inferior a 5 milhdes de passageiros por ano, nos termos do item 8 do Apéndice C do Indicador
PEA.
Deixar resentar o Plan Transferénci racional, no pr: na form .
Adl eixa deapesg tar o Plano de Transferé c1~a0peacpa, 0 prazo e na forma 0.010% Didria
estabelecidos no Contrato de Concessao e demais normas vigentes.
AdD Deixar de apresentar parecer de auditoria} independente .re.ferente a verificacdo dos 0.005% Didria
Indicadores de Qualidade de Servigo, quando solicitado pela ANAC.
Deixar de contratar empresa especializada independente para realizar os estudos relativos
A-43 | ao planejamento, a coleta de informagdes, a pesquisa e o calculo dos itens descritos nos 0,125% Mensal
Apéndices B e C do PEA.
Deixar de efetuar a medigdo dos tempos de espera nas filas de inspe¢do de seguranga, nos -
A-44 | 7 u ¢ P P ) pe¢ guranca, 0,001% Por Medigdo
termos do Contrato de Concessdo e demais normas vigentes.
Nao manter registr talha as medicd tem; ra em fila in; a
A-45 0 er registros de dos das medig¢des dos tempos de espera e s de inspecao 0.025% Mensal
de seguranga.
Deixar de registrar as informagdes sobre a disponibilidade de equipamentos e instalagdes
A-46 x & . ¢ P ~ equip . goes, 0,001% Por Evento
conforme disposto no Contrato de Concessdo e demais normas vigentes.
A4T Deixar de aplicar a Pesquisa de Satisfacao (}os Passagelros, na foma e no prazo definidos 0.125% Por Evento
pelo Contrato de Concessdo e demais normas vigentes.
Deixar r ntrevi requisi la ANAC na aplicagdo mensal
A48 eixar de observar a cota de e.t eV1stas. equis tada pela N C na aplicagdo mensal da 0.025% Por Evento
Pesquisa de Satisfacdo de Passageiros.
Deixar de apresentar, em cada Gatilho de Investimento, plano contendo as agdes a serem
realizadas para manter o nivel de servico estabelecido e o atendimento aos requisitos de o
A-49 | . . . - . ~ 0,005% Diaria
infraestrutura, incluindo a apresentagdo do Anteprojeto e do cronograma de execucao dos
investimentos, nos termos do Contrato.
Nao apresentar, juntamente com o anteprojeto, a comprovagao de que foi realizado 0
A-50 processo de consulta nos termos do item 2.28.5 ¢ 15.2 do Contrato. 0,050% Mensal
Deixar de enviar o projeto conforme construido das instalagdes aeroportudrias no prazo o
A-51 pro] ; ¢ P P 0,005% Diéria
disposto em contrato.
A-52 Deixar de apresentar o PGI nos termos estabelecidos no PEA. 0,005% Diéria
Nao realizar consultas as partes interessadas relevantes conforme previsto nos itens 15.1 e
A-53 z u P v prev 0,125% Por Evento
15.2 do Contrato.

Tabela B — Infra¢des Relacionadas a Obras e Investimentos (Grupo I)
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REF. DESCRICAO VALORES | INCIDENCIA
B-01 Deixar de cumprir a obrlgaggo de manter o atendimento 1nt’egra.1 arolnlvel de servigo dos 5,000% Por Evento
terminais de passageiros, de acordo com o PEA, apos o inicio da Fase II.
B-02 Deixar de atender as Especificagdes Mlmrmas .dz} I.nfraestrutura Aeroportuaria, de acordo com o 0.500% Mensal
PEA, apds o inicio da Fase II.
Deixar de executar os investimentos, agdes e servigos de sua responsabilidade, de forma a
B-03 | prover capacidade adequada, para os sistemas de patio de acronaves, pistas de taxi e pistas de 1,000% Mensal
pouso e decolagem, para o atendimento dos Usuérios durante a Fase II.
Tabela C — Infracdes Relacionadas a Obras e Investimentos (Grupo II)
REF. DESCRICAO VALORES | INCIDENCIA
c-01 Deixar de implementar sistema de .momtoramento de t'empo de permanéncia ou processamento 0,100% Mensal
de passageiros, nos termos do item 6.6 do PEA.
Tabela D — Infracoes Relacionadas a Arrecadacio de Receitas
REF. DESCRICAO VALORES INCIDENCIA
Arrecadar Receita por Passageiro Ajustada superior & Receita Teto estabelecida
para o ano-calendario, desde que a diferenga apurada, conforme formula do item
3.2 do Apéndice A ao Anexo 4, seja:
a. superior a 10%, nos
primeiros cinco anos- o
calendério: ou IOQ % do montante
D-01 b . N auferido decorrente da Por evento
- superior a 7%, a diferenca apurada
partir do sexto ano- caap
calendario; ou
C. superior a zero, no
ultimo ano-calendario
da concessdo.
200% do montante
auferido decorrente da
[ . diferenca entre o valor
D-02 Implementar proposta de tarifagdo suspensa pela ANAC, nos termos do item 4.5 cobrado Por cobranga

do Contrato.

indevidamente e
aquele cobrado antes
da conduta infracional

realizada

Realizar cobrangas pela utilizagio de Areas e Atividades Operacionais cujos
D-03 valores e critérios de remuneracdo tenham sido definidos sem a realizacdo de
consulta as partes interessadas relevantes.

250% do montante
auferido decorrente da
diferenca entre o valor

cobrado
indevidamente e
aquele cobrado antes
da conduta infracional

Por cobranca
realizada

Realizar cobrangas pela utilizagdo de Areas e Atividades Operacionais cujos
D-04 | wvalores e critérios de remuneragdo tenham sido definidos sem a formalizagdo de
acordos com as partes interessadas ou aceitag@o da proposta pela ANAC.

200% do montante
auferido decorrente da
diferenca entre o valor

cobrado
indevidamente e
aquele cobrado antes
da conduta infracional

Por cobranca
realizada

D-05

Realizar cobrangas pela utilizagio de Areas e Atividades Operacionais baseadas
em relatorio de consulta que ndo tenha sido apresentado a ANAC.

150% do montante
auferido decorrente da
diferenca entre o valor

cobrado
indevidamente e
aquele cobrado antes
da conduta infracional

Por cobranga
realizada

Realizar cobrancas pela utilizagdo de Areas e Atividades Operacionais baseadas
D-06 | em acordo que ndo tenha sido revisto conforme as determinagdes da ANAC, nos
termos do item 11.8 do Contrato.

150% do montante
auferido decorrente da
diferenca apurada.

Por cobranga
realizada

(Infragdes tipificadas de forma nao especifica)

Tabela E — Matriz de Ponderacio da Penalidade de Multa
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VANTAGENS

DANOS

MUITO BAIXOS BAIXOS MODERADAS ALTOS MUITO ALTOS

INEXISTENTES 0.001% 0,005% 0.050% 1.000%
MUITO BAIXAS 0,002% 0,010% 0,100% 2,000%
BAIXAS 0.004% 0.022% 0.220%
MODERADAS 0,011% 0,057% 0,572%
ALTAS 0,039% 0,194% 1,945%
MUITO ALTAS 0,194% 0,972% 5,000%

4.
4.1.

Disposicoes Finais

Na hipotese em que a Concessionaria der causa a caducidade da concessdo, sera aplicada multa
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) da receita bruta da Concessionaria e de suas eventuais subsididrias integrais,

nos termos do item 2.2.

4.2.

O valor final da multa sera reduzido em 25% (vinte e cinco por cento) na hipdtese de a Concessionaria
renunciar expressamente ao direito de apresentar recurso contra a decis@o e reconhecer o cometimento da infracdo, no

prazo regulamentar.

4.2.1.

A renuncia de que trata o item 4.2 constitui confissdo de divida e, portanto, caso ndo seja efetuado o
pagamento da multa, a inadimpléncia constitui instrumento habil e suficiente para a inscri¢cao do crédito no Cadin e

na Divida Ativa, pelo seu valor originario.

4.3.

A falta de pagamento da multa no prazo estipulado importara na incidéncia automatica de juros de mora
correspondentes a variagdo pro rata die da taxa SELIC, a contar da data do respectivo vencimento e até a data do efetivo

pagamento, bem como a possibilidade de execugdo da Garantia de Execugdo do Contrato.

o

il
seil o
assinatura

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Johann Georg Erwin Gigl, Usuario Externo, em 12/09/2023, as 02:53,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

seil o

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Fabio Luiz Teles Cruz, Usuario Externo, em 12/09/2023, as 03:00,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

sell g

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Gesse, Usuario Externo, em 12/09/2023, as 08:06, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

seil

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Juan Horacio Djedjeian, Usuario Externo, em 12/09/2023, as 14:16,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

seil

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Bruno Souza Ferreira da Silva, Usuario Externo, em 12/09/2023, as
14:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de
2020.

sell g

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Tiago Sousa Pereira, Diretor-Presidente, Substituto, em 12/09/2023, as
15:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de
2020.

seil

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Alfredo Isaac Nogueira, Especialista em Regulacio de Aviacéio Civil,
em 12/09/2023, as 16:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n°® 10.543, de
13 de novembro de 2020.
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. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.anac.gov.br/sei/autenticidade, informando o
codigo verificador 9024708 ¢ o codigo CRC AAF684CS8.

Referéncia: Processo n2 00058.054124/2023-44 SEI n2 9024708
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