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PREAMBULO

Pelo presente instrumento feito em 6 (seis) vias de igual teor e para um unico efeito, os abaixo
assinados, de um lado como Poder Concedente, a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC),
com sede em Brasilia, situada no Setor Comercial Sul, Quadra 09, Lote C, Edificio Parque Cidade
Corporate, Torre A, CEP 70.308-200, e de outro lado a ACI DO BRASIL S.A., inscrita no CNPJ
n.27.914.063/0001-00, com sede na Avenida Ruy Pereira dos Santos, 3.100, sala S.06, Mezanino
(3° Piso), no TPS do Aeroporto Internacional de Sio Gongalo do Amarante — Governador Aluizio
Alves, Bairro Magaranduba, Sao Gongalo do Amarante/RN, CEP 59.292-900, representada na
forma de seus atos constitutivos pelo Srs. representadas na forma de seus atos constitutivos
pelo Sr. Juan Horacio Djedjeian, argentino, casado, economista, portador da carteira de
identidade RNE n°® V502520E, inscrito no CPF sob o n°®232.820.258-66, residente ¢ domiciliado
na SMDB, Conjunto 16, Lote 4, Casa C, Brasilia — DF, CEP: 71680-160, Diretor Estatutario,
e Sr. Bruno Souza Ferreira da Silva, brasileiro, solteiro, contador, portador da carteira de
identidade RG n°® 07936734-88, expedida por SSP/BA, inscrito no CPF sob o n° 900.655.225-91,
Procurador, com domicilio no Aeroporto Internacional do Rio Grande do Norte, de Sdo Gongalo
do Amarante - Governador Aluizio Alves, Avenida Ruy Pereira dos Santos, n. 3.100, Bairro
Aeroporto, CEP 59.290-000, designada neste instrumento como Concessionaria, tém entre si
justo e firmado o presente Contrato, para realiza¢do do objeto a seguir indicado, que se regera
pelas clausulas e condi¢des aqui previstas e pela legislagdo e normas regulamentares aplicaveis.

CAPITULO I - DAS DISPOSICOES INICIAIS

Secgao | - Das Definigoes
11 Para os fins do presente Contrato, e sem prejuizo de outras definicdes aqui
estabelecidas, as expressdes seguintes sao assim definidas:

111 Aeroporto de Sao Gongalo do Amarante ou Aeroporto: Aeroporto
Internacional que serd objeto da Concessdo, cuja sede se situa no
municipio de Sdo Goncalo do Amarante, estado do Rio Grande do Norte;

112 ANAC: Agéncia Nacional de Aviacao Civil;
113 Anexo ao Edital: cada um dos anexos ao Edital;

114 Anexo Fluxo de Caixa Marginal: anexo que dispGe sobre a forma de
calculo para recomposicio do equilibrio econdémico-financeiro do
Contrato, por meio da Revisdo Extraordinaria;
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115

116

117

118

119

1.1.10

1111

1112

SAO GONGALO DO AMARANTE

Anexos: cada um dos documentos anexos ao Contrato, seguido da sua
denominagao;

Coligadas: sociedades em que a pessoa juridica tenha influéncia
significativa. Ha influéncia significativa quando se detém ou se exerceo
poder de participar nas decisdes das politicas financeira ou operacional
da investida, sem controld-la. E presumida influéncia significativa
quando houver a titularidade de 20% (vinte por cento) ou mais do
capital votante da investida, sem controla-la;

Complexo Aeroportuario: a drea da Concessao, caracterizada pelositio
aeroportudrio descrito no Anexo 2 - Plano de Exploracao Aeroportudria
(PEA), incluindo faixas de dominio, edificagdes e terrenos, bem como
pelas areas ocupadas com instalagcdes operacionais, administrativas e
comerciais relacionadas a Concessao;

Concessao: concessao de que trata a Lei Federal n? 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995, que tem por objeto a construcao, operagao e
exploracdo do Aeroporto;

Concessionaria: Sociedade de Propdsito Especifico responsavel pela
execuc¢do do Contrato, constituida pelas Proponentes vencedoras do
Leildo;

Contrato: O Contrato de Concessdao celebrado entre o Poder
Concedente e a Concessionaria, incluindo os seus Anexos;

Controlada: a sociedade na qual a controladora, diretamente ou através
de outras controladas ou coligadas, é titular de direitos de sdcio que lhe
assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberacdes
sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores;

Controladora: a(s) pessoal(s) fisica(s) ou sociedade(s) que:

(@ é titular de direitos de sécio que lhe assegurem, de modo
permanente, a maioria dos votos nas delibera¢des da assembléia-
geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da
sociedade; e

(b) usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da sociedade;
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1121

11.22
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DECEA: Departamento de Controle do Trafego Aéreo, érgao central do
Sistema de Controle do Trafego Aéreo Brasileiro (SISCEAB);

Data de Eficdcia: data em que forem implementadas as condicdes
suspensivas da eficacia do Contrato e em que se dard inicio ao prazo de
vigéncia do Contrato;

Empresas Aéreas: pessoas juridicas nacionais ou estrangeiras
devidamente autorizadas a executar transporte aéreo regular ou ndo de
pessoas e/ou cargas e malotes postais com fins lucrativos;

Fator Q: fator de qualidade dos servigos prestados obtido mediante
avaliacdo do cumprimento do 1QS pela Concessiondria, previsto no
Anexo 2 - Plano de Exploracdo Aeroportudria (PEA), a ser aplicado nos
reajustes tarifarios, de acordo com o estabelecido no contrato;

Fator X: fator de produtividade, a ser aplicado nos reajustes tarifarios,
com o objetivo de compartilhar os ganhos de produtividade e eficiéncia
com os usudrios, de acordo com o estabelecido no contrato, a ser
definido nos termos de regulamento especifico;

Financiadores:  instituicdes  financeiras  responsaveis  pelos
financiamentos a Concessiondria para a realizacdo dos investimentos
previstos no Anexo 2 - Plano de Exploracdo Aeroportudria (PEA);

Garantia de Execuc¢dao Contratual: Garantia do fiel cumprimento das
obrigacdes do Contrato, a ser prestada pela Concessiondria, e que
poderd ser executada pela ANAC, nas hipéteses previstas no Contrato
de Concess3ao;

Gatilho de Investimento: evento que enseja a obrigacdo da
concessiondria apresentar a ANAC os documentos descritos no item
1.2.4 do PEA, a fim de que os PARAMETROS MINIMOS DE
DIMENSIONAMENTO, definidos no referido anexo, sejam mantidos;

1QS: Indicadores de Qualidade de Servigo descritos no PEA e utilizados
para avaliar periodicamente a qualidade dos servigos prestados pela
Concessionaria;

IPCA: indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);
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1.1.28
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Operador Aeroportudrio: pessoa juridica a quem a ANAC tenha
outorgado o direito de administrar, explorar, manter e prestar servigos
no aeroporto e que atenda aos requisitos de qualificacdo técnica
indicados no Edital;

Ordem de Servico da Fase |: documento emitido pela ANAC
determinando o inicio do projeto e construcao do Aeroporto;

Ordem de Servico da Fase Il: documento emitido pela ANAC,
autorizando a abertura do aeroporto ao trafego e determinando o inicio
da operacdo e exploracdo do Aeroporto;

Contribuicdo ao Sistema: valor total pago pela Concessionaria ao Fundo Nacional
de Aviagdo Civil— FNAC, constituido pela Outorga e pelaContribuicdo Mensal, nos
termos do Contrato; (Alterada pela Decisdao n2 104, de 28 de junho de 2017)

1.1.26.1.0utorga: montante anual a ser pago em decorréncia da oferta
realizada no Leilao objeto da presente Concessao, nos termos e
condi¢des estabelecidos na Clausula 2.9, cuja redagdo foi
alterada pelo Termo Aditivo n2 005/2017. (Alterada pelo Termo
Aditivo n2005, de 20 de dezembro de 2017)

1.1.26.2.Contribuicao Mensal: Montante mensal resultante da aplica¢ao
de aliquota sobre a receita mensal proveniente da cobranca de
Tarifas de Embarque, Pouso e Permanéncia e dos Precos
Unificados e de Permanéncia, domeésticas e internacionais, e de
Armazenagem e Capatazia sobre as operacdes realizadas até
31/12/2022. (Alterada pelo Termo Aditivo n2 009, de 01 de marco de
2023)

Partes Relacionadas: com relagdo a Concessionaria, qualquer pessoa
Controladora ou Coligada;

PEA: Plano de Exploracao Aeroportudria, Anexo 02 ao Contrato, que
detalha o objeto da concessdao e determina as obrigacdes e condicdes
minimas de exploracdo do Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante pela
Concessionaria, estabelecendo os parametros minimos para realizagao
das obras e investimentos, o IQS e demais requisitos minimos a serem
cumpridos pela Concessionaria durante a execucdo do Contrato;

Poder Concedente: a ANAC, nos termos da lei;
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Projeto Basico: projeto a ser elaborado pela Concessionaria durante a
Fase | do Contrato, bem como previamente a realizagdo de obras no
Aeroporto durante a Fase |l, obedecidas as normas técnicas aplicaveis,
bem como a regulamentacgao vigente na ocasidao, em conformidade com
a Metodologia de Execucdo e o PEA, considerando o disposto no item
2.16;

Projeto “as built”: projeto do Aeroporto tal como construido, a ser
entregue apods a sua construcdo, respeitadas as normas técnicas
aplicaveis, bem como a regulamentacdo vigente;

Receitas Nao Tarifarias: receitas alternativas, complementares, ou
acessOrias as Tarifas Aeroportuarias e decorrentes da exploracdo de
atividades comerciais que geram receitas ndo tarifarias no sitio
aeroportudrio, nos termos do Contrato e seus anexos;

Receitas Tarifdrias: receitas decorrentes do pagamento das tarifas
aeroportuadrias e das tarifas de uso das comunica¢des dos auxilios radio
e visuais em area terminal de trafego aéreo;

Remuneragao: Receitas Tarifarias e Receitas Nao Tarifarias recebidas
pela Concessiondria em virtude da exploracdao do objeto da concessao
conforme previsto no PEA e que serdao consideradas, nos termos do
Contrato, para o equilibrio econémico-financeiro;

Revisdao dos Parametros da Concessao: revisdao quinquenal com vistas
a determinac¢ado das metodologias de cdlculo dos fatores X e Q, a serem
aplicados nos reajustes tarifarios até a Revisdo dos Parametros da
Concessdo seguinte, e a determinacao da Taxa de Desconto a ser
utilizada no Fluxo de Caixa Marginal também até a Revisdo dos
Parametros da Concessdo seguinte;

Revisao Extraordinaria: procedimento para recomposi¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro em virtude da ocorréncia de eventos
relacionados como riscos suportados exclusivamente pelo Poder
Concedente;

Servigos: servigos objeto da Concessao, prestados pelo Concessionario
aos Usudrios do Aeroporto, tal como previsto no PEA;
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1.1.39

1.1.40

1.1.41

1.1.42
1.1.43
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Tarifa: remuneracdo pela prestacdo dos servicos aeroportudrios e dos
devidos pela utilizacdo das instalacdes e servicos destinados a apoiar e
tornar segura a navegagao aérea, nos termos do Anexo 4 - Tarifas;

Taxa de Desconto do Fluxo de Caixa Marginal: Taxa a qual os fluxos de
dispéndios e receitas marginais sao descontados no Fluxo de Caixa
Marginal, conforme previsto no Anexo 5 - Fluxo de Caixa Marginal;

Termo de Aceitagao Provisorio e de Permissao de Uso de Ativos:
documento emitido pela ANAC com o inventdrio dos bens existentes, os
seus estados de conservacdo, operagao e especificagcdes técnicas, e que
formaliza a permissdao de uso e acesso gratuito de ativos, instalacdes e
equipamentos da Concessdo por parte da Concessionaria;

Termo de Aceitagdao Definitivo e de Permissao de Uso de Ativos:
documento assinado pela ANAC e Concessiondria, que contém a
aceitacdo expressa e definitiva da Concessionaria quanto a descri¢cdo do
estado de conservacdo, operacao e especificacdes técnicas dos bens
indicados no Termo de Aceitagdo Provisdria e de Permissao de Uso de
Ativos;

TFAC: Taxa de Fiscalizag¢do da Aviagdo Civil, instituida pela Lei 11.182/05;

URTA: Unidade de Referéncia da Tarifa Aeroportudria, correspondente
a 1000 (mil) vezes o valor do teto da Tarifa de Embarque Doméstico, nao
considerados adicionais incidentes, prevista no Anexo 4 - Tarifas,
vigente na data do recolhimento da multa aplicada; e (Alterada pelo
Termo Aditivo n2 009, de 01 de margo de 2023)

Usuarios: todas as pessoas fisicas e juridicas que sejam tomadoras dos
servicos prestados pela Concessionaria no Aeroporto.

Secdo Il - Da Legislagao Aplicavel

O Contrato serd regido e interpretado de acordo com as leis da Republica

Federativa do Brasil.

A Concessdo serd regida pelas Leis Federais n2 7.565 de 19 de dezembro de 1986,
n? 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, n2 9.491 de 09 de setembro de 1997, no
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1.9
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11.182 de 27 de setembro de 2005, pelo Decreto Federal n2 7.205, de 10 de
junho de 2010, pela Portaria n? 1.443 —A/MD, de 09 de setembro de 2010, sem
prejuizo de outras leis e regulamentos aplicaveis, notadamente os editados pela
ANAC e pelo DECEA.

Secao lll - Da Interpretagao Aplicavel

No caso de divergéncia entre o Contrato e seus Anexos, prevalecerd o disposto
no Contrato, exceto na hipotese prevista no item 1.12. (Alterada pelo Termo Aditivo
n2007, de 20 de novembro de 2020)

No caso de divergéncia entre o conteudo dos Anexos prevalecerdo aqueles
emitidos pelo Poder Concedente.

No caso de divergéncia entre o conteudo dos Anexos emitidos pelo Poder
Concedente, prevalecerd aquele de data mais recente.

Secao IV - Das Disposi¢coes Gerais

Todas as comunicagdes reciprocas, relativas ao Contrato, serdo consideradas
como efetuadas, se entregues por correspondéncia com Aviso de Recebimento
(AR), ou por portador, com protocolo de recebimento. Em qualquer dos casos,
deverd sempre constar o numero do Contrato, o assunto, a data de recebimento
e o nome do remetente.

A ANAC e a Concessionadria deverdo, no prazo de 15 (quinze) dias da assinatura
do Contrato, apresentar, por escrito, os nomes e correspondentes cargos dos
respectivos empregados ou representantes designados para serem responsaveis
pela gestdo do Contrato, aos cuidados dos quais deverdo ser dirigidas as
correspondéncias aqui previstas.

No caso de extincdo de quaisquer dos indices econ6micos indicados neste
Contrato e seus Anexos, os mesmos serao alterados pelos indices oficiais
substitutos ou, na auséncia desses, por outros indicados pela ANAC.

Para fins de cumprimento das clausulas constantes neste Contrato e seus
Anexos, serdo consideradas as informacdes contdbeis previstas no item 3.1.37,
referente a Concessionaria e, no caso de haver, suas subsidiarias integrais.

10
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Secao V- Dos Anexos

1.11 Integram o presente Contrato, para todos os efeitos legais e contratuais, os

seguintes anexos:

1.11.1 Anexo 1 - Termo de Compromisso sobre as Obriga¢cdes do Grupo

1.11.2
1113
1114
1.115
1.11.6
1.11.7

1.11.8

1.11.9

1.11.10

1.11.11

1.11.12

1.11.13

1.11.14

Controlador

Anexo 2 - Plano de Exploracdo Aeroportudria (PEA)

Anexo 3 - Obras do Poder Publico

Anexo 4 - Tarifas

Anexo 5 - Fluxo de Caixa Marginal

Anexo 6 - Modelos e Condi¢cdes Minimas para Garantia Contratual

Anexo 7 - Termo de Aceitacdo Provisdrio e de Permissdao de Uso de
Ativos

Anexo 8 - Termo de Aceitacdo Definitivo e de Permissdao de Uso de
Ativos

Anexo 9 - DisposicOes relativas a Exploracdo da Estacdo Prestadora de
Servicos de Telecomunicacdes e de Trafego Aéreo

Anexo 10 - Minuta de Termo de Autorizacdo (Portaria DECEA) para a
Estacdo Prestadora de Servicos de Telecomunicacdes e de Trafego
Aéreo

Anexo 11 - Reversdao de Receitas N3o Tarifarias para Modicidade
Tarifaria
Anexo 12 - Transferéncia das Operacoes do Aeroporto Augusto Severo

para o Aeroporto Internacional de S3o Goncalo do Amarante

Anexo 13 - Metodologia de Cdlculo do Fator X a ser Aplicado no Primeiro
Reajuste Tarifario

Anexo 14 - Relicitacdo (Incluida pelo Termo Aditivo n2 007, de 20 de
novembro de 2020)

1.12 Uma vez qualificado o Contrato de Concessao para os fins da Lei n. 13.448, de

05 de junho de 2017, devera ser aplicado o Anexo 14 — Relicitacdo, o qual

prevalecerd sobre as disposicdes do Contrato de Concessdo ou dos demais
Anexos. (Incluida pelo Termo Aditivon2007, de 20 de novembro de 2020)
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CAPITULO Il - DO OBJETO

21

22

23

24

25

O objeto do presente contrato é a Concessio PARA A CONSTRUCAO PARCIAL,
MANUTENCAO E EXPLORACAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE SAO
GONCALO DO AMARANTE, em duas fases sucessivas:

211 FASE | - construcao do Aeroporto pela Concessiondria, mediante prévia
elaboracdo do Projeto Basico a ser aprovado pela ANAC, em
conformidade com o procedimento previsto na Subsecdo | - Da Fase |; e

212 FASE Il - manutencdo e exploracdao do AEROPORTO INTERNACIONAL DE
SAO GONCALO DO AMARANTE, segundo definido no PEA, satisfeitos
todos os requisitos normativos emitidos pela ANAC e pelo DECEA para
abertura ao trafego aéreo, conforme Subsecdo Il - Da Fase L.

Secdo | - Da Area

O Aeroporto sera localizado na area indicada no PEA, a qual esta integralmente
na posse do Poder Concedente e que é transferida a Concessionaria
concomitantemente a celebragdo do presente Contrato, mediante Termo de
Aceitacao Provisorio e de Permissdo de Uso de Ativos.

Secao Il - Do Prazo de Vigéncia
A vigéncia do Contrato sera de 28 (vinte e oito) anos, contados da sua Data de
Eficacia.
O Contrato podera ser prorrogado por 5 (cinco) anos, uma Unica vez, para fins de

recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro em decorréncia de Revisao
Extraordinaria, na forma da subclausula 6.20.2.

Para todos os efeitos do presente Contrato, a Data de Eficacia é aquela em que
estiverem implementadas as seguintes condicdes suspensivas:

251 publicacdo do extrato do Contrato no Diario Oficial da Unido;

252 contratacao das apdlices de seguros aplicaveis previstas para antes do
inicio da Fase I, nos termos do item 3.1.48 deste contrato; e

253 emissao da Ordem de Servigo da Fase | pela ANAC.

12
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Secao lll - Do Valor do Contrato

26 O valor do Contrato é de RS 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes de

2.7

Reais).

O valor do Contrato tem efeito meramente indicativo, ndo podendo ser utilizado

por nenhuma das Partes para pleitear a recomposicao do equilibrio econémico-

financeiro do Contrato.

Secao IV - Da Outorga

2.8 A Concessiondria se obriga a pagar a Unido, mediante depdsito no FNAC, a

29

parcela anual da Outorga a partir do 372 (trigésimo sétimo) més, contado da Data
de Eficicia do Contrato de Concessao, limitada ao prazo deste Contrato, e as

parcelas mensais da Contribuicdo Mensal, conforme os valores, percentuais e

condicdes indicadas abaixo. (Alterada pela Decisdao n2 104, de 28 de junho de

2017)

As parcelas da Outorga deverdo ser pagas pela Concessiondria de acordo com a

tabela abaixo, observada a férmula de reajuste estabelecida pelo item 2.12:

DATA

VALOR

25 de janeiro de 2016

RS 6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil reais)

25 de janeiro de 2017

RS 6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil reais)

20 de dezembro de 2017

RS 6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil reais)

25 de janeiro de 2018

25 de janeiro de 2019

25 de janeiro de 2020

RS 6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil reais)

25 de janeiro de 2021

RS 6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil reais

25 de janeiro de 2022

RS 6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil reais

25 de janeiro de 2023

RS 6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil reais

25 de janeiro de 2024

RS 6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil reais

25 de janeiro de 2025

RS 6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil reais

25 de janeiro de 2026

25 de janeiro de 2027

RS 6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil reais

25 de janeiro de 2028

RS 6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil reais

25 de janeiro de 2029

RS 6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil reais

25 de janeiro de 2030

RS 6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil reais

25 de janeiro de 2031

RS 6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil reais

25 de janeiro de 2032

(
( )
( )
( )
( )
( )
RS 6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil reais)
( )
( )
( )
( )
( )
(

RS 6.800.000,00 (seis milhdes e oitocentos mil reais)

25 de janeiro de 2033

RS$ 9.738.219,35 (nove milhdes, setecentos e trinta e oito
mil, duzentos e dezenove reais e trinta e cinco centavos)
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R$ 9.738.219,35 (nove milhdes, setecentos e trinta e

25 de janeiro de 2034 oito mil, duzentos e dezenove reais e trinta e cinco centavos)

R$ 9.738.219,35 (nove milhdes, setecentos e trinta e oito mil,
duzentos e dezenove reais e trinta e cinco centavos)

R$ 9.738.219,35 (nove milhdes, setecentos e trinta e
oito mil, duzentos e dezenove reais e trinta e cinco centavos)

25 de janeiro de 2035

25 de janeiro de 2036

R$ 9.738.219,35 (nove milhdes, setecentos e trinta e

25 de janeiro de 2037 oito mil, duzentos e dezenove reais e trinta e cinco centavos)

R$ 9.738.219,35 (nove milhdes, setecentos e trinta e

25 de janeiro de 2038 oito mil, duzentos e dezenove reais e trinta e cinco centavos)

R$ 9.738.219,35 (nove milhdes, setecentos e trinta e
oito mil, duzentos e dezenove reais e trinta e cinco centavos)

R$ 9.738.219,35 (nove milhdes, setecentos e trinta e
oito mil, duzentos e dezenove reais e trinta e cinco centavos)

25 de janeiro de 2039

24 de janeiro de 2040

(Alterada pelo Termo Aditivo n2 005, de 20 de dezembro de 2017)

2.9-A. A Contribuicdo Mensal corresponderd ao montante mensal em RS (reais)
resultante da aplicacdo da aliquota definida no item 2.9-A.1. sobre a receita
mensal proveniente da cobranca de Tarifas de Embarque, Pouso e Permanéncia
e dos Precos Unificados e de Permanéncia, domésticas e internacionais, e de
Armazenagem e Capatazia sobre as operagles realizadas até 31/12/2022.
(Alterada pelo Termo Aditivo n2 009, de 01 de margo de 2023)

2.9-A.1. A féormula de célculo da aliquota da Contribuicdo Mensal sera:

_359% x (1—TII)

M
¢ 135,9%

Onde:

CM = Aliquota da Contribui¢cGo Mensal

Tll = Somatdrio, em percentual, das aliquotas de tributos indiretos vigentes que incidem
nas Tarifas de Embarque, Pouso e Permanéncia e dos Precos Unificados e de
Permanéncia, domésticas e internacionais, e de Armazenagem e Capatazia.
(Acrescentada pela Decisdo n2 104, de 28 de junho de 2017)

2.9-A.2. A Concessionaria devera efetuar o pagamento da Contribuicdo Mensal a cada
més, até o 152 (décimo quinto) dia util do més subsequente ao da arrecadacao
da receita proveniente da cobranca de Tarifas de Embarque, Pouso e
Permanéncia e dos Precos Unificados e de Permanéncia, domésticas e
internacionais, e de Armazenagem e Capatazia. (Acrescentada pela Decisdo n?
104, de 28 de junho de 2017)
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2.10 Secretaria de Aviagao Civil da Presidéncia da Republica indicard o procedimento
a ser observado para a efetivacdo do pagamento da Outorga e Contribuicdo
Mensal. (Alterada pela Decisdo n2 104, de 28 de junho de 2017)

2.11 Caso a Concessiondria ndo pague a Outorga ou a Contribuicdo Mensal na data de
vencimento incorrerd em multa moratéria de 2% (dois por cento) do valor devido
acrescido de juros moratdrios equivalente a Taxa Especial de Liquidagdo e
Custddia - SELIC, podendo o Poder Concedente executar a Garantia de Execugao
do Contrato. (Alterada pela Decisdao n2 104, de 28 de junho de 2017)

2.11.1. O célculo da Contribuicdo Mensal serd feito pela Concessionaria que devera
apresentar a respectiva memdria de cdlculo ao Poder Concedente quando
solicitada. (Acrescentada pela Decisdo n? 104, de 28 de junho de 2017)

2.11.1.1. A extingdo da Contribuigdo Mensal em decorréncia da Lei n? 14.368, de 14
de junho de 2022, ndo extingue a obrigacao de pagamento dessa Contribuicao
em relacdo a fatos ocorridos anteriormente a 01/01/2023 de acordo com as
regras do Contrato de Concessdo. (Acrescentada pelo Termo Aditivo n2 009, de
01 de margo de 2023)

2.11.2. O Poder Concedente podera discordar dos valores indicados ou pagos pela
Concessionaria e solicitar sua correcdo e complementacdo, garantido a
Concessionaria o direito ao contraditério e a ampla defesa. (Acrescentada pela
Decisdo n2 104, de 28 de junho de 2017)

2.11.3. Para a auditoria dos valores, o Poder Concedente contard com o apoio de
empresa especializada de auditoria independente de grande porte e de renome
nacional e internacional, com reputacao ilibada a ser indicada, contratada e
remunerada pela Concessiondria, cabendo a ANAC o direito de veto na indicacao
realizada pela Concessionaria. (Acrescentada pela Decisdao n2 104, de 28 de junho
de 2017)

2.11.4. Ao final do processo administrativo para averiguacdo dos fatos, a
complementacao de pagamentos poderd se dar por meio da execucdo de
garantia, ou por cobranca especifica. (Acrescentada pela Decisdo n? 104, de 28
de junho de 2017)

2.11.5. Na hipotese de ser constatada fraude no pagamento da contribuicdo Mensal
decorrente de quaisquer operacdes que visem a reduzir artificialmente a sua

base de cdlculo, o Poder Concedente podera utilizar, a seu critério, o auxilio de
15
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2.13

2.14

2.15

2.16
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auditoria, contratada na forma do item 2.11.3., para apurar os valores efetivamente
arrecadados, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades cabiveis. (Acrescentada
pela Decisdo n? 104, de 28 de junho de 2017)

O valor de cada parcela da Outorga sera reajustado até a data de pagamento
prevista pelo item 2.9, conforme a seguinte formula:

O = O x (1 + SELIC,)

Onde:

O: é o valor reajustado da parcela da Outorga devida na data t;

Oo é o valor da parcela da Outorga devida na data t estabelecido no item 2.9;
SELIC, é a Taxa Especial de Liquidagao e Custddia - SELIC acumulada do periodo
compreendido entre o més da realizacdo da Sessado Publica do Leildo e o més do
reajuste em questao.

(Alterada pelo Termo Aditivo n2 005, de 20 de dezembro de 2017)

(Excluida pelo Termo Aditivo n2 005, de 20 de dezembro de 2017)

Secao V - Das Fases de Realizacao do Objeto

Subsecao | - Da Fase |

Implementadas as condi¢des de eficacia previstas nos itens 2.5.1 e 2.5.2 deste
contrato, a ANAC expedira, em até 30 (trinta) dias, Ordem de Servico da Fase |,

determinando o inicio do projeto e construcdo do Aeroporto.

No prazo maximo de 6 (seis) meses apds a emissdao da Ordem de Servico da Fase
I, a Concessionaria devera:

2.15.1 apresentar o Projeto Basico do Aeroporto;

2.15.2 apresentar o cronograma de realizacdo dos investimentos para
aprovacao pela ANAC, e

2.15.3 firmar o Termo de Aceitacao Definitivo e de Permissdo de Uso de Ativos
das instalagdes do Aeroporto, previsto no Anexo 8 do Contrato, apds a
devida verificacdo e conferéncia dos bens afetos a Concessao.

O Projeto Basico deverd ser elaborado de acordo com a Metodologia de
Execucdo e com o PEA, devendo conter os elementos necessarios e suficientes,
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2.18

2.19

2.20

2.21

2.22
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com grau de precisdo adequado, para caracterizar as obras e servicos a serem
realizados, permitindo a avaliacdo do método aplicado e do prazo de realizacao
do investimento. O Projeto Basico pode ser apresentado em forma e contetdo
diversos daqueles constantes na Metodologia de Execugdo, desde que
devidamente justificado a ANAC o aprimoramento do projeto com relagdo a
proposta apresentada durante o procedimento licitatério.

No prazo maximo de 90 (noventa) dias a ANAC fara a analise e aprovagdo do
Projeto Bdsico, podendo emitir autorizagdes parciais de constru¢do durante o
periodo de andlise. A aprovac¢dao do Projeto Basico pela ANAC ndo exclui a
necessidade de sua alteracdo posterior para eventual adequacdo aos requisitos
constantes, no contrato legislacdo e regulamentacdo do setor, somente sendo
cabivel a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro nas situagdes
previstas no Capitulo V Secao | deste Contrato.

No prazo mdaximo de 30 (trinta) dias apds a aprovag¢dao do Projeto Bdsico e
emissao pela ANAC da autorizagdo de construcdo, a Concessionaria deverd iniciar
as obras para a construgao do Aeroporto, nos termos deste Contrato.

A Concessiondria devera submeter todas as alteracdes do projeto basico,
posteriores a sua aprovacao inicial, para fins de analise e nova aprovagao pela
ANAC.

Caso o Projeto Basico ndo seja aprovado, a Concessionaria tera o prazo maximo
fixado pela ANAC para reapresenta-lo, com as adequagdes necessarias.

No prazo de 90 (noventa) dias antes da data pretendida pela Concessiondria para
inicio da operacdo, a Concessionaria devera apresentar o Manual de Operacbes
do Aeroporto, para aprovacao da ANAC, conforme disposto emregulamentacao
especifica vigente, para fins de certificacdo aeroportuaria.

No prazo de 30 (trinta) dias antes da data pretendida pela Concessionaria para
inicio da operacdo, a Concessionaria devera entregar o Projeto “as built” para a
ANAC, para fins de cadastramento.

A Fase | terd prazo maximo de duracgdo de 36 (trinta e seis) meses, a contar da
Data de Eficacia, devendo a Concessiondria cumprir integralmente suas
obrigacdes dentro deste prazo, cujo termo final coincidird com a emissdo da
Ordem de Servico da Fase Il.

2.23.1 Verificado que ndo houve o cumprimento integral das obrigacGes, nos
termos da cldusula 2.23, a ANAC podera emitir a Ordem de Servico da
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Fase Il com ressalva expressa as obrigacdes ndo adimplidas. (Incluida
pelo Termo Aditivo n2 002/2014, de 30 de maio de 2014)

A emissdo da Ordem de Servico da Fase Il com ressalvas, nos termosda
cldusula 2.23.1, s6 sera possivel caso tenham sido integralmente
cumpridas as condicGes técnicas para o cadastro e a certificacdo
necessarias para a abertura do Aeroporto. (Incluida pelo Termo Aditivo
n2 002/2014, de 30 de maio de 2014)

Emitida a Ordem de Servico da Fase |l com ressalvas, nos termos das
cldusulas 2.23.1 e 2.23.2, e iniciada a opera¢do do Aeroporto, fica
estabelecido que: (Incluida pelo Termo Aditivo n? 002/2014, de 30 de
maio de 2014)

22331  Atarifa de embarque prevista no Anexo 4 deste Contrato ndo
incidira até que a ANAC emita ato administrativo especifico
reconhecendo o integral cumprimento das obrigacdes contratuais
originalmente previstas. (Incluida pelo Termo Aditivo n? 002/2014, de
30 de maio de 2014)

22332  Ficam integralmente mantidas as garantias prestadas nos
termos da Subsec¢dao X do Contrato previstas na clausula 3.1.59 para
duracdo da FASE |, até a emissdo do ato administrativo especifico
referido na cldusula 2.23.3.1, observadas as demais garantias exigidas.
(Incluida pelo Termo Aditivo n2 002/2014, de 30 de maio de 2014)

O integral cumprimento das obrigacdes previstas para a Fase |, a ser
reconhecido por ato administrativo especifico, devera ocorrer no prazo
maximo originalmente estabelecido na cldusula 2.23, aplicando-se as
penalidades previstas pela sua ndo observancia. (Incluida pelo Termo
Aditivo n? 002/2014, de 30 de maio de 2014)

Subsecao Il - Da Fase |l

2.24 Apos a verificacdo da execucgdo das obras objeto da Fase |, da contratacdo da

Garantia de Execucdo Contratual exigida para a Fase Il, nos termos do Capitulo

I, Secdo |, Subsecdo X deste contrato, e da contratacdo das apélices de seguros

aplicaveis previstas para a Fase Il, nos termos do item 3.1.48 deste contrato bem

como o disposto no Anexo 12 - Transferéncia das Operagdes do Aeroporto

Augusto Severo para o Aeroporto Internacional de S3o Gongalo do Amarante, a

18



AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

CONCESSAO PARA CONSTRUGAO PARCIAL, MANUTENGAO E EXPLORAGCAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE

2.25

2.26

2.27

2.28

2.29

2.30

SAO GONGALO DO AMARANTE

ANAC expedira, em até 30 (trinta) dias, a Ordem de Servico da Fase II,
autorizando a abertura do Aeroporto ao trafego aéreo e o inicio da cobranca das
tarifas.

2.24.1 Verificado que ndo houve a integral execugao das obras objeto da Fase
|, e observados todos os demais requisitos da clausula 2.24, podera ser
emitida a Ordem de Servico com ressalvas, nos termos das clausulas
2.23.1. 2 2.23.4. (Incluida pelo Termo Aditivo n2 002/2014, de 30 de
maio de 2014)

Apds a emissdo da Ordem de Servico da Fase I, a concessiondria realizara a
transferéncia das operagdes aeroportuarias e aéreas relacionadas aotransporte
aéreo civil do Aeroporto Augusto Severo para o Aeroporto Internacional de Sdo
Gongalo do Amarante.

Apds a emissdao da Ordem de Servico da Fase ll, o Aeroporto devera operar
conforme o disposto no Contrato, na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

Secao VI - Dos Bens Integrantes da Concessao

Integram a concessao os bens necessarios a prestacao do Servico de Exploracao
Aeroportuaria, ja disponibilizados pelo Poder Publico e a serem incorporados
pela Concessionaria, nos termos do item “Elementos Aeroportudrios
Obrigatoérios” do Plano de Exploracdo Aeroportudria (PEA).

Os bens integrantes da concessdo compreendem aqueles:

2.28.1 entregues pela Unido, conforme inventario constante do Termo de
Aceitacdo Definitivo;

2.28.2 a serem construidos pelo Poder Publico, conforme Anexo 3 - Obras do
Poder Publico; e

2.28.3 adquiridos pela Concessionaria para a Exploracdo Aeroportuaria.

Os bens integrantes da Concessdo serdo considerados vinculados enguanto
necessarios a Exploracdo Aeroportudria, consoante a atualidade do Servico e as
necessidades advindas do complexo aeroportudrio.

Todos os bens integrantes da Concessao, inclusive aqueles ocorridos devido ao
Gatilho de Investimentos, deverdo ser depreciados e amortizados pela
Concessionaria no prazo da Concessao de acordo com os termos da legislacdo
vigente.
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2.32

2.33

2.34

2.35

2.36

2.37

CAPITU

3.1
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Nos ultimos 5 (cinco) anos de vigéncia do Contrato, a realizagcdo de quaisquer

novos investimentos em bens integrantes da Concessdo ou a aquisicdo de novos
bens dependera de prévia e expressa autorizacao da ANAC.

Secao VIl - Das Obras do Poder Publico

As obras de responsabilidade do Poder Publico estdo devidamente descritas no
Anexo 3 - Obras do Poder Publico.

As obras de responsabilidade do Poder Publico serdo concluidas, no maximo, até
o més de Novembro de 2013, conforme cronograma integrante do referido
anexo.

Caso haja relevante atraso na execucdo das obras a cargo do Poder Publico, de
acordo com o cronograma estipulado no Anexo 3, que coloque em risco os prazos
previstos pela Concessiondria para conclusdo da Fase | da Concessdo, a
Concessionaria podera, apds prévia autorizacao da ANAC, assumir a execugao de
tais obras, cabendo ao Poder Concedente as providéncias necessarias para tanto,
incluindo a entrega dos projetos existentes, assegurada a recomposi¢cao do
equilibrio econémico-financeiro da Concessdo, a ser realizada nos termos
previstos no presente Contrato.

Apds a assuncao das obras pela Concessiondria, devera ser apresentado, no
prazo definido pela ANAC, um novo cronograma das obras para aprovacao pela
ANAC.

Uma vez concluida a obra, cabera a Concessionaria entregar o projeto “as built”
para a ANAC no prazo de 30 dias.

Em caso de relevante atraso das obras de responsabilidade do Poder Publico que
impeca o atendimento total ou parcial das obrigacdes da Concessiondriapodera
haver a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro da Concessao, bem
como a ndo aplicacdo de penalidades para os fatos cuja causa seja o referido
atraso.

LO Ill - DOS DIREITOS E DEVERES

Sdo direitos e deveres da Concessiondria durante todo o prazo da Concessao:
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Secao | - Da Concessionaria

311

312

313

314

315

316

317

318

319

Subsecado | - Dos Deveres Gerais

cumprir e fazer cumprir integralmente o Contrato, em conformidade
com as disposicdes legais e regulamentares, e ainda as determinacoes
da ANAC editadas a qualquer tempo;

atender as exigéncias, recomendacdes ou observacdes feitas pela
ANAC, conforme os prazos fixados em cada caso;

cumprir determinacdes legais quanto a legislacdo trabalhista,
previdenciaria, de seguranca e medicina do trabalho, quanto aos seus
empregados e terceirizados;

manter, durante a execu¢ao do Contrato, no que for aplicdvel, todas as
condicGes de habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitacdo;

manter para todas as atividades relacionadas a execuc¢ao de servicos de
engenharia, a regularidade perante o Conselho Regional de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia - CREA, inclusive para os terceiros contratados;

manter, em bom estado de funcionamento, conservagdo e seguranca,
as suas expensas, os bens necessarios a prestacao dos Servigos que
integram a Concessao, durante a vigéncia do Contrato;

aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e outras,
limitadas aos equipamentos operados e areas vinculadas a Concessao,
em consonancia e de acordo com as diretrizes da ANAC e do DECEA;

somente extinguir o vinculo com o profissional indicado no Leildo para
fins de habilitacdo técnica apds a contratacdo de outro profissional que
tenha a experiéncia minima exigida nos requisitos de habilitacdo técnica
constantes do Edital, devendo comunicar a ANAC previamente a
qgualquer mudanca pretendida, para sua aprovacao;

Subsecao Il - Da Prestacao dos Servigos

assegurar a adequada prestacdo do servico concedido, conforme
definido no artigo 6.2 da Lei federal n2 8.987/95, valendo-se de todos os
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meios e recursos a sua disposicdo, incluindo, e ndo se limitando, a todos
os investimentos em futuras expansdes, necessarios para a manutencao
dos niveis de servico;

assegurar a adequada prestagdao do Servico concedido, conforme a
demanda existente e de acordo com o estabelecido no PEA, na forma e
prazos previstos no referido Anexo e no cronograma de realizagdao de
investimentos aprovado pela ANAC, nos termos do item 2.15.2;

executar servicos e programas de gestdo, bem como fornecer
treinamento a seus empregados, com vistas a melhoria dos servicos e a
comodidade dos usuarios com o objetivo de atendimento do PEA;

atender e fazer atender, de forma adequada, o publico em geral e os
usuarios, em particular;

manter um sistema de atendimento ao usuario fisico e eletrénico e uma
ouvidoria para apurar reclamacdes relativas a execucdo do contrato de
concessao;

executar todos os Servicos, controles e atividades relativos ao Contrato,
com zelo e diligéncia, utilizando a melhor técnica aplicavel a cada uma
das tarefas desempenhadas;

submeter a aprovacao da ANAC propostas de implantagdao de melhorias
dos servicos e de novas tecnologias;

elaborar e implementar esquemas de atendimento a situacdes de
emergéncia que envolvam os usudrios do Aeroporto, observando-se
todos os normativos pertinentes ao setor, mantendo disponiveis, para
tanto, recursos humanos e materiais;

Subsecao Il - Das Atividades Operacionais

obter a prévia aprovacdo da ANAC para os projetos, planos e programas
relativos a implantacdo, operacdo e eventuais expansoes do Aeroporto;

providenciar todas as licengas necessarias para a execucao das obras do
Aeroporto, observadas as condicionantes previstas nas Licencas Prévias
e de Instalacdo obtidas pelo Poder Concedente;

submeter a aprovacdo da ANAC, pelo menos 6 (seis) meses antes da
data prevista para o inicio da operacdo da Fase I, a estratégia que
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pretende colocar em pratica para a transferéncia da operacao
aeroportudria e aérea do Aeroporto Augusto Severo para o Aeroporto
Internacional de S3o Gongalo do Amarante, em consonancia com o
Anexo 12 do Contrato, de modo a garantir a eficdcia da transferéncia,a
seguranc¢a operacional nos aeroportos envolvidos e o menor impacto
possivel na populacdo, assegurando a prévia e ampla publicidade desta
operagao;

Subsecao IV - Das Informagodes

prestar informagcGes e esclarecimentos requisitados pela ANAC,
garantindo-lhe o acesso, a qualquer tempo, a todas as dependéncias do
Aeroporto;

informar a populagdo e aos usudrios em geral, sempre que houver
alteracdo das tarifas cobradas, o novo valor e a data de vigéncia com
pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia;

apresentar relatério contendo as informacbes da Concessdo, nos
termos deste contrato e da regulamentacao expedida pela ANAC e nos
prazos definidos em tais atos, em especial, todas as informacoes
previstas no PEA, bem como as estatisticas de trafego e o numero de
passageiros processados no periodo;

sem prejuizo de eventual regulamentacao futura expedida pela ANAC,
dispor de banco de dados atualizado, em base eletrénica, apto a gerar
relatdrio contendo as informacdes da Concessdo, previstas no item
3.1.22, assegurando a ANAC o acesso ininterrupto, irrestrito e imediato,
ao referido banco de dados;

manter a ANAC informada sobre toda e qualquer ocorréncia em
desconformidade com a operacdo adequada do Aeroporto, assim
considerado o ndao atendimento ao estabelecido no PEA ou eventual
descumprimento de norma legal ou regulamentar do setor;

reportar por escrito a ANAC, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas,
qualquer ocorréncia anormal ou acidentes que se verifiquem no
Aeroporto, independente de comunicagdo verbal, que deve ser
imediata;
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fornecer a ANAC todos e quaisquer documentos e informacdes
pertinentes a Concessao, inclusive contratos e acordos de qualquer
natureza firmados com terceiros, facultando a fiscalizagao e a realizagao
de auditorias;

dar conhecimento a ANAC das condi¢cdes do financiamento e dos
instrumentos juridicos que assegurem a execucao do objeto da
Concessao;

dar conhecimento a ANAC das alteragdes das condi¢cdes do
financiamento referido na subclausula 3.1.27, assim como da
contratacao de qualquer novo financiamento sendo vedada:

3.1.28.1 a concessdo de empréstimos, financiamentos e/ou qualquer
outra forma de transferéncia de recursos para seus acionistas
e/ou Partes Relacionadas, exceto transferéncia de recursos a
titulo de distribui¢ao de dividendos, juros sobre capital préprio
e/ou pagamentos pela contratacdo de obras e servicos celebrada
em condi¢Oes equitativas de mercado, e

3.1.28.2 a prestacao de fiancga, aval ou qualquer outra forma de garantia
em favor de suas Partes Relacionadas e/ou terceiros.

Subsec¢ao V - Dos Investimentos

executar os investimentos e servicos de sua responsabilidade, nos
termos do Anexo 2 — Plano de Exploracdo Aeroportudria (PEA), e do
Projeto Basico, observando, ainda, os prazos fixados no cronograma de
realizacdo de investimentos, conforme item 2.15.2;

dispor de todos os materiais, equipamentos, acessorios e recursos
humanos necessarios a perfeita operacao dos servigos concedidos;

apresentar a ANAC, na ocorréncia do Gatilho de Investimento, os
documentos descritos no PEA, a fim de detalhar o plano de
investimentos e/ou de ac¢Bes operacionais necessarios a manutencgdo
dos Parametros Minimos de Dimensionamento, observando, para isso,
os critérios e procedimentos estabelecidos no referido anexo;

promover os investimentos e/ou ag¢Bes operacionais vinculados ao
Gatilho de Investimento, assim considerado o momento em que a
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relacdo entre o espaco efetivo e o espaco minimo por passageiro for
menor que 1,2 (um inteiro e dois décimos) conforme descrito no PEA,
previstos no prazo estabelecido pelo cronograma aprovado pela ANAC,
conforme estabelecido no PEA;

realizar os investimentos e/ou ac¢des operacionais necessarias para
manter o balanceamento da capacidade dos demais componentes
operacionais do aeroporto com o Terminal de Passageiros, conforme
estabelecido no PEA;

submeter a aprovacdao da ANAC os investimentos a serem realizados
para a operacao das novas instalacdes do Aeroporto;

Subsec¢ao VI - Da Governanga Corporativa

observar padrdes de governancga corporativa e adotar contabilidade e
demonstracdes financeiras padronizadas;

publicar, na forma da lei, as demonstra¢des financeiras e manter os
registros contdbeis de todas as operacdes em conformidade com as
normas aplicaveis as companhias abertas nos termos da Lei 6.404/76 e
da regulamentac¢do da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM);

Apresentar a ANAC:
3.1.37.1 trimestralmente:

i. em até 45 (quarenta e cinco) dias apds o encerramento de
cada trimestre, com excecdo dos balancetes mensais
analiticos do 42 (quarto) trimestre, que poderdo serenviados
juntamente com os documentos da subcldusula 3.1.37.2, os
balancetes mensais analiticos, com abertura até o 3¢
(terceiro) grau, podendo a qualquer tempo, ser solicitado o
envio com abertura até o ultimo nivel contabil, e

i. declaragdo da Concessiondria contendo o valor do seu capital
social integralizado e as altera¢des na composicao acionaria.

3.1.37.2 anualmente, até o dia 15 (quinze) de maio do exercicio
subsequente: os demonstrativos contabeis, em sua forma
completa, ou seja, Balanco Patrimonial (BP), Demonstracdo de
Resultado do Exercicio (DRE), Demonstracdo do Fluxo de Caixa
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(DFC), Demonstragdo de Mutagdes no Patrimbnio Liquido
(DMPL), Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) com as
respectivas notas explicativas e os Relatérios da Diretoria e dos
Conselhos Fiscal e de Administragao, os Pareceres dos Auditores
Independentes, bem como o Balancete de encerramento do
exercicio com os ajustes realizados e respectivos saldos;

3.1.37.3 caso a Concessiondria constitua subsidiarias, os demonstrativos
contabeis elencados nos itens 3.1.37.1, i, e 3.1.37.2 também
deverdo ser apresentados individualmente para cada subsidiaria
constituida;

3.1.37.4 manter atualizado o inventario e o registro dos bensreversiveis,
conforme previsto nos itens 14.2.1 e 14.3.

3.1.37.5 Os pareceres de que trata o item 3.1.37.2. deverdo conter
capitulo especifico relativo ao valor da Contribuicdo Mensal.
(Alterada pela Decisdao n2 104, de 28 de junho de 2017)

3.1.37.5.1. N3o sera exigida a inclusdao de capitulo especifico relativo ao
valor da Contribuicdo Mensal a partir do exercicio de 2024.
(Acrescentada pelo Termo Aditivo n2 009, de 01 de margo de
2023)

3.1.37.5.2. Caso o parecer de que trata o item 3.1.37.2 referente ao
exercicio de 2022 apresente asseguracao relativa as
contribuicdes mensais referentes ao primeiro trimestre de
2023, ndo sera exigida a inclusdo de capitulo especifico relativo
ao valor da Contribuicdo Mensal a partir do exercicio de 2023.
(Acrescentada pelo Termo Aditivo n2 009, de 01 de margo de
2023)

Subsecao VII - Do Capital Social

manter capital social subscrito de, no minimo, RS 84.000.000,00
(oitenta e quatro milhdes de Reais), com parcela integralizada de, pelo
menos, 32.500.000,00 (trinta e dois milhdes e quinhentos mil Reais), dos
quais, no minimo, R$16.000.000,00 (dezesseis milhdes de Reais),
deverdo ser integralizados em dinheiro, vedada, em qualquer hipdtese,
a sua reducdo sem a prévia e expressa autorizacao da ANAC;

integralizar a totalidade do seu capital social no prazo previsto para o
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término da FASE |, respeitado o limite de 36 (trinta e seis) meses,

contados da Data de Eficacia;

Subsec¢ao VIII - Da Responsabilidade

responder perante a ANAC e terceiros, nos termos admitidos na
legislagdo aplicavel;

responder pela posse, guarda, manutencdo e vigilancia de todos os bens
integrantes da Concessdo, de acordo com o previsto no Contrato e na
regulamentacdo vigente;

ressarcir a ANAC e os demais anuentes e intervenientes de todos os
desembolsos decorrentes de determinacdes judiciais, para satisfacdo de
obrigacdes originalmente imputdveis a Concessionaria, inclusive
reclamagles trabalhistas propostas por empregados ou terceiros
vinculados a Concessionaria;

informar a ANAC, imediatamente, quando citada ou intimada de
qualquer acdo judicial ou procedimento administrativo, que possa
resultar em responsabilidade da ANAC, ou dos intervenientes, inclusive
dos termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores
esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos
processuais cabiveis com esse objetivo;

responder pela adequacdo e qualidade dos investimentos realizados,
assim como pelo cumprimento das obrigacbes contratuais,
regulamentares e legais relacionados aos cronogramas, projetos e
instalacdes;

3.1.44.1 A aprovacao pela ANAC dos cronogramas, projetos e instalagdes
apresentados ndo exclui a responsabilidade exclusiva da
Concessionaria pela adequacao e qualidade dos investimentos
realizados, assim como pelo cumprimento das obrigacOes
contratuais, regulamentares e legais.

responder perante a ANAC e terceiros pelos servicos subcontratados;

Subsecao IX - Dos Seguros

contratar e manter em vigor, durante todo o prazo da Concessao,
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apodlices de seguro, com vigéncia minima de 12 (doze) meses, que

garantam a continuidade e eficidcia das operacdes realizadas no
Aeroporto, que sejam suficientes para cobrir:

3.1.46.1 danos causados as obras civis, aos equipamentos e maquinas
empregados na construg¢ao ou reforma do Aeroporto, incluindo
danos decorrentes de caso fortuito ou forca maior, com limite
maximo de garantia no minimo equivalente ao valor dos bens
segurados;

3.1.46.2 danos causados aos bens médveis e imdveis que integram a
concessao, nos termos dos itens 2.27 a 2.30 deste Contrato,
incluindo danos decorrentes de caso fortuito ou for¢a maior,
com limite maximo de garantia no minimo equivalente ao valor
dos bens segurados; e

3.1.46.3 danos morais e materiais causados a terceiros, que decorram das
obras e das atividades prestadas pelos administradores,
empregados, prepostos, ou delegados da Concessionaria, e que
sejam passiveis de responsabilizacdo civil, com limite maximo de
garantia coincidente com as melhores praticas de mercado para
cada tipo de sinistro.

apresentar a ANAC, antes do inicio da FASE |, da FASE Il e na ocorréncia
de um novo ciclo de investimentos, a comprovacdo de que as apolices
dos seguros exigidos na presente subsecao e aplicaveis para cada uma
destas fases encontram-se em vigor;

atualizar os seguros contratados periodicamente, a cada 12 (doze)
meses contados a partir da contratacdo originaria, de forma a incluir
eventos ou sinistros que ndao eram cobertos pelas seguradoras em
funcionamento no Brasil no momento de sua contratacdo originaria;

informar a ANAC, anualmente, todos os bens cobertos pelos seguros
contratados e a forma de cdlculo do limite maximo de indenizacdo da
apolice de seguro para cada sinistro;

responder pela abrangéncia ou omissdes decorrentes da realizacdodos
seguros, bem como pelo pagamento integral da franquia na hipétese de
ocorréncia do sinistro;

estabelecer a ANAC como co-segurada de todos os seguros, de acordo
com a caracteristica, finalidade e titularidade dos bens envolvidos. As
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apolices de seguro poderdao estabelecer, adicionalmente, como

beneficiaria, instituicdo financeira credora da Concessionaria;

fazer acompanhar as apélices de seguro da expressa autorizacdo a
seguradora para contratar o resseguro diretamente no exterior, bem
como de resseguro junto as resseguradoras internacionais, quando for
0 caso;

encaminhar a ANAC, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de
seu vencimento, a comprovacado de que as apolices dos seguros foram
renovadas ou serdao incondicionalmente renovadas antes do seu
vencimento;

sem prejuizo do disposto no item 3.1.48, toda alteracdo promovidanos
contratos de apdlices de seguros, incluindo as que impliquem
cancelamento, renovacdo, modificacdo ou substituicdo de quaisquer
apodlices, devem ser previamente informadas a ANAC;

caso a Concessiondria nao comprove a renovagao das apélices no prazo
previsto no item 3.1.53, a ANAC podera contratar os seguros e cobrar
da Concessionaria o valor total do prémio, sem prejuizo das sanc¢des
contratuais cabiveis;

na situagdo prevista no item 3.1.55, permanecera a Concessionaria
responsavel pelas obrigacdes contratuais, independente da opgao da
ANAC pela contratagdo ou ndo dos seguros;

Subsec¢do X - Das Garantias de Execu¢ao Contratual

prestar Garantia de Execuc¢do Contratual, em uma das seguintes
modalidades, definida a seu critério, a fim de assegurar ocumprimento
das obrigagGes constantes no presente Contrato:

3.1.57.1 caucdo, em dinheiro ou titulos da divida publica federal,;

3.1.57.2 seguro-garantia cuja apodlice deve observar, no minimo, o
conteddo do Anexo 6 - Modelos e Condi¢gdes Minimas para
Garantia Contratual; ou

3.1.57.3 fianca bancdria, na forma do modelo que integra o Anexo 6 -
Modelos e Condigdes Minimas para Garantia Contratual.

manter em vigor a Garantia de Execucdo Contratual nos valores e prazos

estabelecidos abaixo, sob qualquer uma das formas previstas no item
29



AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

CONCESSAO PARA CONSTRUGAO PARCIAL, MANUTENGCAO E EXPLORAGAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE
SAO GONGALO DO AMARANTE

anterior, tendo como beneficiaria a ANAC:
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FASE | do Contrato

EVENTOS DA VALOR
CONCESSAO
FASE |: Durante toda a R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes de Reais)

EASE II: A partir da emissdo formal da
Ordem de Servico da FASE Il até o final
de vigéncia do Contrato.

Até 24 de janeiro | R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e
de 2018 quinhentos mil reais)

De 25 de janeiro | oo 5 850 000,00 (cinco milhdes

de 2018 a 24 de . : . .
janeiro de 2020 e oitocentos e vinte mil reais)

De 25 de janeiro
de 2020 a 24 de
janeiro de 2033

R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e
quinhentos mil Reais)

De 25 de janeiro R$ 6.793.821,94 (seis m[lhée_s,

de 2033 4 24 de setecentos e noventa e trés mil e

janeiro de 2040 oitocentos e vinte um reais e
noventa e quatro centavos)

Gatilho de Investimento: A partir da

apresentagdo dos documentos indicados

no PEA até a aprovagdo formal pela 10% (dez por cento) do valor dos investimentos
ANAC danova previstos
infraestrutura.

(Alterada pelo Termo Aditivo n2 005, de 20 de dezembro de 2017)

3159

manter a integridade da Garantia de Execu¢ao Contratual durante toda
a vigéncia do Contrato, obedecidos os valores definidos para as FASES |
e ll, estando obrigada, independentemente de prévia notificacao para
constituicao em mora, a:

3.1.59.1 renovar o prazo de validade das modalidades que se vencerem
na vigéncia do Contrato, comprovando a sua renovacdo a ANAC
30 (trinta) dias antes de seu termo final;

3.1.59.2 reajustar a Garantia de Execucdo Contratual anualmente, no dia
25 de janeiro, de acordo com a férmula constate do item 5.2. do
Anexo 6 — Modelo e Condi¢cbes Minimas para a Garantia
Contratual. (Alterada pelo Termo Aditivo n2 005, de 20 de
dezembro de 2017)

3.1.59.3 repor os valores porventura utilizados para cobertura de
quaisquer obrigacdes de pagamento abrangidas pela Garantia
de Execuc¢do Contratual no prazo de 30 (trinta) dias contados a
partir da efetiva utilizacdo;

3.1.59.4 responder pela diferenca de valores, na hipdtese de a Garantia
de Execugdo Contratual ndo ser suficiente para cobrir o valorde
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todas as obrigacdes de pagamento por ela abrangidas, podendo
ser cobrada por todos os meios legais admitidos; e

3.1.59.5 submeter a prévia aprovacdo da ANAC eventual modificacdo no
conteldo da carta de fianga ou do seguro-garantia, bem como
eventual substituicdo da Garantia de Execucdo Contratual por
gualquer das modalidades admitidas.

As cartas de fianca e as apélices de seguro-garantia deverao ter vigéncia
minima de 1 (um) ano, sendo de inteira responsabilidade da
Concessionaria manté-las em plena vigéncia e de forma ininterrupta
durante toda a vigéncia da Concessao, devendo para tanto promover as
renovacgoes e atualizagcdes que forem necessarias;

A Garantia de Execu¢do Contratual podera ser utilizada nos seguintes
casos:

3.1.61.1 nas hipdteses em que a Concessiondria nao realizar as
obrigacbes previstas no PEA;

3.1.61.2 na hipdtese de devolucdo de Bens Reversiveis em
desconformidade com as exigéncias estabelecidas no Contrato;

3.1.61.3 nas hipdéteses em que a Concessionaria nao proceder ao
pagamento das multas que lhe forem aplicadas, na forma do
Contrato e de regulamentos da ANAC; e

3.1.61.4 nas hipbteses em que a Concessiondria ndo efetuar, no prazo
devido, o pagamento de outras indenizagdes ou obrigacdes
pecuniarias devidas ao Poder Concedente , em decorréncia do
presente Contrato, ressalvados os tributos.

Se, apds transcurso dos prazos previstos nos itens 3.1.59 e 3.1.60, a
Concessionaria ainda ndo tiver sanado todas as irregularidades
relacionadas a Garantia de Execucdo Contratual, o Poder Concedente
poderd contratar a Garantia de Execucdo Contratual em lugar e as
expensas da Concessionaria, sem prejuizo da aplicacdo da penalidade.

Secao Il - Do Poder Concedente

3.2 Sdo direitos e deveres do Poder Concedente:
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assegurar o cumprimento das obriga¢des contratuais, preservando os
direitos da ANAC, da Concessionaria e dos Usuarios;

regulamentar a prestagao dos servicos no Aeroporto, sua operagao e
manuten¢ao;

exigir da Concessionadria a estrita obediéncia as especificagdes e normas
contratuais;

cumprir e fazer cumprir as disposi¢des regulamentares da Concessao;

fiscalizar a boa qualidade dos servicos, bem como receber e apurar
queixas e reclamacoes dos Usudrios do Aeroporto;

aprovar os projetos, planos e programas relativos a implantacdo do
Aeroporto, bem como exigir as modificacdes que se revelarem
necessdrias para atendimento ao PEA;

rejeitar ou sustar qualquer servico em execucdo, que ponha em risco a
seguranca publica ou bens de terceiros;

a seu critério, executar inspecdes ou auditorias para verificar as
condi¢bes das instalagdes, dos equipamentos, da seguranca e do
funcionamento do Aeroporto;

acompanhar e apoiar com os melhores esforcos a Concessionaria nas
acdes institucionais junto a érgdaos competentes;

emitir autorizacdo a Concessionaria para o uso e/ou acesso a area de
implementacdao do Aeroporto, e para os bens afetos ao objeto da
Concessao, por meio do Anexo 7 - Termo de Aceita¢do Provisério e de
Permissdo de Uso de Ativos;

firmar todos os convénios e parcerias necessarias para a execu¢ao do
objeto da presente Concessao;

firmar convénios ou termos de cooperacdo com a Concessionaria para
auxilid-la na execucao da transicdo da FASE | para a FASE Il;

comunicar a Concessiondria, imediatamente, quando citada ou
intimada de qualquer acdo judicial ou procedimento administrativo, que
possa resultar em responsabilidade da Concessionaria, inclusive dos
termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores esforcos
na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos processuais
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cabiveis com esse objetivo. Fica facultado a Concessiondria valer-se de
qualquer instrumento processual de intervengao de terceiros;

recompor o equilibrio econémico-financeiro do Contrato para
compensar a Concessionaria de todos os desembolsos decorrentes de
determinagdes judiciais para satisfacdo de obrigacdes devidas pela
ANAC ou pela Unido, inclusive reclamacgdes trabalhistas propostas por
empregados ou terceiros vinculados a ANAC ou a Unido;

comunicar a instituicdo financeira ou seguradora responsavel pela
prestacao da Garantia de Execugdo Contratual, bem como as entidades
financiadoras da Concessionaria, sempre que instaurar processo para
decretar a intervencdo, encampacdo ou caducidade;

colaborar, nos limites de sua atuacdo institucional, com as entidades
financiadoras da Concessionaria, para contribuir com a viabilidade do
financiamento dos investimentos, de forma a possibilitar a execucao
integral do objeto da Concessao;

desapropriar os imdveis, indenizar seus proprietarios e disponibilizar a
area do Aeroporto livre e desembaracada a Concessiondria, sem
qualquer 6nus; e

valer-se de qualquer instrumento processual de intervencdo de
terceiros.

Secgdo lll - Do Usuario

3.3 Sdo direitos e deveres do Usuario:

331
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receber servigo adequado;

receber da ANAC e da Concessionaria informacges quanto as questoes
relacionadas ao valor da Tarifa;

pagar as Tarifas, salvo as situagOes previstas em lei;

levar ao conhecimento da ANAC, da Concessiondria e das autoridades
competentes as irregularidades de que tenha conhecimento, referentes
ao servigo prestado; e

contribuir para a conservacao das boas condi¢des dos bens publicos por
meio dos quais lhes sdo prestados os servicos.
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CAPITULO IV - DA REMUNERAGCAO DA CONCESSIONARIA

4.1

4.2

43

44

4.5

4.6

4.7

4.8

49

A Remuneracdo da Concessionaria sera composta de 2 (duas) diferentes parcelas
de receita:

4.1.1 Receitas Tarifarias; e

4.1.2 Receitas Nao Tarifarias.

Secao | - Das Receitas Tarifarias

As Receitas Tarifdrias serdo constituidas pelas Tarifas, previstas no Anexo 4 -
Tarifas, arrecadadas pela Concessiondria, sendo vedada a Concessiondria a
criacdo de qualquer outra cobranca tarifaria que nao esteja prevista no referido
anexo, salvo na situacdo prevista no item 4.8 deste contrato.

As Tarifas aplicadas pela Concessiondria estardo limitadas ao teto estabelecido
no Anexo 4 - Tarifas, observadas as regras de reajuste e de Revisdo dos
Parametros da Concessao presentes no Contrato e demais disposi¢des aplicaveis.

A Concessionaria poderd praticar descontos nas Tarifas, baseados em
pardmetros objetivos previamente divulgados, tais como a qualidade dos
servicos, horario, dia ou temporada.

Os descontos tarifarios concedidos deverdo ser estendidos a qualquer Usudrio
gue atenda as condic¢des para sua fruicao.

Os descontos praticados pela Concessionaria em relagao ao teto tarifario nao
poderao ser utilizados como fundamento para recomposicdao do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

A Concessionaria deverd informar a ANAC sobre os descontos praticados, sem
prejuizo do disposto na regulamentacao aplicavel.

Qualquer alteracao na estrutura do sistema tarifario do Contrato, decorrentes
de lei ou de nova regulamentacdo da ANAC, sera refletida no presente Contrato.

A arrecadacdo das Tarifas serd realizada de acordo com as regras previstas no
Anexo 4 - Tarifas.
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Secao Il - Das Receitas Nao Tarifarias

A Concessionaria poderd explorar atividades comerciais que geram receitas ndo
tarifarias, conforme previsto no Anexo 2 — PEA, diretamente ou mediante a
celebracdo de contratos com terceiros, em regime de direito privado, cujos
resultados serdo considerados pela ANAC, com vistas a favorecer a modicidade
tarifaria, conforme Anexo 11 - Reversdo de Receitas Ndo Tarifdrias para
Modicidade Tarifaria.

A exploragcdo de atividades comerciais que geram receitas ndo tarifarias nao
poderd comprometer os padrdoes de seguranca e qualidade do servico
concedido.

A ocupacdo de espacgos para exploracdao de atividades comerciais que geram
receitas ndo tarifarias no Aeroporto estara subordinada ao privilégio de transito
e da seguranca do publico, respeitada a legislacdo em vigor.

N3o serdao permitidas a exploragao de atividades ou a veicula¢do de publicidade
gue infrinjam a legislacdo em vigor, que atentem contra a moral e os bons
costumes, de cunho religioso ou politico partidario.

O prazo dos contratos relativos as atividades comerciais que geram receitas ndo
tarifarias celebrados entre a Concessionadria e terceiros ndo podera ultrapassar o
prazo da Concessao, salvo nos casos em que o prazo remanescente da concessao
ndo for suficiente para garantir viabilidade econémica ao empreendimento,
mediante prévia autorizacdao do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao
Civil, ouvida a ANAC. (Alterada pelo Termo Aditivo n2 006, de 19 de fevereiro de
2018)

1 A autorizacdo prevista no item 4.14 fica condicionada a analise de
conveniéncia e oportunidade pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao
Civil, sendo que qualquer negativa ndo enseja, em qualquer hipdtese,
reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato. (Acrescentada pelo Termo
Aditivo n2 006, de 19 de fevereiro de 2018)

4.14.2. Uma vez conferida a autorizagdo prevista no item 4.14, fica também

expressamente aprovada a manutencdo do contrato em questdo, mesmo
guando da extincdo antecipada da Concessdao, nos termos da cldusula 13.9.
(Acrescentada pelo Termo Aditivo n2 006, de 19 de fevereiro de 2018)

4,14.3 Os contratos previamente autorizados nos termos do item 4.14 deverao prever

remuneragdo periddica em parcelas, iguais ou crescentes durante toda
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sua vigéncia, devendo ser corrigidas monetariamente por indice oficial de
inflacdo, sendo vedada a antecipacdo das parcelas que extrapolem o prazo de
concessdo. (Acrescentada pelo Termo Aditivo n2 006, de 19 de fevereiro de 2018)

41431 Caso o contrato comercial preveja remuneragdo varidvel proporcional ao

faturamento do negdcio, essa devera ter valor percentual igual ou crescente e
periodicidade constante ao longo de todo o contrato. (Acrescentada pelo Termo
Aditivo n2 006, de 19 de fevereiro de 2018)

41432  Caso o contrato comercial preveja formas de remuneracdo distintas das

415

416

417

418

dispostas neste artigo, essa deverd ser informada na solicitacdo e estara sujeita
a aprovacdo pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdao Civil.
(Acrescentada pelo Termo Aditivo n2 006, de 19 de fevereiro de 2018)

A Concessionadria podera explorar diretamente atividades comerciais que geram
receitas ndo tarifarias exclusivamente por meio de subsididrias integrais,
adotando contabilidade separada para cada uma das atividades exploradas pelas
subsididrias no Aeroporto, segundo as normas contdbeis vigentes, permitindo
gue a ANAC realize auditorias sempre que entender necessario.

Na exploracdao de Receitas Nao Tarifarias mediante a celebragcdao de contratos
com terceiros, a Concessiondria deverd observar os seguintes requisitos:

4161  exigir das contratadas que adotem contabilidade separada para cada
uma das atividades exploradas no Aeroporto, segundo os normas
contdbeis vigentes; e

4162  prever em seus contratos clausula que obrigue as empresas contratadas
a apresentar, quando solicitado pela ANAC, todas as informacoes
contabeis e operacionais referentes ao desempenho da atividade,
permitindo que a ANAC realize auditorias sempre que entender
necessario.

Fica vedado a Concessiondria celebrar contratos com suas partes relacionadas
para explorar atividades comerciais.

A Concessiondria deverd manter, em sua contabilidade, registros
individualizados para cada uma das subsidiarias integrais ou dos contratos
estabelecidos com terceiros para exploracao de atividades comerciais que geram
receitas nao tarifdrias, a serem verificados pela auditoria independente
contratada pela Concessionaria.
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419 No caso de exploracdo de servicos auxiliares ao transporte aéreo, serd observada
a regulamentacdo vigente, devendo a Concessiondria assegurar o livre acesso
para que as Empresas Aéreas ou terceiros também possam atuar na prestagdo
desses servigos.

420 Em caso de falta de capacidade para atender a solicitacdo de novos entrantes
para prestacdo de servicos auxiliares ao transporte aéreo, poderd a
Concessionaria solicitar a ANAC autorizacdo para limitar o numero de
prestadores desses servicos no Aeroporto, cabendo a ANAC fixar o numero
minimo de prestadores de servigos auxiliares, que podera ser diferenciado de
acordo com a natureza do servigo.

421 Para os servicos auxiliares cuja complexidade, custo ou impacto ambiental
inviabilize a divisdo e/ou duplicagdo da infraestrutura correspondente, tornando
antiecondmica a prestacdo do servico por mais de uma empresa, podera a
Concessionaria solicitar autorizacdo a ANAC para prestar esses servicos de forma
exclusiva.

CAPITULO V - DA ALOCAGAO DOS RISCOS

5.1 Os riscos decorrentes da execucdo da Concessdao serdo alocados ao Poder
Concedente e a Concessionaria, consoante as seguintes disposicoes.

Secao | - Dos Riscos do Poder Concedente

5.2 Constituem riscos suportados exclusivamente pelo Poder Concedente, que
poderdo ensejar revisao extraordindria, nos termos do item 6.19 deste contrato:

521 custos decorrentes da entrega das obras descritas no Anexo 3 - Obras
do Poder Publico em atraso, com defeitos ou em desacordo com as
especificacOes constantes naguele anexo, que impecam o atendimento
total ou parcial das obrigacGes da Concessiondaria. Apds a assinatura do
Termo de Aceitacdo Definitivo pela Concessionaria, ndo subsistira
qualquer responsabilidade do Poder Concedente no que toca a
qualidade ou conformidade das obras realizadas para a execuc¢do do
Contrato, ressalvadas as exceg¢des previstas na legislacdo vigente;

522 mudancas no Projeto Basico por solicitagdo da ANAC ou de outras
entidades publicas, salvo se tais mudancgas decorrerem da ndo-
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conformidade do Projeto Basico com a legislacdo em vigor ou com as
informacgdes contidas no PEA,;

mudancas nas especificacbes dos servicos objeto da Concessao
mediante solicitagdo da ANAC ou decorrentes de nova legislagao ou
regulamentacdo publicas brasileiras;

criacdo pela ANAC de novos padrdes de desempenho relacionados a
mudancas tecnolégicas ou a adequacgdes a padrdes internacionais;

restricdo operacional decorrente de decisdo ou omissdo de entes
publicos, exceto se decorrente de fato imputavel a Concessionaria;

atrasos na liberagao do acesso ao local das obras ou impossibilidade de
imissdo na posse por fatos ndo imputaveis a Concessiondria e que gerem
prejuizos a ela;

criacdo de beneficios tarifarios pelo Poder Publico;
criacdo ou extingdo de Tarifas Aeroportuarias ou Aeronauticas;

mudanca na legislacdo tributdria que aumente custos da obra, custos
operacionais ou custos de manutengdo de equipamentos, exceto as
mudancas nos Impostos sobre a Renda;

funcionamento do Aeroporto Internacional Augusto Severo para voos
comerciais, ap6s a entrada em operacdo do Aeroporto objeto da
concessao, exceto se houver solicitacdo da Concessionaria;

modificacdo unilateral, imposta pela ANAC, nas condicGes da
Concessdo, desde que, como resultado direto dessa modificacdo,
verifique-se para a Concessionaria alteracdo dos custos ou da receita;

ocorréncia de eventos de for¢ca maior ou caso fortuito, exceto quando a
sua cobertura seja aceita por instituicdes seguradoras, no mercado
brasileiro, a época da contrata¢do do seguro;

existéncia de sitios ou bens arqueoldgicos na area do Aeroporto, assim
como os custos decorrentes de tal evento;

os decorrentes de obrigacdes assumidas pelo Poder Concedente,
relacionadas na Secdo Il - Do Poder Concedente do CAPITULO Il - DOS
DIREITOS E DEVERES;
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atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizacdes, licencas e
permissdes exigidas para constru¢do ou operacao das novas instalagdes,
exceto se decorrente de fato imputdvel a Concessionaria;

atraso na entrega das Licengas Ambientais necessarias a execu¢ao da
Concessdao e que gerem custos adicionais ou descumprimento dos
prazos inicialmente previstos, exceto se decorrente de fato imputavel a
Concessionaria;

manifestacbes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a
execucdo das obras ou a prestacdo dos servicos relacionados ao
Contrato, com excec¢do dos casos previstos na subcldusula 5.4.18;

comprometimento do cronograma de execuc¢do da FASE | devido a ndo
disponibilizacdo, pelo Poder Publico ou suas delegatdrias de servico
publico, da infraestrutura indispensavel ao funcionamento do
Aeroporto, tais como sistema de saneamento bdsico, energia elétrica,
acesso rodoviario e telefonia fixa; e

custos e prejuizos decorrentes do atraso na transferéncia das operacdes
por desconformidade de 6rgdos ou entidades publicas com o Plano de
Transferéncia e Prontiddo Operacional.

Salvo os riscos expressamente alocados ao Poder Concedente no Contrato, a

Concessionaria é exclusiva e integralmente responsavel por todos os demais

riscos relacionados a presente Concessao.

Secao Il - Dos Riscos da Concessiondria

Observado o disposto na subcldusula 5.3, constituem riscos suportados

exclusivamente pela Concessionaria:

541

542

543

aumentos de pre¢o nos insumos para a execuc¢do das obras, salvo
aqueles que decorram diretamente de mudancas tributarias, nos
termos do item 5.2.9;

investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes da elevacdo
dos custos operacionais e de compra ou manuten¢do dos
equipamentos;

estimativa incorreta do custo dos investimentos a serem realizados pela
Concessionaria;
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investimentos, custos ou despesas adicionais necessarios para o
atendimento do PEA ou de quaisquer das obrigagdes contratuais e dos
parametros minimos de dimensionamento e de qualidade na prestagao
do servico previstos no Contrato;

estimativa incorreta do cronograma de execugdo dos investimentos;

prejuizos decorrentes de falha na seguranca no local de realizacdo das
obras;

situacdo geolégica do Aeroporto diferente da prevista para a execucao
das obras, salvo no tocante ao item 5.2.13;

aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumento das
taxas de juros;

variacdo das taxas de cambio;
variacdo da demanda pelos servigos prestados no Aeroporto;
inadimpléncia dos Usudrios pelo pagamento das Tarifas;

prejuizos a terceiros, causados direta ou indiretamente pela
Concessionaria ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, em decorréncia de obras ou da prestacdo dos Servicos;

prejuizos decorrentes de erros na realizacdo das obras que ensejem a
necessidade de refazer parte ou a totalidade das obras;

atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizagdOes, licencas e
permissdes exigidas para constru¢do ou operac¢ao das novas instalagdes,
exceto se decorrente de fato ndo imputavel a Concessionaria;

atraso na entrega das Licencas Ambientais necessarias a execucdo da
Concessdo e que gerem custos adicionais ou descumprimento dos
prazos inicialmente previstos, exceto se decorrente de fato ndo
imputdvel a Concessiondria;

mudancas dos projetos apresentados pela Concessionaria que nao
tenham sido solicitadas pela ANAC;

mudancas tecnoldgicas implantadas pela Concessiondria e que ndo
tenham sido solicitadas pela ANAC;
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manifestacbes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a
execucdo das obras ou a prestacdo dos servicos relacionados ao
Contrato por:

i. até 15 (quinze) dias, sucessivos ou ndo, a cada periodo de 12
(doze) meses contados a partir da Data de Eficacia; e

ii. até90 (noventa) dias a cada periodo de 12 (doze) meses contados
a partir da Data de Eficacia.
greves realizadas por empregados contratados pela Concessionaria ou
pelas Subcontratadas e prestadoras de servicos a Concessionaria;

custos de acgdes judiciais de terceiros contra a Concessionaria ou
Subcontratadas decorrentes da execucdao da Concessao, salvo se por
fato imputavel ao Poder Concedente;

responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos ambientais,
salvo aqueles decorrentes diretamente das obras realizadas pelo poder
concedente, mencionadas no Anexo 3 - Obras de Poder Publico;

ocorréncia de eventos de forca maior ou caso fortuito quando a sua
cobertura seja aceita por instituicbes seguradoras, no mercado
brasileiro a época da contratacdo do seguro; e

guaisquer outros riscos afetos a execucao do objeto da Concessao, que
ndo estejam expressamente previstos na subclausula 5.2.

A Concessiondria declara:

551

552

ter pleno conhecimento da natureza e extensdao dos riscos por ela
assumidos no Contrato; e

ter levado tais riscos em consideracao na formulacdo de sua Proposta e
assinatura do Contrato de Concessao.

A Concessiondria ndo fard jus a recomposicao do equilibrio econémico-

financeiro caso quaisquer dos riscos ndo alocados expressamente ao Poder

Concedente, em especial, a ndo realizagdo da demanda projetada pela

Concessiondria, venham a se materializar.
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CAPITULO VI - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

6.1 Sempre que atendidas as condi¢des do Contrato e respeitada a alocacdo de riscos
nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio econdémico- financeiro.

6.2 O equilibrio econémico-financeiro do contrato sera preservado por meio de
mecanismos de reajuste e de revisao.

Secao | - Do Reajuste

6.3 O reajuste incidirda sobre as tarifas aeroportudrias e as tarifas de uso de
comunicagdes e dos auxilios radio e visuais em area de terminal (TAT) a fim de
preservar o equilibrio econémico-financeiro pactuado.

64 Conforme o Anexo 13 - Metodologia de Cdlculo do Fator X a ser Aplicado no
Primeiro Reajuste Tarifario, quando da emissdo da Ordem de Servico da FASE II,
as Tarifas serdo reajustadas pelo IPCA, tendo como referéncia a data da
publicacdo do Edital, observando-se a seguinte férmula:

T1 = To X (IPCA1/IPCA0)X(1-Xac)

Onde:

Xac € o fator de produtividade acumulado, referente ao nimero de meses
compreendido entre o inicio e o fim da FASE I. O fator X,, neste primeiro reajuste,
tem seu valor determinado pela expressao:

Xac = (1 + Xm)n - 1,’
na qual n é o nimero de meses que representa a duracdo da FASE | e Xm é o valor

correspondente ao fator X mensal calculado pela expressao:
1
Xm=1[(1+0,0129)12— 1] =0,00106869595821268

T1 é o valor da Tarifa reajustada na data de inicio da FASE Il;

To é o valor da Tarifa a precos correntes constantes do Anexo 4 - Tarifas;
IPCA;1 é o indice referente ao IPCA do més anterior ao primeiro reajuste;
IPCAo é o indice referente ao IPCA do més da publicacdo do Edital.

6.5 ApOds o primeiro reajuste (periodo t=1), as Tarifas serdo reajustadas pelo IPCA,
tendo como referéncia a data do ultimo reajuste, observando-se a seguinte
formula:
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Te = Ac + Bt

Para t=2, tem-se que A: = Tix(IPCA:/IPCAt1)x(1-Xt)x(1-M¢) e Bt = Aex(-Qy)
Para t>2, tem-se que A: = A-1x(IPCA¢/IPCA:1)%(1-Xt)%(1-M¢) e Bt = Aex(-Qy)

Onde:

t é um indice anual;

T: é o valor da Tarifa reajustada;

T1 é o valor da Tarifa reajustada na data de inicio da FASE Il;

A: é o componente da tarifa reajustada que incorpora o indice de inflacdo e os efeitos
do fator X e da reversao de receitas ndo tarifarias;

A1 é o componente da tarifa reajustada no periodo anterior (t-1) que incorpora o
indice de inflagdo e os efeitos do fator X e da reversdo de receitas ndo tarifarias;

B: € o componente da tarifa reajustada no periodo que incorpora os efeitos do fator
Q;

IPCA: é o indice referente ao IPCA do més anterior ao reajuste;

IPCA: - 1 é o indice referente ao IPCA do més do ultimo reajuste (em t-1);

Xt é o fator de produtividade a ser definido a cada ciclo de Revisdo dos Parametros
da Concess3ao;

M: é o termo de reversdo de receitas ndo tarifarias a ser definido anualmente,
conforme o Anexo 11 - Reversdao de Receitas Nao Tarifarias para Modicidade
Tarifaria;

Q: é o fator de qualidade a ser definido anualmente, conforme Anexo 2 - Plano de
Exploracdao Aeroportuaria.

6.6 Por ocasido das Revisbes dos Parametros da Concessdo, o fator X serd
estabelecido pela ANAC, conforme regulamentacdo especifica, apds audiéncia
publica, com vistas ao compartilhamento dos ganhos de produtividade e
eficiéncia com os usudrios, a ser aplicado a cada reajuste tarifario até a Revisao
dos Parametros da Concessao seguinte, observado o disposto na subcldusula
6.16.

6.7 O fator X poderd afetar de forma positiva ou negativa o resultado do reajuste
anual dependendo da evolucdo das varidveis associadas a produtividade e
eficiéncia da industria aeroportuaria.

6.8 O fator X serd determinado com vistas a buscar os ganhos potenciais de
produtividade do ASGA, e sera definido com base na evolucdo histdrica da
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produtividade da industria aeroportudria relevante, estimada pela diferenca
entre a variacdo dos produtos e dos insumos de um ou mais conjuntos de
aeroportos, a ser determinado em regulamentacgao especifica.

6.8.1 A base de dados utilizada para o célculo da produtividade podera conter
dados referentes ao nimero de passageiros embarcados, pouso de
aeronaves, peso maximo de decolagem, carga movimentada no TECA,
numero de trabalhadores, receitas e custos operacionais, entre outros.

Por ocasido das Revisdes dos Parametros da Concessao, a metodologia de calculo
do fator Q poderd ser revista pela ANAC, apds audiéncia publica, com vistas a
criar incentivos para melhoria da qualidade dos servigos prestados, a ser aplicado
a cada reajuste tarifario até a Revisdo dos Parametros da Concessdo seguinte,
observado o disposto nas subcldusulas 6.10 e 6.16 e considerando, como
diretrizes, pardmetros operacionais objetivos e percepcdo da qualidade de
servico mediante pesquisa de satisfacdo com os usuarios do Aeroporto.

O fator Q da férmula acima assumird valor igual a zero no primeiro ano de
operacao, contado a partir da emissdao da Ordem de Servico da FASE II.

O fator Q poderd afetar de forma positiva ou negativa o resultado do reajuste
anual dependendo do desempenho apresentado pela Concessiondria no que se
refere a qualidade do servico.

A reversdo de Receitas Nao Tarifarias serd estabelecida anualmente, pela ANAC,
conforme regras do Anexo 11 - Reversdao de Receitas Nao Tarifarias para
Modicidade Tarifaria, e serd aplicada a cada reajuste tarifario.

Os reajustes serdo implementados, conforme o disposto no Contrato, e
homologados pela ANAC mediante publicacdo no Diario Oficial da Unido.

Secao Il - Da Revisao dos Parametros da Concessao

A Revisdo dos Parametros da Concessdo tem o objetivo de permitir a
determinacdo da metodologia de cdlculo dos fatores X e Q a serem aplicados nos
reajustes tarifarios até a Revisdao dos Parametros da Concessao seguinte, e a
determinacdo da Taxa de Desconto a ser utilizada no Fluxo de Caixa Marginal
também até a Revisdo dos Parametros da Concessdo seguinte.
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Os parametros de que trata a subcldusula 6.14 serdo aplicados por 5 (cinco) anos,
contados a partir do ano seguinte ao término do processo de Revisdao dos
Parametros da Concessao.

Os procedimentos relativos as Revisdes dos Parametros da Concessdao serao
precedidos de ampla discussdo publica.

A primeira Revisao dos Parametros da Concessao sera realizada até 31 de margo
de 2015, observado o disposto na subclausula 6.16. (Alterada pelo Termo Aditivo
n2 004/2015, de 28 de janeiro de 2015)

As Revisdes dos Parametros da Concessdo subseqlientes serdo realizadas a cada
periodo de 5 (cinco) anos.

Secao Il - Da Revisao Extraordinaria

Os procedimentos de Revisdo Extraordindria objetivam a recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro do contrato, a fim de compensar as perdas ou
ganhos da Concessionaria, devidamente comprovados, em virtude da ocorréncia
dos eventos elencados na Sec¢dao | — Dos Riscos do Poder Concedente do
CAPITULO V — DA ALOCACAO DOS RISCOS do Contrato, desde que impliquem em
alteracao relevante dos custos ou da receita da concessionaria.

Cabe a ANAC a prerrogativa de escolher, dentre as medidas abaixo elencadas,
individual ou conjuntamente, a forma pela qual serd implementada a
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro:

6.20.1 alteracdo do valor das Tarifas;
6.20.2 alteracdo do prazo da Concessao;
6.20.3 alteracao das obrigacdes contratuais da Concessionaria; e

6.204 revisdo da contribuicio mensal e/ou outorga devida pela
Concessiondria, mediante comum acordo entre ANAC e Concessionaria,
apos prévia aprovacao do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao
Civil; ou; (Alterada pela Decisdo n2 104, de 28 de junho de 2017)

6.20.5 outra forma definida de comum acordo entre ANAC e Concessionaria.
(Acrescentada pela Decisdao n2 104, de 28 de junho de 2017)
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Na recomposicdao do equilibrio econémico-financeiro do contrato deverao ser
observadas, entre outras, as seguintes condicdes:

6.21.1 os ganhos econOmicos decorrentes de novas fontes geradoras de
receitas tarifarias que nao tenham sido previstas quando do célculo
inicial do teto tarifario, com vistas a modicidade tarifaria; e

6.21.2 os ganhos econémicos que ndao decorram diretamente da eficiéncia
empresarial, em casos como o de diminuicdo de tributos ou encargos
legais e de novas regras sobre os servicos, conforme regulamentado
pela ANAC.

O procedimento de recomposicio do equilibrio econémico-financeiro da
Concessdo devera ser concluido em prazo ndo superior a 90 (noventa) dias,
ressalvada as hipdteses, devidamente justificadas, em que seja necessaria a
prorrogagdo do prazo.

A Revisdo Extraordindria ocorrerda de oficio ou mediante solicitacdo da
Concessionaria.

Para fins de Revisdo Extraordindria devera ser considerado o Anexo 5 - Fluxo de
Caixa Marginal, em que estdo previstos os procedimentos para a elaboracdo do
Fluxo de Caixa Marginal de cada evento gerador do desequilibrio econémico-
financeiro do Contrato, a fim de calcular a compensacao financeira que anule os
impactos financeiros positivos ou negativos do evento que ensejou o
desequilibrio.

O pedido de Revisdo Extraordindria formulado pela Concessiondria devera ser
instruido com:

6.25.1 relatdrio técnico ou laudo pericial, que demonstre o impacto financeiro,
verificado ou projetado, em decorréncia do evento na conta caixa da
Concessionaria conforme o Anexo 5 - Fluxo de Caixa Marginal; e

6.25.2 todos os documentos necessarios a demonstracao do cabimento do
pleito.

A ANAC poder3 requisitar outros documentos, assim como laudos econémicos
especificos, elaborados por entidades independentes contratadas pela
Concessionaria a pedido da ANAC.
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Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrucdo do
pedido correrdo por conta da Concessiondria, ainda que decorrentes de
determinagdes da ANAC.

O procedimento de Revisdo Extraordindria iniciado pela ANAC devera ser objeto
de comunicacdo a Concessionaria.

A auséncia de manifestacdo da Concessionaria no prazo consignado na
comunicacdo, que ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias, serd considerada
como concordancia em relagdo ao mérito da proposta de Revisdo Extraordindria
da ANAC.

CAPITULO VII - DA FISCALIZACAO

7.1

7.2

73

74

A fiscalizacdo da concessdo sera efetuada diretamente pela ANAC, com o
concurso eventual de terceiros — empresa ou entidade conveniada ou
selecionada pela ANAC. No exercicio das suas atribuicdes, os encarregados pela
fiscalizagcdo da concessdo terao livre acesso, em qualquer época, aos dados
relativos a administracdo, a contabilidade e aos recursos técnicos, econémicos e
financeiros da Concessiondria, assim como as obras, aos equipamentos e as
instalacGes integrantes ou vinculadas a concessao.

A ANAC exercera fiscalizagcdo sobre as atividades realizadas nas FASES | e Il do
Contrato, determinando a execucdo de atos ou a suspensdo daqueles que,
comprovadamente, estejam sendo realizados em desconformidade com os
termos do PEA, com o previsto no Contrato ou com a legislacdo e
regulamentacao do setor.

A ANAC podera, a qualquer horério e em qualquer circunstancia, fazer contatos
com qualquer 6rgdo de comunicacdao da Concessionaria, para averigua¢do do
andamento ou solucdo de eventos especificos.

Caberd a Concessiondria efetuar pagamento da TFAC, em favor da ANAC,
conforme especificado na legislacao aplicavel.

CAPITULO VIII - DAS PENALIDADES

8.1

O ndo cumprimento das Clausulas deste Contrato, de seus Anexos, do Edital e
das normas e regulamentos editados pela ANAC ensejara a aplicacao das
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seguintes penalidades, sem prejuizo de outras previstas em dispositivos legais e
regulamentares da ANAC:

8.1.1  adverténcia;
8.1.2 multa;

8.1.3  suspensdo temporaria de participacdo em licitacdes para obtencdo de
novas concessdes ou autorizagdes para exploragdo da infraestrutura
aeroportudria, bem como impedimento de contratar com a ANAC; e

8.1.4 caducidade.

Secao | - Da Adverténcia

8.2 ParainfracGes de pequena gravidade e sem reincidéncia, a penalidade imposta
pela ANAC a Concessionaria podera se limitar a adverténcia.

Secao Il - Da Multa

8.3 A multa podera ter aplicagdo cumulativa com as demais sang¢des previstas no
Contrato.

8.4 Sem prejuizo de regulamentacdo expedida pela ANAC, sera aplicada multa em
virtude do descumprimento ou do atraso do cumprimento das obriga¢des abaixo
discriminadas, conforme os limites maximos definidos para cada situagao:

Evento ou ocorréncia Limite maximo da multa a ser aplicada

Ndo fornecimento a ANAC de
guaisquer documentos e informacdes
pertinentes a Concessao, inclusive
financiamentos, investimentos, 1 URTA por dia
seguros, contratos e acordos de
qualquer natureza firmados com
terceiros, bem como alteracdes
nesses ao longo da Concessao

N3ao contratacdo ou ndao manutencao .
100 URTA por dia

em vigor, durante todo o prazo da
Concessdo, das apdlices de seguro,
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com vigéncia minima de 12 (doze)
meses, que garantam a continuidade
e eficcia das operagdes realizadas no
Aeroporto, que sejam suficientes para
as coberturas previstas no item 3.1.46
do Contrato de Concessao

N3o contratacdo ou manutenc¢ao das
garantias de execucdo contratual em
desacordo com as obrigacGes
previstas nos termos dos itens 3.1.57, 100 URTA por dia de atraso
3.1.58,3.1.59e 3.1.60 do
Contrato de Concessao

Atraso no envio mensal do relatério
contendo a hora-pico dos ultimos 12
(doze) meses e a apuragdo da razao 1 URTA por dia
entre o espaco efetivo e o espaco
minimo por passageiro

Envio em prazo superior a 30 (trinta)
dias, contados a partir do instante em
gue a relacdo entre o espaco efetivoe
o | es.pago Tmmmo .por. passageiro 1 URTA por dia
atingir valor igual ou inferior a 1,2 (um
virgula dois), do plano de
investimento e/ou do plano de ac¢des

operacionais

Atraso na implementacdo do
cronograma de realizacdo dos
investimentos, previsto noitem 2.15.2
deste contrato (referentes a Fase |), e
do cronograma de submissdo de .
) . oL 5 URTA por dia de atraso
projetos a ANAC e de realizagdo de
investimentos, conforme o plano de
investimento e/ou o plano de agdes

operacionais, nos termos do PEA

(referentes a Fase Il).
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Desbalanceamento da capacidadedos

demais componentes operacionais do
100 URTA por evento, apurado

aeroporto em relagdo ao Terminal de
mensalmente

Passageiros, em funcdo do gatilho de
investimento

N3o disponibilizacdo das instalacdes e
equipamentos constantes nos 100 URTA por evento, apurado
Elementos Aeroportudrios mensalmente

Obrigatdrios, descritos no PEA,

N3o atendimento das especificacdes
minimas requeridas para o Terminal 100 URTA por evento, apurado
de Passageiros, nos termos da se¢ao mensalmente

2.5 do Anexo 2 — PEA.

8.5 Para o descumprimento das demais obrigacGes contratuais, ndo previstas no
item anterior, serao considerados os seguintes valores maximos de multa:

85.1 Descumprimento ou atraso no cumprimento de obrigacbes
continuadas: 100 URTAs por dia de descumprimento ou atraso; e

8.5.2  Descumprimento de obriga¢des ndao continuadas: 1000 URTAs por
evento.

8.6 A penalidade de multa podera ser convertida em adverténcia, desde que:

8.6.1 a Concessionaria ndo tenha sido autuada por idéntica infracdo nos

quatro anos anteriores ao da sua ocorréncia; e
8.6.2  asconseqliéncias da infracdo sejam de pequeno potencial ofensivo.

8.7 A falta de pagamento da multa no prazo estipulado importard na incidéncia
automatica de juros de mora correspondentes a variacdo pro rata da taxaSELIC,
a contar da data do respectivo vencimento e até a data do efetivo pagamento,
bem como a possibilidade de execucdao da Garantia de Execu¢ao do Contrato.

Secao Il - Da Suspensao do Direito de Participar de Licita¢oes e de
Contratar com a ANAC

8.8 A suspensdo do direito de participar de licitacdes e de contratar com a ANAC se
dard no caso de praticas reiteradas de infragcdes contratuais ou regulamentares,

50



AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

CONCESSAO PARA CONSTRUGAO PARCIAL, MANUTENGAO E EXPLORAGCAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE

8.9

SAO GONGALO DO AMARANTE

incluindo aquelas que ensejam aplicacdo da pena de caducidade nos termos do
Capitulo VIII do presente Contrato, além das situacdes previstas na legislacao e
regulamentacado aplicavel, destacando-se aquelas previstas no art. 88 da Lei n2
8.666/1993.

A penalidade prevista neste capitulo alcanga também o acionista controlador da
Concessionaria, e ndo podera ser aplicado por prazo superior a dois anos.

Secao IV - Da Caducidade

8.10 A penalidade de caducidade sera aplicada nas situacdes e conforme o

8.11

8.12

procedimento estabelecido na Sec3o Ill — Da Caducidade do CAPITULO XIIl — DA
EXTINCAO DA CONCESSAO do presente Contrato.

Secao V — Do Procedimento de Aplicagao das Penalidades

As penalidades devem ser aplicadas mediante decisao fundamentada da ANAC,
assegurado a Concessionaria o direito a ampla defesa e ao devido processo legal,
nos termos da regulamentacdo vigente, devendo ser consideradas as seguintes
circunstancias:

8.11.1 a natureza e gravidade da infragao;

8.11.2 o cardter técnico e as normas de prestacao do servico;

8.11.3 os danos resultantes da infracdo para o servigo e para os usuarios;
8.11.4 avantagem auferida pela Concessionaria em virtude da infracdo;

8.11.5 a proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da
sancdo, inclusive quanto ao numero de usuarios atingidos;

8.11.6 as circunstancias gerais agravantes e atenuantes;
8.11.7 o histérico de infracdes da Concessiondria; e
8.11.8 areincidéncia da Concessionaria no cometimento da infracdo.

O cumprimento das penalidades impostas pela ANAC n3o exime a
Concessionaria do fiel cumprimento das obrigacdes e responsabilidades
previstas no Contrato, bem como da reparacdo de eventuais perdas e danos
causados a ANAC, a seus empregados, aos usudrios ou a terceiros, em
decorréncia das atividades relacionadas com a Concessao.
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Secao VI — Das Medidas Acautelatorias

8.13 A imposicdo das penalidades a Concessiondria ndo afasta a possibilidade de

aplicacdo de medidas acautelatérias pela ANAC, visando preservar aintegridade
fisica ou patrimonial de terceiros, tais quais: detencao, interdicdo de instalagdes,
apreensdo, embargos de obras, além de outras medidas previstas na legislagao
e regulamentacao do setor.

Secao VIl — Da Regulamentagao Especifica

8.14 As infracdes relacionadas a prestacdo dos servicos destinados a apoiar e tornar

segura a navegacao aérea em area de trafego aéreo do ASGA, prestados por meio
da Estacdo Prestadora de Servicos de TelecomunicagBes Aeronduticas e de
Trafego Aéreo (EPTA), serdo apuradas e sancionadas pelo Departamento de
Controle do Espago Aéreo do Comando da Aerondutica (DECEA/COMAER), na
forma da regulamentacdo vigente.

CAPITULO IX - DA SUBCONTRATAGAO

9.1

9.2

E admitida a subcontratacdo de servicos pela Concessiondria, vedada a
subcontratacdao do Operador Aeroportuario.

A subcontratacdo de servicos ndo elide a responsabilidade da Concessionadria
pelo cumprimento das clausulas contratuais, bem como da legislacao e regulacao
do setor.

CAPITULO X - DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO E DO CONTROLE
ACIONARIO

101

102

Durante todo o prazo da Concessdao, a Concessionaria ndo podera realizar
gualquer modificacdo no controle acionario ou transferir a Concessdo sem a
prévia e expressa anuéncia da ANAC, sob pena de caducidade.

Nos 5 (cinco) primeiros anos da Concessdo, contados da Data de Eficacia, a
mudanca de composicdo aciondria que ndo implique mudanca de controle
acionario somente poderd ser efetuada mediante prévia e expressa anuéncia da
ANAC.
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A transferéncia da concessdo é vedada ao longo dos 3 (trés) primeiros anos de
execucdo do contrato de concessdo.Para a transferéncia do controle acionario
ou da Concessdo, a Concessionaria deverd apresentar a ANAC requerimento
indicando e comprovando os requisitos de qualificagao juridica, fiscal, técnica e
econdmica das pessoas juridicas interessadas, bem como demonstrando o
compromisso em cumprir todas as cldusulas do Contrato.

A ANAC autorizard ou ndo o pedido da Concessionaria, por meio de ato
devidamente motivado.

A ANAC podera autorizar a transferéncia do controle da SPE para o Financiador
com o objetivo de promover sua reestruturacdo financeira e assegurar a
continuidade da exploragdao do objeto da Concessao, nas condi¢des pactuadas,
diretamente, entre a SPE e o Financiador.

A transferéncia do controle da SPE sera formalizada, por escrito, nos termos da
Lei, devendo o financiador comprometer-se a cumprir todas as cldusulas do
contrato em vigor.

Para fins de transferéncia, o Financiador devera atender as exigéncias de
idoneidade financeira, regularidade juridica e fiscal necessarias a assung¢ao do
servico, mediante a apresentacao dos documentos pertinentes exigidos pela
ANAC a época do evento.

A assuncdo do controle da Concessiondria pelos financiadores ou prestadores de
garantia ndo alterara as obrigacdes da Concessionaria e de seus Controladores
perante a ANAC.

CAPITULO XI - DA SUBCONCESSAO

111

112

113

E admitida a subconcessdo, desde que expressamente autorizada pelo Poder
Concedente.

A outorga de subconcessao sera sempre precedida de licitacdo.

A Subconcessionaria se sub-rogard em todos os direitos e obrigacdes da
Subconcedente dentro dos limites da subconcessao.
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CAPITULO XII - DA INTERVENCAO

121

122

123

124

125

126

12.7

128

129

A ANAC poderd, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades
incidentes, em cardter excepcional, intervir na Concessdo, para assegurar a
adequacdo na prestacdo dos servicos, bem como o fiel cumprimento pela
Concessionaria das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes,
guando considerar que tais descumprimentos afetem substancialmente a
capacidade da Concessionaria na execugdo dos servicos previstos neste
Contrato.

A intervencado sera decretada pela ANAC, que designard o interventor, o prazo
de duragdo, os objetivos e os limites da medida.

No prazo de 30 (trinta) dias contados da declaracao de intervencdo, a ANAC
devera instaurar o competente procedimento administrativo para comprovar as
causas determinantes da medida e apurar responsabilidades, assegurando a
Concessionaria o direito ao contraditorio e a ampla defesa.

O procedimento administrativo devera ser concluido no prazo de até 180 (cento
e oitenta dias), sob pena de considerar-se invalida a intervencao.

Serd declarada nula a intervencdo se ficar comprovado que ndo foram
observados os pressupostos legais e regulamentares para sua decretacdo,
devendo o servigo e os bens vinculados a Concessao retornar imediatamente a
Concessionaria, sem prejuizo da prestacdo de contas por parte do interventor e
da recomposicdao do equilibrio econdémico-financeiro do contrato para
indeniza¢do porventura cabivel.

O interventor devera observar o pagamento dos financiamentos contraidos para
cumprir obrigacdes de investimento previstas no Contrato.

Caberd ao interventor decidir pela manutencdo ou ndo dos pagamentos
decorrentes de outras obrigacdes contraidas pela Concessionaria anteriormente
a intervencado, tendo em vista a necessidade de continuidade da prestacdo do
servico concedido.

Se as receitas da Concessdao nao forem suficientes para cobrir as despesas
necessarias a continuidade do servico concedido, a ANAC podera executar a
Garantia de Execucdo Contratual para obter os recursos faltantes.

Caso a garantia ndo seja suficiente, a Concessionaria devera ressarcir a ANAC, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da requisicdo nesse sentido.
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1210 Como resultado da intervencdao poderd ser considerada extinta a Concessao,

obedecendo-se ao disposto nas clausulas seguintes.

CAPITULO XIIl - DA EXTINCAO DA CONCESSAO

13.1 A Concessdo considerar-se-a extinta, observadas as normas legais especificas,

guando ocorrer:

13.1.1
13.1.2
13.1.3
13.1.4
13.1.5
13.1.6

término do prazo do contrato;
encampacao;

caducidade;

rescisao;

anulagao; e

faléncia ou extingao da concessiondria.

13.2 No caso de extingdo da Concessao, a ANAC podera:

13.2.1

13.2.2

13.2.3

13.2.4

assumir a prestacdo do servigo concedido, no local e no estado em que
se encontrar;

ocupar e utilizar os locais, instala¢cdes, equipamentos, materiais e
recursos humanos empregados na execuc¢do do servigco, necessarios a
sua continuidade;

aplicar as penalidades cabiveis, principalmente pela reversao de bens
em desacordo com o Anexo 8 - Termo Aceitacdao Definitivo e de
Permissdo de Uso de Ativos; e

reter e executar as garantias contratuais, para recebimento de multas
administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela
Concessionaria.

13.3 Proéximo ao término do prazo de vigéncia do Contrato, a ANAC e terceiros serdo

autorizados a realizar estudos e visitas técnicas que visem a promoc¢do ou

prosseguimento de novos procedimentos licitatérios.

13.4 Um ano antes do término do prazo de vigéncia do Contrato, a Concessionaria

devera apresentar a ANAC a documentacao técnica e administrativa, bem como

as orientacdes operacionais necessarias.
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13.5

13.6

13.7

13.8

13.9

SAO GONGALO DO AMARANTE

Ao término da Concessdo, a ANAC ird vistoriar o Aeroporto e lavrar o Termo de
Recebimento Definitivo da sua operagcdo. Apds a lavratura deste Termo, a
Concessionaria devera transferir a Unido, ou para quem esta indicar, a operagao
do Aeroporto.

Extinta a Concessdo, retornam automaticamente a Unido os equipamentos,
instalacdes e outros bens, direitos e privilégios vinculados ao servigo concedido,
nos termos da lei, incluindo aqueles transferidos a Concessionaria pela ANAC
conforme inventario constante do Termo de Aceitag¢do Definitivo.

Na extincdo da Concessdo, os bens a serem revertidos a Unido deverdo estar
livres e desembaracados de quaisquer dnus ou encargos.

Em qualquer caso de extingao da Concessdo, a Concessiondria devera elaborar
um inventario completo de todos os bens vinculados a Concessao e entregar a
ANAC no prazo solicitado.

Em caso de extingdo antecipada da Concessao, inclusive por caducidade e
encampacdo, o Poder Concedente ou o novo operador do Aeroporto podera,
independentemente de indenizagdo, denunciar os contratos celebrados pela
Concessionaria envolvendo a utilizagdo de espagos vinculados a Concessao, salvo
nos casos em que o montante elevado dos investimentos a serem realizados pelo
cessionario justificar a sua manutencdo mesmo quando da extincdo antecipada
da Concessdo, e a celebracdo do contrato tiver sido precedida de expressa
aprovacao do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil, ouvida a ANAC.
(Alterada pelo Termo Aditivo n2 006, 19 de fevereiro de 2018)

Secao | - Do Advento do Termo Contratual

13.10 O término da vigéncia contratual implicara, de pleno direito, a extingdo da

Concessao.

13.11 A Concessiondria deverd tomar todas as medidas razodveis e cooperar

plenamente com a ANAC para que os servi¢os objeto da Concessdo continuem a
ser prestados ininterruptamente, bem como prevenir e mitigar qualquer
inconveniéncia ou risco a salde ou seguranca dos Usuarios e dos funcionarios da
ANAC.

56



AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

CONCESSAO PARA CONSTRUGAO PARCIAL, MANUTENGAO E EXPLORAGCAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE
SAO GONGALO DO AMARANTE
13.12 Até 24 (vinte e quatro) meses antes da data do término de vigéncia da
Concessdo, a Concessiondria apresentard um Programa de Desmobilizacdo
Operacional para aprovagdao da ANAC.

Secao Il - Da Encampagao

13.13 Para atender ao interesse publico, mediante lei autorizativa especifica, a ANAC
podera retomar a Concessdao, apds assegurar o prévio pagamento de
indenizagdo composta das seguintes parcelas:

13.13.1 saldo devedor atualizado vencido e vincendo de quaisquer
financiamentos contraidos pela Concessiondria e comunicados
anteriormente a ANAC, para a realizagao dos investimentos previstos no
PEA, incluindo principal, juros, multas e outros acessorios;

13.13.2 investimentos que tenham sido realizados com capital préprio para o
cumprimento das obrigacdes contratuais ainda n3do amortizados ou
depreciado; e

13.13.3 custo de desmobilizacdo, incluindo o valor de todos os encargos e 6nus
decorrentes de multas, rescisdes e indenizacbes devidas a empregados,
fornecedores e outros terceiros credores da Concessionaria, a qualquer
titulo.

13.14 A parte da indenizacdo, devida a Concessiondria, correspondente ao saldo
devedor dos financiamentos, podera ser paga diretamente aos Financiadores. O
remanescente sera pago diretamente a Concessionaria.

13.15 As multas, indenizacdes e quaisquer outros valores devidos pela Concessionadria
serdo descontados da indenizacdo prevista para o caso de encampacao, até o
limite do saldo devedor dos financiamentos contraidos pela Concessionaria para
cumprir as obrigacdes de investimento previstas no Contrato.

Secao lll - Da Caducidade

13.16 A caducidade da Concessdo podera ser declarada, nos casos enumerados na Lei
n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e suas modificacdes.

13.17 Considera-se passivel de decretacdo de caducidade, na hipdtese prevista no art.
38, § 19,11, da Lei n2 8.987/1995, o descumprimento de obrigacdes contratuais,
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regulamentares e legais que possam ter grave impacto negativo na prestagao
adequada do servico concedido, destacando-se a reiteracdo ou o prolongamento
dos seguintes descumprimentos contratuais:

13.17.1 nao manutengdo da vigéncia dos seguros exigidos pelo Contrato; e

13.17.2 ndo manutencdo da integridade da Garantia de Execucdo Contratual,
conforme previsto neste contrato nas subcldusulas 3.1.58 e 3.1.59.

13.18 A ANAC poderd promover a declaracdo de caducidade da Concessdo, que sera
precedida do competente processo administrativo para verificacdo da
inadimpléncia parcial ou total, assegurando-se a Concessionaria direito a ampla
defesa e ao contraditdrio.

13.19 A instauracdo do processo administrativo para declaracdo da caducidade sera
precedida de comunicacdo a Concessionaria e aos Financiadores, apontando a
situacdo de inadimpléncia e concedendo prazo razodvel, ndo inferior a 30 (trinta)
dias, para sanar as irregularidades.

13.20 Antes da declara¢dao da caducidade, a ANAC encaminhara uma notificacdo aos
Financiadores para que se manifestem em prazo nao inferior a 30 (trinta) dias
sobre a intencado de assumir a Concessao.

13.21 Aindenizagdo devida a Concessiondria em caso de caducidade restringir-se-a ao
valor dos investimentos vinculados a Bens Reversiveis ainda ndo amortizados,
descontados:

13.21.1 os prejuizos causados pela Concessiondria em decorréncia do
descumprimento de obriga¢des contratuais e os valores devidos pela
Concessionaria a Unido e a ANAC (Redacdo dada pelo Comunicado n@
7/2011);

13.21.1.1. para fins do disposto no item 13.21.1.,, podem ser
considerados os valores de Outorga originalmente pactuados em 28 de
novembro de 2011. (Acrescentada pelo Termo Aditivo n2 005, de 20 de
dezembro de 2017)

13.21.2 as multas contratuais aplicadas a Concessionaria que ndao tenham sido
pagas até a data do pagamento do montante da indenizacao; e
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13.21.3 quaisquer valores recebidos pela Concessionaria a titulo de cobertura
de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a
declaragao de caducidade.

13.22 A parte da indenizacdo, devida a Concessiondria, correspondente ao saldo
devedor dos financiamentos, podera ser paga diretamente aos Financiadores. O
remanescente sera pago diretamente a Concessionaria.

13.23 A declaracdo de caducidade acarretara, ainda:

13.23.1 a execucdo da Garantia de Execucdo do Contrato, para ressarcimento
de eventuais prejuizos causados ao Poder Concedente; e

13.23.2 a retengao de eventuais créditos decorrentes do Contrato, até o limite
dos prejuizos causados ao Poder Concedente.

13.24 A declaracdo da caducidade ndo acarretara, para o Poder Concedente, qualquer
espécie de responsabilidade em relacdo a Onus, encargos, obrigacdes ou
compromissos com terceiros assumidos pela Concessionaria, notadamente em
relacao a obrigagdes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

Secao IV - Da Rescisao

13.25 O Contrato de Concessao podera ser rescindido por iniciativa da Concessionaria,
no caso de descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente,
mediante acdo judicial especialmente intentada para esse fim.

13.26 A Concessionaria somente poderd se desvincular das obrigacdes assumidas no
Contrato, inclusive quanto a continuidade da prestacdo do servico, no caso de
inadimpléncia do Poder Concedente, apds o transito em julgado da decisdo
judicial que decretar a rescisdo do Contrato.

13.27 A indenizacdo devida a Concessiondria, no caso de rescisao judicial do Contrato
por culpa do Poder Concedente, serd equivalente a encampacao e calculada na
forma prevista nas subclausulas 13.13 e 13.14 deste Contrato.

Secao V - Da Anulagao

13.28 O Contrato somente podera ser anulado por decisdo judicial ou mediante
processo administrativo, observando-se os principios do contraditério e da
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ampla defesa, na hipétese de ocorréncia de ilegalidade que caracterize vicio
insanavel.

13.29 Caso a Concessionaria nao tenha dado causa a anulagao, a indenizagao devida
serd equivalente a encampacao e calculada na forma prevista nas subcldusulas
13.13 e 13.14 deste Contrato.

13.30 Caso a Concessionadria tenha dado causa a anulacdo, a indenizacdo devida sera
equivalente a prevista para a hipotese de caducidade.

Secao VI - Da Faléncia ou Da Extingao da Concessionaria

13.31 Na hipétese de extingdo do Contrato por faléncia ou extingdo da Concessionaria,
eventual indenizagdo devida a Concessionaria sera calculada e paga conforme os
critérios previstos para a caducidade da Concessao, na forma das subcldusulas
13.21 e 13.22 deste Contrato.

13.32 N&o serd realizada partilha do eventual acervo liquido da Concessiondria extinta
entre seus acionistas, antes do pagamento de todas as obrigacdes perante a
ANAC, e sem a emissao de termo de vistoria pela ANAC, que ateste o estado em
gue se encontram os bens vinculados a Concessao.

CAPITULO XIV - DOS BENS REVERSIVEIS

141 Com o advento do termo do Contrato de Concessao, reverterdo a Unido todos
os bens e instalacdes vinculados a Exploracdo Aeroportudria, nos termos das
subcldusulas 2.27 e 2.31 deste Contrato.

142 Os bens revertidos a Unido deverdo estar em condi¢cbes adequadas de
conservagdo e funcionamento, para permitir a continuidade dos servicos que
eram objeto da Concessao, pelo prazo minimo adicional de 03 (trés) anos, salvo
nos casos excepcionais quando tiverem vida util menor.

14.2.1 A Concessionaria fica obrigada a manter inventario atualizado de todos os
bens reversiveis da concessdo, contendo informagdes sobre o seu
estado de conservacdo, e disponibilizar, a qualquer tempo, para
eventuais consultas e fiscalizac6es do Poder Concedente.

143 A Concessionaria fica obrigada a solicitar autorizacdo do poder concedente
sempre que pretender se desfazer de bens considerados reversiveis.
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CAPITULO XV - DAS DISPOSICOES FINAIS

15.1

15.2

15.3

15.4

15.5

15.6

Secao | - Da Documentagao Técnica

Todos os projetos e documentagdo técnica, relacionados com as especificagdes
técnicas previstas no Contrato e Anexos, serdo entregues a ANAC, respeitados
os direitos de propriedade industrial.

A documentacdo técnica apresentada a Concessiondria é de propriedade da
ANAC, sendo vedada sua utilizacdo pela Concessionaria para outros fins que ndo
os previstos no Contrato. A Concessionaria deverd manter rigoroso sigilo a
respeito da documentagdo assim recebida.

Secao Il - Da Propriedade Intelectual

A Concessionaria cede, gratuitamente, ao Poder Concedente, todos os projetos,
planos, plantas, documentos, sistemas e outros materiais corpéreos ou ndo, que
se revelem necessdrios ao desempenho das funcdes que incubem ao Poder
Concedente ou ao exercicio dos direitos que lhe assistem, nos termos do
Contrato, e que tenham sido especificamente adquiridos ou elaborados no
desenvolvimento de atividades integradas na Concessao

Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados
para os fins especificos das atividades integradas serdo transmitidos
gratuitamente a ANAC ao final da Concessao.

Secao lll - Da Arbitragem

Quaisquer litigios, controvérsias ou discordancias relativas as indenizagGes
eventualmente devidas quando da extincdo do presente contrato, inclusive
guanto aos bens revertidos, serdo definitivamente resolvidos por arbitragem, de
acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional
- CCl (doravante simplesmente denominado “Regulamento de Arbitragem”),
observadas as disposi¢cdes da presente Clausula e da Lei n? 9.307, de 23 de
setembro de 1996.

A arbitragem sera conduzida por um Tribunal Arbitral composto por 03 (trés)
arbitros, sendo 01 (um) arbitro nomeado pela ANAC, 01 (um) arbitro nomeado
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pela Concessiondria e o terceiro arbitro, que presidird o Tribunal Arbitral, sera
indicado pelos dois outros arbitros nomeados pelas Partes.

15.7 Caso a designagao do presidente do Tribunal Arbitral ndo ocorra no prazo de 30
(trinta) dias corridos, a contar da nomeac¢do do segundo darbitro, ou ndo haja
consenso na escolha, a Corte Internacional de Arbitragem da CCl procedera a
sua nomeacao, nos termos do Regulamento de Arbitragem.

15.8 A arbitragem serd realizada em Brasilia, Brasil, em lingua portuguesa, devendo a
parte que quiser produzir provas em idioma estrangeiro ou indicar testemunhas
gue ndo falem o Portugués providenciar a necessdria traducdo ou intérprete,
conforme o caso.

15.9 Aplicar-se-do ao mérito da causa submetida a arbitragem exclusivamente as
normas do ordenamento juridico brasileiro e os regulamentos especificos do
setor elétrico nacional, excluida a eqlidade.

15.10 Fica eleito o foro da Secdo Judicidria do Distrito Federal da Justica Federal
exclusivamente para:

15.10.1 o requerimento de medidas cautelares antes da remessa dos autos da
arbitragem ao Tribunal Arbitral, conforme previsto no Regulamento de
Arbitragem;

15.10.2 o ajuizamento da acdo de anulagdo prevista na art. 33, caput, da Lei n°
9.307/96, e

15.10.3 a execucdo judicial da sentenca arbitral.

15.11 As Partes concordam, no presente contrato, que qualquer medida urgente que
se faca necessaria apds a remessa dos autos da arbitragem ao Tribunal Arbitral,
nos termos do Regulamento de Arbitragem, serd unicamente requerida ao
Tribunal Arbitral.

15.12 A submissdo a arbitragem, nos termos desta Clausula, ndo exime o Poder
Concedente nem a Concessiondria da obrigacdo de dar integral cumprimento a
este contrato, nem permite a interrupgao das atividades vinculadas a concessao,
observadas as prescricdes deste contrato.

15.13 Observado o disposto nesta Clausula, as partes poderdo, de comum acordo,
eleger outra Camara Arbitral, com seu respectivo regulamento, para solucdo dos
conflitos.
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Secao IV - Do Foro

15.14 Fica desde ja eleito o Foro da Secdo Judicidria do Distrito Federal para dirimir
guaisquer controvérsias relativas ao presente Contrato, observado disposto na
subclausula 15.5 do presente contrato.

15.15 E, por se acharem justas e contratadas, firmam as Partes o presente Contrato
nas vias de inicio referidas, que serdo destinadas a cada um dos signatarios, tudo
perante as testemunhas abaixo:

S3do Gongalo do Amarante, 28 de novembro de 2011.

MARCELO PACHECO DOS GUARANYS
Diretor-Presidente

ANAC
GERSON DE MELLO ALMADA WILSON VIEIRA
CPF 673.907.068-72 CPF 722.634.588-91
Concessionaria Concessionaria
TESTEMUNHA TESTEMUNHA
Nome: Nome:
RG: RG:
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