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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO — GRU Airport

A Administra¢do da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“Companhia” ou
“GRU Airport” ou “Aeroporto” ou “Concessionaria”) apresenta a 62 edicdo do Relatério da
Administracdo, as Demonstracdes Contabeis em conjunto com o Relatério do Auditor Independente
sobre as Demonstra¢gdes Contabeis, e o parecer do Conselho Fiscal referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018.

As Demonstra¢des Contabeis do ano de 2018 estdo de acordo com as normas internacionais de
contabilidade e em conformidade com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e 0s pronunciamentos, orientagdes e
interpretacBes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e aprovados pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM™), aplicaveis as opera¢des da Companhia.

Todas as comparag@es realizadas neste relatério consideram dados realizados em relagédo ao exercicio
de 2018 e todos os valores estdo em milhdes de reais (R$), exceto quando indicado.



MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Prezado acionista,

Em 2018, o GRU Airport alcangcou marcos importantes em seu desempenho operacional, assim como
resultados econdmicos e financeiros superiores ao ano anterior. Os numeros alcangados foram
resultado do comprometimento, engajamento e dos esfor¢os continuos empreendidos pela
Administracdo em superar os obstaculos e desafios apresentados em um ano marcado por uma
recuperacao lenta da economia e em meio a incerteza de uma corrida eleitoral.

GRU Airport € o maior Aeroporto do Brasil e da América do Sul, sendo o segundo mais movimentado
da América Latina, com uma média de 116 mil passageiros transportados, 803 operacdes de pouso e
decolagem diariamente e registrou movimentacg&o de 42,2 milhdes de passageiros em 2018. O nimero
representa um recorde historico de movimentagoes, 4,5 milhdes de passageiros acima de 2017 e
superou os 39,5 milhdes de passageiros do ano de 2014, ano da Copa do Mundo no Brasil. As
operac6es de voos, atingiram 294 mil movimentos de pouso e decolagem em 2018.

O Aeroporto demonstra em ndmeros o seu potencial operacional, como o principal polo de
distribuicdo de voos do pais, com 53 destinos internacionais e 50 domésticos, administrados por 40
Companhias aéreas com operacgdes regulares. Em movimentacéo de cargas aeroportuarias no Brasil, o
Aeroporto movimenta 38%!das exportacdes e importacdes por via aérea no pais. Nossos armazéns
estdo localizados préximos as principais rodovias do estado de Sao Paulo, o que facilita a conexdo
rodoviéria com o litoral e o interior do Estado.

O Aeroporto posicionou-se como importante parceiro das Companhias aéreas, servindo de hub para
0s passageiros internacionais. Em 2018, do total de passageiros internacionais no pais, 63%*
embarcaram ou desembarcaram por GRU Airport.

Em termos financeiros, GRU Airport apresenta um crescimento de 25% no seu EBITDA, em relacdo ao
ano de 2017, encerrando 0 ano com margem EBITDA2 de 68,7%, 5,5 pontos percentuais acima do
realizado no periodo anterior. A receita liquida® apresentou crescimento de 14,7% e 0s custos e
despesas apresentaram uma reducao de 10%*.

A visdo de longo prazo, o compromisso com a qualidade da prestacdo de servigo e o foco na geracdo
de valores para o acionista, permeiam a filosofia que faz com que o GRU Airport se consolide, cada vez
mais, como o maior e melhor Aeroporto da América do Sul e um dos melhores do mundo.

L http://www. ComexSta/

2 desconsidera o efeito de custo

3 desconsidera o efeito dos valores de contribui¢éo tarifaria
4 desconsidera o efeito dos valores de outorga variavel



DESTAQUES COMERCIAIS E OPERACIONAIS

Em 2018, GRU Airport alcancou recordes em nameros de passageiros domesticos e internacionais,
com 42,2 milhGes de passageiros, um crescimento de 11,8% em relagdo ao ano de 2017. Este marco é
resultado da estratégia comercial em aumentar as conexdes internacionais, desenvolver novas rotas
domésticas e novos voos para a Europa e América do Norte, com destaque para a abertura de voos
diretos para destinos internacionais como Boston, Las Vegas, Telaviv, Quito e Tucuman.

Hangar das Companhias aéreas Latam e American Airlines

Foram concluidas no final do ano de 2018 as implementac¢des dos Centros de Manutencéo de Linha
das Companhias aéreas Latam e American Airlines. Os dois projetos iniciaram suas operagdes regulares
em 2019, e possuem capacidade operacional para atender as aeronaves narrow-body (aeronave de
fuselagem estreita) e wide-body (aeronave de fuselagem larga).

Estes Hangares sdo elementos estruturantes do desenvolvimento do Aeroporto, uma vez que
permitem consolidar as operagdes das empresas aéreas, reduzindo o seu custo operacional e
aumentando o tempo de utilizacdo das aeronaves.

Negocios Ndo Aéreos

Em 2018, GRU Airport encerrou 0 ano com um total de 323 estabelecimentos, inaugurou 31 novas
operagfes. Foram inaugurados mais de 4.500 m2 de operacdes entre quiosques, lojas e opcbes de
alimentacdo. Foram assinados importantes contratos com players internacionais, que em 2018
inauguraram 4 novas lojas de conveniéncia, e outro player de restaurantes, que ira operar 6 novas
marcas no segmento de alimentacéo a partir de 2019.

Projeto Agile

O Aeroporto Internacional de Sdo Paulo (GRU Airport) iniciou em dezembro de 2018 as operacbes de
pousos e decolagens de maneira simultdnea em condi¢des meteoroldgicas visuais. Batizado de Projeto
Agile, com o objetivo de trazer maior eficiéncia no gerenciamento do trafego aéreo e otimizar o
trabalho dos controladores e tripulagdes que operam no Aeroporto. O procedimento foi desenvolvido
em conjunto pelo Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA), Associacdo Brasileira das
Empresas Aéreas (ABEAR), GRU Airport, Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria
(INFRAERO) e a Associac¢do Internacional de Transporte Aéreo (IATA, da sigla em inglés), com apoio da
Agéncia Nacional de Aviagéo Civil (ANAC).



QUALIDADE DE SERVICO

Em 2018, a Pesquisa de Satisfacdo do Passageiro, realizada pela Secretaria Nacional da Aviacéo Civil,
pesquisa referente ao quarto trimestre de 2018°, conferiu a GRU Airport a nota 4,35 (numa escala de
1 a 5), no critério “Satisfacdo Geral do Passageiro”. Com base em 37 indicadores que medem qual o
real nivel de satisfacdo dos passageiros. Esses itens apontam desde a qualidade nas informacdes dos
painéis até a oferta de estrutura comercial para 0s usuarios, passando por outros quesitos como tempo
de fila em check-in, cordialidade dos funcionarios entre outros. O levantamento é realizado desde 2013
e constitui-se de um dos mais importantes termdmetros para o setor. O resultado apontado na
pesquisa, deve-se as a¢des de melhorias desenvolvidas ao longo do ano e o aprimoramento do nivel
de qualidade dos servicos prestados no Aeroporto.

ESTRUTURA SOCIETARIA

A Companhia tem como acionistas o0 Aeroporto de Guarulhos Participa¢des S.A., com 51%, e a Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — INFRAERO, com 49%. O Aeroporto de Guarulhos
Participacdes S.A. tem como acionistas a INVEPAR com 80% e a ACSA (Airports Company South Africa)
com 20%. Esta composicao atual do capital social da GRUPAR decorreu da operagéo de compra e venda
das ac6es firmada em outubro de 2015.

A INVEPAR atua no setor de infraestrutura de transportes no Brasil, com foco nos segmentos de
rodovias, mobilidade urbana e Aeroportos. Com 7.436 funcionarios proprios comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel. Signataria do Pacto Global da ONU desde 2010° , a INVEPAR é
atualmente um dos maiores grupos de infraestrutura de transportes do Brasil, tendo seu portfélio
composto por onze concessGes distribuidas em seus trés segmentos de atuacdo, de rodovias,
aeroportos e mobilidade de urbana. Em dezembro de 2016, a INVEPAR e suas controladas assinaram
o0 Pacto Empresarial pela Integridade e contra a Corrupgdo, como parte de seus esforgos de aprimorar
o compliance corporativo. Em 2017, o grupo concluiu sua nova Politica de Integridade, estabelecendo
diretrizes complementares ao seu Cédigo de Etica e Conduta. Além disso, foi aprovada a Politica de
Consequéncias, que define diretrizes para a aplicagdo de consequéncias nos casos de violagdo aos
principios de valores éticos do grupo INVEPAR.

Em 2018, a INVEPAR com oito rodovias administrou 2.337 quildmetros de rodovias. As concessoes
rodovidrias séo: LAMSA (Linha Amarela S.A.), CLN (Concessionaria Litoral Norte), CART (Concessionéria
Auto Raposo Tavares), CBN (Concessionaria Bahia Norte), CRT (Concessionaria Rio Teresépolis), CRA
(Concessionaria Rota do Atlantico), ViaRio (Concessiondria ViaRio) e a Via 040 (Concessionéria BR 040).

Shttp//www.infraestrutura.gov.br/pesquisa-satisfacao
6 mobilizar a comunidade empresarial internacional para a adogéo, em suas préaticas de negdcios, de valores fundamentais e
internacionalmente aceitos nas areas de direitos humanos, relagdes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupgéo.


http://www.infraestrutura.gov.br/pesquisa-satisfacao

Presente também no segmento de mobilidade urbana, por meio de concessdo o MetroRio (Regido
metropolitana), MetréBarra (Sistema de operacéo da Linha 4 do metrd) e o VLTCarioca (Area central),
atuantes na cidade do Rio de Janeiro.

INFRAERO, Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria, uma empresa publica federal brasileira
de Administracdo indireta vinculada ao Ministério de Infraestrutura, com mais de 40 anos de
experiéncia no setor e esta entre as maiores operadoras aeroportuarias do mundo, com 55
Aeroportos, 19 terminais de logistica de carga e 61 Estacbes Prestadoras de Servicos de
Telecomunicac@es e de Trafego Aéreo (EPTAs) espalhados pelo pais, processando, em 2018, mais de
100 milhdes de passageiros. Detém, ainda, participacdo acionaria de 49% nos Aeroportos de Brasilia
(DF), Guarulhos e Campinas (SP), Confins (MG) e Rio de Janeiro (RJ- Gale&o).

A “Airports Company South Africa” (ACSA) é uma empresa sul-africana que opera concessdes
de Aeroportos. Detentora de nove concessdes aeroportuérias na Africa do Sul em regime de
exclusividade (dentre eles, os da Cidade do Cabo e de Johanesburgo), além de duas parcerias para a
gestdo de Aeroportos internacionais (Mumbai na india e Guarulhos no Brasil).

ANALISE DO SETOR AEROPORTUARIO BRASILEIRO

Segundo os dados estatisticos da Agéncia Nacional da Aviacdo Civil (ANAC), as empresas aéreas
brasileiras transportaram, em voos domésticos e internacionais, um total de 103’ milhdes de
passageiros pagantes em 2018. O nimero representa uma elevacdo de aproximadamente 4% 7 em
relacdo ao ano anterior. O setor segue apresentando a retomada de crescimento conferida em 2017,
com expansdo de demandas e ofertas.

Em voos domésticos, as empresas brasileiras, juntas, foram responsaveis pelo transporte de 93,6’
milhGes de passageiros em 2018, um aumento de 3,3%’ em relacdo ao ano de 2017, em voos dentro
do pais.

Em voos internacionais, foi percebido a mesma evolugédo do mercado doméstico, e a alta no nimero
de passageiros transportados em 2018 foi de 11,9%’ face ao mesmo periodo do ano anterior. O
nlmero representou a segunda maior variacdo dos Ultimos oito anos, com total de 9,4” milhdes de
passageiros transportados pelas empresas brasileiras.

Durante 0 12° Routes Americas, realizado entre os dias 12 e 14 de fevereiro, em Quebec, Canada, GRU
Airport venceu o Marketing Awards para os aeroportos acima de 20 milhdes de passageiros/ano,
demonstrando sustentabilidade no setor aeroportuério. Este € o mais importante prémio do segmento
no continente americano, sendo o jari composto pelas empresas aéreas que operam no continente
americano.

" http//www.anac.gov.br
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PERFIL DO NEGOCIO

GRU Airport permanece como Aeroporto referéncia na América Latina e um dos principais Aeroportos
do mundo, tendo atingido a participagdo de 63%8 dos passageiros internacionais transportados dentro

do mercado brasileiro em 2018.

O Aeroporto foi construido e posicionado para ser um hub internacional mais préximo do principal
centro populacional e de negécios do pais, o Aeroporto vem se destacando como o hub da América
Latina, conectando os diversos estados brasileiros e paises da América do Sul com as demais partes do
mundo, com destaque para as rotas da América do Sul (Centro-Oeste, Sudeste e Sul do Brasil,

Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai), para Europa e Africa.

PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS

Desempenho Operaciona 018 0 %
N.° Total de Passageiros incluindo conexdes! (milhdes) 42,2 37,8 11,8%
N.© total de passageiros internacionais 14,9 14,0 6,5%
N.° total de passageiros domeésticos 27,3 23,8 15,0%
Movimentacdo de Aeronaves (MTA) total mil 293,9 266,0 10,5%
MTA internacional (mil) 80,2 74,1 8,3%
MTA domeéstico (mil) 213,7 192,0 11,3%
Volume de Cargas? (mil tons) 306,4 282,1 8,6%
Importacao desemb. (mil tons) 161,8 147,5 9,7%
Exportacdo emb. (mil tons) 1445 134,6 7,4%
Companhias Aéreas? 44 42 4,8%
Destinos 93 88 5,7%
Vagas de Estacionamento?® 9.870 10.223 -3,5%
Estabelecimentos Comerciais 323 292 10,6%

[ Considerado volume de passageiros processados

21'Volume de cargas embarcadas e desembarcadas no terminal de cargas de GRU Airport (TECA)

Bl Considera apenas as Companhias aéreas que realizaram voos regulares

M Incluindo vagas para motocicletas

Total de Passageiros

Em 2018, GRU Airport movimentou 42,2 milhdes de passageiros, entre embarques e desembarques,
apresentando um aumento de movimentacao de passageiros de 11,8% em rela¢cdo ao ano anterior,

gue foi de 37,8 milhdes. Desse total, 27,3 milhdes sdo de voos domésticos e 14,9 milhdes de voos

internacionais.

O segmento doméstico apresentou um aumento de 15,0% em relagdo a 2017, devido a consolidacdo
dos hubs das Companhias aéreas Latam e Avianca, e a Companhia aérea Azul, que aumentou o
processamento de passageiros com maior disponibilidade de assentos e nimero de voos.

8 http://www. ComexSta/




O segmento internacional apresentou incremento de 6,5% em relacdo a 2017 devido principalmente
ao desenvolvimento de rotas internacionais (EUA-Boston e Las Vegas, Israel-Telaviv, Equador-Quito e
Argentina-Tucuman) e também a consolidacdo de hubs de Companhias aéreas, como a Latam.

Movimentacdo de Aeronaves

Em 2018, 293,9 mil pousos e decolagens foram operados pelo GRU Airport, um aumento de 10,5%
guando comparado a 2017. O aumento foi resultado de novas operacdes com horarios alternativos de
voos (madrugada e meio-dia), voos internacionais extras das Companhias aéreas e inicio do projeto
denominado Projeto Agile, (operacdes de pousos e decolagens de maneira simultanea em condicdes
meteorolbgicas visuais).

Volume de Cargas

O volume de cargas importadas e exportadas apresentou crescimento de 8,6% em rela¢do ao ano
anterior, incremento de 24,3 toneladas em 2018. Estes resultados foram consequéncia do
desenvolvimento continuo de novas frequéncias de voos cargueiros regulares, além do aumento de
demanda de importacdes de segmentos como farmaco, automotivo e maquinario.
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DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Em 2018, GRU Airport apresentou crescimento de 14,7% da receita liquida ajustada, refletindo a
recuperacao do cenario macroecondmico no pais, mesmo que lenta, contribuiu para o aumento do
trafego de passageiros. Concomitantemente, destacam-se as performances acima do realizado no ano
anterior das receitas tarifarias e néo tarifarias, 21% e 7,5%, respectivamente. A gestdo e o controle dos
custos e despesas adotados pela Concessionaria, também foram fatores essenciais para a reducado de
2,4% frente ao ano anterior.

Os desempenhos econdmicos financeiros e operacionais resultaram no EBITDA de R$ 1,4 bilhao, 24,6%
acima do realizado em 2017, e a margem EBITDA apresentou varia¢do positiva de 5,5p.p., fechando o
ano de 2018 com 68,7% de margem.

RECEITAS
E A T 2007 Vars
Receitas Tarifarias! 1.323,6 1.093,7 | 21,0%
Receitas Nao Tarifarias 990,2 920,7 | 7,5%
Receita Bruta Ajustada 2.313,7 2.014,4 | 14,9%
Deducbes da Receita Bruta (289,1) (248,8)| 16,2%
Receita Liquida Ajustada 2.024,7 1.765,6 | 14,7%

L Expurgado o efeito da contribuicao tarifaria

As receitas do GRU Airport séo divididas em dois grupos:

Tarifarias: devidas pelos usuérios dos servicos aeroportuarios e estdo ligadas diretamente aos
passageiros (taxas de embarque e conexdo) aeronaves (taxas de pouso e permanéncia) e as tarifas
ligadas ao terminal de cargas (armazenagem e capatazia).

N&o tarifarias: sdo receitas ocorridas mediante a celebracdo de contratos com terceiros para a
exploracdo de espacos dentro do complexo aeroportuario. Dentre as receitas nao tarifarias podemos
destacar as receitas de cessdo de espago para lojas e restaurantes, estacionamentos, publicidade e
servicos aos passageiros.

Receitas Tarifarias

A receita tarifaria foi de R$ 1,3 bilh&o, 21,0% superior ao ano de 2017, com destaques para: ()
crescimento de 11,8% no total de passageiros movimentados, com destaque para o crescimento do
segmento doméstico em 15,0%,; (ii) consolida¢do do inicio da cobranca aos finais de semana no
armazenamento das cargas iniciada em agosto de 2017; (iii) continuos esforcos comercias na
negocia¢do com grandes importadores para atrair cargas e no desenvolvimento de novas frequéncias
de voos cargueiros regulares semanais; (iv) reajuste anual de tarifas pelo IPCA (indice de Pregos ao
Consumidor Amplo).
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Receitas Nao Tarifarias

A receita bruta ndo tarifaria atingiu o valor de R$ 990,2 milhdes em 2018, 7,5% superior aos R$920,7
milhdes realizados em 2017. Contribuiriam para o crescimento, as receitas com cessao de espagos para
lojas e restaurantes que cresceram 9,3%, impulsionadas pela inauguracdo de 31 novas operagdes
comerciais em 2018. Dentre as novas operagGes destacamos, as seguintes lojas Pizza Hut, Casa
Bauducco e Victoria's Secret (terminal 3) e Friday’s e Starbucks (terminal 2). O segmento de servi¢os
aos passageiros também colaborou para 0 aumento da receita no ano, com destague para a
internalizacdo parcial da operacdo de Salas Vip's do Aeroporto.

Abaixo, observa-se a evolucéo ao longo dos anos do desempenho da receita bruta ajustada:

R$ milhdes RECEITA
. ——
58,3
35,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Receita ==@=R$/PAX

CUSTOS E DESPESAS
RoMM___ | o 2017 Var%

Pessoal (117,1) (141,7)| -17,4%

Conservacdo & Manutencao (97,5) (105,9)[ -8,0%

Operacionais (129,8) (127,00 2,2%

Despesas Administrativas (77,1) (83,3)| -7,5%

Outras receitas/despesas 13,7 49 [ 180,9%
Custos & Despesas Operacionais - Pré Outorga Variavel (407,7) (453,0)| -10,0%

Outorga Variavel (226,7) (197,3)| 14,9%
Custos & Despesas Operacionais (634,4) (650,3)| -2,4%

Em 2018, os custos e despesas pré-outorga variavel reduziram R$ 45,3 milhdes, 10% menor em
comparacao ao ano anterior, resultado das a¢des de melhoria continua nos processos operacionais e
administrativos visando otimizar custos e aumentar a sinergia das operagdes de GRU Airport.

Os custos de pessoal apresentaram uma reducéo de 17% em rela¢do ao ano de 2017, decorrente da
reestruturacdo organizacional realizada em fevereiro de 2018.

12



Em relacdo a conservagao e manutencao, observa-se diminuigdo de R$ 8,4 milhdes, 8% de queda frente
ao mesmo periodo do ano anterior, decorrente da revisdo de escopos e renegociacdes contratuais de
prestacdo de servicos de contratos relevantes na drea de manutencéo e operagdes.

Nos custos operacionais, observa-se uma discreta elevacdo de R$ 2,8 MM ou 2,2%, devido ao: (i)
aumento dos custos com energia elétrica decorrente do inicio de novas operagdes comerciais e
reajuste anual das tarifas de energia elétrica; (ii) dos servigos de transporte de cargas, devido a maior
movimentacao de cargas no terminal e (iii) ao inicio dos servi¢os Premium da Sala Vip sendo realizados
diretamente por GRU Airport.

As despesas administrativas apresentam reducdo de R$ 6,2 milhGes, queda de 7,5 % em relagdo ao
ano anterior. A otimizacdo dos servicos, a menor contrata¢do de consultorias e a reducéo na taxa do
seguro garantia, sdo 0s principais responsaveis pela reducédo frente ao ano de 2017.

Os valores de outorga variavel acompanham o comportamento da receita da Companhia. O
crescimento consiste na elevacdo da receita frente ao ano de 2017.

A evolucédo ao longo dos anos dos custos e despesas, reflete o esforgo e comprometimento de GRU
Airport em melhorar processos e aumentar a eficiéncia operacional:

R$ milhdes CUSTOS E DESPESAS PRE OUTORGA VARIAVEL
489 —— 485
— —— 453 408
13,57 1341 a— 13,27
12,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Custos e Despesas —==@==R$/PAX
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EBITDA E MARGEM EBITDA

R$ MM 2018 2017 Var.%

Receita Liquida 2.024,7 1.765,6 | 14,7%

Custos & Despesas Operacionais (634,4) (650,3)| -2,4%
EBITDA 1.390,2 1.1153 [ 24,6%

Margem EBITDA (%) 68,7% 63,2%| 5,5p.p.

Instrugdo CYMN°©527/12

O EBITDA em 2018 foi de R$ 1,4 bilh&o, representando um crescimento de 24,6 % em rela¢do ao ano
de 2017. A margem EBITDA apresentou elevagdo de 5,5 p.p. Esta variacdo reflete o compromisso da
Administracdo da Concessionaria em maximizar a rentabilidade operacional da Companhia com

resultados solidos e sustentaveis.

Observa-se significativo crescimento dos resultados ao longo do tempo, como demonstrado no gréafico
abaixo:

EBITDA

1.390

075 1.115

861 884 ——
- e . 59,4% 63,2%
| 54,6% 54,4% !
49,9%

2013 2014 2015 2016 2017 2018

mmm EBITDA  —@=% EBITDA

LUCRO / PREJUIZO LIQUIDO

wwm | _om o vax

(Prejuizo) Liquido do Exercicio (188,2) (633,6) -70,3%
( - ) Impacto Outorga Fixa (contabil) 1.370,6 1.306,6 4,9%
Resultado Liquido Pré Outorga Fixa 1.182,4 673,0 75,7%
( +) Outorga Fixa - Caixa ) (242,7) (1.608,4) -84,9%
(Prejuizo) Liquido do Exercicio Ajustado 939,6 (935,4) -200,4%

Em 2018, o prejuizo liquido foi de R$ 188,2 milhdes, R$ 445,4 milhdes menor em relacdo ao ano
anterior. A reducdo do prejuizo apresentado foi, principalmente, devido a constitui¢do do imposto
diferido ativo com base nas instru¢des normativas da Comissao de Valores Mobiliarios.
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PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

Em 2018, GRU Airport, iniciou investimentos na infraestrutura com o objetivo de aprimorar o nivel de
atendimento e o conforto aos passageiros. Dentre os projetos, destacamos: (i) investimento no Pier
oeste do terminal 2, sendo quatro novas pontes de embarque (estrutura que leva os passageiros até
os avifes), aumentando a capacidade de atendimento de passageiros; (ii) investimento no sistema de
distribuicdo de bagagens (BHS) do terminal 2, que consistiu em tornar o check-in“B” capaz de processar
a checagem tanto para embarque doméstico quanto para internacional; (iii) investimento na expanséo
da sala de embarque remota do terminal 3, resultando num crescimento de 40% na &rea de embarque.
O projeto consistiu na instalacdo de novos portbes de embarque e também de mais assentos.
Adicionalmente, foram construidos no local novos banheiros, dobrando a capacidade de atendimento;
(iv) investimento de duas novas pontes de embarque no Terminal 3, este projeto consiste na ampliacdo
da estrutura do Pier e a previsdo de conclusao esta para o primeiro trimestre de 2019; (v) e, ainda em
2018 foram iniciadas as obras do Patio “7”, que contemplam em sua primeira fase a disponibilizacdo
de 12 novas posi¢des de aeronaves codigo “C” e deve ser inaugurado no primeiro semestre de 2019.

RSMM ] 2018 _ 2017

Imobilizado 0,1 0,1
Intangivel 92,3 58,4
Total Investido 92,5 58,5
Capitalizacdo do Resultado Financeiro 258,0 2437
Margem de Construcdo 0,0 0,0
Investimento Contabil 350,5 302,3

ESTRUTURA FINANCEIRA

Divida Bruta 3.440,1 3.640,9 -5,5%

Circulante 176,6 222,2 | -20,5%
Nao Circulante 2.531,4 2.678,7 | -5,5%
Debénture 732,2 740,0 -1,1%
Disponibilidades 653,6 189,0 | 245,8%
Caixa e equivalentes de caixa 502,5 44,4 | 1.031,2%
Aplicagbes Financeiras Vinculadas 151,2 144,6 4,5%
Divida Liquida 2.786,5 3.451,9 | -19,3%

Em 2018, GRU Airport manteve sua estrutura de divida, que é composta principalmente do
financiamento de longo prazo contratado junto ao BNDES e Bancos Repassadores (Banco do Brasil,
Bradesco, Caixa Econdmica Federal e Itad), somando R$ 2,7 bilhdes do endividamento, bem como as
duas emissdes de debéntures que somadas atingem o volume de R$ 732,2 milhdes. Além disso, o GRU
Airport possui uma linha de Hot Money, com o objetivo de reforcar o capital de giro da Companhia, no
montante de R$ 12,5 milhdes.
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PREMIO E RECONHECIMENTO

Em 2018, pelo terceiro ano consecutivo, 0 GRU Airport recebeu o prémio Empresas que Melhor se
Comunicam com os Jornalistas 2018, na categoria Logistica e Transporte. A premiacdo é promovida
pelo CECOM (Centro de Estudos da Comunicacdo) em parceria com a revista Negécios da
Comunicagéo.

GRU Airport foi consagrado vencedor na categoria 1 “Ac¢bes de inovagdo implementadas por
operadores de aerédromos” no concurso Inovanac promovido pela ANAC. A laureagao consistiu em
uma solucéo de sinalizagdo aplicada durante a execuc¢do das obras das (RESAS) das pistas de pousos e
decolagens do (SBGR).

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
Desempenho Ambiental

O GRU Airport esta comprometido com o desenvolvimento de atividades que consideram a protecao
ao meio ambiente, assegurando o cumprimento das leis, normas e padrdes socioambientais aplicaveis
a gestdo aeroportuaria.

Responsabilidade Social

O Aeroporto Internacional de Sdo Paulo investe em a¢des de responsabilidade social por meio de
projetos de incentivo ao empreendedorismo, oficinas de musica, artesanato e robdtica, além de
iniciativas socioambientais que beneficiam moradores do entorno do Aeroporto.

No &mbito estratégico, GRU Airport utiliza os indicadores socioambientais do Instituto Ethos e do GRI
(Global Reporting Initiative) para propor a implementacao de boas préticas ao negaécio.

Atualmente, os principais projetos sociais apoiados pelo GRU Airport séo:

Projeto Afinando o Futuro com Arte: projeto socioeducativo localizado no sitio aeroportuario para
atendimento de criangas e adolescentes do entorno do Aeroporto. O projeto é gerido pela Associa¢do
Guarulhense de Amparo ao Menor (AGAM), entidade com mais de 30 anos de atua¢do no municipio
de Guarulhos. Atualmente, sdo atendidas cerca de 120 criancas e adolescentes, entre 6 e 18 anos.

Durante as aulas, os alunos executam atividades que reforcam o vinculo familiar e as rela¢@es sociais,
0 que os afasta do trabalho infantil. As oficinas sdo desenvolvidas por faixa etaria, nos periodos da
manhd e tarde, de segunda a sexta-feira, desenvolvendo atividades com mdusica, informaética,
competéncias para a vida, artes, inglés, robdtica e esporte. O projeto oferece assisténcia social com
visitas domiciliares.

Em 2018, o projeto iniciou uma parceria com o CIEE (Centro de Integracdo Empresa-Escola) para
oferecer oficinas relacionadas ao primeiro emprego. No total, 17 adolescentes foram inseridos no
mercado de trabalho por meio do programa Jovem Aprendiz.
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Primeiro Voo: parceria com a Wizard Idiomas, oferece curso de inglés para os atendidos do Projeto
Afinando o Futuro com Arte. O intuito é preparar os alunos para o mercado de trabalho. Em 2018, 79
pessoas foram matriculados na oficina de inglés, com aproveitamento de mais de 77% de aprovacao.
O curso somou 72 horas de aulas durante o ano.

Investimento social — Subcrédito social C: linha de crédito do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES) é destinada a implantacdo, expansdo e consolidacdo de projetos e
programas de investimentos sociais que sejam, preferencialmente, articulados com o poder publico
local e/ou que visem a somar esfor¢os com programas ou politicas publicas. Até o momento foram
aprovados por meio do subcrédito os seguintes projetos: Centro de Defesa de Direitos Humanos—
CDDH; Afinando o Futuro com Arte; Bioplant (planta de biodiesel); e Instituto Coliseu Boxe Center.

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

As praticas de recursos humanos disseminam ac¢des direcionadas para atrair, desenvolver, reconhecer
e reter profissionais capazes de sustentar a estratégia da Companhia. Além disso, buscam agregar valor
a partir do desenvolvimento das pessoas, com acles voltadas para a andlise de performance,
mapeamento das competéncias e no aprimoramento da capacitacdo profissional, atuando na melhoria
continua do ambiente de trabalho. Anualmente, sdo realizados, como parte do ciclo de
desenvolvimento de pessoas, comités de carreira e sucessdo, pautados pela analise de competéncias
técnicas, comportamentais e entregas realizadas, estruturando o mapeamento sucessorio da
Companhia. Ainda visando o desenvolvimento de todos que trabalham no sitio aeroportuério, em
2018, 41.222 pessoas participaram de sessdes de treinamento, entre colaboradores e comunidade
aeroportuaria, totalizando 111.485 horas treinadas.

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

Pessoas e equipes precisam atuar em conformidade com os principios éticos e morais praticados pela
Companhia, agindo, a cada momento, com honestidade, comprometimento, responsabilidade e
respeito. O Codigo de Etica e Conduta tem como objetivo estabelecer o padrdo de comportamento e
os valores do GRU Airport. O documento é amplamente divulgado entre todos os empregados e conta
com canal externo de denuncia.

Em 2018, foi realizada a revisdo do cddigo de ética e conduta, o que inclui os seguintes itens: (i)
Atitudes Legais; (ii) Respeito a Diversidade; (iii) Valorizacdo do Ambiente de Trabalho e (iv) Exceléncia
dos Servicos. Todos os funcionarios aderiram ao codigo de ética, 0 mesmo pode ser verificado no site
da Companhia.
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GESTAO DE RISCOS E COMPLIANCE

O Programa de Etica e Conduta do GRU Airport foi implementado e compreende o conjunto de
préaticas, politicas, regulamentos, procedimentos e instrucées de trabalho, estabelecidos com o
objetivo de evitar, detectar e tratar desvios de ética e conduta. Atualmente o programa que €
monitorado por um grupo independente dedicado aos temas da atividade de Compliance e, para fins
de governanca, responde diretamente ao Presidente da Companhia.

CONSIDERAGOES FINAIS

GRU Airport apresenta as Demonstracdes Contabeis do ano de 2018, de acordo com as normas
internacionais de contabilidade e em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem aquelas incluidas na legislacao societéria brasileira e os pronunciamentos, orientacées
e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e aprovados pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis as operacdes da Companhia.

As informac6es ndo financeiras, assim como outras informacgdes operacionais, ndo foram objeto de
auditoria por parte dos Auditores Independentes.

Em atendimento a determinacéo da Instru¢do CVM n® 381/2003, o GRU Airport celebrou contrato com
a Grant Thornton Auditores Independentes em 2016 como auditor externo e mantém o contrato ativo
para o exercicio de 2019.

DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo n° 25 da Instru¢gdo CVM n° 480/2009, de 7 de
dezembro de 2009, a Diretoria do GRU Airport declara que discutiu, revisou e concordou com as
opinides expressas no relatorio da Grant Thornton Auditores Independentes e com as Demonstragdes
Contabeis relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.
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O Grant Thornton

Relatorio do auditor
iIndependente sobre as
demonstracoes contabels

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.
Guarulhos — SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos
S.A. ("Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e

dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniéo, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicédo patrimonial e financeira da Concessionaria do Aeroporto Internacional
de Guarulhos S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag6es contabeis”. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos atencéo para a nota explicativa n® 1 as demonstracdes contabeis, que indica que a
Companhia incorreu no prejuizo de R$ 188.217 mil durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
e que, naquela data, o patriménio liquido (passivo a descoberto) estava negativo em R$ 918.791 mil e o
passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo circulante em R$ 1.157.861 mil.

A Administracdo, baseada no plano de negdcios, considera que além do fluxo de caixa das operagdes
projetado para os préximos 12 meses, a Companhia também conta com o suporte financeiro dos seus
acionistas para fazer frente aos compromissos de caixa e reequilibrio do capital circulante liquido.
Adicionalmente, também chamamos atengédo para a nota explicativa n® 29 subitem (ii) que informa que, a
partir de 11 de fevereiro de 2019, a coligada Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. descumpriu
clausula de covenants relacionado a classificagdo de risco e, consequentemente, o BNDES podera
decretar o vencimento antecipado dos contratos da Companhia, caso sua coligada e/ou a propria
Companhia ndo obtenham o “waiver”. Em 31 de dezembro de 2018, a eventual ndo confirmagao do
referido plano de negdcios, ndo obtencéo do “waiver” junto aos credores juntamente com outros
assuntos, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido nédo esta ressalvada em relacéo a
esse assunto.
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAAs) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstra¢des contabeis como um todo e na formacgao de nossa opinido sobre
essas demonstragdes contdbeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Além do assunto descrito na se¢do “Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional”, determinamos que 0s assuntos descritos a seguir sdo o0s principais assuntos de auditoria a
serem comunicados em nosso relatério.

Avaliacao do valor recuperavel do ativo intangivel relacionado a concessao
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

Conforme descrito na nota explicativa n? 10 — “Intangivel”, a Companhia possui montante significativo de
ativos néo financeiros relacionados a sua concessao, cujo o saldo em 31 de dezembro de 2018, era de
R$ 14.580.161 mil. Em 31 de dezembro de 2018, a situac&o financeira da Companhia era indicativo de
gue o valor contabil desse ativo pudesse exceder seu valor recuperavel e, por esse motivo, a
Administracdo da Companhia realizou a atualizag&o do teste de avaliagédo do valor recuperavel do ativo
intangivel realizado em 2017.

Esse tema foi considerado novamente como uma area critica e, portanto, de risco em nossa abordagem
de auditoria durante 2018, tendo em vista que envolve julgamentos subjetivos que podem trazer impactos
significativos na elaboragéo das demonstra¢des contabeis, j& que na determinacdo das premissas
utilizadas pela Administracdo da Companhia, estdo inseridas determinadas projecdes nos fluxos de caixa
gue apresentam um alto grau de incerteza, ja que séo afetadas por condi¢8es futuras estimadas para
crescimento da economia e do mercado como um todo.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstra¢8es contabeis

Com o auxilio de nossos especialistas internos de corporate finance, revisamos a metodologia adotada
para elaboragéo do estudo e avaliamos se os dados considerados no estudo eram as melhores
informacdes disponiveis e se foram consideradas sobre as praticas de mercado observaveis. Também
revisamos as principais premissas utilizadas considerando o ambiente econdmico geral, o planejamento
da Companhia, incluindo as expectativas dos analistas, as premissas utilizadas no estudo anterior e seu
desempenho quando comparadas com o resultado efetivamente obtido, as informagdes histéricas
utilizadas e avaliamos o risco associado com o fluxo de caixa e seu efeito relacionado a taxa de
desconto. Analisamos a razoabilidade da taxa de desconto aplicada sobre os fluxos de caixa da
Companhia, levando em conta seu calculo matematico e a utilizagdo de melhores premissas para calculo
da taxa.

Também como parte de um dos procedimentos aplicados, elaboramos um estudo independente
considerando um cenario mais pessimista e comparamos o valor recuperavel obtido com o estudo
elaborado pela Administracdo da Companhia, com o objetivo de avaliarmos a recuperabilidade do ativo
em um ambiente mais pessimista.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam
0S Nossos testes, consideramos que a avaliagcdo de valor recuperavel, elaborada pela Administracéo da
Companhia, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragfes contabeis tomadas como um todo.

Realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

Conforme descrito na nota explicativa n? 7 — “Impostos, taxas e contribuicdes” subitem (b), a Companhia
possui na rubrica de imposto de renda e contribuigcao social diferidos ativos o0 montante de R$ 960.624
mil, provenientes de diferencas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigcdo social,
que foram considerados pela Companhia como recuperaveis com base em estudos realizados da
projecéo de geracéo de lucros tributaveis futuros.
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Esse tema foi considerado como uma area critica e, portanto, de risco em nossa abordagem de auditoria,
devido a subjetividade e julgamento envolvidos na elaboragdo da estimativa de lucro tributavel futuro, que
considera projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstra¢8es contabeis

Com o auxilio de nossos especialistas internos de corporate finance, avaliamos a razoabilidade das
principais premissas utilizadas para suportar a projec¢ao de lucros tributaveis futuros suficientes contra os
quais os prejuizos fiscais e bases negativas ndo utilizados possam ser utilizados, incluindo expectativa
de crescimento, inflagdo, bem como comparamos com dados histéricos, dados do setor e/ou dados de
mercado e efetuamos analise de sensibilidade das premissas significativas utilizadas. Analisamos a
razoabilidade da taxa de desconto aplicada sobre os lucros tributaveis futuros da Companhia, levando
em conta seu célculo matematico e a utilizagdo de melhores premissas para célculo da taxa e avaliamos
a adequacdo e suficiéncia das divulgag6es apresentadas em notas explicativas. Envolvemos também os
nossos especialistas em tributos nas andlises sobre o calculo dos impostos diferidos ativos, na validagédo
da razoabilidade da base de célculo dos prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social e,
avaliacdo quanto aos aspectos qualitativos e quantitativos das diferengas temporarias.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam
0S Nossos testes, consideramos que, no que se refere a sua recuperabilidade, os saldos do imposto de
renda e contribuigdo social diferidos ativos, assim como as respectivas divulgac@es, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstracfes contabeis tomadas como um todo.

Reducédo do valor recuperavel do contas a receber
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

Conforme nota explicativa n? 6 — “Contas a receber”, com a entrada em vigor do IFRS 9/CPC 48 —
Instrumentos financeiros, a Administracéo revisou e alterou a politica utilizada para mensuracéo da
provisdo para perda de crédito esperada com o objetivo de atender aos novos requerimentos de
classificacdo, mensuracéo e reconhecimento da reducao do valor recuperavel do contas a receber.

Esse tema foi considerado como um assunto critico em nossa auditoria devido a mudancga de conceito
introduzida pela nova norma, alterando o conceito de “perda incorrida” para o conceito de “perda
esperada” e, por esse motivo, para enderecar os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracées
contabeis, tivemos um envolvimento significativo da equipe de auditoria com objetivo verificar, com base
na norma mencionada, se a Administracdo da Companhia havia procedido com o julgamento adequado,
visando implementar sua nova politica contabil para mensuragéo da perda estimada em créditos de
liquidag&o duvidosa.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstrac8es contabeis

Efetuamos o entendimento dos julgamentos utilizados pela Administracdo da Companhia para defini¢cdo
da nova politica contabil aplicada para provisdo para perda de crédito esperada e observamos se 0s
julgamentos e a modelagem financeira que foram utilizados possuiam amparo técnico no IFRS 9/CPC 48
— Instrumentos financeiros, com o objetivo de avaliar a consisténcia técnica da nova politica utilizada pela
Administracdo. Adicionalmente, obtivemos a memdria de célculo da matriz de provisGes, do aging list do
contas a receber e do calculo da provisdo para perda de crédito esperada e efetuamos o recalculo dos
mesmos com o objetivo de avaliar a precisdo aritmética dos calculos efetuados.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam
0S Nossos testes, consideramos que a estimativa de provisdo para perda estimada em créditos de
liquidacéo duvidosa registrada pela Administracéo, séo aceitaveis no contexto das contabeis tomadas
como um todo.
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Outros assuntos
Demonstragdes do Valor Adicionado

As Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formagdo de nossa opiniéo,
avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstra¢ges contabeis e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as
demonstrac¢des contabeis tomadas em conjunto.

Outras informacgfes que acompanham as demonstracfes contabeis e o
relatério do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag8es que compreendem o
relatério da Administragédo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o relatério da Administragdo e néao
expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragfes contabeis, nossa responsabilidade € ler o relatério da
Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstrages contabeis ou com o0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éao
relevante no relatério da Administragédo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracoes
contébeis

A Administracéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacédo das demonstracdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes contabeis
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes contabeis, a Administracédo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées
contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracédo das demonstra¢des contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstra¢des contabeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢éo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representac¢fes falsas intencionais;

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

Avaliamos a adequagao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacbes feitas pela Administragéo;

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo
a eventos ou condi¢gbes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragfes contabeis representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal
comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o
interesse publico.

Sao Paulo, 21 de marco de 2019
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOSSA.

BALANCOS PATRIMONIAISLEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras vinculadas
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros adiantamentos

NAO CIRCULANTE
Aplicagbes financeiras vinculadas
Contas a receber
| mpostos diferidos ativos
Estoques
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Depositos judiciais
Imobilizado
| ntangivel

TOTAL DO ATIVO

(3]

7a

7b

7a

15

10

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.

31/12/2018 31/12/2017
502.468 44.420
28.031 27.030
254.026 230.152
6.638 1.922
38.384 37.402
5.058 7.796
4,911 3.103
839.516 351.825
123.120 117.545
5.929 -
202.229 -
7.765 13.881
391.236 409.364
17.730 17.730
14.099 8.141
13.913 17.138
14.580.161 15.047.967
15.356.182 15.631.766
16.195.698 15.983.591
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS SA.

BALANCOS PATRIMONIAISLEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
| mpostos a recolher
Obrigagdes com empregados e administradores
Concessao de servico publico
Partes relacionadas
Receita diferida
Adiantamento de clientes
Outros passivos

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
| mpostos diferidos passivos
Concessao de servico publico
Provisdo para obrigacOes legais
Receita diferida
Adiantamento de clientes

PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

Capital socia
Prejuizo acumulado
Resultado do exercicio

Tota do patrimdnio liquido (passivo a descoberto)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

Nota

11
12
7d
13
14

16
17
18

11
12
7b
14
15
16
17

19

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.

31/12/2018 31/12/2017
78.347 70.105
176.564 222.157
65.274 52.057
37.913 36.494
22.992 30.211
1.423.218 437.117
25.883 34,531
17.737 17.030
13.687 37.573
135.762 165.302
1.997.377 1.102.577
2531.413 2.678.723
666.878 687.965
- 124.101
11.754.113 11.941.423
11.261 11.200
153.364 158.183
83 9.993
15.117.112 15.611.588
2.624.558 2.624.558
(3.355.132) (2.721.509)
(188.217) (633.623)
(918.791) (730.574)
16.195.698 15.983.591
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS SA.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017

(Vaores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Receita liquida de servicos e cessdo de espaco

Custo dos servicos prestados

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas e despesas
Resuitado antes das receitas e despesas financeiras

Resultado financeiro liquido
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicdo social
Prejuizo liquido do exercicio
Prejuizo liquido por agéo (emreais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.

Nota

20
21

21
21

22

7c

28

31/12/2018 31/12/2017
2.024.656 1.765.619
(1.340555)  (1.272.980)
684.101 492.639
(135.728) (143.197)
13.666 975
562.039 350.417
(1.076.586)  (1.070.483)
(514.547) (720.066)
326.330 86.443
(188.217) (633.623)
(0,062) (0,313)




AEROPORTO
A‘ O INTERNACIONAL
DE SAO PAULD

CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOSSA.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2018 31/12/2017

Prejuizo do exercicio (188.217) (633.623)
Outros resuitados abrangentes - -
Total do resultado abrangente no exercicio (188.217) (633.623)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es contabeis.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOSSA.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Valores expressos em milhares de reais)

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
Prejuizo do exercicio

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Aumento de capital
Prejuizo do exercicio

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes contébeis.

Prejuizos
Capita social acumulados Total
2.624.558 (3.355.132) (730.574)
- (188.217) (188.217)
2.624.558 (3.543.349) (918.791)
Prejuizos
Capital socid acumulados Total
1.774.558 (2.721.509) (946.951)
850.000 - 850.000
- (633.623) (633.623)
2.624.558 (3.355.132) (730.574)
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOSSA.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017
(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio antes dos impostos
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes dos impostos com o
caixa gerado pelas atividades operacionais
Depreciacéo e amortizagdo
Baixa de imobilizado e intangivel
Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa
Provisdo para obrigacdes legais
Apropriacao de receita diferida
V ariagcBes monetarias e encargos, liquidas
Reequilibrio econdmico financeiro
Realizacao do custo de captagéo de empréstimos/debéntures

Reducao (aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber
Estoques
Outros adiantamentos
I mpostos a recuperar
Depdsitos judiciais
Despesas antecipadas
Aumento (reducéo) nos passivos operacionais
Fornecedores
Partes relacionadas
ObrigacOes com empregados e administradores
Impostos a recolher
Adiantamento de clientes
Outras obrigacdes e contas a pagar
Outorga variavel
Pagamento outorga variavel
Receita diferida
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicacdo financeira
Rendimento de aplicagcdo financeira resgatada
Aquisicao de intangivel
Aquisicdo de imobilizado
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital social
Captacao de empréstimos
Pagamento de empréstimos, debéntures e conta garantida
Juros pagos
Pagamento da outorga fixa
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento

Aumento (reducdo) liquida no caixa e equivalentes de caixa

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (reducéo) liquida no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.

Nota 31/12/2018 31/12/2017
(514.547) (720.066)
9/10 828.185 764.897
9/10 5 2.198
6 14.057 10.292
15 61 3.798
16 (9.485) 15.504
1.076.608 1.070.494
(8.329) (9.714)
11/12 3.107 057
(43.860) 4.704
1.400 955
(1.809) (1.163)
17.146 16.017
(5.958) (4.870)
2.739 (1.562)
(6.360) (15.846)
(8.648) (18)
(7.219) (3.247)
1.419 6.894
(33.796) (93.616)
(29.540) 48.739
14 230.510 200.601
14 (200.732) (187.102)
12.235 (11.816)
1.317.189 1.097.030
(23.988) (49.766)
45.611 41.500
(84.280) (47.390)
9 (125) (110)
(62.782) (55.766)
19 - 850.000
11 203.072 107.220
11/12 (452.062) (84.658)
11/12 (300.825) (310.950)
14 (246.544) (1.608.450)
(796.359) (1.046.838)
458.048 (5.574)
44.420 49.994
502.468 44.420
458.048 (5.574)
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOSSA.

DEM ONSTRA(;()ES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota  31/12/2018 31/12/2017

Receitas 2.760.550 2.384.900
Prestacéo de servicos e cessao de espaco 20 2.774.607 2.395.192
Perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa 6 (14.057) (10.292)
Insumos adquiridos de terceiros (888.987) (808.575)
Custos dos servicos prestados (822.535) (730.637)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (66.452) (77.938)

Valor adicionado bruto 1.871.563 1.576.325

Retencbes
Depreciacédo e amortizagao 21 (828.185) (764.897)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 1.043.378 811.428

V alor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 36.377 44.993
Valor adicionado total a distribuir 1.079.755 856.421
Distribuicdo do valor adicionado 1.079.755 856.421
Pessoal e encargos 21 117.094 141.679

Remuneracéo direta 81.314 101.366

Beneficios 26.547 31.330

FGTS 9.233 8.983
I mpostos, taxas e contribuicdes 39.490 234.743

Federais (51.430) 159.890

Municipais 90.920 74.853
Remuneracao do capital de terceiros 1.111.388 1.113.622

Juros 2 343.044 360.447

Atualizagdo outorga 757.735 739.483

Outros 10.609 13.692
Remuneracao de capital proprio (188.217) (633.623)

Prejuizo do exercicio (188.217) (633.623)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es contabeis.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS SA.

NOTASEXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1.

INFORMACOES GERAIS

A Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos SA. (“Concessionarid’ ou
“Companhia’) é uma Sociedade de Propésito Especifico (SPE) formada pela participacdo
societariado Aeroporto de Guarul hos ParticipacBes S.A. GRUPAR (“Grupar”), umacontroladado
grupo INVEPAR, com 51% e da Empresa Brasileirade | nfraestrutura Aeroportuéria- INFRAERO
com 49%, constituida em 08 de maio de 2012. A Concessionaria € uma sociedade por acles de
capital aberto, categoria“B” e tem como principal objeto socia a prestacdo de servicos publicos
para a ampliacdo, manutencdo e exploracéo de infraestrutura aeroportu&ria. A Concessionariatem
sede na Rodovia Hélio Smidt, s/n, Guarulhos, S&o Paulo.

O Governo Federa e a Concessiondria assinaram 0 contrato de concessao do Aeroporto
Internacional de Sao Paulo/Guarulhos— Governador André Franco Montoro no dia 14 de junho de
2012, pelo periodo correspondente a 20 anos, tendo seu inicio em 11 de julho de 2012 e término
em 10 de julho de 2032, podendo ser renovado por mais 05 anos. Esse contrato de concessao prevé
gue a Concessionéria realize pagamentos de outorga fixa e varidvel, conforme descritos na nota
explicativan® 14.

Pelos proximos 14 anos, a Concessiondria realizara investimentos para melhorar a capacidade da
infraestrutura, seguranca, incluindo NOVOS Processos e Servigos para Seus Passagel ros e usuarios.

Em 31 de dezembro de 2018, a Concessionaria apresentou prejuizo no montante de R$ 188.217
(R$ 633.623 em 31 de dezembro de 2017), um capital circulante liquido negativo de R$ 1.157.861
(R$ 750.752 em 31 de dezembro de 2017) e patrimbnio liquido negativo em R$ 918.791
(R$ 730.574 em 31 de dezembro de 2017).

Considerando que, no atual estagio da Concessionéria, sua geracdo de caixa operacional tem por
objetivo principal 0 pagamento das outorgas, é esperado que a Concessionéria possua capital
circulante negativo, com caracteristica decrescente, com pico no terceiro trimestre de cada ano,
apos o pagamento da outorga fixa, sendo o caixa recomposto com 0 acumulo de caixa
operacional. Em dezembro de 2017, com o intuito de melhorar a estrutura de capital para os
préximos anos, a Concessiondria aderiu a reprogramacdo dos fluxos de pagamentos da
contribuicdo fixa, ingtituida pela Lei n® 13.999/17, antecipando parciamente o valor da outorga
fixa de 2018 e postergando na mesma proporcao o valor para 2031 e 2032 (vide nota explicativa
n° 14). Esta medida garante caixa suficiente para cumprir com as obrigacdes de pagamento das
outorgas fixas futuras.
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2. PRINCIPAISPOLITICAS CONTABEIS

2.1.

2.2.

2.3.

Declaragao de conformidade

As demonstragdes contabeis foram preparadas e estéo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), as
guais incluem as disposicOes contidas na Lel das Sociedades por Agdes e normas e
procedimentos contabeis emitidos pela Comissdo de Vaores Mobiliarios (CVM) e Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatorio financeiro emitidas pelo |ASB.

As demonstragbes contabeis da Concessiond&ria estdo sendo apresentadas conforme
orientagdo técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basi cos de elaboracdo e evidenciacéo a
serem observados quando da divulgac&o dos relatérios contébil-financeiros, em especial das
contidas nas notas explicativas. A Administragdo confirma que estéo sendo evidenciadas
todas as informagdes relevantes proprias das demonstragbes contabeis e que estas
correspondem as utilizadas em sua gestdo.

Base de elaboracéo

As demonstracBes contabeis foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim de cada
periodo de relatério, conforme descrito nas préticas contabeis a seguir.

O custo histérico geralmente € baseado no valor justo das contraprestaces pagas em troca
de bens e servicos.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transagao organizada entre participantes do mercado na data de
mensuracéo, independentemente de esse prego ser diretamente observavel ou estimado
usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a
Concessionaria leva em consideragéo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de 0s
participantes do mercado levarem caracteristicas em consideracéo na precificacdo do
ativo ou passivo na data de mensuragao.

O vaor justo para fins de mensuracéo e/ou divulgacdo nestas demonstracdes contébeis é
determinado nessa base, como uma mensuracdo baseada em mercado e ndo uma mensuracéo
especifica da Concessionéria. Além disso, parafins de preparacéo de relatérios financeiros,
as mensuracdes do valor justo sdo classificadas nas categorias Niveis 1, 2 ou 3, conforme
descrito na nota explicativa n® 26.

Apresentagdo das demonstracgtes contabels

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legidacéo
societéria brasileira e nos pronunciamentos, nas orientagdes e nas interpretagdes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissdo de Vaores Mobiliarios (CVM).

N&o existemn normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido
da Administracéo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela
Concessionaria.
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24.

2.5.

A Administracao da Concessionéaria autorizou a emissao destas demonstraces contdbeis em
21 de marco de 2019.

Reconhecimento de receita

A receita € mensurada com base na contraprestacdo de servico, especificada no contrato
acordado com o cliente.

A Concessionéria reconhece a contraprestacao de servigo no momento em que transfere ao
cliente o controle sobre 0 servico.

a) Receitade servicos

A receita de servigos € mensurada com base no valor justo da contraprestacéo recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada
no momento da prestacdo dos servigos.

Receita de servicos tarifarios. é reconhecida pelas tarifas pagas pel os usuarios quando
da efetiva utilizacdo dos servicos, equipamentos, instalacbes e das facilidades
disponiveis no aeroporto. Contempla as tarifas de embarque, conexdo, pouso,
permanéncia, armazenagem e capatazia. Essas tarifas sdo realizadas de acordo com as
regras previstas no contrato de concessao.

Receita de servigos ndo tarifarios. conforme previsto no contrato de concessdo, a
Concessionéria pode explorar outras atividades econdmicas como cessdo de espacos,
estacionamentos, publicidade e outros servigos auxiliares as areas comerciais do
complexo aeroportudrio atraveés de contratos cel ebrados com prestadores de servigos ou
exploradores de outras atividades econémicas. A receita de servigos néo tariférios €
reconhecida ao longo do tempo conforme 0s servigos sdo prestados.

b) Recetadejuros

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de
juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo ataxa de juros efetivaaquela
gue desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida
estimada do instrumento financeiro em relacéo ao valor contébil liquido inicia deste
ativo.

Transag0es em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira s8o inicialmente registradas ataxa de cambio da moeda
funciona em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetérios denominados em
moeda estrangeira sdo convertidos ataxa de cambio damoeda funciona em vigor nadata do
balanco. Todas as diferencas sdo registradas na demonstracéo do resultado. Ativos e passivos
ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base
nas taxas de cambi o das datas das transagdes ou nas datas de avaiagéo ao valor justo quando
este é utilizado.

A Concessionariadefiniu 0 Real (R$) como sua moeda funcional.
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras vinculadas

Caixa, equivaentes de caixa e aplicaces financeiras vinculadas incluem caixa, contas
bancérias e investimentos de curto prazo com liquidez imediata, em um montante conhecido
de caixa e com baixo risco de variacdo no valor de mercado, que s8o mantidos com a
finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo da Concessionéria. Esses
investimentos sdo avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do balango, sendo o
ganho ou a perda registrada no resultado do exercicio.

Contas a receber

As contas areceber de clientes sdo registradas pelo vaor dos servigos prestados incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributéria da Concessionaria.

A provisdo para perdas esperadas de créditos € mensuradaaum valor igual aperdade crédito
esperada para o contas a receber e é congtituida com base na avaliacdo de clientes com
parcelas em atraso a mais de 30 dias e em montante considerado suficiente pela
AdministracBo para suprir as perdas futuras na realizacdo dos créditos, levando em
consideracéo o valor do saldo em aberto e o historico de perdas com contas a receber.

Em cada data de balanco, a Concessionéria avalia se o contas a receber estd com problemas
de recuperacao quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os
seguintes dados observavels.

Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério;

Quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 30 dias;
Reestruturagdo de um vaor devido & Concessionéria em condigdes que ndo seriam
aceitas em condigdes normais; ou

A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira.

Estoques

Os estoques sdo registrados pelo custo médio de aquisicéo gustados ao valor readlizavel
liquido e das eventuais perdas quando aplicavel. Os estoques cuja expectativa de utilizacgo
ocorra apos 12 meses ou mais da data das demonstracfes contébels, sdo apresentados no
ativo ndo circulante.

Imobilizado

Registrado a0 custo de aguisicdo, formacdo ou construcdo, deduzido das respectivas
depreciactes acumuladas cal culadas pelo método linear a taxas que levam em consideracéo
avidautil econdmica desses bens.

S&o registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento, no caso de ativos
qualificaveis, os custos de empréstimos.
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2.10.

211

Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventua ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sdo incluidos na demonstracéo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

O vdor residua e vida Util dos ativos e 0os métodos de depreciagdo S0 revistos no
encerramento de cada exercicio e gustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Intangivel

Refere-se ao valor do direito de concessdo registrado a valor presente e direitos de uso de
software, sendo registrados ao custo de aquisi¢&o.

Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do contrato de concessdo sdo registrados
a0 custo da construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuivels
aesse ativo.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados iniciddmente, ao custo de
aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados de acordo com sua vida Util
econdmica estimada e, quando sdo identificadas indicagbes de perda de seu vaor
recuperavel, submetidos a teste para andise. Os ativos intangiveis relacionados aos direitos
de concessdo sdo amortizados ao longo do prazo da concessdo pela curva de beneficio
econémico, tendo sido adotada a curva de passageiros (PAX) estimada como base para a
amortizacao.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel so mensurados como a
diferenca entre o vador liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.

Beneficios a empregados

A Concessiondria concede beneficios a empregados incluindo plano de previdéncia
privada, assisténcia médica, odontoldgica, participacdo nos resultados, dentre outros, e é
patrocinadorado Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variavel - Plano CV do Instituto
Infraero de Seguridade Social - INFRAPREYV - com afinalidade de viabilizar amanutencéo
do plano para a massa de empregados oriundos da INFRAERO. Para os empregados
admitidos pela Concessionaria o plano de previdéncia privada oferecido € o BrasilPrev,
beneficio de aposentadoria por sobrevivéncia previsto no PGBL €/ou indenizagéo sob a
formade renda previstano VGBL.

Um passivo de beneficios a empregados é provisionado conforme o salério, férias e licencas

no periodo em gue 0s servicos rel acionados sdo prestados, a um montante ndo descontado de
beneficios que se espera que sejam pagos em troca daquel es servicos.
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2.13.

2.14.

Provisdo parareducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administracéo revisa anuamente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas has circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnol ogicas,
gue possam indicar deterioracéo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas, e os valores contabeis liquidos excedam o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizagao, gjustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperdvel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido
como sendo 0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativado valor em uso do ativo, osfluxos de caixafuturos estimados séo descontados
a0 seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dosimpostos, que reflitao custo
médio ponderado de capita para a indUstria em que opera a unidade geradora de caixa. O
valor liguido de venda é determinado, sempre que possivel, com base no contrato de venda
firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
gjustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo h& contrato de venda
firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagdo mais
recente com ativos semel hantes.

Até 31 de dezembro de 2018 n&o foram identificadas perdas por desvalorizacdo de ativos
ndo financeiros.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que beneficios econémicos futuros
serdo gerados em favor da Concessiondria e seu custo ou valor puder ser mensurado com

seguranca.

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Concessionaria possui uma obrigacéo legal
ou congtituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico sgja requerido para liquidé-lo e sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
caculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacOes
monetérias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

Tributacdo

As receitas de servigos estdo sujeitas aimpostos e contribuicdes, pelas seguintes aiquotas
basicas:

Aliquotas
Receitas Receitas ndo Receitas
Nome do tributo Sgla tarifarias tarifarias financeiras
Contribuicio para o Programa de | ntegridade Social PIS 1,65% 1,65% 0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 7,60% 7,60% 4,00%

Imposto sobre Servico de Qualquer Natureza |SSQN 5,00% - -
Em 23 de dezembro de 2014, foi aprovadaal el n® 7.342/14 que dterou adiquotado ISSQN

sobre as receitas tarifarias de 2% para 5% a partir de abril de 2015. Quanto a tributacdo do
PIS e COFINS, a Concessionéria adota o regime da ndo cumulatividade.
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A tributacdo sobre o lucro do exercicio compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica
(“IRPJ") ea Contribuicéo Socia Sobre Lucro Liquido (“CSLL"), correntes e diferidos, que
sd0 calculados com base nos resultados tributaveis (lucro contébil gjustado), as aiquotas
vigentes na data do balanco, sendo elas: (i) Imposto de Renda - calculado a aliquota de 25%
sobre o lucro contabil ajustado (15% sobre o lucro contébil gjustado, acrescido do adicional
de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses); e (ii) Contribuicdo
Socia - calculada a aiquota de 9% sobre o lucro contabil gjustado. As inclusdes ao lucro
contébil de despesas temporariamente ndo dedutiveis ou exclusdes de receitas
temporariamente ndo tributéveis, consideradas para apuracdo do lucro tributével corrente,
geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Osimpostos diferidos sdo decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa de contribui¢do social
ediferencastemporarias, os quais foram constituidos |evando em consideracao a expectativa
de geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade,
aprovado pela Administragéo.

O vaor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado a cada data do balanco e baixado
na extensdo em gue ndo é mais provavel que lucros tributéveis estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utilizado. Impostos
diferidos ativos baixados séo revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na
extensdo em que se torna provavel que lucros tributévels futuros permitirdo que os ativos
tributarios diferidos sgjam recuperados. |mpostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados
ataxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo serarealizado ou o
passivo liquidado, com base nas taxas de impostos (e lei tributéria) que foram promulgadas
até a data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existir um direito legal
ou contratual para compensar o ativo fiscal contrao passivo fisca e se osimpostos diferidos
forem relacionados a mesma autoridade tributaria.

As antecipacOes ou valores passiveis de compensacdo sao demonstrados no ativo circulante
ou ndo circulante, de acordo com a previsao de sua realizacao.

Ajuste avalor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo ajustados pel o seu valor presente e os de
curto prazo, somente quando o €efeito é considerado relevante em relacdo as demonstracoes
contébei s tomadas em conjunto.

O gusteao valor presente é cal culado levando em consideracéo osfluxos de caixacontratuais
e a taxa de juros explicita e, em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.
Dessa forma, 0s juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e
passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de
competéncia. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método dataxa efetivade juros em rel agéo
aos fluxos de caixa contratuais.
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2.16. Julgamentos, estimativas e premissas contabels significativas

Julgamentos

A preparacao das demonstracdes contabeis da Concessionaria requer que a Administracdo
faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na
data base das demonstracdes contdbeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e
estimativas poderialevar aresultados que requeiram um guste significativo ao valor contébil
do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas:

Perda por reducdo ao valor recuperével de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contébil de um ativo ou
unidade geradora de caixaexcede o0 seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo
menos custos de venda e 0 valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é
baseado em informacdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou precos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.

O céculo do vaor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de
caixa derivam do orcamento para 0os proximos cinco anos e ndo incluem atividades de
reorganizagdo0 com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou,
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de
caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel ataxa de desconto utilizada no método
de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e ataxa
de crescimento utilizada para fins de extrapol agéo.

| mpostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacéo de regulamentos tributarios complexos e ao
valor e época de resultados tributaveis futuros, bem como a natureza de longo prazo e a
complexidade dos instrumentos contratuai s existentes, diferencas entre os resultados reais e
as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir gustes
futuros nareceita e despesa de impostos ja registrada. O valor dessas provisdes baseia-se em
vérios fatores, como interpretaces divergentes dos regulamentos tributérios pela entidade
tributéavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem
surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condic¢des vigentes no respectivo
domicilio da Concession&ria.

Julgamento significativo da Administracdo € requerido para determinar o valor do imposto

diferido ativo gque pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias futuras de plangjamento tributario.

38



3 2 AEROPORTO
{\‘ P O INTERNACIONAL
! DE 5A0 PAULD

2.17.

2.18.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial
ndo puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliacéo,
incluindo o méodo de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for vidvel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento
inclui consideragdes sobre os dados utilizados, como por exemplo: risco de liquidez, risco de
crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor
justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabal histas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributérias, civels, administrativas e
trabalhistas quando aplicaveis. A avaliacéo da probabilidade de perdainclui aavaiacdo das
evidéncias disponive's, ahierarquiadasleis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacéo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e gjustadas para levar em conta ateracOes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposi ¢des adicionai s identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Demonstracoes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

A demonstracdo do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e estd sendo
apresentada de acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) — Demonstracdo dos fluxos de
caxa(lAS7).

A demonstracéo do valor adicionado foi preparada e esté sendo apresentada de acordo com
o Pronunciamento CPC 09 — Demonstracéo do valor adicionado.

I nstrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Concessionaria sao representados pelo caixa e equivaentes
de caixa, aplicagdes financeiras vinculadas, contas a receber, partes relacionadas,
fornecedores, empréstimos, financiamentos, debéntures e concessdo de servico publico.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com o CPC 48 (IFRS 9) —
Instrumentos financeiros, adotado pela Companhia em 1° de janeiro de 2018, conforme
Deliberacéo CVM 763/16.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sdo feitos apenas quando a
Concessionaria se torna parte das disposices contratuais dos instrumentos e S&o
reconhecidos pelo valor justo acrescido, parainstrumentos que ndo sgfam reconhecidos pelo
valor justo por meio do resultado, por quaisguer custos de transacéo diretamente atribuivels.
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Apbs o reconhecimento inicial, a Concessiondria classifica os ativos financeiros como
subsequentemente mensurados ao:

Custo amortizado: quando os ativos financeiros séo mantidos com o objetivo de receber
os fluxos de caixa contratuais e 0s termos contratuais desses ativos devem originar,
exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto;

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos
financeiros s&o mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais,
quanto pela venda desses ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem
originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principa e juros
sobre o vaor do principal em aberto;

Vaor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sdo
mensurados pel o custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes
ou quando sdo designados como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos
financeiros so designados a mensuracdo pelo valor justo por meio do resultado quando
a Concessionaria gerencia e toma as decisdes de compra e venda de tais investimentos,
com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia deinvestimento e gerenciamento
de risco documentado pela Concessionaria. ApGs reconhecimento inicial, custos de
transacao atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos, bem como os
resultados de suas flutuagdes no valor justo.

A classificacdo dos ativos financeiros € baseada tanto no modelo de negdcios da
Concessionariaparaagestao dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de fluxos
de caixa.

Da mesma forma, a Concession&ria classifica 0s passivos financeiros como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do
resultado. Os passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado utilizam o método de
taxa de juros efetiva, gjustados por eventuais reducdes no valor de liquidacéo.

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente rel acionados com aquisi¢éo, construcéo ou producéo de
um ativo que requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso sdo
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de
empréstimos sdo registrados em despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de
empréstimos compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos aos
empréstimos.
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2.21.

Contrato de concesséo — ICPC 01 (R1) IFRIC 12

A Concessionéria contabiliza o contrato de concesséo conforme a Interpretacéo Técnica
ICPC 01 (R1) IFRIC 12, que especifica as condi¢des a serem atendidas em conjunto para
gue as concessdes publicas estgjam inseridas em seu acance. A infraestrutura dentro do
alcance da ICPC 01 (R1) IFRIC 12 ndo é registrada como ativo imobilizado das
concessionarias porgue o contrato de concessao ndo transfere ao concessionério o direito de
controle do uso da infraestrutura de servigos publicos. E prevista apenas a cessio de posse
desses bens para prestacéo de servicos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente
a0 término do contrato de concessdo. O concessionario tem acesso apenas para operar a
infraestrutura para prestacéo dos servicgos publicos em nome do poder concedente nos termos
do contrato de concessdo, atuando como prestador de servico durante determinado prazo. O
concessionario reconhece um intangivel a medida que recebe autorizacéo (direito) de cobrar
dos usuérios do servico publico e ndo possui direito incondiciona de receber caixa ou outro
ativo financeiro do poder concedente.

A amortizacéo do direito de exploracdo da infraestrutura € reconhecida no resultado do
exercicio de acordo com a curva estimada de utilizagdo dos servicos da Concessionaria
dentro do prazo do contrato de concess&o.

Adocdo dos padrbes internacionais de contabilidade
Novos procedimentos contabeis e melhorias emitidos pelo 1ASB:

O International Accounting Standards Board (IASB) publicou ou aterou os seguintes
pronunciamentos, orientacdes ou i nterpretacdes contdbels, cujaadocao obrigatoriadeveraser
feita em periodos subsequentes:

- IFRS 16/CPC 06(R2) — Leasing: estabelece novos padroes de contabilizacdo de
arrendamento mercantil. Com essa hova norma, 0s arrendatarios passam a ter que
reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para
praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais,
podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo
ou de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuracdo dos
arrendamentos nas demonstracfes contabeis dos arrendadores ficam substancialmente
mantidos. O IFRS 16 substitui a IAS 17 — OperacOes de arrendamento mercantil e
correspondentes interpretacdes, no Brasil essas alteracOes serdo tratadas como revisao
do CPC 06;

- ICPC 22/IFRIC 23 — Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro — essa
interpretacdo explica como reconhecer e mensurar ativos e passivos sobre lucros
correntes e diferidos, no caso em que ha incerteza sobre o tratamento de um imposto
onde as posi¢oes fiscais ainda ndo foram aceitas pelas autoridades tributarias;

- Aprimoramentos do ciclo 2015 a 2017 — IFRS 3 (CPC 15 — Combinac&o de negdécios —
R1), IFRS 11 (CPC 19 — Negdcios em conjunto - R2), IAS 12 (CPC 32 — Tributos sobre
o lucro) e IAS 23 (CPC 20 — Custos dos empréstimos - R1).

A Concession&riaestd avaliando os reflexos destas normas e, no entanto, ndo esperaimpacto
relevante sobre as demonstractes contébels.
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3. CONTRATO DE CONCESSAO

O contrato tem por objetivo a concessdo dos servicos publicos para a ampliacdo, manutencdo e
exploracao dainfraestrutura aeroportuéria a serem implementadas nas seguintes fases:

FASE I-A — Transferéncia das operagdes do Aeroporto sob comando da INFRAERO para a
Concessionaria (fase concluida em 15 de fevereiro de 2013);

FASE |-B — Ampliac&o do Aeroporto pela Concessionéria para adequacao dainfraestruturae
melhoria do nivel de servicos (fase concluidaem 11 de maio de 2014);

FASE |-C — Expansdo aeroportuaria e de adequacao total ainfraestruturae ao nivel de servico
disposto no Plano de Exploragdo Aeroportuaria (PEA) (fase concluida em 12 de maio de
2016);

FASE Il — Demais fases de ampliagdo, manutencdo e exploracdo do Aeroporto para o
atendimento aos parametros minimos de dimensionamento previsto no PEA (fase atual da
Concessionéria no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018).

O contrato de concesséo tem prazo de 20 (vinte) anos, podendo ser prorrogado por até 05 anos,
sendo a concessao outorgada pela Agéncia Nacional de Aviagéo Civil (ANAC).

Integram a concessao 0s bens necessarios a prestacao do servico de exploracéo aeroportuéria ja
disponibilizados pelo poder publico e incorporados a operacdo da Concessiondria, tais como
edificacdes, instal agdes, maquinas e equipamentos, moéveis e utensilios, veicul os, pistas de pouso
e decolagem, pétios de manobra, dentre outros.

Os custos com obras e intervengdes nos bens do poder publico, previstos no contrato de
concessao, estao contabilizados no intangivel, poisndo ha previsdo no contrato de concessao para
reembol so de parte ou de todo o investimento efetuado pela Concessionéria. Extintaa concessao,
retornam ao poder concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados ao
complexo aeroportuério.

Durante o periodo do contrato, a Concessionaria tem por obrigacdo, dentre outras, manter em
bom estado de funcionamento, conservacéo e segurancga, 0s bens necessarios a prestacdo dos
Servigos que integram a concessao, mantendo um sistema de atendimento fisico e eletronico ao
usuario e uma ouvidoria para apurar as reclamaces relativas aos servicos prestados.

Pelo direito de exploracdo do complexo aeroportuario do Aeroporto Internacional de Guarulhos,
a Concessionaria, com a assinatura do contrato de concessdo, se comprometeu a desembolsar o
total de R$ 16.213.000 com parcelas anuais de R$ 810.650, sendo o saldo corrigido desde
fevereiro de 2012, més de realizagdo da sesséo publica do leildo, pelo IPCA-IBGE, em conta a
favor do FNAC (Fundo Nacional de Aviagdo Civil), atitulo de outorga fixa. Em conformidade
com o aditamento ao contrato de concessdo gue aterou o fluxo de pagamento da outorga fixa
original, nos termos da Lei n° 13.499/2017 e da Portaria n® 135/ MTPA, o montante em valores
reais passa a ser R$ 16.655.000 decorrente da reprogramacao, permanecendo inalterado o valor
presente liquido da outorga fixa original.

A Concession&ria também se comprometeu a realizar contribuicdo variavel anua que
corresponde ao montante, em reais, resultante da aplicacdo da aliquota de 10% sobre atotalidade
da receita bruta anual. Caso a receita bruta anual observada pela Concessiondria, exceda o0s
valores determinados no contrato de concessao, a contribuicdo varidvel sobre areceita excedente
sera cobrada pela aiquota de 15%.
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A Concessionaria possui como remuneracdo as receitas tarifarias (tarifa de embarque, de
conexao, de pouso e permanéncia, de armazenagem e capatazia) e receitas ndo tariférias (cesséo
de espaco), inerentes a exploracéo dos espagos comerciais.

A Concessionaria podera celebrar com terceiros, prestadores de servicos de transporte aéreo, de
servicos auxiliares ao transporte aéreo ou exploradores de outras atividades econémicas,
contratos que envolvam a utilizacdo de espaco no Complexo Aeroportuario, sendo que, a
remuneracdo sera livremente pactuada entre a Concessionaria e a outra parte contratante.

A Concessionaria e seu acionista privado ndo poderéo realizar qualquer modificacdo direta ou
indireta nos respectivos controles societérios ou transferir a concessdo sem a prévia e expressa
anuéncia da ANAC, sob pena de caducidade do contrato.

4. CAIXA EEQUIVALENTESDE CAIXA

31/12/2018 31/12/2017

Caixa e bancos 986 3.719
Aplicactes em fundos de investimento lastreadas em titulos publicos 501.482 40.701
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 502.468 44.420

As aplicaces financeiras sdo representadas por fundos de investimentos lastreados em titulos
publicos federais, em valores mobiliarios do Tesouro Naciona e/ou Banco Central do Brasil
(BACEN) e em operaces lastreadas em titulos publicos federais, com remuneragdo média de
98,19% do CDI (98,32% do CDI em dezembro de 2017), investimento de curto prazo e com ata
liquidez.

5. APLICACOES FINANCEIRASVINCULADAS

31/12/2018  31/12/2017

Circulante () 28.031 27.030
Conta Pagamento - empreéstimos e financiamentos 28.031 27.030
N&o circulante (a) 123.120 117.545
CDB - Gararntia Duke Energia 4.183 4.215
Conta Reserva 118.937 113.330
Saldo de aplicagdes financeiras vinculadas 151.151 144.575

(@) Titulos para negociagdo

A Concessionéria possui aplicagdes em fundos de investimentos ndo exclusivos, de renda fixa,
cujacarteiraé compostaexclusivamente por titul os publicos federais e operacoes | astreadas nestes
titulos.
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Os fundos sdo remunerados pela taxa média de 97,63% do CDI (97,91% do CDI em 31 de
dezembro de 2017) sem prazo de caréncia, com baixo risco, que servem para compor o saldo da
Conta Reserva, da Conta Pagamento e da Conta Outorga Fixa, destinado ao cumprimento das
obrigacbes dos Contratos de Financiamentos e de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios
firmado junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e os Bancos
Repassadores (Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Itall BBA e Bradesco), aém do
representante dos debenturistas de ambas emissoes, representado pelo Agente Fiduciério.

Do montante de aplicacdo financeira registrado no ndo circulante R$ 4.183 (R$ 4.215 em 31 de
dezembro de 2017) refere-se & aplicacdo em CDB junto ao Banco Itall BBA, remunerado pela
taxa média de 96,20% do CDI, cedido como garantia em contrapartida ao suprimento de energia
elétrica no mercado livre, conforme contrato de compra e venda de energia elétrica entre a
Concessionaria e a Rio Paranapanema Energia (empresa do grupo Duke Energy).

6. CONTASA RECEBER

31/12/2018 31/12/2017

Contas a receber tarifarias

Aeronaves 158.126 130.035
Armazenagem 17.879 17.267
176.005 147.302
Contas areceber ndo tarifarias
Cessdo de espaco 121.651 106.494
Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa— PECLD (37.701) (23.644)
Total contas a receber 259.955 230.152
Circulante 254.026 230.152
N&o circulante 5.929 -

Em 31 de dezembro de 2018, a andlise do vencimento de saldos de contas areceber de clientes é

a seguinte:
Saldos vencidos
Provisédo
- estimadapara Saldo néo vencido e sem
Total liquido créditosF:je perda por agéo <Wdias de31-60dias de6l-o0dias UEOL120 de121-150 delSLIB0 g5 o
de PECLD RN . dias dias dias
liquidagdo recuperavel

duvidosa

31DE
DEZEMBRO DE 259,955 (37.701) 250.268 15.087 6.310 9.899 5.455 186 240 10211
2018
Saldos vencidos
Provisé@o
. estimadapara Saldo néo vencido e sem
Total liquido créditospde perda por agao <®dias de3l-60dias de61-90dias 969120 de121-150 delSLAB0 0 o
de PECLD RN . dias dias dias
liquidagéo recuperével

duvidosa

31DE
DEZEMBRO DE 230.152 (23.644) 221.074 9.645 2685 1.872 778 231 406 17.105

2017

Em 31 de dezembro de 2018, a provisdo para perda de crédito esperada € de R$ 37.701 (R$ 23.644
em 31 de dezembro de 2017).
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Movimentacédo na perda de crédito esperada:

Saldo no inicio do exercicio
Adicoes
Reversdes
Baixa

Saldo no fim do exercicio

31/12/2018 31/12/2017

(23.644) (13.352)
(37.066) (13.982)
17.624 1.076

5.385 2,614
(37.701) (23.644)

Com a atualizagdo do IFRS 9/ CPC 48 — Instrumentos Financeiros a partir de 1° de janeiro de
2018, que introduz novos requerimentos de classificagcdo, mensuracdo e reconhecimento de
ativos e passivos financeiros, a Concessionaria revisou sua politica e procedimentos para o
reconhecimento das provisdes de perdas de clientes, considerando os aspectos de perdas
estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa que considera a avaliagdo de possiveis perdas de
créditos no que representa incerteza quanto ao recebimento a partir da estimativa de risco da
carteira de clientes. A seguir apresentamos o percentual aplicado para cada nivel de aging de
vencimento, entretanto, a Concessionaria utiliza do julgamento e avaliacdo de risco para a

provisdo ou ndo, caso entenda necessario.

Aging %
Titulos a vencer -
Vencidos até 30 dias -
Vencidos de 31 a 60 dias 28,7%
Vencidos de 61 290 dias 38,0%
Vercidos de 91 a 120 dias 54,0%
Vencidos de 121 & 150 dias 64,0%
Vencidos de 151 a 180 dias 74,1%
Vencidos de 181 a 210 dias 83,3%
Vercidos de 211 a 240 dias 87,3%
Vercidos de 241 & 270 dias 91,3%
Vencidos de 271 a 300 dias 96,8%
Vencidos de 301 2330 dias 98,9%
Vercidos de 331 a 360 dias 100,0%
Vencidos a mais de 361 dias 100,0%
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7. IMPOSTOS, TAXASE CONTRIBUICOES

a)

b)

I mpostos a recuperar
31/12/2018  31/12/2017

IRRF 4.832 6.586
IRPJ a compensar 1.061 655
CSLL acompensar 215 131
PISe COFINS 32.235 29.989
ISSON 41 41
Total dos impostos a recuperar - circulante 38.384 37.402
PIS e COFINS - n&o circulante 391.236 409.364
Total 429.620 446.767

O montante de impostos arecuperar se refere principal mente ao de crédito de PISe COFINS
sobre os investimentos, que séo compensados a partir daamortizacéo dos bensrealizadapela
curva de demanda.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Concessionaria, de acordo com o CPC 32 — Impostos sobre o lucro (IAS 12), Instrucdo
CVM 371, OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n® 01/2019 e fundamentada na
expectativa de geracdo de lucros tributéveis futuros, e em estudo técnico aprovado pela
Administracdo, reconhece, quando aplicavel, créditos tributarios sobre prejuizos fiscais,
bases negativas de contribuicdo social, diferencas temporérias que ndo possuem prazo
prescricional e cuja compensacdo esté limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.

O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projecdes sdo
revisadas pel o menos anual mente ou quando existirem fatos relevantes que venham a
modificar as premissas de tais projecoes.

A Concession&ria considera que as premissas utilizadas na elaboracdo das projecdes de

resultados e, consequentemente, a determinagdo do valor de realizagdo dos impostos
diferidos ao longo do prazo da concessao, espelham objetivos e metas a serem atingidos.
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O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos sdo apresentados como segue:

Natureza 31/12/2018  31/12/2017

Ativo diferido

Prejuizo fiscal e base negetiva de contribuicdo social 942.583 688.029

Diferencas temporarias - provisdes indedutiveis 18.041 18.041
Total 960.624 706.070
Passivo diferido

Outorga fiscal(*) (584.975) (628.307)

AVP outorga fiscal (139.006) (166.180)

Margem de construcdo(*) (31.548) (33.815)

AVP reequilibrio (2.866) (1.869)
Total (758.395) (830.171)
Saldo ativo diferido liquido 202.229 (124.101)

(*) Osvaores deimposto de renda e contribui¢do social diferidos constituidos sobre outorga
fisca e margem de construcdo, oriundos do extinto Regime Tribut&rio de Transicdo
(RTT), sdo amortizados mensalmente pelo prazo restante do contrato de concessao,

conforme Inciso 1V do artigo. 69 dalLei n° 12.973/14.

A Concessionaria constituiu 0 montante de R$ 151.458 em 31 de dezembro de 2018

(R$ 158.235 em 31 de dezembro de 2017 ndo constituido) de imposto de renda e
contribuicdo socia diferidos ativos. O valor acumulado, até 31 de dezembro de 2018, de
imposto de renda e contribui¢do socia diferidos ativos ndo constituidos é de R$ 1.106.259
(R$ 1.183.073 em 31 de dezembro de 2017).

A Concessionaria estima recuperar o crédito tributério decorrente de diferencas temporérias
e prejuizos acumulados ao longo do prazo da concessao conforme abai xo:

Ativo
2021 9.171
2022 33.050
2023 52.120
2024 a 2032 866.283
960.624

A realizac8o do imposto de renda e contribuicdo socia diferidosativo é viavel, considerando
que o plano de negdcios prevé que a Concessionaria atinja o nivel de operacéo plena e
rentabilidade positiva prevista para ocorrer nos proximos anos.
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c) Conciliac&o entre imposto de renda e contribuic¢éo social nominais e efetivo

A conciliacdo da despesa cal culada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de renda
e contribuicéo social é demonstrada como segue:

31/12/2018  31/12/2017

Imposto de renda e contribuigéo social
Prejuizo contabil antes do imposto de renda e contribuicéo social (514.547) (720.066)
Aliquota combinada do imposto de renda e contribuicdo social 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas da legidlacéo 174.946 244.822
Ajustes no resultado liquido que afetam o resultado do periodo
Diferencas permanentes (74) (144)
Imposto de renda e contribuicao social diferido ndo constituido - (158.235)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido constituido 151.458 -
Total dos impostos no resultado - diferido 326.330 86.443

d) Impostos arecolher

31/12/2018  31/12/2017

Impostos sobre faturamento

PIS e COFINS 24.068 23.794
ISSQN 7.925 7.283
31.993 31.077

Impostos retidos sobre servigos
ISSON terceiros 1.682 950
IRRF 1.235 1.620
INSS slterceiros 2.106 1.498
CSRF 897 1.349
5.920 5.417
Circulante 37.913 36.494

8. PARTESRELACIONADAS

As operacOes entre quaisquer das partes relacionadas da Concessionaria, sgam elas
administradores, acionistas ou coligadas, sdo aprovadas pelos 6Orgaos da administracdo
competentes e divulgadas nas demonstracfes contabeis.

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizacdo de operacdes com
partes relacionadas seguira os termos do Artigo n° 115 da Lel das Sociedades por Acdes, que
determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas
reunides da administracdo, abstenha-se de votar nas deliberacGes relativas: (i) ao laudo de
avaliacdo de bens com que concorrer para aformacdo do capital socid; (ii) a aprovacdo de suas
contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficialo de modo
particular ou que seu interesse conflite com o da Concessionéria.
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A tabela a seguir apresenta o valor total das transacoes realizadas com partes rel acionadas:

31/12/2018
. ~ ~ Ativo ndo Passivo
Parte relacionada Transacdo Relacdo circuarte circulante Resultado
INFRAERO (i) Repasse de receita/custo Acionista direto 17.730 24.905
. Folha de pagamento de funcionérios a .
CART (ii) servico GRU Coligada 521
A . Folha de pagamento de funcionérios a .
METRORI I 457
ORIO (ii) servico GRU Coligada 5
17.730 25.883
31/12/2017
. ~ ~ Ativo ndo Passivo
Parte relacionada Transacdo Relacdo circuarnte circuante Resultado
INFRAERO (i) Repasse de receita/custo Acionista direto 17.730 24.905 -
ACSA Prestac8o de servigo de consuitoria Acionista indireto 8.648 8.648
Inst. INVEPAR Prestacéo de servicos de consultoria Coligada 180
. Folha de pagamento de funcionérios a .
ART I 21
C (i) senvico GRU Coligada 5
A . Folha de pagamento de funcionérios a .
METRORIO ) Col 457
0 servico GRU oligecia
17.730 34.531 8.828

a) Sumario das transacOes entre partes rel acionadas:

(i) A Concessionaria e INFRAERO possuem valores de receitas e custos a serem
repassados entre as partes, decorrentes da transicao da operagao;
(if) Ospassivoscom ascoligadas CART e METRORIO sdo valoresreferentes agastos com

funcionérios cedidos a Concessiondria.

b) Remuneracdo do pessoal-chave da Administragéo

A remuneracdo dos diretores e das demais pessoas chave da Administragdo durante o
exercicio foi a seguinte:

31/12/2018  31/12/2017

Remuneracgo fixa anual
Salario ou pro-labore 8.489 8.216
Outros beneficios 304 486
Encargos 1.584 1.581
Total da remuneracéo 10.377 10.283

A remuneracdo da Administracdo e dos principais executivos é determinada, considerando
0 desempenho dos individuos e as tendéncias de mercado.

Em 31 de dezembro de 2018, o passivo da Concessionéria com obrigacdes com pessoal da
administracdo totalizava R$ 3.025 (R$ 3.345 em dezembro de 2017). A remuneracdo global
méxima da Administrago aprovada na Assembleia Geral Ordinariarealizadaem 19 de abril de
2018 para o exercicio de 2018, é de R$ 11.013, incluindo os encargos previdenciérios incidentes.
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IMOBILIZADO
Taxas anuais médias
ponderadas de Saldo em Saldo em
depreciacdo % 31/12/2017 Adicdes  Transferéncia  31/12/2018
Custo
InstalagcOes 5% 11.944 - - 11.944
M &quinas e equipamentos 10% 3.701 3 - 3.704
Moveis e utensilios 10% 2.743 4 4 2.751
Veiculos 20% 2.219 - 55 2.274
Equipamentos de informétice 20% 10.301 4 26 10.331
Imobilizado em andamento 59 114 (85) 88
Tota 30.967 125 - 31.092
Depreciacdo acumulada
InstalacBes (1.306) (1.140) - (2.446)
Maguinas e equipamentos (2.442) (335) - (2.777)
Moveis e utensilios (1.633) (239) - (1.872)
Veiculos (1.175) (361) - (1.536)
Equipamentos de informética (7.273) (1.275) - (8.548)
Total (13.829) (3.350) - (17.179)
Imobilizado liquido 17.138 (3.225) - 13.913
Taxas anuais médias
ponderadas de Saldo em Saldo em
depreciacdo % 31/12/2016 Adicbes  Trandferéncia  31/12/2017
Custo
I nstalacOes 5% 11.944 - - 11.944
M éaqguinas e equipamentos 10% 3.563 - 138 3.701
Moveis e utensilios 10% 2.743 - - 2.743
Veiculos 20% 2.105 - 114 2.219
Equipamentos de informétice 20% 10.502 110 (252) 10.360
Total 30.857 110 - 30.967
Depreciacdo acumulada
| nstalacOes (166) (1.140) - (1.306)
Méaquinas e equipamentos (1.851) (591) - (2.442)
Moveis e utensilios (1.254) (379) - (1.633)
Veiculos (807) (368) - (1.175)
Equipamentos de informética (5.297) (1.976) - (7.273)
Total (9.375) (4.454) - (13.829)
Imobilizado liquido 21.482 (4.344) - 17.138

Sobre o ativo imobilizado da Concessionédria ndo ha incidéncia de quaisquer garantias, penhor ou

Onus de qualquer outra natureza.

Perdas por reducao ao valor recuperével

Em 31 de dezembro de 2018, ndo foram identificadas evidéncias de ativos imobilizados com custos
registrados superiores aos seus valores de recuperacéo.
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10. INTANGIVEL

Taxas anuais
medias
ponderadas de Saldo em Saldo em
amortizacdo % 31/12/2017  Adicles Baixas  Transferéncias  31/12/2018
Custo
Software e sstemas 20% 26.922 - - 1.012 27.934
Outorga fixa - concessdo €) 14.160.273  255.261 - - 14.415.534
I nvestimento para concessao @ 4.079.267 8.620 - 22,741 4.110.628
Emandamento 16.188 86.472 (5) (23.753) 78.902
Adiantamento a fornecedores - 6.681 - - 6.681
Tota 18.282.650  357.034 (5) - 18.639.679
Anmortizacdo
Software 20% (16.522) (4.616) - - (21.138)
Outorgafixa - concessao @ (2.599.798) (608.818) - - (3.208.616)
I nvestimento para concessao @ (618.363) (211.401) - - (829.764)
Tota (3.234.683) (824.835) - - (4.059.518)
Intangivel liquido 15.047.967 (467.801) (5) - 14.580.161
Taxas anuais
medias
ponderadas de Saldo em Saldo em
amortizacdo % 31/12/2016  Adicbes Baixas  Transferéncias  31/12/2017
Custo
Software e sistermas 20% 26.225 - - 697 26.922
Outorga fixa- concessao @ 13.918432 241.841 - - 14.160.273
Investimento para concessao )] 4.013.079 8.672 - 57.516 4.079.267
Em andamento 23.388 51.013 - (58.213) 16.188
Adiantamento a fornecedores 2.198 - (2.198) - -
Totd 17.983.322 301526  (2.198) - 18.282.650
Anortizacdo
Software 20% (11.250) (5.272) - - (16.522)
Outorga fixa- concessao @ (2.037.901) (561.897) - - (2.599.798)
Investimento para concessao @ (425.089) (193.274) - - (618.363)
Totd (2.474.240) (760.443) - - (3.234.683)
Intangivel liquido 15.509.082 (458.917) (2.198) - 15.047.967

(a) Amortizacdo de acordo com a evolucdo da curva estimada de passageiros (PAX).

Segundo orientages contidas no OCPC 05, a outorga fixa foi reconhecida e gjustada a valor
presente, a taxa de desconto de 9,15% a.a. e tera sua amortizacdo de acordo com a evolugdo da
curva estimada de passageiros e as despesas financeiras provenientes da atualizacdo seréo
capitalizadas em fungdo da curva de investimentos no ativo néo circulante. A capitalizacdo sera
realizada proporcionalmente a finalizac8o de cada fase. Mais deta hes sobre a outorga fixa estéo

descritos na nota explicativan® 14.
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As adicles no exercicio referem-se, em sua maioria, as obras em andamento e capitalizacéo dos
encargos da outorga fixa.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foram capitalizados no ativo intangivel R$ 255.261
de atualizacdo monetéria da outorga fixa (R$ 241.841 em 31 de dezembro de 2017) e R$ 2.891 de

juros sobre empréstimos e financiamentos (R$ 1.889 em 31 de dezembro de 2017).

Sobre os ativos intangiveis da Concessionéria ndo ha incidéncia de quaisquer garantias, penhor ou
Onus de qualquer outra natureza.

A amortizagdo dos direitos de uso de software é calculada pelo método linear, considerando a
sua utilizag&o efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel

De acordo com o CPC 01(R1) — Redugdo ao Vaor Recuperdvel de Ativos, os itens do ativo
intangivel, que apresentam sinais de que seus custos registrados sao superiores aos seus valores
de recuperagao, sdo revisados para determinar a necessidade de provisdo para redugdo do saldo
contabil a seu valor de realizacéo.

A Administracéo efetua andlise anual do correspondente desempenho operacional e financeiro
de seus ativos. Em 31 de dezembro de 2018, ndo foram identificadas evidéncias de ativos
intangiveis com custos registrados superiores aos seus val ores de recuperacao.

O valor recuperavel foi estimado com base no seu valor em uso, calculado entre 1° de janeiro de
2019 até 10 de julho de 2032 (previsdo de término do contrato de concessao).
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11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

a) Composicéo dadivida

. . Encargosanuais  Saldo inicial ~ Juros Pagamento do  Pagamento de Custo de Saldo final
Credor Tipo Vencimento - Indexador (spread) 31/12/2017 Captagéo incorridos principal juros emissao 31/12/2018
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TILP 2,88% 1.969.887 - 177.528 (99.425) (164.595) - 1.883.395
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TP 0,00% 2.891 221 197 - 174 - 3.135
BNDES (3 Finem Repasse indireto dez/27 TILP 3,40% 847.426 - 77.662 (41.601) (74.538) - 808.949
Itad Carta Fianca Indeterminado  INPC 2,90% 6 - 24 - (24) 6
Caixa Econdmica Federal Conta Garartida dez/18 CDI spread 50.460 - 1.929 (50.000) (2.389) - -
Daycoval CCB jui/a9 CDI 5,54% 30.210 - 2.680 (18.333) (2.065) - 12.492
BTG Pactual Nota Promissoria set/18 CDI 1,40% 205.000 3.935 (205.000) (3.935) -
Custo com Nota Promissoria Nota Promissoria (2.149) - - - 2.149 -
Tota 2.900.880 203.072 263.955 (414.359) (247.720) 2.149 2.707.977
Parcela do circuante 222.157 176.564
Parcela do ndo circulante 2.678.723 2.531.413
(a) Banco do Brasil, Bradesco, Itat e Caixa Econdmica Federal
) . Encargosanuais ~ Saldo inicial x Pagamento de Pagamentode  Saldo final
Credor Tipo Vercimento  Indexador Captacdo . . o :
P (spread) 31/12/2016 P Jurosincorridos  principal juros 31/12/2017
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TP 2,88% 1941.629 53.505 189.311 (46.365) (168.193) 1.969.887
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TILP 0,00% 1.993 870 164 - (136) 2.891
BNDES (3 Finem Repasse indireto dez/27 TILP 3,40% 832.620 22.845 92.684 (19.330) (81.393) 847.426
Itadl Carta Fianca Indeterminado INPC 2,90% 5 - 28 - 27 6
Caixa Econdmica Federal Conta Garantida dez/18 CDI 50.697 - 8.065 - (8.302) 50.460
Daycoval cCB jui/a9 CDI 5,54% - 30.000 210 - - 30.210
Total 2.826.944 107.220 290.462 (65.695) (258.051) 2.900.880
Parcela do circuarte 126.072 222.157
Parcela do néo circuante 2.700.872 2.678.723

(a) Banco do Brasil, Bradesco, Itall e Caixa Econémica Federal
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Osjuros dos contratos de empreéstimos e financiamentos sdo capitalizados em funcéo da curvade
investimentos no ativo ndo circulante. A capitalizacdo sera devida proporcionalmente a
finalizacdo de cada fase. Em 31 de dezembro de 2018, o montante capitalizado no exercicio foi
de R$ 2.891 (R$ 1.889 em 31 de dezembro de 2017).

Composi¢éo dos empréstimos de longo prazo por ano de vencimento:

2020 200.873
2021 253.064
2022 275.916
2023 emdiante 1.801.560

2.531.413

Financiamento de longo prazo — Finem Repasse Direto

Em 13 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou Contrato de Financiamento com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Social — BNDES no valor de R$ 2,4 bilhdes dividido em quatro
subcréditos: (i) “subcrédito A” no valor de R$ 1,5 bilhdo, (ii) “subcrédito B1” no valor de
R$ 435.000, (iii) “subcrédito B2” no valor de R$ 487.000, e (iv) “subcrédito C” no valor de
R$ 17.000. Osjurosincidentes sobre o valor principal dos subcréditos A e B séo de 2,88% ao ano
acrescidos a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do subcrédito C € remunerado somente
através da TILP. O valor principal tem vencimento em 15 de dezembro de 2027. As liberactes
dos valores s&o realizadas mediante as demandas.

Financiamento de longo prazo — Finem Repasse Indireto

Em 13 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou Contrato de Financiamento Mediante
Repasse de Recursos do Banco Naciona de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES),
junto aos bancos: Banco do Brasil SA., Banco Bradesco S.A., Banco Itall BBA SA., Caixa
Econdmica Federal, todos os bancos, cada qual, com o percentua de 20%, no valor total de
R$ 1,03 hilhdo dividido em trés subcréditos: (i) “subcrédito A” no valor de R$ 643.000; (ii)
“subcrédito B1” no valor de R$ 187.000; e (iii) “subcrédito B2” no valor de R$ 209.000. Osjuros
incidentes sobre o valor principal sdo de 3,40% ao ano acima da Taxa de Juros de Longo prazo
(TILP), comvencimento do valor principal em 15 de dezembro de 2027. Asliberagdes dosvalores
s8o realizadas mediante as demandas.

Fianca

Em 01 de julho de 2014, a Concessiondria contratou Carta Fianca no montante de R$ 665 para
garantir o pagamento de quantias questionadas nos autos da Execucéo de Titulo Extrgjudicial,
Processo n° 1007422-31.2014.8.26.0224 perante 0 Juizo de Direito da 9? Vara Civel da Comarca
de Guarulhos — SP. Este saldo é atualizado de acordo com a variagdo acumulada do indice
Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC) e com o spread de 2,9% a.a.
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Conta Garantida

Em 28 de abril de 2016, a Concessionaria utilizou 0 montante de R$ 50.000 da Conta Garantida,
€om juros remuneratorios obtidos pelacomposi¢ao dataxa CDI Cetip e sobre-preco efetivo anual,
incidentes sobre amédia aritmética simples dos saldos devedores diarios. Em 09 de maio de 2018,
este valor foi liquidado.

Cédula de Crédito Bancério (CCB)

Em 14 de dezembro de 2017, a Concessionéria utilizou o0 montante de R$ 30.000 da Cédula de
Crédito Bancério (CCB), com afinalidade de capital de giro, com juros remuneratérios, obtidos
pela composi¢éo dataxa CDI e sobre-prego efetivo anual.

Notas Promissorias

Em 09 de maio de 2018, a Concessionariarealizou a 32 emissdo de notas promissorias comerciais.
Foram emitidas 52 notas promissorias, totalizando o montante de R$ 205.000, em 4 séries, 0
valor nominal unitario da 12 série foi de R$ 1.000, com 1 nota promissoria e o valor nominal
unitario das demais séries foi de R$ 4.000, sendo 17 notas promissorias para cada série. O
vencimento da 12 série ocorreu em 06 de junho de 2018, da 22 série em 08 de julho de 2018, da
32 série em 07 de agosto de 2018 e da 42 série em 07 de setembro de 2018. O pagamento de juros
remuneratorios foi incidente sobre o valor nominal unitério, correspondentes a 100% da variacéo
acumulada das taxas médias diérias do CDI e acrescido de uma sobretaxa ou spread de 1,4%. O
pagamento de juros e a amortizacdo do principal das séries ocorreram nas datas de vencimento
das séries.

Garantias e clausul as restritivas financeiras

Os Contratos de Financiamento de Longo Prazo relacionados aos contratos firmados junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), aos bancos repassadores e
as debentures de 12 emissdo e de 22 emissdo, representados pelo agente fiduciario tem como
garantia as clausulas restritivas:

Os financiamentos sdo garantidos através do: (i) penhor da totalidade dos direitos creditorios
da concessdo através do contrato de cessdo fiduciaria de direitos creditérios, de administracéo
de contras e outras avencas; e (ii) penhor de agdes dos acionistas, com o contrato e penhor de
acOes e outras avencas do Aeroporto de Guarulhos Participagdes (GRUPAR) e contrato de
penhor de agles e outras avencas da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria
(INFRAERO);

A Concessionéria possui 0 contrato de suporte de acionistas e outras avencas (ESA - Equity
Support Agreement) que € parte integrante e inseparavel do contrato de financiamento com o
BNDES, que impdem a obrigacdo por parte dos acionistas de aportar na Concessionaria o
valor necessario para o pagamento integral e anual da Outorga, englobando a contribuicdo
fixaevaridve;

Os contratos de financiamento de longo prazo possuem obrigacdes financeiras, convenants,
gue serdo apresentados, obrigatoriamente, apds a conclusdo de todas as obras financiadas, que
deverd ocorrer a partir de 2019, e servem exclusivamente de base para pagamento de
dividendos ou juros sobre capital proprio acimado minimo obrigatorio.
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12. DEBENTURES

Em AssembleiaGeral Extraordinéria, realizadaem 28 dejaneiro de 2014, foi aprovadaaprimeira
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acles, da espécie com garantia real, em
regime de garantia firme de colocagdo, para distribuicdo publica, estruturada de acordo com a
Instrucdo CVM 476, no vaor de R$ 300.000, emitidas em quatro séries, com valor nominal
unitério de R$ 1 cada, totalizando 300.000 debéntures (75.000 debéntures para cada série).

Os recursos obtidos por meio desta emisséo foram utilizados para suportar os investimentos na
ampliacéo dainfraestrutura do Aeroporto.

A atualizacdo monetaria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da variacéo
acumulada do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), aém dos juros
remuneratorios de 7,86% a.a., correspondente a 12 emisséo.

Os juros remuneratorios das debéntures serdo pagos ao fina de cada periodo de capitalizacéo, a
partir da data de emissdo até a data de pagamento dos juros das debéntures, sendo que a 12 série
terd seu pagamento em 15 de marco, a 22 série em 15 de junho, a 32 série em 15 de setembro e a
42 série em 15 de dezembro, até a amortizacdo do principal gque sera em 09 parcelas anuais, a
partir de 15 de margo de 2017 até 15 de dezembro de 2025, conforme vencimentos descritos a

seguir:

Amortizacéo 13 série 22 strie Fhrie 42 érie
5% 15/03/2017 15/06/2017 15/09/2017 15/12/2017
5% 15/03/2018 15/06/2018 15/09/2018 15/12/2018
8% 15/03/2019 15/06/2019 15/09/2019 15/12/2019
10% 15/03/2020 15/06/2020 15/09/2020 15/12/2020
12% 15/03/2021 15/06/2021 15/09/2021 15/12/2021
15% 15/03/2022 15/06/2022 15/09/2022 15/12/2022
15% 15/03/2023 15/06/2023 15/09/2023 15/12/2023
15% 15/03/2024 15/06/2024 15/09/2024 15/12/2024
15% 15/03/2025 15/06/2025 15/09/2025 15/12/2025

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 08 de agosto de 2014, foi aprovadaa segunda
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acles, da espécie com garantia real, em
regime de garantia firme de colocagdo, para distribuicdo publica, estruturada de acordo com a
Instrucdo CVM 400, no valor de R$ 300.000, emitidas em série Unica, com valor nominal unitério
de R$1 cada, totalizando 300.000 debéntures.

A totalidade dos recursos liquidos captados pela Concessionaria por meio da segunda emissao
de debéntures foi utilizada especificamente para a liquidagéo antecipada das notas promissorias
emitidas em 07 de maio de 2014.

A atualizacdo monetaria sobre o valor unité&rio das debéntures ocorre através da variacéo

acumulada do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros
remuneratorios de 6,40% a.a., correspondente a 2% emisséo.
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Os juros remuneratorios das debéntures serdo pagos ao final de cada periodo de capitalizacéo,
um ano apds a emissdo, até a amortizagdo do principal que possuem vencimentos conforme
descrito aseguir:

Amortizacdo Data
5% 15/10/2018
5% 15/10/2019
8% 15/10/2020
10% 15/10/2021
12% 15/10/2022
15% 15/10/2023
15% 15/10/2024
15% 15/10/2025
15% 15/10/2026

Encargos  Saldo inicial Juros Pagamento Pagamerto  Custode  Saldo final

D ues Vencimerto - Indexaclor anuais  31/12/2017  incorridos  do principd  dejuros emssio  31/12/2018

12 emissdo 476 dez/25 IPCA 7,86% 375.239 43.478 (18.643) (29.008) - 371.066
22 emissdo 400 ou/26 IPCA 6,40% 372515 38.502 (19.060) (24.097) - 367.860
Custo com emissdo (7.732) - - - 958 (6.774)
Tota 740.022 81.980 (37.703) (53.105) 958 732.152
Parcela do circulante 52.057 65.274
Parcela do ndo circulante 687.965 666.878

Encargos  Saldo inicial Juros Pagamento Pagamento  Custode  Saldo final

D ues Vencimerto - Idexaclor anuais  31/12/2016  incorridos  doprincipal  dejuros emissio  31/12/2017

12 emissdo 476 dez/25 IPCA 7,86% 385.200 38.752 (18.963)  (29.750) - 375.239
22 emissdo 400 out/26 IPCA 6,40% 362.541 33.123 - (23149 - 372,515
Custo com emissdo (8.689) - - 957 (7.732)
Tota 739.052 71.875 (18.963)  (52.899) 957 740.022
Parcela do circulante 34.444 52.057
Parcela do ndo circulante 704.608 687.965

Em 31 de dezembro de 2018, os custos de captacdo com as instituicdes financeiras para emissao das
debéntures sdo de R$ 6.774 (R$ 7.732 em 31 de dezembro de 2017).

Segue abaixo a composi¢ao das debéntures de longo prazo por ano de vencimento:

31/12/2018

2020 63.386
2021 84.570
2022 103.822
2023 emdiante 415.100
666.878
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Até o dia 31 de dezembro de 2018, a Concessionéria realizou pagamento de principal, referente a 12
emissdo, no montante de R$ 18.643, sendo R$ 4.593 referente a 12 série, R$ 4.624 referente a 22 série,
R$ 4.696 referente a 32 série e R$ 4.730 referente a 42 série. Além disso, juros remuneratorios no
montante total de R$ 29.008, R$ 7.132 referente a 12 série, R$ 7.182 a 22 série, R$ 7.321 a3 s&riee
R$ 7.373 a4 série da 12 emissdo de debéntures. Com relacéo a 22 emissdo de debéntures série Unica,
foi efetivado o pagamento de principal no montante de R$ 19.060 e o pagamento de R$ 24.097
referente ajuros remuneratorios.

Garantias e clausul as restritivas financeiras

Vide nota explicativan® 11.

13. OBRIGACOES COM EMPREGADOS E ADMINISTRADORES

31/12/2018  31/12/2017
INSS arecolher 1.717 2.257
FGTS arecolher 554 729
Férias e encargos sobre férias 8.122 11.315
Programa de participagéo nos resultados 12.506 15.556
Outros 93 354
22.992 30.211
14. CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO
: Saldo Inicial - Atudlizacdo (8 Atualizagdo Compensagéo Saldo final
Objeto sui2o017 YOS gitado intengivd O ® PaGRITENO 1 11010018
Outorga variavel 200.601 230.510 - - (4.903) (195.829) 230.379
Outorga fixa 245.002 - 70275 23549  1.110.369 (3804) (242.740)  1.202.651
(- ) Reeqilibrio (8.486) _ (1.009) (317) - (8.707) 8.707 - (9.812)
Circuante 437.117 229501 69.958 23549 1101662 (438569) 1423218
Outorga fixa 12.020.886 691.488 231.712  (1.110.369) 11.833.718
(- ) Reeqilibrio (79.463) (8.849) - 8.707 (79.605)
N&o circulante 11.941.423 682.639 231.712 (1.101.662) 11.754.113
Total 12378540 229501 752598  255.261 (438569)  13.177.331
. Saldo Inicial - Atulizagio  Atualizagzo N Saldo finel
Objeto svizoo16 YOS ) resiitado  intangivel Trand. Compensagio  Pagamento 150517
Outorga variavel 187.102  200.601 - - (187.102) 200.601
Outorga fixa 1.105.715 - 44.684 14.510 733.518 - (1.653.425) 245.002
(- ) Reequilibrio (43.282) - (968) (9.211) 44.975 - (8.486)
Circulante 1.249.535 200.601 43.716 14.510 724.307 44975 (1.840.527) 437.117
Outorga fixa 11.827.018 700.055 227.331 (733.518) 12.020.886
(- ) Reequilibrio (79.928) (8.746) - 9.211 (79.463)
N&o circulante 11.747.090 691309  227.331 (724.307) 11.941.423
Total 12.996.625 200.601 735.025 241.841 44975 (1.840.527) 12.378.540
(@  Oimpacto no resultado é composto pela atualizacéo do saldo pelo IPCA;

(b)

Pagamento a maior da parcela da repactuacéo.
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Outorgafixa

Pela assinatura do contrato de concessdo, a Concessionaria se obriga a pagar a Unido uma
contribuicdo fixa no total de R$ 16.213.000, reconhecida e gjustada a valor presente, a taxa de
desconto de 9,15% a.a., conforme OCPC 05, que sera pagaem 20 parcel as anuais de R$ 810.650.
Esses pagamentos ocorrerdo no més de julho de cada ano, sendo necesséria a constituicdo de
contareserva 02 meses antes. Os pagamentos ser&o regjustados pelo |PCA-IBGE desde adatada
realizacdo da sessdo publica do leildo, que ocorreu em fevereiro de 2012, até a data do efetivo
pagamento, em conta a favor do Fundo Nacional de Aviagdo Civil (FNAC).

Em 26 de outubro de 2017, a Medida Provisdria n® 779/17, que tratava sobre a reprogramagao
do pagamento da contribuicdo fixa, foi convertidanalLe n°13.499/17, aqual, celebraos aditivos
contratuais que versem sobre a ateracdo do cronograma de pagamentos das outorgas nos
contratos de parceria no setor aeroportuario celebrados até 31 de dezembro de 2016.

Em 17 de agosto de 2017, através da Nota Técnica n® 11(SEI)/2017/SRA, a ANAC consentiu a
reprogramagdo do fluxo de pagamento das outorgas e apresentou aditivo do contrato,
estabel ecendo o novo fluxo de pagamentos.

Em 19 de dezembro de 2017, ap6s o pagamento integral da outorga fixa de 2017, a
Concessionaria realizou a antecipacdo do valor de R$ 319.000 (em valores de 2012), atualizado
até estadata, totalizando o montante de R$ 460.000 referente a parte da outorga fixade 2018, em
conformidade com o aditamento ao contrato de concessdo que aterou o fluxo de pagamento da
outorga fixa original, nos termos da Le n° 13.499/2017 e da Portaria n° 135/MTPA.
De acordo com o referido aditamento, a Concessionaria postergou para os anos entre 2031 e 2032
0 montante pago antecipadamente de R$ 319.000, devidamente atualizado. O saldo remanescente
de R$ 172.650 (em valores de 2012), foi pago em 11 de julho de 2018, devidamente atualizado,
totalizando o montante de R$ 242.740.

Outorga variavel

Além da contribuicdo fixa, a Concessionaria também se compromete a pagar a contribuicdo
variavel que correspondera ab montante em reais resultante da aplicacdo da aliquota de 10%
sobre a totalidade da receita bruta anual, deduzida dos cancelamentos e devolugdes. Caso a
receita bruta anual observada pela Concessiondria exceda os valores determinados no contrato
de concessdo, a contribuicdo variavel sobre a receita excedente serd cobrada pela aliquota de
15%.

Reequilibrio econdmico financeiro

Em 30 de outubro de 2014, a Concessionaria protocolou junto a ANAC o pedido de revisdo
extraordinaria do equilibrio econdémico-financeiro do contrato de concessdo em razéo da
alteracdo contratual efetuada pela Decisdo n° 121 da ANAC, de 13 de novembro de 2012, que
teve como objetivo a alteracdo unilateral das tarifas aplicaveis aos servigos de Armazenagem e
Capatazia, referentes as cargas importadas em transito. Tal regime tarifario diferiu pontualmente
em relacdo aquele aplicavel a INFRAERO no tocante ao mecanismo de célculo das tarifas
aeroportudrias aplicaveis a0 mercado de carga importada, entre as ateracfes, destaca-se o
tratamento dispensado as cargas em transito para zona primaria e transito internacional .

Em 22 de dezembro de 2016, a Diretoriada Agéncia Naciona de Aviacao Civil (ANAC) decidiu

aprovar a 12 Revisdo Extraordinéria do contrato de concessdo do Aeroporto Internacional de
Guarulhos em R$ 113.844 com o objetivo de recompor seu equilibrio econémico-financeiro.
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Conforme estabelecido na Decisdo n° 191 da ANAC, a parcela da contribuicdo fixa devida em
cada ano sera deduzida pelo valor aplicavel conforme tabela.

Ano Valor a ser deduzido
2016 32.796
2017 7.143
2018 6.862
2019 6.580
2020 6.298
2021 6.019
2022 5.745
2023 5.521
2024 5.299
2025 5.025
2026 4.760
2027 4,505
2028 4.259
2029 4,022
2030 3.796
2031 3.593
2032 1.621
Total 113.844

Os valores estabel ecidos natabel a, seréo revistos quando da realizac&o de revisdes periodicas do
fluxo de caixa marginal e eventuais diferencas relativas as estimativas dos anos anteriores
deverdo ser compensadas no pagamento da contribuicdo fixa seguinte & conclusdo do processo
de revisdo. O valor a ser descontado em cada ano devera ser atualizado pelo IPCA, calculado
pelo IBGE, acumulado entre abril de 2016 e 0 més anterior ao do pagamento da contribuicéo fixa
anual e pelataxa de desconto do fluxo de caixa marginal de 6,81%, estabel ecida pela Resolugéo
ANAC n° 355, de 17 de marco de 2015, proporcional ao nimero de meses correspondente.

Em 30 de outubro de 2014, no &mbito do Processo 00058.534906/2017-14, a Concessionéria
protocolou junto a ANAC o pedido de revisdo extraordinéria em razdo da impossibilidade de
utilizacdo das areas comerciais com constricdo judicial.

Em 11 de outubro de 2018, de acordo com a Decisdo n° 159 a ANAC aprovou a recomposi ¢ao
do equilibrio econémico-financeiro do contrato que sera realizada por meio de revisdo da
contribuicdo fixa devida pela Concessionéria nos termos do artigo 3° da Decisdo n° 159/2018.
Desse modo, a parcela da contribuicéo fixa devida em 2019 ser& deduzida pelo valor referente
ao desequilibrio verificado durante o periodo de constricéo, correspondente R$ 939 devidamente
atualizado até a sua compensacao.
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15. PROVISAO PARA OBRIGACOESLEGAIS
A Concessionéria € parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e

0rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes
tributérias, trabal histas, aspectos civeis e outros assuntos, como apresentado a seguir:

31/12/2017 Provisdes Reversbes Atudizacdo 31/12/2018

Provisdo para riscos

Trabalhistas (a) 10.660 3.432 (5.895) 2.321 10.518
Tributério (b) 158 3 ) 4 163
Administrativos () 289 248 (143) 64 458
Civeis (d) 93 2.905 (2.948) 72 122
Total 11.200 6.588 (8.988) 2461 11.261

A Concessionaria, baseada na opinido de seus consultores juridicos, entende que as provisdes
registradas sdo suficientes para cobrir as provaveis perdas decorrentes de deci sdes desfavoraveis.

Riscos possiveis - Vaores ndo provisionados

31/12/2018 31/12/2017

Provisao para riscos

Trabalhistas (a) 3.857 2.627
Tributarios (b) 82.792 10.807
Administrativo (c) 1.292 13.362
Civeis (d) 2.079 786

Total 90.020  27.582

a) Riscos trabalhistas

A Concessionaria é parte em diversos processos de natureza trabahista cujos objetos
importam, em sua maioria, em pedidos de condenac&o subsidiéria, decorrente de contratos
de prestacdo de servicos (terceirizagdo), estes processos representam 85% do total das
contingéncias.

b) Riscostributarios

Autos de Infracéo lavrados pela Receita Federal do Brasil, cujos objetos, em sua maioria,
estdo relacionados a atividade de armazenagem de mercadorias sob pena de perdimento nos
armazéns do Aeroporto, Autos de Infracdo lavrados pela Prefeitura do Municipio de
Guarulhos arguindo a cobranca de Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN),
e lancamentos de Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana (IPTU) realizados pela
Prefeitura do Municipio de Guarulhos.
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C) Riscos administrativos

Autuagdes oriundas de autoridades administrativas, como ANAC, ANVISA, IPEM-
SP/INMETRO, Prefeitura do Municipio de Guarulhos, com instauragdo dos respectivos
processos administrativos nos quais a Concessionéria figura no polo passivo.

d) Riscosciveis

Processos de natureza indenizatéria promovidos por passageiros, motivados por furto ou
extravio de bagagem ou outros fatos ocorridos dentro do Aeroporto cuja responsabilidade
esta sendo imputada a Concessionéria, ou processos promovidos por cessionarios de area
aeroportuéria (lojistas, companhias aéreas, outros) e fornecedores, relativos de pleitos de
indenizac&o, cobranca de valores, obrigacdo de fazer, ou outras naturezas.

Depdsitos recursais e judiciais

Em 31 de dezembro de 2018, a Concessionaria possuia R$ 14.099 em depdsitos recursais e
judiciais (R$ 8.141 em 31 de dezembro de 2017).

16. RECEITA DIFERIDA

Saldo inicial - _ .. Sddo find

31/12/2017 Adicdo Apropriacdo Transferéncia 31/12/2018

Cessdo de espaco 9.274 1.828 (9.485) 8.364 9.981
Reequilibrio 7.756 - (7.958) 7.958 7.756
Circulante 17.030 1.828 (17.443) 16.322 17.737
Cessdo de espaco 92.033 10.407 - (8.364) 94.076
Reequilibrio 66.150 - 1.096 (7.958) 59.288
Né&o Circulante 158.183 10.407 1.096 (16.322) 153.364
175.213 12.235 (16.347) - 171.101

Saldo inicial s . . . Sado fina
31/12/2016 Adicdo Apropriacdo Transferéncia 31/12/2017

Cessdo de espaco 7.329 467 (8.363) 9.841 9.274
Reequilibrio 7.142 - (7.296) 7.910 7.756
Circulante 14.471 467 (15.659) 17.751 17.030
Cessao de espaco 83.149 18.725 - (9.841) 92.033
Reequilibrio 73.905 - 155 (7.910) 66.150
Né&o Circulante 157.054 18.725 155 (17.751) 158.183
171.525 19.192 (15.504) - 175.213

A receita diferida da Concessiondria esta composta por contratos com lojistas, referente a cessao
de espaco, como também, o impacto do reconhecimento diferido da receita com o reequilibrio
econdmico financeiro.
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A atuaizagdo do reequilibrio econdmico, feita por meio do reconhecimento do gjuste a valor
presente ao resultado, se dd em base sistemética semel hante a apropriacdo dareceitadiferida. Por
este motivo, 0 montante de receita diferida de reequilibrio econémico no passivo ndo circulante
ndo teve qualquer movimentacédo de atualizacéo.

17. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

31/12/2018 31/12/2017

Circulante 13.687 37573
N&o circulante 83 9.993
Total 13.770 47.566

Valores referentes a antecipagdo de recebivels, relacionados ao direito de exclusividade na
exploracdo das atividades que sdo objetos de geracdo de receitas ndo-tariférias.

18. OUTROS PASSIVOS

31/12/2018  31/12/2017

Repasse ATAERO (a) - 1.895
Repasse PAN/PAT (b) 141 29
Repasse ao Tesouro Naciond (c) 70.112 110.137
Contribuicéo Mensal (d) 65.508 53.241
Total 135.762 165.302

(&) O repasse ATAERO era o adicional tarifério, instituido pela Lei n°® 7.920/89, cobrado sobre
as tarifas aeroportuarias no percentual de 35,90% dos valores efetivamente cobrados dos
usuarios. A Lei n° 13.319/16 extinguiu a cobranca deste repasse e criou a Contribuicéo
Mensal, sem impactos no resultado da Concessionaria;

(b) O repasse PAN/PAT foi fixado em fungdo do uso das comunicactes e dos auxilios, radio e
visuais em area termina de trafego aéreo (doméstico ou internacional) e é destinado ao
DECEA — Departamento de Controle do Espago Aéreo. Os percentuais sdo varidveis e
determinados conforme peso das bagagens e cargas;

(c) O repasseao Tesouro Nacional corresponde ao adiciona do Fundo Nacional de Aviacéo Civil,
incidente sobre as tarifas de embarque internacional instituido pelaLe n°9.825/99. O repasse
correspondera a US$ 18,00 (dezoito ddlares estadunidense) independentemente da tarifa
praticada e dos regjustes decorrentes do contrato de concessao.

(d) A Contribuicdo Mensal corresponde ao montante mensal resultante da aplicacdo de aliquota
de 22,65% sobre a receita mensal proveniente da cobranca de Tarifas de Embargue, Pouso e
Permanéncia e dos Precos Unificados e de Permanéncia, domésticas e internacionais, e de
Armazenagem e Capatazia.
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19. PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

Capital socia

Em 31 de dezembro de 2018, o capital socia da Concessionéria é de R$ 2.624.558 (em 31 de
dezembro de 2017 era R$ 2.624.558), sendo totalmente subscrito e integralizado. Composto por
acOes ordinarias escriturais e sem valor nominal.

Aeroporto de Guarulhos Participages S.A. - GRUPAR

Empresa Brasileira de I nfraestrutura Aeroportudria - INFRAERO

Totd

31/12/2018

Capital

%

1.338.525 1.547.106.254
1.286.033 1.486.435.421

ol
49

2.624.558 3.033.541.675

100

O Estatuto Socia da Concessionéria determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25%
do lucro liquido do exercicio, gjustado naformado Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Em 12 de dezembro de 2017, a Concessionéria realizou aumento de capital social no valor de

R$ 850.000, mediante a emissdo de 1.103.896.102 novas agdes ordinarias.

20. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Receita operacional bruta tarifaria
Receita de aeronave e passageiros
Receita de armazenagem e capatazia

Total da receita operacional bruta tariféria

Receita operaciona bruta néo tarifaria
Cessao de espaco

Total da receita operaciona bruta néo tarifaria

Total da receita operacional bruta tariféria

e ndo tarifaria

Deducdes da receita bruta
PIS
COFINS
ISS
Contribuicdo mensal (*)
Devolucdes e cancelamentos

Receitas liquidas de servigos e cessao de espago

31/12/2018  31/12/2017
1.091.497 941.050
692.947 533.406
1784444  1.474.456
990.163 920.735
990.163 920.735
2774607  2.395.191
(749.951)  (629.572)
(45.619) (39.370)
(210.124)  (181.341)
(89.156) (73.723)
(395.048)  (324.605)
(10.004) (10.533)
2.024.656  1.765.619

(*) Contribuicdo mensal, instituida pelaLei n° 13.319/16, maiores detal hes estdo descritos na nota

explicativan° 18 (d).
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21. CUSTO E DESPESAS

Pessoal e encargos
Conservagdo e manutencao
Comunicag&o, marketing e publicidade
Seguros e garantias
Servigos de terceiros
Veiculos

Consultoria e assessoria
Aluguéis e impostos
Energia elétrica
Contingéncias

PECLD

Outorga variavel (*)
Depreciacéo e amortizagdo
Outros

Custo dos servigos prestados
Despesas gerais e administrativas
Ouitras receitas e despesas

(*) Detalhes dos valores da outorga variavel estdo descritos na nota explicativa n® 14.

22. RESULTADO FINANCEIRO

Receita financeira
Juros sobre aplicagdes financeiras
Outras receitas financeiras

Total

Despesas financeiras
Atualizagdo monetaria sobre outorga fixa
Juras sobre debéntures
Juras sobre empréstimos
Comissdes e despesas bancarias
Outros
Total

Total do resultado financeiro

31/12/2018  31/12/2017
(117.094) (141.680)
(97.469) (105.895)
(909) (1.170)
(15.193) (16.916)
(134.516) (134.073)
(1.131) (1.981)
(7.652) (16.377)
(24.913) (30.329)
(30.700) (27.335)
(3.401) (3.889)
(14.057) (10.292)
(226.711) (197.291)
(828.185) (764.897)
39.314 36.923
(1.462.617) (1.415.202)
(1.340.555) (1.272.980)
(135.728) (143.197)
13.666 975
(1.462.617) (1.415.202)

31/12/2018  31/12/2017
28.199 34.694
6.465 8.217
34.664 42.911
(757.735) (739.483)
(81.981) (71.875)
(261.063) (288.573)
(3.925) (7.902)
(6.546) (5.561)
(L111.250)  (1.113.3%9)
(1L076.586)  (1.070.483)
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23.

24.

25.

INFORMACOES POR SEGMENTO

A Administracdo da Concessionéria, baseia suas decisdes de negécios em relatorios financeiros
preparados nos mesmos critérios usados na preparagdo e divulgacdo destas informactes
contdbeis. As informacdes contabeis sdo regularmente revistas pela Administracdo da
Concessionaria paratomada de decisdes sobre al ocacdes de recursos e avaliacdo de performance.

Portanto, a Administracdo concluiu que opera um Unico segmento “concessao aeroportuaria’ e
considera que divulgacdes adicionais sobre segmentos Ndo S0 hecessarias.

PLANO DE BENEFiICIO DE APOSENTADORIA

Em abril de 2014, a Concessionériatornou-se patrocinadora aderente do Plano de Aposentadoria
de Contribuicédo Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social (INFRAPREV)
—com afinalidade de viabilizar a manutencdo do plano para a massa de empregados oriundos da
INFRAERO, em cumprimento as disposi ¢ies expressas no anexo 25 do Edital deleildo n®2/2011
— contrato de concessao de Aeroportos n°® 002/ANAC/2012 — SBGR Aeroporto Internacional de
S80 Paulo Governador André Franco Montoro — Guarulhos — Capitulo XV — das disposi¢des
transitorias, item “15.3".

O patrocinador aderente se obriga a custear o Plano CV contribuindo, em carater obrigatério, na
forma fixada anualmente no plano de custeio, compartilhando obrigactes e responsabilidades
financeiras do plano referente a totalidade de seus empregados participantes do plano. O plano
de custeio serd aprovado anualmente pelo Conselho Deliberativo do INFRAPREV, devendo
constar o regime financeiro e o calculo atuarial.

O Pronunciamento Técnico CPC 33 (IAS 19) determina que em caso de apuracéo de um Ativo
Atuaria Liquido, este somente podera ser reconhecido se for claramente evidenciado que o
mesmo podera se reverter em beneficio econbmico para a patrocinadora, sejanaformade efetiva
reducdo de suas contribuig¢des para o plano, ou naforma de reembol so futuro.

Na ultima avaliacdo atuarial realizada ndo foi identificado passivo atuarial liquido relevante.

SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2018, a Concessionéria mantém apdlices de seguros com vigénciaminima
de 12 meses que garantam continuidade e eficécia das operagdes realizadas no Aeroporto, como
seguro de responsabilidade civil aeroportuario, seguro de riscos operacionais, seguro de riscos
de engenharia, garantia de obrigacfes publicas, seguro de vida bombeiros, seguros de riscos
diversos (equipamentos moveis - combate a incéndio) e seguro de frota operacional (carros de
apoio ao Aeroporto).
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Limite méximo Vigéncia
Modalidade deindenizacdo _Inicio Fim Seguradora
Riscos operacionais 1.600.000 24/05/2018 24/05/2019 Tokio Marine Seguradora

Responsabilidade civil de proprietérios e 500.000 24/05/2018 24/05/2019 Mapfre Sequros

operadores de aeroportos (US$)

Garantia de obrigacdes publicas 555.321 04/06/2017 04/06/2019 Fator Seguradora/Pottencial Seguradora
Seguro de equipamentos moveis 3.300 24/05/2018 24/05/2019 Allianz Seguros SA.

Seguro de vida — bombeiros 56.560 24/05/2018 24/05/2019 Tokio Marine Seguradora

Seguro de frota 600.000 24/05/2018 24/05/2019 Tokio Marine Seguradora

A Concessionéria tem participacdo na apdlice de seguro D& O do Grupo INVEPAR, com
vigéncia de marco de 2018 a mar¢o de 2019, com limite méximo de garantia de R$ 100.000.

26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ANALISE DE SENSIBILIDADE DOSATIVOSE
PASSIVOS FINANCEIROS

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Concessiondria foram
determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliacOes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia,
as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, 0os montantes que poderéo ser realizados
no mercado detrocacorrente. O uso de diferentes metodol ogias de mercado pode gerar alteractes
nos valores de realizagao estimados.

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagdo da
situagdo econdmico-financeira das instituigdes envolvidas. A Concessionaria ndo efetua
aplicagcbes de cardter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. A
Concessionaria ndo possui operactes de derivativos ou faz uso deste instrumento de natureza
operacional ou financeira.

Os valores constantes nas contas patrimoniais, como instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2018 e correspondem, aproximadamente,
a0 seu valor justo. Esses valores estdo representados substancialmente por caixa e equivaentes de
caixa, aplicacbes financeiras vinculadas, valores a receber, empréstimos e financiamentos,
debéntures e concessdo de servico publico.
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I nstrumentos financeiros

31/12/2018
. Yalor Cu§to Total

Ativos justo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 502.468 - 502.468

Aplicages financeiras vinculadas 151.151 - 151.151

Contas a receber - 259.955 259,955

Partes relacionadas - 17.730 17.730
Total do ativo 653.619 277.685 931304
Passivos

Fornecedores - 78.347 78.347

Partes relacionadas - 25.883 25.883

Empréstimos e financiamentos - 2707977  2.707.977

Debéntures (*) - 738.926 738.926

Concessao de servico publico - 13177.331 13177.331
Total do passivo - 16728464 16.728.464

I nstrumentos financeiros 311202017
Valor Custo

Ativos justo amortizado Totd

Caixa e equivalentes de caixa 44.420 - 44.420

Aplicacdes financeiras vinculadas 144.575 - 144.575

Contas a receber - 230.152 230.152

Partes relacionadas - 17.730 17.730
Total do ativo 188.995 247.882 436.877
Passivos

Fornecedores - 70.105 70.105

Partes relacionadas - 34.531 34.531

Empréstimos e financiamentos - 2900880  2.900.880

Debéntures (*) - 747.754 T47.754

Concessao de servico publico - 12378540 12378540
Total do passivo - 16.131.810 16.131.810

(*) Foi desconsiderado o valor do custo de captac&o.

Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima se
aproximam dos seus val ores justos:

a) Critérios, premissas e limitacOes utilizadas no calculo dos valores justos

Os valores justos informados nédo refletem mudangas subsequentes na economia, tais como
taxas de juros, aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua
determinacéo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor
justo.
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Hierarquia do valor justo

A Concessionériausaa seguinte hierarquia paradeterminar o valor justo dosinstrumentos
financeiros:

§ Nivel 1. pregos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

§ Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo
sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

§ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado
gue ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Mensurados a valor justo - Ativos financeiros 31/12/2018  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa 502.468 502.468 - -
AplicacOes financeiras vinculadas 151.151 - 151.151 -
Total 653.619 502.468 151.151 -
Mensurados pelo custo amortizado - Passivos financeiros  31/12/2018  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Empréstimos e financiamentos 2.707.977 - 2707.977 -
Debéntures (*) 738.926 - 738.926 -
Concesséo de servigo publico 13.177.331 - - 13.177.331
Total 16.624.234 - 3.446.903 13.177.331
Mensurados a valor justo - Ativos financeiros 31/12/2017  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa 44.420 44.420 - -
Aplicacdes financeiras vinculadas 144.575 - 144.575 -
Total 188.995 44.420 144.575 -
Mensurados pelo custo amortizado - Passivos financeiros  31/12/2017  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Empréstimos e financiamentos 2.900.880 - 2.900.880 -
Debéntures (*) T47.754 - T747.754 -
Concessao de servico publico 12.378.540 - - 12.378.540
Total 16.027.174 - 3648634 12.378.540

(*) Foi desconsiderado o valor do custo de captacéo.
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas
Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos

saldos contabeis. Para as aplicacOes financeiras, os valores contdbeis informados no
balango patrimonia aproximam-se do valor justo.
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b)

Empréstimos e financiamentos

Osval ores contébei s dos empréstimos em moedanacional, obtidos junto ao BNDES estéo
compativeis com o valor de mercado de tais operagdes, ja que operagdes similares ndo
estdo disponiveis no mercado financeiro, com vencimentos e taxas de juros comparaveis.
Esses instrumentos financeiros estdo classificados como passivos financeiros néo
mensurados a valor justo.

Debéntures

As debéntures em 31 de dezembro de 2018, apresentam valor de mercado R$ 682.291
(R$ 710.025 em 31 de dezembro de 2017). Fonte: CETIP

Concessdo de servico publico

Ossaldosinformados no balanco patrimonial aproximam-se do valor justo por setratarem
de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas.

As operagdes da Concessionaria estéo sujeitas aos fatores de riscos a seguir descritos:

A Concessionaria mantém operagdes com instrumentos financeiros, onde ha uma gestéo de
riscos de mercado e de crédito por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controles internos
consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condicOes
vigentes no mercado. N&o sdo efetuadas aplicactes de carater especulativo em derivativos
Ou quaisguer outros ativos de risco, como também ndo efetuam operacdes definidas como
derivativos exoticos. Os resultados obtidos com estas operacfes estdo condizentes com as
politicas e estratégias definidas pela Administracgo da Concessionéria.

Concentracao de risco de crédito

I nstrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Concessionéria as concentragoes de
risco de crédito consistem, primariamente, em bancos, aplicacdes financeiras vinculadas e
contas a receber. A Concessiondaria mantém contas correntes bancérias e aplicactes
financeiras vinculadas em diversasinstitui cbes financeiras, de acordo com critérios objetivos
para diversificagcdo de riscos de crédito.

As perdas de contas a receber foram registradas narubrica de provisdo para perdade crédito
esperada, nota explicativan® 6.

Risco deliquidez

A Concessionéria acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta
de plangjamento de liquidez recorrente. O objetivo da Concessionéria é manter o saldo entre
a continuidade dos recursos € a flexibilidade através de contas garantidas e empréstimos
bancarios.
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A tabelaaseguir resume o perfil de vencimento do passivo financeiro da Concession&riaem
31 de dezembro de 2018 e 2017.

Dela3 De3a5 Superior a Total
Até 1 ano anos anos 5 anos 31/12/2018
Fornecedores 78.347 - - - 78.347
Empréstimos 404.715 1.011.289 1213194 2270981 4.900.179
Debéntures 105.865 271430  339.324 423406  1.140.025
Concessdo de servico publico 1.202.651 2.604.055 2.807.683 15523602 22.137.991
1.791.578 3.886.774 4.360.201 18.217.989 28.256.542

Dela3 De3ab5 Superiora Total

Até 1 ano anos anos 5 anos 31/12/2017
Fornecedores 70.105 - - - 70.105
Empreéstimos 442.857 1.616.679 1808379 2.784.028 6.651.943
Debéntures 94.699 231.837  306.704 601721  1.234.961
Concessao de servico publico 250.690 2.522.984 2.730.465 19.295.382 24.799.521
858.351 4.371.500 4.845.548 22.681.131 32.756.530

d) Analise de sensibilidade nas taxas de juros

A Concessionaria estd exposta a riscos de oscilacfes de taxas de juros em seus empréstimos
e aplicacbes financeiras.

Decorre da possibilidade da Concessionaria sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
A Concessionéria possui aplicacOes financeiras ataxas de juros flutuantes. Astaxas de juros
dos empréstimos, financiamentos, debéntures e obrigacGes com o poder concedente estéo
vinculadas avariacdo da TJLP, IPCA e CDI.

Nas tabelas a seguir, sdo considerados trés cenarios sobre 0s ativos e passivos financeiros
relevantes, sendo: cenério provavel, o adotado pela Concessionaria com base nos precos de
contratos futuros negociados em bolsa de valores e/ou mercadorias e futuros, e cenarios
variaveis chaves, com os respectivos impactos nos resultados com deterioracdo de 25%
(cenério A) e 50% (cenario B) da variavel do risco considerado.
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Ativo financeiro

~ Risco/ Cendrio L. L.
12/201 . A B
Operacéo 31/12/2018 indexador orovével Cenario Cenario
Caixa e equivalentes de caixa 502.468 - 35.977 26.983 17.988
Aplicagdes financelras vinculadas ~ 151.151 CDI (% a0 ano) 10.822 8.117 5411
Referqua pgra aivos Provdvel Cenario A Cen&io B
financeiros
CDI (% a0 ano) 7,16% 5,37% 3,58%

Passivo financeiro

Operagéo 31/12/2018 Riscofindexador Cenz?no Cenarioc A Cendrio B
provavel
Empréstimos 2.695.485 TILP (%aoaw) 176554  132.348 88.412
CCB 12.492 CDI (% a0 ano) 8% 671 447
Debéntures 738.926 IPCA (%a0an0)  30.296 22.759 15.148
Outorga Fixa 13.177.331 IPCA (a0 ano) 540271 405862  270.135
Referen'c @ par.a PASSIVOS Provavel CendrioA  Cenério B
financeiros
TJLP (% ao ano) 6,55% 491% 328%
IPCA (% ao ano) 410% 3,08% 205%
CDI (% a0 ano) 7,16% 537% 358%

27. TRANSACAO NAO CAIXA

A Concessionaria teve as seguintes transacfes ndo caixa no exercicio que foram excluidas do
fluxo de caixa
31/12/2018 31/12/2017

Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos capitalizados 2.891 1.889
Encargos financeiros sobre outorga capitalizados 255.261 241.841
Aquisicao de intangivel e imobilizado ainda n&o liquidada (fornecedores) 14.602 10.408

Reequilibrio econdmico-financeiro - -

28. RESULTADO POR ACAO

O céculo basico do resultado por acdo é feito através da divisdo do resultado do exercicio,
atribuido aos detentores de acBes ordinarias, pela quantidade média ponderada de acOes
disponiveis durante o exercicio. Nao houve outras transaces envolvendo acdes ordinarias ou
potenciais acdes ordindrias entre a data do balanco patrimonial e a data de conclusdo destas
demonstracdes contébeis.
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A Concessionéria ndo possui instrumentos diluidores em 31 de dezembro de 2018 e 2017, e
consequentemente, ndo ha diferenca entre o calculo do lucro por agéo bésico e diluido. A tabela
aseguir apresenta os dados de resultado e agdes utilizando o cal cul o de resultado bésico e diluido

por acao:

Resultado béasico e diluido por acdo

31/12/2018  31/12/2017

Numerador

Resultado do periodo atribuido aos acionistas da Concessionaria (188.217) (633.623)

Denominador (em milhares de acoes) 3.033542  2.021.637
Meédia ponderada por nimero de agdes
Resultado bésico e diluido por acéo - emreais (0,062) (0,313)

29. EVENTO SUBSEQUENTE

(i) Em 13 marcode 2019, foi encerradaa participacéo dalNVEPAR e da GRUPAR, controladora
indireta e direta da Concessionaria, na Operagcdo Greenfield. A deciséo foi proferida pela10.2
Vara Federal de Brasilia, apds procedimentos de auditorias realizadas pela Companhia e com
a concordancia do Ministério Publico Federal, revogando as medidas cautelares que haviam
sido impostas;

(ii) A Concessionaria € uma empresa integrante do mesmo grupo econdmico da Concessionaria
Auto Raposo Tavares S.A. (“CART”), sendo a CART uma empresa controlada integralmente
pela Investimentos e ParticipacOes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR, controladora indireta
do Aeroporto.

A CART emitiu debéntures (22 emissdo de debéntures — “ Debéntures CART”) que possuem,
como uma das suas hipéteses de vencimento antecipado a obrigacdo de manutencdo da
classificacéo de risco atribuida as Debéntures CART igual ou superior a“A-*, ou equivalente,
por a0 menos uma Agéncia de Classificagcdo de Risco contratada pela CART.

Em 11 defevereiro de 2019, a agéncia de classificagdo de riscos S& P Global Ratings revisou
os ratings da INVEPAR, passando de ‘B’ para ‘CCC+’ na Escala Global e de ‘brA-’ para
‘brBB-’ na Escala Nacional Brasil. Também foram rebaixados os ratings da 3?2 e 42 emissoes
de debénturesdalNVEPAR de‘brA-’ para‘brBB-’. Acéo semelhantefoi aplicadapelamesma
agéncia paraa CART e MetroBarra S.A., que tiveram seus ratings de Emissor rebaixados de
‘brA-’ para‘brBB-’, respectivamente, em Escala Nacional Brasil.

Devido ao rebaixamento de rating ocorrido e a consequente verificacdo da hipdtese de
vencimento antecipado das Debéntures CART, nos termos dos documentos da operacéo sera
necessario obter um quérum de deliberacdo de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
das Debéntures em circulagcdo para cada uma das séries, que votem pela ndo declaracéo de
vencimento antecipado das debéntures (“Waiver”). Neste sentido a CART convocou, em
comum acordo com o agente fiduci&rio, uma Assembleia Gera de Debenturistas (“*AGD”)
para o dia 16 de abril de 2019, data posterior a data de autorizacdo para emissdo destas
DemonstracOes Contabeis, de forma a deliberarem sobre a declaragéo, ou ndo, de vencimento
antecipado da Emisséo.
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As Debéntures CART possuem garantias compartilhadas com dividas contraidas pela CART
junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Socia (“BNDES”).

A administracdo da CART e dalNVEPAR vem trabal hando na obtencéo do “Waiver” quanto
a ndo declaracdo do vencimento antecipado, na AGD informada acima e, caso ndo sgja
concretizado, tem estruturado acdes sequencials de forma a afastar o risco de vencimento
antecipado supracitado.

A administracdo da CART e da INVEPAR informaram a Concessionaria que, caso os planos
de afastamento do risco de declaracdo do vencimento antecipado néo prosperem, ha risco de
o BNDES também declarar vencimento antecipado da divida que tem com a CART. Essa
declaracdo da o direito de o BNDES também declarar o vencimento antecipado das dividas
contratadas e ainda néo liquidadas pela Concessionéria junto a esta instituicdo financeira, ja
gue, conforme item 1l, do Art. 39, da Secdo | — Normas Gerais, do Capitulo IX — do
Inadimplemento e das Penalidades, previsto na Resolucéo 665/87 — DisposicOes Aplicaveis
aos Contratos do BNDES (“DACB”), este podera decretar o vencimento antecipado dos
contratos e exigir imediatamente a divida da Concessionéria caso hagja o “inadimplemento de
gualquer obrigacdo assumida perante 0 BNDES e suas subsidiarias, por parte de empresa ou
entidade integrante do Grupo Econdmico a que a Beneficiaria pertenca’. Além disso, outras
restricdes poderdo ser impostas pelo BNDES a seu critério, como por exemplo, o bloqueio de
novos desembol sos (Condigdes Gerais — Capitulo |, artigo 5° inciso VI das DACB).

Caso haja o vencimento da divida da CART junto a0 BNDES as demais dividas das
Companhias também poderdo ser vencidas anteci padamente.

Neste sentido, a administracdo da Concessionaria estd acompanhando as evolucbes das
negociagoes lideradas pela Administracdo da CART edalNVEPAR e, atual mente, ndo possuli
indicacdo acercado insucesso destas nem de, no caso deinsucesso, 0 BNDES exercer o direito
de decretar o vencimento antecipado de quaisquer outras dividas que ndo as da CART ou
adotar outras restri¢des as dividas contratadas com o banco, mas informa aos seus acionistas
e ao mercado em gera, que este € um fator de risco a ser levado em consideracdo nas
avaliacdes sobre a Concessionaria.
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