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Opiniao

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos
S.A. ("Companhia™), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e

dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniéo, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes contabeis”. Somos independentes em
relagdio & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos atencéo para a Nota Explicativa n® 1 as demonstra¢fes contabeis, que indica que a
Companhia incorreu no prejuizo de R$ 124.030 mil durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
e que, naquela data, o patriménio liquido (passivo a descoberto) estava negativo em R$ 1.917.274 mil e
0 passivo circulante excedia o ativo circulante em R$ 1.213.102 mil.

A administragdo, baseada no plano de negdécios, considera que a Companhia, além do fluxo de caixa das
operag@es projetado para os préximos doze meses, também conta com o suporte financeiro dos seus
acionistas para fazer frente aos compromissos de caixa e reequilibrio do capital circulante liquido.

Em 31 de dezembro de 2020, a eventual ndo confirmacao do referido plano de negdcios, juntamente com
outros assuntos descritos na Nota Explicativa n® 1, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar davida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Os planos
e acOes que estdo sendo desenvolvidos pela administracéo para o reestabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro e da posicéo patrimonial da Companhia estdo descritos na Nota Explicativa n® 1.
Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢des contdbeis como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre
essas demonstragdes contébeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Além do assunto descrito na secéo “Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional”, determinamos que o0s assuntos descritos a seguir sdo 0s principais assuntos de auditoria a
serem comunicados em nosso relatério.

Avaliacdo do valor recuperavel do ativo intangivel relacionado a concesséo
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme descrito na Nota Explicativa n? 10 — “Intangivel”, a Companhia possui montante significativo de
ativos ndo financeiros relacionados a sua concessao, cujo o saldo em 31 de dezembro de 2020 era de
R$ 13.334.361 mil. Em 31 de dezembro de 2020, a situacéo financeira da Companhia indicava que o
valor contabil desse ativo poderia exceder seu valor recuperavel e, por esse motivo, a administragdo da
Companhia realizou a atualizacdo do teste de avaliagédo do valor recuperavel do ativo intangivel realizado
em 2019.

Esse tema foi considerado novamente como uma area critica e, devido a pandemia, um assunto ainda de
maior de risco em nossa abordagem de auditoria durante 2020, tendo em vista que as estimativas e
projecdes presentes na avaliagcao do valor recuperavel sdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e
diversos eventos ou fatores que estédo além do controle da administracéo, especialmente aqueles cuja
ocorréncia depende de eventos futuros e incertos, que podem trazer impactos significativos na
elaboragdo das demonstragfes contabeis.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstrac6es contabeis

Com o auxilio de nossos especialistas internos em avaliagdo econdmico-financeira procedemos com os
seguintes testes durante nossos procedimentos de auditoria: (i) revisamos a metodologia adotada para
elaboracgdo do estudo e avaliamos se os dados considerados no estudo eram as melhores informacdes
disponiveis e se foram consideradas sobre as praticas de mercado observaveis (ii) revisamos e
desafiamos as principais premissas utilizadas pela administragcdo, considerando o ambiente econdmico
geral, incluindo os impactos causados pela pandemia nos negdcios e no planejamento da Companhia,
avaliamos também as expectativas dos analistas, as premissas utilizadas no estudo anterior e seu
desempenho quando comparadas com o resultado efetivamente obtido com as informacgdes histéricas
utilizadas; e (iii) avaliamos o risco associado com o fluxo de caixa e seu efeito relacionado a taxa de
desconto, objetivando analisar a razoabilidade da taxa de desconto aplicada sobre os fluxos de caixa do
modelo preparados pela Companhia, levando em conta seu calculo matematico e a utilizagao de
melhores premissas para célculo da taxa.

© 2021 Grant Thornton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados \ GRU Airport 4



O GrantThornton

Também como parte de um dos procedimentos aplicados, elaboramos uma andlise de sensibilidade
independente considerando um cendrio mais conservador e comparamos com o valor recuperavel obtido
no estudo elaborado pela administragdo da Companhia, com o objetivo de avaliarmos a recuperabilidade
do ativo em um cenario menos favoravel.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas que
suportaram nossos procedimentos de auditoria, consideramos que a avaliagao do valor recuperavel,
elaborada pela administracdo da Companhia, esta adequada no contexto das demonstracdes contabeis
tomadas como um todo.

Realizagéo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme descrito na Nota Explicativa n? 7 — “Impostos, taxas e contribuigées” subitem (b), a Companhia
possui na rubrica de imposto de renda e contribuicio social diferidos ativos 0 montante de

R$ 609.840 mil, provenientes de diferengas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social, que foram considerados pela Companhia como recuperaveis com base em estudos
realizados de projecé@o de geracao de lucros tributaveis futuros.

Esse tema foi novamente considerado como uma &rea critica e, portanto, de risco em nossa abordagem
de auditoria de 2020, devido a subjetividade e julgamento envolvidos na elaboracdo da estimativa de
lucro tributavel futuro, que considera projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cendrios econdmicos futuros.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes contabeis

Com o auxilio de nossos especialistas internos em avaliagdo econdmico-financeira, avaliamos a
razoabilidade das principais premissas utilizadas para suportar a suficiéncia da projecao de lucros
tributaveis futuros contra os quais os prejuizos fiscais e bases negativas ndo utilizados poderiam ser
utilizados, incluindo as proje¢des operacionais, financeiras, dados macroecondmicos, do setor e de
participantes de mercado, e efetuamos andlise de sensibilidade das premissas mais significativas
utilizadas. Envolvemos também os nossos especialistas em tributos nas analises sobre o célculo dos
impostos diferidos ativos, na validagédo da razoabilidade da base de célculo dos prejuizos fiscais e base
negativa de contribui¢cdo social e avaliagdo quanto aos aspectos qualitativos e quantitativos das
diferengas temporarias.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam
0S Nossos testes, consideramos aceitaveis os critérios e premissas utilizados pela Companhia na
avaliacdo do valor dos saldos do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos, assim como as
respectivas divulgacgdes, no contexto das demonstragdes contabeis tomadas como um todo.

Constituicao de provisdo para perda esperada com crédito de liquidacao
duvidosa

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme descrito na Nota Explicativa n? 6 — “Contas a receber”, em 31 de dezembro de 2020 a
Companhia apresentou um aumento significativo em sua proviséo para perdas esperadas com créditos
de liquidacdo duvidosa como consequéncia do impacto direto da pandemia nas empresas do segmento
aéreo.

Esse tema foi considerado como uma area critica e, portanto, de risco em nossa abordagem de auditoria
durante 2020, tendo em vista que o calculo das perdas esperadas com créditos de liquidacédo duvidosa
envolveu julgamentos significativos sobre os critérios e premissas utilizadas, devido ao impacto direto da
pandemia, que estdo além do controle da administragdo e que podem trazer impactos significativos na
elaboragdo das demonstragfes contabeis.
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Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstraces contabeis

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento com responsaveis da
administracdo sobre os principais critérios envolvidos na elaboragdo das premissas para célculo da
estimativa de perda esperada do contas a receber; (ii) avaliagdo das estimativas utilizadas pela
administracdo em relacéo as perdas esperadas contabilizadas; (iii) andlise da integridade das bases de
calculo utilizadas; (iv) testes em bases amostrais com o objetivo de validar o histérico de perda;

(v) recélculo matematico dos indices de inadimpléncia; (vi) inspegdo, em base amostral, das
documentagfes que suportavam negociacdes realizadas com clientes; e realizacdo de testes de
avaliacdo de eventos subsequentes, em base amostral, (recebimentos subsequentes), ocorridos até a
data de nosso relatério, para verificar se havia necessidade de complemento na provisao inicialmente
constituida.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam
0S Nossos testes, consideramos aceitaveis as premissas e critérios utilizados pela administragdo para
constituicdo da provisédo para perda esperada com crédito de liquidagdo duvidosa e respectivas
divulgacdes, no contexto das demonstragdes contabeis tomadas como um todo.

Outros assuntos
Demonstracdo do valor adicionado

A Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentada como informagéo
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos
se essa demonstracao esta conciliada com as demonstracdes contébeis e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteudo esta de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 —
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracdo do valor adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
Norma e sdo consistentes em relacdo as demonstragfes contdbeis tomadas em conjunto.

Outras informacfes que acompanham as demonstracfes contabeis e o
relatorio do auditor

A administragcdo da Companhia é responsavel por essas outras informacfes que compreendem o
Relatorio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag6es contabeis, nossa responsabilidade é ler o Relatério da
Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstrac¢Bes contabeis ou com o0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éao
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracfes
contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragfes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes contabeis
livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administracéo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées
contabeis, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracédo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econbmicas dos usuérios tomadas com base nas
referidas demonstrag6es contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstrages contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgcdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representacdes falsas intencionais;

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opiniéo sobre a eficicia dos controles internos da Companhia;

Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo;

Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condi¢Bes que possam levantar divida significativa em relagcdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstracées
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstra¢des contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacgées e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos planejados e das constatag6es significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢des contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o
interesse publico.

Séo Paulo, 15 de margo de 2021

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1

© 2021 Grant Thornton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados \ GRU Airport 8



AEROPORTO
A‘ Rp O R INTERNACIONAL
DE 5A0 PALLD

CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS SA.

BALANCOS PATRIMONIAISLEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras vinculadas
Contas a receber
Estoques
|mpostos a recuperar
Adiantamentos

NAO CIRCULANTE
Aplicagbes financeiras vinculadas
Contas a receber
Impostos diferidos ativos
Estoques
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Depdsitos judiciais
Imobilizado
| ntangivel

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.

Nota

o b~

7a

7b

7a

14

10

31/12/2020 31/12/2019
329.551 127.257
145.647 46.322
149.814 251.639

10.310 9.678
30.413 36.171
7.070 8.661
672.805 479.728
128.389 126.449
5.037 4.530
609.840 19.540
4.253 9.391
361.934 383.869
17.730 17.730
25.832 20.187
2.653 11.248
13.334.361 14.059.360
14.490.029 14.652.304
15.162.834 15.132.032
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS SA.

BALANCOS PATRIMONIAISLEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Vaores expressos em milhares de reais)

PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Impostos a recolher
Obrigactes com empregados e administradores
Concessao de servico publico
Partes relacionadas
Receita diferida
Adiantamento de clientes
Outros passivos

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Concessao de servico publico
Provisdo para obrigacOes legais
Receita diferida
Adiantamento de clientes

PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

Capital social
Prejuizo acumulado
Resultado do exercicio

Total do patrimbnio liquido (passivo a descoberto)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.

Nota

11
12
7d

13

15

16

11

12

13

14
15

17

31/12/2020 31/12/2019
40.065 53.005
297.842 216.082
102.671 85.711
103.703 39.677
9.713 20.684
1.207.381 1.477.166
25.426 25.426
21.057 19.780
22.905 14.553
55.144 139.958
1.885.907 2.092.042
2.372.130 2.444.340
574.082 625.673
12.089.152 11.603.123
29.869 17.439
127.690 141.944
1.278 715
15.194.201 14.833.234
2.624.558 2.624.558
(4.417.802) (3.543.349)
(124.030) (874.453)
(1.917.274) (1.793.244)
15.162.834 15.132.032
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AEROPORTO
A‘ RP O R INTERNACIONAL
DE SAO PAULD

CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS SA.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Nota 31/12/2020 31/12/2019
Receita liquida de servigos e cessdo de espaco 1.375.755 2.038.270
Receita de construcéo 39.543 174.037
Receita operacional liquida 18 1.415.298 2.212.307
Custo dos servigos prestados 19 (1.335.542) (1.439.866)
Custo de construcéo 19 (39.543) (174.037)
Lucro bruto 40.213 598.404
Despesas gerais e administrativas 19 (239.290) (129.185)
Outras receitas e despesas 19 769.140 11.946
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 570.063 481.165
Resultado financeiro liquido 20 (1.284.393) (1.172.929)
Resuitado antes dos impostos (714.330) (691.764)
Imposto de renda e contribuigéo social 7c 590.300 (182.689)
Prejuizo liquido do exercicio (124.030) (874.453)
Prejuizo liquido por acéo (emreais) 26 (0,041) (0,288)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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AEROPORTO
A‘ RP O R INTERNACIONAL
DE SAO PAULD

CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS SA.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Vaores expressos em milhares de reais)

31/12/2020 31/12/2019

Prejuizo do exercicio (124.030) (874.453)
Total do resultado abrangente no exercicio (124.030) (874.453)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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A‘ RP O R INTERNACIONAL
DE 5A0 PAULD

CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS SA.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais)

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
Prejuizo do exercicio

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
Prejuizo do exercicio

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragfes contébels.

Prejuizos
Capital socia acumulados Tota
2.624.558 (4.417.802) (1.793.244)
- (124.030) (124.030)
2.624.558 (4.541.832) (1.917.274)
Prejuizos
Capital social acumulados Totd
2.624.558 (3.543.349) (918.791)
- (874.453) (874.453)
2.624.558 (4.417.802) (1.793.244)
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS SA.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Vaores expressos em milhares dereais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio antes dos impostos
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes dos impostos com o
caixa gerado pelas atividades operacionais
Depreciacdo e amortizagcao
Baixa de imobilizado e intangivel
Perdas esperadas em créditos de liquidagédo duvidosa
Provisdo para obrigacgoes legais
Apropriacdo de receita diferida
V ariagcOes monetarias e encargos, liquidas
Reequilibrio econdémico financeiro
Realizagdo do custo de captagdo de empréstimos/debéntures

Reducao (aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber
Estoques
Outros adiantamentos
I mpostos a recuperar
Depdsitos judiciais
Despesas antecipadas
Aumento (reduc&o) Nos passivos operacionais
Fornecedores
Partes relacionadas
Obrigac6es com empregados e administradores
I mpostos a recolher
Adiantamento de clientes
Outras obrigacdes e contas a pagar
Outorga variavel
Pagamento outorga variavel
Receita diferida
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicacao financeira
Rendimento de aplicagdo financeira resgatada
Aquisicao de intangivel
Aquisicdo de imobilizado
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacado de empreéstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures
Juros de empreéstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento da outorga fixa
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento

Aumento (reducao) liquido no caixa e equivalentes de caixa

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (reducao) liquido no caixa e equivalentes de caixa

Nota 31/12/2020 31/12/2019
(714.330) (691.764)

9/10 923.929 903.026
9/10 23.710 2.636
6/19 61.992 15.803
14 12.430 6.178
15 (19.850) (11.476)
438.671 1.163.395

13/15 (911.152) (16.276)
12 962 5.427
39.326 (12.017)

4.506 (4.666)

1.591 (143)

27.693 9.580

(5.645) (6.088)

- 1.451

(17.439) (32.529)

- (457)

(10.971) (2.308)

64.026 1.764

8.915 1.498

(84.814) 4.196

13 155.999 232.349
13 (239.776) (230.594)
15 878.167 8.680
637.940 1.347.665

(126.154) (34.491)

39.728 47.844

(41.720) (115.984)
9 (26) (5
(128.172) (102.636)

11 0.735 378.375
11/12 (169.374) (485.207)
11/12 (147.835) (290.042)
13 - (1.223.366)
(307.474) _ (1.620.240)

202.294 (375.211)

127.257 502.468

3290.551 127.257

202.294 (375.211)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS SA.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Vaores expressos em milhares dereais)

Receitas
Receita tariféria e ndo tarifaria
Receita de construgdo
Perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos servicos prestados

Custo de construcéo

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

RetencOes
Depreciacdo e amortizagéo

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Municipais

Remuneracdo do capital de terceiros
Juros
Atualizacdo outorga
Outros

Remunerag&o de capital proprio
Prejuizo do exercicio

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstractes contabeis.

Nota 31/12/2020 31/12/2019
1.910.028 2.928.568
18 1.953.964 2.770.334
18 39.543 174.037
19 (83.479) (15.803)
(73.697) (1.076.603)
(673.424) (821.754)
19 (39.543) (174.037)
639.270 (80.812)
1.836.331 1.851.965
19 (923.877) (903.026)
912.454 948.939
20 56.801 47.348
969.255 996.287
969.255 996.287
93.991 106.275
61.935 74.224
26.098 26.336
5.958 5.715
(339.716) 546.114
(401.151) 456.980
61.435 89.134
1.339.010 1.218.351
20 279.564 311.533
20 1.047.831 886.834
11.615 19.984
(124.030) (874.453)
(124.030) (874.453)
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS SA.

NOTASEXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1.

INFORMACOES GERAIS

A Concession&ria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“Concessionaria’,
“Companhia’, “Aeroporto” ou “GRU Airport”) € uma Sociedade de Proposito Especifico (SPE)
formada pela participacéo societaria do Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. Grupar
(“Grupar”), uma controlada do grupo INVEPAR, com 51% e da Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuéria (INFRAERO) com 49%, constituida em 08 de maio de 2012. A
Concessionaria € uma sociedade por acfes de capital aberto, categoria“B” e tem como principal
objeto socia a prestacdo de servigos publicos para a ampliacdo, manutencéo e exploracdo de
infraestrutura aeroportuéria. A Concessionériatem sede naRodoviaHéio Smidt, s/n, Guarulhos,
Séo Paulo.

O Governo Federal e a Concessionaria assinaram 0 contrato de concessdo do Aeroporto
Internacional de S&o Paulo/Guarulhos — Governador André Franco Montoro no dia 14 de junho
de 2012, pelo periodo correspondente a 20 anos, tendo seu inicio em 11 de julho de 2012 e
término em 10 de julho de 2032, podendo ser renovado por mais 05 anos. Esse contrato de
concessao prevé que a Concessiondria realize pagamentos de outorga fixa e variavel, conforme
descrito na nota explicativan® 13.

Em dezembro de 2017, com o intuito de melhorar a estrutura de capital para os proximos anos,
a Concessionéria aderiu a reprogramacéo dos fluxos de pagamentos da contribuicdo fixa,
instituida pela Lel n° 13.999/17, antecipando parcialmente o valor da outorga fixa de 2018 e
postergando na mesma propor¢do o valor para 2031 e 2032 (vide Nota Explicativa n® 13).

Em 31 de dezembro de 2020, a Concessionaria apresentou prejuizo no montante de R$ 124.030
(R$ 874.453 em 31 de dezembro de 2019), um capital circulante liquido negativo de
R$1.213.102 (R$ 1.612.314 em 31 de dezembro de 2019) e patriménio liquido negativo (passivo
a descoberto) em R$ 1.917.274 (R$ 1.793.244 em 31 de dezembro de 2019). As demonstracdes
contdbeis foram preparadas com base no pressuposto da continuidade operacional, pois a
Administracdo concluiu, com base em seu julgamento, que a situacdo patrimonial atual de
prejuizo, capital circulante liquido negativo e patrimonio liquido negativo (passivo a descoberto)
€ previstano plano de negdcios e que a Concessi onaria gerara recursos suficientes para continuar
operando no futuro previsivel.

Em dezembro de 2020, em consequéncia dos desdobramentos e continuidade da pandemia da
CQOVID-19, a Concessionaria aderiu a uma nova reprogramacao dos fluxos de pagamentos da
contribuicdo fixa (vide Nota Explicativa n® 13).

Pel os proximos 12 anos, a Concessionariarealizarainvestimentos paramelhorar a capacidade da
infraestrutura, seguranca, incluindo NOVOS Processos e Servigos para Seus passageiros e usuarios.
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GRUAIRPORT o
1.1. CORONAVIRUS (COVID-19)

Efeitos da pandemiado COVID-19

Desde marco de 2020, quando a Organizagéo Mundia de Salde (OMS) declarou emergénciade
salde globa em fungdo da pandemia do novo Coronavirus, 0 Brasil e 0 mundo passaram a
enfrentar uma grande crise econdmica. Os resultados da Companhia foram duramente afetados e
a medida que a crise se estende, a situagdo se agrava. Dentre as decisdes formadas pelos
Governos, destacam-se aquelas relacionadas as restricdes de mobilidade, distanciamento social,
fechamento de fronteiraslocais einternacionais e outras que impactam diretamente nos negdcios
da Companhia.

Como consequéncia dos efeitos da pandemia do Coronavirus, a Companhia verificou queda
significativa no desempenho operaciona em 2020, como segue:

GRU Airport 2020 2019 % 4T20 4T19 %
Passageiros total (Mil) 20.323 43.002 -52,7% 5.865 11.389 -48,5%
Movimento total de Aeronaves 155.912 291987 -46,6% 45.652 76.114 -40,0%
Cargatotal (Toneladas)* 211.079 285.615 -26,1% 62414 72463 -13,9%

* Volume total de cargas movimentadas.

Desde o inicio da pandemia, aadministracéo da Companhiatem empregado os melhores esforcos
em busca de solucfes paraa preservacdo da salide financeira e para a continuidade dos negécios.
Apesar de uma rigida estrutura de custos, de natureza majoritariamente fixa, do lado da
Companhia, foram envidados o0s esforgos necessarios para a contencao de custos e despesas, com
resultados que j& podem ser verificados nos ultimos trimestres e que tendem a ser ampliados
durante os préximos meses. Ao longo deste periodo, a administracdo da Companhia fez alguns
avancos nessas frentes e acredita no sucesso de algumas das renegociagdes em Ccurso.

Até o momento da divulgacdo dessas Demonstraces Contébeis, ainda ndo se tinha certeza sobre
0 tempo necessario para conter 0 avanco da doenca, especidmente em relacdo a uma
implementacdo bem sucedida do plano de vacinagéo contraa COVID-19 no pais, e por isso ainda
ndo € possivel inferir quanto tempo mais sera necessario seguir com as medidas para conter o
contagio.

Entretanto, a administracdo da Companhia continuara tomando todas as a¢es necessérias para
protecdo, prevencao e mitigacdo, visando preservar aintegridade dos colaboradores e minimizar
0s impactos nas operagcdes como feito desde o inicio da pandemia.

a) Como a Companhia esta trabalhando durante este processo:

A Companhia mantém um Comité de Gestao de Crises, formado pela Diretoria da GRU Airport,
gue acompanha diariamente os impactos do Coronavirus para os negécios. O Comité define as
acOes necessarias para mitigar os efeitos adversos no fluxo de caixa e para a salide financeira da
Concessionaria, e através do Diretor de Relacbes com Investidores tem buscado manter uma
comunicagdo clara, amplae simulténea.com o publico investidor e com o mercado em geral sobre
os impactos da COVID-19.
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O objetivo do Comité é acompanhar o0s impactos causados pela pandemia na Concessionaria e
no setor de atuacgdo, tragando agdes para mitigar os impactos, avaliando e implementando
medidas educativas e de seguranca para a prevencao da contaminagéo pelo Coronavirus pelos
colaboradores da Concessionaria, e seus familiares bem como para os usuérios do aeroporto.

b) Plano de continuidade das operagdes e principais agoes:

Desde o inicio da pandemia, a Companhiatem revisado o seu plano de negdcios, especiamente
no que diz respeito a continuidade das operacdes. Dentre as frentes que estéo sendo revisadas no
ambito do Plano de Continui dade dos Negdcios da Companhia, destaca-se a preservacdo dasalde
e seguranca das pessoas com adocdo de: (i) home office para os colaboradores onde esta
modalidade for possivel, protecdo recomendada pelos érgdos de salde para os funcionarios
alocados nas operacOes, (ii) comunicacdo regular e transparente com todos os colaboradores e
(iii) veiculagdo de campanhas educativas para a prevencdo da COVID-19 por meio de videos,
avisos sonoros e mensagens nos canais digitais.

A Companhia continua mantendo o publico investidor e o mercado em geral informados sobre
os impactos do Coronavirus, acompanhando de perto a manutencéo da capacidade de entrega de
bens e servicos essenciais, revisando junto aos credores os termos e condicdes pactuadas em
contratos financeiros, estruturando conversas junto aos poderes concedentes para reequilibrio
econdmico-financeiro no contrato de concessdo e consultando assessores legais para
acompanhamento de potenciais passivos judiciais.

Revisando a estratégia de manutencéo e continuidade dos negécios, a Companhia avalia a
necessidade de liquidez no curto e médio prazo visando a equalizagdo da divida e a busca por
maior eficiéncia e consequente reducdo de custos.

b1) Principais medidas e a¢les de curto prazo que trazem alivio imediato para o caixa:

Revisdo dos orcamentos de custeio e de investimentos. Revisdo do orcamento previsto
para 0 ano corrente e para 0 préximo com manutencdo apenas dos custos e investimentos
essenciais para a continuidade dos negdcios e seguranca das operacoes,

Renegociagéo com fornecedores;

Otimizacdo das operaces. Suspensdo temporaria das operacdes no Termina 1 de GRU
Airport e das operagOes internacionais no Terminal 2, concentrando essas operages no
Terminal 3, de forma a otimizar recursos e reduzir os custos operacionais do aeroporto;

Postergacao de pagamentos junto ao BNDES: Ades&o, a partir de 15 de maio de 2020, ao
programade standstill implantado pelo BNDES, paralisando por 6 meses 0 pagamento das
parcelas dejuros e principal dos contratos de financiamento firmados pela Concessionaria,
no ambito do pacote de medidas socioecondmicas aprovadas pelo banco em carater
emergencia e com o objetivo de mitigar os efeitos da pandemia do novo Coronavirus no
Brasil (vide Nota Explicativa n®11);

Postergacdo do pagamento da Outorga: Adesdo a postergacdo do pagamento da outorga
fixa e variavel da Concessionéria do Aeroporto Internacional de Guarulhos para 18 de
dezembro de 2020, conforme Lei 14.034 de 05 de agosto de 2020 (vide Nota Explicativa
n°13);
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Postergacdo do pagamento de tributos federais. A Companhia adotou as medidas de
suspensao de recolhimento da Contribuicdo para o PIS e da COFINS, das competéncias
de marco, abril e maio de 2020, cujos vencimentos foram postergados para agosto, outubro
e novembro, respectivamente, por meio da Portaria 139, de 03 de abril de 2020 e da
Portaria 245, de 15 de junho de 2020. A Concessiondria quitou integralmente os tributos
federais de acordo com os vencimentos da portaria.

b2) Solucdes parao médio e longo prazo, com agdes que precisam ser estruturadas e aprovadas
junto abancos, credores e 6rgdos regul adores no sentido de alongar o calendario de pagamento
da divida e de obter os reequilibrios econémico-financeiros do contrato de concesséo:

Reequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessdo: Por meio de uma atuacéo
setorial, coordenada entre a Companhia, outras empresas de infraestrutura e associagoes
do setor, estéo sendo promovidas conversas estruturadas com os poderes concedentes com
vistas a recomposicao do reequilibrio econémico-financeiro dos contratos de concesséo
em funcdo dos impactos causados pela pandemia do novo Coronavirus.

Sob o ambito regulatério, a Advocacia Gera da Unido (AGU), emitiu o Parecer
n° 261/2020, a Secretaria de Fomento, Plangamento e Parcerias do Ministério da
Infraestrutura, no qual conclui que a pandemia declarada pela OM S em maio do corrente
ano se enquadra no conceito de forca maior. No mais, frente a MP 925/ 2020,
posteriormente convertidanalLei 14.034/20, foi assinado no ultimo 14 de maio aditamento
ao contrato de concessdo do Aeroporto Internacional de Guarulhos, postergando o
pagamento das outorgas fixa e variavel devidas no ano de 2020 parao dia 18 de dezembro
do corrente ano. Sendo assim, a avaliacdo da Companhia é que os contratos serdo
reequilibrados pelos efeitos advindos da pandemia e que tais reequilibrios seriam
suficientes para a recuperacdo dos ativos ndo monetarios bem como a redizacéo do
imposto de renda e contribuicéo social diferidos (vide Nota Explicativan® 13).

2. PRINCIPAISPOLITICAS CONTABEIS

2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstracdes contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Sandards Board (IASB),
as quais incluem as disposi¢des contidas na Lel das Sociedades por Ag¢des e normas e
procedimentos contabeis emitidos pela Comisséo de Vaores Mobiliarios (CVM) e Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatorio financeiro emitidas pelo IASB.

As demonstragbes contabeis da Concessionaria estdo sendo apresentadas conforme
orientacdo técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basi cos de elaboragéo e evidenciagcdo
a serem observados quando da divulgacdo dos relatérios contébil-financeiros, em especial
das contidas nas notas explicativas. A Administragdo confirma que estdo sendo
evidenciadas todas as informagdes rel evantes proprias das demonstragdes contébeis e que
estas correspondem as utilizadas em sua gestéo.
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2.2.

2.3.

24.

Base de elaboracéo

As demonstracdes contabeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim de
cada periodo de relatorio, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

O custo historico geralmente é baseado no valor justo das contraprestaces pagas em troca
de bens e servigos.

Valor justo é o preco que seriarecebido pela venda de um ativo ou pago pelatransferéncia
de um passivo em uma transagdo organizada entre participantes do mercado na data de
mensuragdo, independentemente de esse prego ser diretamente observavel ou estimado
usando outra técnica de avaliacdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo,
a Concessionérialeva em consideracéo as caracteristicas do ativo ou passivo ho caso de 0s
participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideracdo na precificacéo do
ativo ou passivo na data de mensuracao.

O valor justo para fins de mensuragdo e/ou divulgagéo nestas demonstragoes contabeis €
determinado nessa base, como uma mensuracdo baseada em mercado e ndo uma
mensuragdo especificada Concessiondria. Além disso, parafins de preparacéo derelatorios
financeiros, as mensuragdes do valor justo sdo classificadas nas categorias Niveis 1, 2 ou
3, conforme descrito na nota explicativa n® 24.

Apresentacdo das demonstracdes contabeis

As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aguelas incluidas na legislacéo
societéria brasileira e nos pronunciamentos, nas orientagdes e nas interpretacoes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissao de Vaores Mobilidrios (CVM).

N&o existem normas einterpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido
da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela
Concessionaria.

A Administrag@o da Concessionaria autorizou a emissdo destas demonstragfes contabeis
em 15 de marco de 2021.

Reconhecimento dareceita de contrato com o cliente

A receita € mensurada com base na contraprestacéo de servico, especificada no contrato
acordado com o cliente.

A Concessionariareconhece a contraprestacéo de servico no momento em que transfere ao
cliente o controle sobre 0 servico.

a) Receitade servicos

A receitade servicos € mensurada com base no valor justo da contraprestacéo recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo
registrada no momento da prestacdo dos servicos.
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25.

2.6.

Receita de servigostarifarios. € reconhecida pelas tarifas pagas pel os usuérios quando
da efetiva utilizagdo dos servigos, equipamentos, instalagOes e das facilidades
disponiveis no aeroporto. Contempla as tarifas de embarque, conexdo, pouso,
permanéncia, armazenagem e capatazia. Essastarifas séo realizadas de acordo com as
regras previstas no contrato de concessao.

Receita de servigos ndo tarifarios. conforme previsto no contrato de concessio,
a Concessionaria pode explorar outras atividades econdbmicas como cessdo de
espacos, estacionamentos, publicidade e outros servicos auxiliares as areas comerciais
do complexo aeroportuario através de contratos celebrados com prestadores de
servigos ou exploradores de outras atividades econdémicas. A receita de servicos néo
tarifarios é reconhecida ao longo do tempo conforme 0s servicos sdo prestados.

b) Recetadejuros

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de
juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo ataxade juros efetivaaguela
gue desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida
estimada do instrumento financeiro em relacdo ao valor contabil liquido inicial deste
ativo.

c) Receitade construcdo

A receita de construcdo € reconhecida quando os servigos de ampliacdo/melhoria da
infraestrutura so finalizados e entram em operacéo.

A margem de construgao é calculadaavalor zero, e os val ores contratados de terceiros
para 0s servicos de construcdo estdo considerados a valor justo e ndo ha empresa
contratada para gerenciamento das obras.

Transag0es em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira séo convertidos a taxa de cambio da moeda funcional
em vigor na data do balanco. Todas as diferencas sdo registradas na demonstragdo do
resultado. Ativos e passivos ndo monetérios adquiridos ou contratados em moeda
estrangeira séo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas
datas de avaliacdo ao valor justo quando este é utilizado.

A Concessionariadefiniu o Real (R$) como sua moeda funcional.
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas

Caixa, equivaentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas incluem caixa, contas
bancérias e investimentos de curto prazo com liquidez imediata, em um montante
conhecido de caixa e com baixo risco de variagdo no valor de mercado, que séo mantidos
com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo da Concessionaria.
Esses investimentos sdo avaliados ao valor justo por meio do resultado, acrescidos dejuros
até a data do balanco, sendo o ganho ou a perda registrada no resultado do exercicio.

21



AEROPORTO
{\‘ RPOR INTERNACIONAL
! DE SA0 PAULD

2.7.

2.8.

29.

Os equivalentes de caixa sdo representados por recursos ndo vinculados/restritos que sdo
mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para
investimento ou outros fins.

Contas a receber

As contas a receber de clientes so registradas pelo valor dos servicos prestados incluindo
0S respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Concessionéria.

A provisdo para perdas esperadas de créditos é mensurada a um valor igual a perda de
crédito esperada para o contas a receber e é constituida com base na avaliagéo de clientes
com parcelas em atraso a mais de 30 dias e em montante considerado suficiente pela
Administracdo para suprir as perdas futuras na realizacdo dos créditos, levando em
consideracdo o valor do saldo em aberto e o historico de perdas com contas a receber.

Em cada data de balango, a Concessionériaavaliase o contas areceber estd com problemas
de recuperacdo quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicia nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacéo inclui os
seguintes dados observaveis.

Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

Quebrade clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 30 dias;
Reestruturagcdo de um valor devido & Concession&ria em condic¢fes que ndo seriam
aceitas em condi¢des normais; ou

A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira

Estoques

Os estoques sdo registrados pelo custo médio de aquisicdo gjustados ao valor realizavel
ligquido e das eventuais perdas quando aplicavel. Os estoques cuja expectativa de utilizacdo
ocorra apés 12 meses ou mais da data das demonstractes contabeis, sdo apresentados no
ativo ndo circulante.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formagdo ou construcéo, deduzido das respectivas
depreciaces acumuladas calculadas pelo método linear as taxas que levam em
consideracdo a vida Util econdmica desses bens.

S&o registrados como parte dos custos das imobilizagbes em andamento, no caso de ativos
qualificave's, os custos de empreéstimos.

Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o
valor contébil do ativo) sdo incluidos na demonstracéo do resultado, no exercicio em que
0 ativo for baixado.
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2.10.

211

2.12.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo S0 revistos no
encerramento de cada exercicio e gjustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Intangivel

Refere-se ao valor do direito de concessdo registrado a valor presente, os investimentos
para a concessdo e os direitos de uso de software, sendo registrados ao custo de aquisicéo.

Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do contrato de concessao sao registrados
a0 custo da construgdo e aos custos dos empreéstimos atribuivels a esse ativo.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados inicialmente, ao custo de
aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida Util
econdmica estimada e, quando sdo identificadas indicagdes de perda de seu vaor
recuperavel, submetidos ateste paraandlise. Os ativosintangiveisrel acionados aos direitos
de concessdo sdo amortizados ao longo do prazo da concesséo pela curva de beneficio
econdmico, tendo sido adotada a curva de passageiros (PAX) estimada como base para a
amortizagéo.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.

Beneficios a empregados

A Concessiondria concede beneficios a empregados incluindo plano de previdéncia
privada, assisténcia médica, odontolbgica, participacdo nos resultados, dentre outros, e é
patrocinadorado Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variavel - Plano CV do Instituto
Infraero de Seguridade Social (Infraprev), com afinalidade de viabilizar a manutencéo do
plano para a massa de empregados oriundos da Infraero. Para os empregados admitidos
pela Concessionaria o plano de previdéncia privada oferecido € o BrasilPrev, beneficio de
aposentadoria por sobrevivéncia previsto no PGBL e/ou indenizagéo sob aforma de renda
previstano VGBL.

Um passivo de beneficios aos empregados é provisionado conforme o salario, férias e
licencas no periodo em que 0s servigos relacionados sdo prestados, a um montante ndo
descontado de beneficios que se espera que sgjam pagos em troca daquel es servigos.

Provisdo parareducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnol égicas,
gue possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas, e os valores contabeis liquidos excedam o valor recuperavel, € constituida
provisdo para desval orizacdo, gjustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperével de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido
como sendo 0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
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2.13.

2.14.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos,
gue reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade
geradorade caixa. O valor liguido de venda é determinado, sempre que possivel, com base
no contrato de venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes
conhecedoras einteressadas, ajustado por despesas atribuiveis avendado ativo, ou, quando
ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo,
0u no prego datransagdo mais recente com ativos semel hantes.

Até 31 de dezembro de 2020, ndo foram identificadas perdas por desvalorizagéo de ativos
ndo financeiros.

Outros ativos e passivos

Um ativo éreconhecido no balanco quando for provavel que beneficios econdmicosfuturos
serdo gerados em favor da Concessionaria e seu custo ou valor puder ser mensurado com

seguranca.

Um passivo € reconhecido no balango quando a Concessionaria possui umaobrigacao |egal
ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico sgjarequerido paraliquidéa-lo e sdo demonstrados pel os val ores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagoes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

Tributagdo

As receitas de servicos estdo sujeitas aos impostos e contribui¢oes, pelas seguintes
aliquotas bésicas:

Aliguotas
Receitas Receitasndo  Receitas
Nome do tributo Sgla tariférias tarifarias financeiras
Contribuicéo para o Programa de Integridade Social PIS 1,65% 1,65% 0,65%

Contribui¢&o para o Financiamento da Seguridade Social  COFINS 7,60% 7,60% 4,00%
Imposto sobre Servico de Qualquer Natureza ISSON 5,00% -

Em 23 de dezembro de 2014, foi aprovada a Lel n? 7.342/14 que alterou a aiquota do
ISSQN sobre as receitas tarifarias de 2% para 5% a partir de abril de 2015. Quanto a
tributacdo do PIS e COFINS, a Concessionéria adota o regime da ndo cumulatividade.

A tributagdo sobre o lucro do exercicio compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica
(“IRPJ") eaContribuicdo Social Sobre Lucro Liquido (“CSLL"), correntes e diferidos, que
sdo cadculados com base nos resultados tributaveis (lucro contébil gustado),
as aliquotas vigentes na data do balanco, sendo elas. (i) Imposto de Renda - calculado a
aliquota de 25% sobre o lucro contabil gjustado (15% sobre o lucro contébil ajustado,
acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de
12 meses); e (ii) Contribuicdo Social - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil
gjustado.
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2.15.

2.16.

As inclusdes ao lucro contébil de despesas temporariamente ndo dedutiveis ou exclusbes
de receitastemporariamente ndo tributaveis, consideradas paraapuracdo do lucro tributével
corrente, geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Os impostos diferidos séo decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa de contribuicéo
socid e diferencas temporérias, quais foram constituidas levando-se em consideracéo a
expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico de
viabilidade, aprovado pela Administragéo.

O valor contabil dosimpostos diferidos ativos € revisado a cada data do balanco e baixado
na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributéveis estaréo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Os impostos
diferidos ativos baixados sdo revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na
extensdo em que se torna provavel gque lucros tributaveis futuros permitiréo gue os ativos
tributérios diferidos sgjam recuperados. Os impostos diferidos ativos e passivos séo
mensurados a taxa de imposto que € esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo serd
realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de impostos (e lei tributéria) que
foram promulgadas até a data do balanco.

Os impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existir um direito
legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e se os impostos
diferidos forem relacionados & mesma autoridade tributaria.

As antecipagdes ou val ores passivei s de compensacao sdo demonstrados no ativo circulante
ou ndo circulante, de acordo com a previsao de sua realizacéo.

Ajuste avalor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente e 0s
de curto prazo, somente quando o efeito € considerado relevante em relagdo as
demonstracfes contabel s tomadas em conjunto.

O gjuste ao valor presente é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa
contratuais e ataxa de juros explicita e, em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Dessaforma, osjuros embutidos nasreceitas, despesas e custos associ ados a esses
ativos e passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o
regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas
ereceitasfinanceiras no resultado por meio dautilizacdo do método dataxa efetivadejuros
em relagdo aos fluxos de caixa contratuais.

Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas

Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes contabeis da Concessionaria requer que a Administracéo
faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacoes de passivos contingentes,
na data-base das demonstragdes contébeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas
e estimativas poderiam levar a resultados que requeiram um gjuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
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Estimativas e premissas:

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reduc&o ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede 0 seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor
justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de
vendas € baseado em informacOes disponiveis de transacfes de venda de ativos similares
ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.

O célculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos
de caixa derivam do or¢camento para 0s préximos cinco anos e ndo incluem atividades de
reorganizagéo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou,
investimentos futuros significativos que melhoraréo a base de ativos da unidade geradora
de caixa objeto de teste. O valor recuperavel € sensivel a taxa de desconto utilizada no
método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapol ago.

| mpostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e
ao valor e época de resultados tributéveis futuros, bem como a natureza de longo prazo e a
complexidade dos instrumentos contratuai s existentes, diferencas entre os resultados reais
e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir gustes
futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. O valor dessas provisdes
baseia-se em varios fatores, como interpretacdes divergentes dos regulamentos tributérios
pela entidade tributéavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de
interpretacéo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigdes
vigentes no respectivo domicilio da Concessionaria.

Julgamento significativo da Administracéo € requerido paradeterminar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provével e nivel de lucros
tributavei s futuros, juntamente com estratégias futuras de plangjamento tributario.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial
ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
naquel es praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um
determinado nivel de julgamento € requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento
inclui consideragcdes sobre os dados utilizados, como por exemplo: risco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o
valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.
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2.17.

2.18.

Provistes parariscos tributarios, civels, administrativos e trabal histas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis, administrativas e
trabal histas quando aplicaveis. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacéo
dasevidénciasdisponiveis, ahierarquiadasles, asjurisprudéncias disponiveis, as decisoes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e gjustadas para levar em
conta ateragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

Demonstracoes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

A demonstracdo do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e esta sendo
apresentada de acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) — Demonstrac&o dos fluxos de
caixa(IAS7).

A demonstracéo do valor adicionado foi preparada e esta sendo apresentada de acordo com
o Pronunciamento CPC 09 — Demonstracdo do valor adicionado.

Instrumentos financeiros

Osinstrumentos financeiros da Concessionéaria sdo representados pel o caixa e equivalentes
de caixa, aplicagdes financeiras vinculadas, contas a receber, partes relacionadas,
fornecedores, empreéstimos, financiamentos, debéntures e concessao de servico publico.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com o CPC 48 (IFRS 9) —
Instrumentos financeiros, adotado pela Companhia em 1° de janeiro de 2018, conforme
Deliberacéo CVM 763/16.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros séo feitos apenas quando a
Concessionaria se torna parte das disposicfes contratuais dos instrumentos e sdo
reconhecidos pelo valor justo acrescido, para instrumentos que ndo sgjam reconhecidos
pelo valor justo por meio do resultado, por quaisquer custos de transacdo diretamente
atribuiveis.

Apobs o reconhecimento inicial, a Concessionéria classifica os ativos financeiros como
subsequentemente mensurados ao:

Custo amortizado: quando os ativos financeiros séo mantidos com o objetivo de receber
os fluxos de caixa contratuais e 0s termos contratuals desses ativos devem originar,
exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o
valor do principa em aberto;

Vaor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos
financeiros sdo mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais,
guanto pela venda desses ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem
originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal ejuros
sobre o valor do principa em aberto;
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2.19.

2.20.

Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo séo
mensurados pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou quando sdo designados como tal no reconhecimento inicial.
Os instrumentos financeiros sdo designados a mensuragao pelo valor justo por meio do
resultado quando a Concessiondria gerencia e toma as decisdes de compra e venda de
tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Concession&ria
Apbs reconhecimento inicial, custos de transacdo atribuivels sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos, bem como os resultados de suas flutuagdes no valor justo.

A classificagdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negdcios da
Concessionaria para a gestédo dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de
fluxos de caixa.

Da mesma forma, a Concession&ria classifica o0s passivos financeiros como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do
resultado. Os passivos financeiros mensurados pel o custo amortizado utilizam o método de
taxa de juros efetiva, g ustados por eventuais reductes no valor de liquidagao.

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisi¢cdo, construgdo ou producdo
de um ativo que requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso sdo
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de
empréstimos sdo registrados em despesa no periodo em gue sdo incorridos. Custos de
empréstimos compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade rel ativos aos
empréstimos.

Contrato de concessdo — ICPC 01 (R1) IFRIC 12

A Concessionaria contabiliza o contrato de concessdo conforme a Interpretaco Técnica
ICPC 01 (R1) IFRIC 12, que especifica as condi¢des a serem atendidas em conjunto para
gue as concessdes publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do
alcance da ICPC 01 (R1) IFRIC 12 ndo é registrada como ativo imobilizado das
concessionarias porgue o contrato de concessao ndo transfere ao concessionario o direito
de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos. E prevista apenas a cessio de
posse desses bens para prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder
concedente ao término do contrato de concessdo. O concessionério tem acesso apenas para
operar ainfraestrutura para prestacéo dos servigos publicos em nome do poder concedente
nos termos do contrato de concessdo, atuando como prestador de servico durante
determinado prazo. O concession&rio reconhece um intangivel a medida que recebe
autorizacdo (direito) de cobrar dos usuarios do servico publico e ndo possui direito
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente.

A amortizacdo do direito de exploracéo da infraestrutura € reconhecida no resultado do

exercicio de acordo com a curva estimada de utilizagdo dos servigos da Concessionéria
dentro do prazo do contrato de concessao.
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Novos procedimentos contébeis adotados:

Durante o exercicio de 2020, foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC) e 0 IASB arevisado das hormas descritas abaixo, ja vigentes no exercicio de 2020.
Alguns pronunciamentos contabeis que se tornaram efetivos a partir de 1° de janeiro de
2020, tendo sido adotados e sem impactos significativos nos resultados e posi ¢éo financeira
da Companhia.

Definicdo de negdcios (ateragcdes ao IFRS 3);

Definicdo de materialidade (alteracbesao IAS 1 e IAS 8);

Reforma dataxade jurosreferenciais (alteragdes ao IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7);
AlteracOes as referéncias a estrutura conceitual bésica (véarias normas);
Concessdes relacionadas a COVID-19 (ateragdes a |FRS 16).

As alteracOes foram avaliadas e adotadas pela Administracdo da Companhia, e ndo houve
impactos em suas demonstractes contébei s quanto a sua aplicagéo.

Novas normas, ateracdes e interpretacbes & normas existentes que ndo sdo efetivas ainda
e ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhia (para as quais ndo se espera
impactos significativos no periodo de adoc&o inicial e que, portanto, divulgacdes adicionais
n&o estéo sendo efetuadas):

IFRS 17 Contratos de seguros,

AlteracOes ao IFRS 17 Contratos de seguros (alteragdes ao IFRS 17 e IFRS 4);
Referéncias a Estrutura Conceitual;

Produtos antes do uso pretendido (alteracbes ao IAS 16);

Contratos onerosos — custo de cumprimento de um contrato (alteragdes ao 1AS 37);
Ciclo anua de melhorias as normas IFRS 2018-2020 (alteraces ao IFRS 1, IFRS 9,
IFRS 16 e IAS 41);

Classificagdo de passivo como circulante e ndo circulante (alteragoes ao IAS 1).

3. CONTRATO DE CONCESSAO
a) Objeto

O contrato tem por objetivo a concessdo dos servicos publicos para a ampliagdo, manutencéo e
exploracdo dainfraestrutura aeroportuéria a serem implementadas nas seguintes fases:

FASE I-A — Transferéncia das operacGes do Aeroporto sob comando da Infraero para a
Concessionéria (fase concluida em 15 de fevereiro de 2013);

FASE 1-B — Ampliacdo do Aeroporto pela Concessionéaria para adequacdo da infraestruturae
melhoria do nivel de servicos (fase concluidaem 11 de maio de 2014);

FASE |-C — Expansdo aeroportuaria e de adequagdo total ainfraestruturae ao nivel de servico
disposto no Plano de Exploragdo Aeroportuaria (PEA) (fase concluida em 12 de maio de
2016);

FASE Il — Demais fases de ampliagdo, manutencdo e exploragdo do Aeroporto para o
atendimento aos parametros minimos de dimensionamento previsto no PEA (fase atual da
Concessionéria no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020).
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Prazo de vigéncia

O contrato de concessdo tem prazo de 20 (vinte) anos, podendo ser prorrogado por até
05 anos, sendo a concessao outorgada pela Agéncia Naciona de Aviagdo Civil (ANAC).

Contribuicdo ao sistema

Pelo direito de exploragdo do complexo aeroportudrio do Aeroporto Internacional de
Guarulhos, a Concessionaria, com a assinatura do contrato de concessao, se comprometeu a
desembolsar o total de R$ 16.213.000 com parcelas anuais de R$ 810.650, sendo o saldo
corrigido desde fevereiro de 2012, més de realizacdo da sesséo publica do leildo, pelo IPCA-
IBGE, em conta a favor do Fundo Nacional de Aviacdo Civil (FNAC), a titulo de outorga
fixa. Em conformidade com o aditamento ao contrato de concesséo que alterou o fluxo de
pagamento da outorga fixa original, nos termos da Lei n° 13.499/2017 e da Portaria n® 135/
MTPA, o montante, em valoresreais, passaaser R$ 16.655.000 decorrente dareprogramagéo,
permanecendo inalterado o valor presente liquido da outorgafixaoriginal.

O contrato de concessdo também prevé a realizacdo do pagamento da contribuicdo variével

anual que corresponde ao montante, em reai's, resultante da aplicacdo daaliquota de 10% sobre
atotalidade da receita bruta anual. Caso a receita bruta anual observada pela Concessionédria
exceda os valores determinados no contrato de concessdo, a contribuicdo variavel sobre a
receita excedente sera cobrada pela aliquota de 15%.

Bens integrantes da concessdo

Integram a concessao 0s bens necessarios a prestacao do servico de exploracdo aeroportuaria
jadisponibilizados pelo poder publico eincorporados a operacéo da Concessionaria, tais como
edificacOes, instalacdes, maguinas e equipamentos, méveis e utensilios, veiculos, pistas de
pouso e decolagem, pétios de manobra, dentre outros.

b) Direitos e deveres

Deveres gerais

Durante o periodo do contrato, a Concessionériatem por obrigacdo manter em bom estado de
funcionamento, conservacao e seguranca, 0s bens necessarios a prestacéo dos servigos que
integram a concessdo, além de manter um sistema de atendimento fisico e eletrénico ao
usuario e uma ouvidoria para apurar as reclamacoes rel ativas aos servicos prestados.

| nvestimentos

Os custos com obras e intervencdes nos bens do poder publico, previstos no contrato de
concessao, estdo contabilizados no intangivel, pois ndo ha previsdo no contrato de concessao
para reembolso de parte ou de todo o investimento efetuado pela Concessionaria. Extinta a
concessao, retornam ao poder concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios
vinculados ao complexo aeroportuério.
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¢) Remuneracdo da Concessionaria

Receitas Tarifarias

S80 congtituidas, pelas tarifas de embarque, conexao, pouso e permanéncia, armazenagem e
capatazia.

Receitas ndo tariféarias

S80 constituidas, por cessdo de espaco inerentes a exploracdo dos espagos comerciais e outros.
d) Transferénciada concessao e do controle societario

A Concessionaria e seu acionista privado ndo poderdo realizar qualquer modificagdo direta ou

indireta nos respectivos control es societarios ou transferir a concessao sem a préviae expressa

anuéncia da ANAC, sob pena de caducidade do contrato.

€) Utilizagdo do complexo aeroportuério

Disposicdes gerais

A Concessionaria podera celebrar com terceiros, prestadores de servicos de transporte aéreo,
de servicos auxiliares ao transporte aéreo ou exploradores de outras atividades econémicas,
contratos que envolvam a utilizacdo de espago no complexo aeroportudrio, sendo que,
aremuneracao sera livremente pactuada entre a Concessionaria e a outra parte contratante.

4. CAIXA EEQUIVALENTESDE CAIXA

31/12/2020 31/12/2019

Caixa e bancos 3.588 1.293
Aplicaces em fundos de investimento lastreadas emttitulos publicos 325.963 125.964
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 329.551 127.257

As aplicacOes financeiras sdo representadas por fundos de investimentos lastreados em titulos
publicos federais, em valores mobiliarios do Tesouro Nacional e/ou Banco Central do Brasil
(Bacen) e em operacoes lastreadas em titulos publicos federais, com remuneracéo média de
121,47% do CDI (97,91% do CDI em 31 de dezembro de 2019), investimentos de curto prazo e
com altaliquidez.
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5. APLICACOESFINANCEIRASVINCULADAS

31/12/2020  31/12/2019

Circulante 145.647 46.322
Conta Pagamento/ Reserva Outorga 145.647 46.322
N&o circulante 128.389 126.449
CDB - Garartia Duke Energy 4.444 4.448
Conta Reserva 123.945 122.001
Saldo de aplicacdes financeiras vinculadas 274.036 172.771

A Concessionéria possui aplicagdes em fundos de investimentos ndo exclusivos, de renda fixa,

cujacarteiraé compostaexclusivamente por titul os publicos federais e operacoes | astreadas nestes
titulos.

Os fundos sdo remunerados pela taxa média de 121,47% do CDI (97,91% do CDI em
31 de dezembro de 2019) sem prazo de caréncia, com baixo risco, que servem para compor o
saldo da Conta Reserva, da Conta Pagamento e da Conta Outorga Fixa e da Conta Outorga
Variavel, destinado ao cumprimento das obrigacdes dos Contratos de Financiamentos e de Cesséo
Fiduciaria de Direitos Creditérios firmado junto a0 Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES e os Bancos Repassadores (Banco do Brasil, Caixa Econdémica
Federal, Ital BBA e Bradesco), além do representante dos debenturistas de ambas emissies,
representado pelo Agente Fiduciério.

Do montante de aplicacéo financeira registrado no ativo ndo circulante R$ 4.444 (R$ 4.448 em
31 de dezembro de 2019) refere-se a aplicagdo em CDB junto ao Banco Itall BBA, remunerado
pela taxa média de 96,20% do CDI, cedido como garantia em contrapartida ao suprimento de
energia elétricano mercado livre, conforme contrato de compra e venda de energia el étrica entre
a Concessionéaria e a Rio Paranapanema Energia (empresa do Grupo Duke Energy).
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6. CONTASA RECEBER

Em 31 de dezembro de 2020, a andlise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes

€ aseguinte:
31/12/2020 31/12/2019
Contas areceber tarifarias
Aeronaves 86.130 179.724
Armazenagem 16.250 14.089

102.380 193.813
Contas areceber ndo tarifarias
Receitas acessorias 189.454 115.860

Provisdo para perdas esperadas com crédito de liquidaco duvidosa (136.983) (53.504)

Total contas a receber 154.851 256.169
Circulante 149.814 251.639
N&o circulante 5.037 4,530

Em 31 de dezembro de 2020, a provisdo para perdas esperadas com crédito de liquidagcdo
duvidosa é de R$ 136.983 (R$ 53.504 em 31 de dezembro de 2019). Com o impacto direto do
COVID-19 (vide Nota Explicativan® 1.1), nas empresas do segmento aéreo e cessionarios da
Concessionaria, houve aumento da provisdo para perdas esperadas com crédito de liquidacéo
duvidosa.

Movimentacdo na provisao para perdas esperadas com crédito de liquidacéo duvidosa:

31/12/2020 31/12/2019

Saldo no inicio do exercicio (53.504) (37.701)
Adicdo/ Reversio (133.384) (17.168)
Baixa 49.905 1.365

Saldo no fimdo exercicio (136.983) (53.504)

A Concessionariaavaliou as possiveis perdas de créditos no que representa aincerteza quanto
ao recebimento a partir da estimativa de risco da carteira de clientes, aplicando julgamento e
avaliacdo para a provisdo ou ndo, conforme percentual aplicado para cada nivel de aging de
vencimento, conforme quadro abaixo. Tendo em vista, 0 impacto da COVID-19, alguns
clientes foram expurgados da matriz de provisdes e avaliados individualmente. Devido a
deterioracdo da situacdo financeira desses clientes, para esses casos, foi realizado provisio de
100%, independentemente do vencimento ou ndo dos titulos.

Vencimentos
Titulos a <30 31a60 61a90 91a120 121a 151a 181a 211a > 241
vencer dias dias dias dias 150dias 180dias 210dias 240dias dias

2503% 3966% 5683% 6984% 8008% 91.61% 1000%  100,0%
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7. IMPOSTOS, TAXASE CONTRIBUICOES

a)

b)

| mpostos a recuperar
31/12/2020  31/12/2019

IRRF 2.617 7.384
IRPJ 629 641
CSLL 108 133
PISe COFINS 27.024 27.972
ISSON - 41
INSS 35 -
Total dos impostos a recuperar - circulante 30.413 36.171
PIS e COFINS - ndo circulante 361.934 383.869
Total 392.347 420.040

O montante de PIS e COFINS apresentado em impostos a recuperar € composto pelos
créditos das contribuicfes sobre os investimentos, os quais séo compensados a medida da
amortizacdo dos bens contabilizados no ativo intangivel. Conforme o OCPC 05, o ativo
intangivel € amortizado em func&o da curva estimada de demanda, pelo prazo da concesséo.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Concessionaria, em conformidade com o CPC 32 — Impostos sobre o lucro (IAS 12),
Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n° 01/2021 e fundamentada na expectativa de geracéo de
lucros tributaveis futuros, reconhece, quando aplicavel, créditos tributérios sobre prejuizos
fiscais, bases negativas de contribuicdo socia e diferencas temporérias que ndo possuem
prazo prescricional, cuja compensacdo esta limitada a 30% dos lucros anuais tributéaveis.

O vaor contébil do ativo fiscal diferido € revisado periodicamente e as projeces sao
revisadas pelo menos anualmente ou quando existirem fatos relevantes que venham a
modificar as premissas de tais projecoes.

A Concession&ria considera que as premissas utilizadas na elaboracdo das projectes de

resultados e, consequentemente, a determinacdo do valor de realizagcdo dos impostos
diferidos ao longo do prazo da concessdo, espelham objetivos e metas a serem atingidos.
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O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos sdo apresentados como segue:

Natureza 31/12/2020  31/12/2019

Ativo diferido

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 1.206.076 693.179

Diferencas temporérias - Provisdes indedutivels 18.041 18.041
Total 1.224.117 711.220
Passivo diferido

Outorga fiscal(*) (498.312) (541.644)

AVP outorga fiscal (83.997) (117.093)

Margem de construcao(*) (26.970) (29.265)

AVP reequilibrio (4.998) (3.678)
Total (614.277) (691.680)
Saldo ativo diferido liquido 609.840 19.540

(*) Os valores de imposto de renda e contribuicéo social diferidos constituidos sobre outorga fiscal e margem
de construgdo, oriundos do extinto Regime Tributario de Transi¢do (RTT), sdo amortizados mensal mente pelo
prazo restante do contrato de concessdo, conforme Inciso IV do artigo. 69 daLei n° 12.973/14.

A Concessionaria estima recuperar o crédito tributério decorrente de diferencas temporéarias
e prejuizos acumulados nos seguintes exercicios:

Ativo
2024 14.635
2025 48.534
2026 77.755
2027 a2032 1.083.193
1.224.117

A realizac&o do imposto de renda e contribuicdo socia diferidosativo é viavel, considerando
que o plano de negocios prevé que a Concessionaria atinja o nivel de operacéo plena e
rentabilidade positiva prevista para ocorrer nos proximos anos.
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c)

d)

Conciliacdo entre imposto de renda e contribuicdo social —aiquota nominal e efetiva

A conciliacgo da despesa cal culada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de renda
e contribui¢do socia € demonstrada como segue:

31/12/2020  31/12/2019

Imposto de renda e contribuicéo social
Prejuizo contébil antes do imposto de renda e contribui¢do social (714.330) (691.764)
Aliquota combinada do imposto de renda e contribuicdo social 34% 34%
Imposto de renda e contribuicgo social as aliquotas da legislacéo 242.872 235.200
Ajustes no resultado liquido que afetam o resultado do periodo
Diferencas permanentes (313) (193)
Imposto de renda e contribuicdo socid diferido ndo constituido (165.156) (417.696)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido constituido 512.897 -
Total dos impostos no resultado - diferido 590.300 (182.689)

A Concessionaria constituiu o0 montante de R$ 512.897 em 31 de dezembro de 2020 de
imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos. O valor acumulado, até 31 de
dezembro de 2020 de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos néo
constituidos é de R$ 1.176.214 (R$ 1.523.955 em 31 de dezembro de 2019).

A constituicdo do ativo fiscal diferido do ano de 2020, é reflexo da mudanca na regra de
calculo, devido arevogacéo da Instrucdo Normativa CVM n° 371.

| mpostos a recol her

31/12/2020  31/12/2019

Impostos sobre receita
PIS e COFINS(*) 93.833 26.887
ISSQN 5.739 7.755
99.572 34.642
Impostos retidos sobre servigos
ISSQN 618 987
IRRF 1.410 1.224
INSS 1.404 1.922
CSRF 699 902
4.131 5.035
Circulante 103.703 39.677

(*) O montante de R$ 79.079 corresponde ao PIS e COFINS sobre o Reequilibrio COVID-19 (vide Nota
Explicativan® 13).
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8. PARTES RELACIONADAS

As operagbes entre quaisquer das partes relacionadas da Concessiondria, sgjam elas
administradores, acionistas ou coligadas, sdo aprovadas pelos Orgdos da administracdo
competentes e divulgadas nas demonstracdes contabeis.

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizacdo de operacdes com
partes relacionadas seguira os termos do Artigo n° 115 da Lel das Sociedades por Acdes, que
determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas
reunides da administracdo, abstenha-se de votar nas deliberacGes relativas: (i) ao laudo de
avaliacdo de bens com que concorrer para aformacdo do capital socid; (ii) a aprovacdo de suas
contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficialo de modo
particular ou que seu interesse conflite com o da Concessionaria.

A tabela aseguir apresenta o valor total das transagdes realizadas com partes rel acionadas:

31/12/2020
Ativondo  Passivo

Parte relacionada Transacdo Relacdo circdante  circuante

INFRAERO (i) Repasse de receita/custo Acionista direto 17.730 24.905

INVEPAR (ii) Folha.de pagamerto defunciondriosa 5 o i ingiireto . 21

servico GRU
17730 25.426
31/12/2019

. ~ ~ Ativondo  Passivo
Parte relacionada Transagdo Relacéo circdarte  circulante
INFRAERO (i) Repasse de receita/custo Acionista direto 17.730 24.905

. Folha de pagamento de funcionarios a .

CART(ii) senvico GRU Coligada 521

17730 25.426

a) Sumario das transacOes entre partes rel acionadas

(i) A Concessionariae alnfraero possuem valores de receitas e custos a serem repassados
entre as partes, decorrentes da transi¢céo da operacéao;

(i) O passivo com a coligada CART sdo valores referentes aos gastos com funcionérios
cedidos a Concessionaria;

(iii) O passivo com o acionista indireto INVEPAR decorre de gastos com funcionérios
cedidos a Concessionaria.

Em 30 de junho de 2020, em razéo de cessdo de divida, a Concessionaria transferiu o saldo de
partes relacionadas com a coligada CART para o acionistaindireto INVEPAR.
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A remuneracdo dos diretores e das demais pessoas chave da Administracdo durante o
exercicio foi a seguinte:

31/12/2020  31/12/2019

Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore

Total daremuneracéo

Outros beneficios
Encargos

6.449 8.324

896 878
1.247 1.614
8.592 10.816

A remuneracdo da Administracdo e dos principais executivos é determinada, considerando o

desempenho dos individuos e as tendéncias de mercado.

A remuneracdo global méxima da Administracdo aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria
realizadaem 22 de abril de 2020 para o exercicio de 2020, € de R$ 12.114, incluindo os encargos
previdenciérios incidentes.

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo da Concessionaria com obrigacfes com pessoal da
administracdo totalizava R$ 1.145 (R$ 2.580 em 31 de dezembro de 2019).

IMOBILIZADO
Taxas anuais médias
ponderadas de Saldo em
depreciacéo % 31/12/2019 Adicbes Baixas Transferéncia  31/12/2020

Custo

Instalagtes 10% 11.944 (10.517) 1.427

Maquinas e equipamentos 10% 3.736 (1.965) 1771

Moveis e utensilios 10% 2.758 (1.001) 1.757

Veiculos 20% 2274 - 2.274

Equipamerntos de informétice 20% 10.385 (5.615) 7 4777

Imobilizado em andamento - 26 - ) 19
Total 31.097 26  (19.098) - 12.025
Depreciacdo acumulada

Instalages (3.586) (1.107) 4119 (574)

Méaquinas e equipamentos (2.957) (140) 1.961 (1.136)

Moveis e utensilios (2.068) (140) 955 (1.253)

Veiculos (1.780) (154) - (1.934)

Equipamertos de informética (9.458) (358) 5.341 (4.475)
Total (19.849) (1.899)  12.376 (9.372)
Imobilizado liquido 11.248 (1.873) (6.722) 2.653
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*ORTO

Taxas anuais médias
ponderadas de Saldo em
depreciacdo % 31/12/2018 Adicbes Baixas Tranferéncia  31/12/2019
Custo
InstalagBes 10% 11.944 - - - 11.944
Méguinas e equipamentos 10% 3.704 3 - 29 3.736
Moveis e utensilios 10% 2.751 - - 7 2.758
Veiculos 20% 2274 - - - 2274
Equipamertos de informétice 20% 10.331 - - 54 10.385
Imobilizado em andamento 88 2 - (90) -
Total 31.092 5 - - 31.097
Depreciacdo acumulada
InstalagBes (2.446) (1.240) - - (3.586)
Mé&quinas e equipamentos 2.777) (180) - - (2.957)
Moveis e utensilios (1.872) (196) - - (2.068)
Veiculos (1.536) (244) - - (1.780)
Equipamentos de informética (8.548) (910) - - (9.458)
Total (17.179) (2.670) - - (19.849)
Imobilizado liquido 13.913 (2.665) - - 11.248

Sobre o ativo imobilizado da Concessionéria ndo h& incidéncia de quaisquer garantias, penhor
ou 6nus de qualquer outra natureza.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel

Em 31 de dezembro de 2020, ndo foram identificadas evidéncias de ativos imobilizados com
custos registrados superiores aos seus valores de recuperagéo.

10. INTANGIVEL
Taxas anuais
médias
ponderadas de Sado em Sddo em
amortizacBo % 31/12/2019  Adicbes Baixas  Transferéncias 31/12/2020
Custo
Software 20% 28.370 - (6.333) 2.602 24.639
Outorga fixa - concessao @ 14.662.964  165.933 - - 14.828.897
Investimento para concessao @ 4.296.993 15.826  (23.730) 37.244 4.326.333
Em andamento 30.222 32.260 - (39.846) 22.636
Totd 19.018549  214.019 (30.063) - 19.202.505
Amortizagdo acumulada
Software (25.504) (1.912) 6.326 - (21.090)
Outorga fixa - concessio (3.880.281) (673.934) - - (4.554.215)
Investimento para concessao (1.053.404) (246.184) 6.749 - (1.292.839)
Totd (4.959.189) (922.030) 13.075 - (5.868.144)
I ntangivel liquido 14.059.360 (708.011) (16.988) - 13.334.361

(a) Amortizacdo de acordo com a evolucdo da curva estimada de passageiros (PAX).
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Taxas anuais
médias
ponderadas de Saldo em Saldo em
anortizacdo % 31/12/2018  Adiches Baixas  Trandferéncias 31/12/2019

Custo
Software 20% 27.934 - - 436 28.370
Outorga fixa - concessdo @ 14415534  247.430 - - 14.662.964
Investimento para concessao @ 4.117.309 15.583 (3.255) 174.037 4.303.674
Em andamento 78902 119.178 (66) (174.473) 23,541
Total 18.639.679  382.191 (3.321) - 19.018.549
Amortizago acumulada
Software (21.138) (4.366) - - (25.504)
Outorga fixa - concessio (3.208.616) (671.665) - - (3.880.281)
I nvestimento para concessdo (829.764) (224.325) 685 - (1.053.404)
Total (4.059.518)  (900.356) 685 - (4.959.189)
Intangivel liquido 14.580.161 (518.165) (2.636) - 14.059.360

(a) Amortizacdo de acordo com a evolugéo da curva estimada de passageiros (PAX).

Segundo orientagdes contidas no OCPC 05, a outorga fixa foi reconhecida e gjustada a valor
presente, a taxa de desconto de 9,15% a.a. e tera sua amortizagdo de acordo com a evolucdo da
curva estimada de passageiros e as despesas financeiras provenientes da atualizacdo serdo
capitalizadas em funcdo da curva de investimentos no ativo ndo circulante. A capitalizagdo seré
realizada proporcionalmente afinalizacéo de cada fase. Mais detal hes sobre a outorga fixa estéo
descritos na Nota Explicativa n® 13.

No exercicio de 2020, foi registrado na rubrica de investimentos para a concessdo o montante de
R$ 9.735 referente ao arrendamento para o projeto de modernizac&o dos equipamentos e sistemas
de estacionamento do sitio aeroportuario (vide Nota Explicativan©®11).

As adi¢des no exercicio referem-se, em suamaioria, as obras em andamento e capitalizacdo dos
encargos da outorga fixa.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram capitalizados no ativo intangivel
R$ 165.933 de atualizagdo monetaria da outorga fixa (R$ 247.430 em 31 de dezembro de 2019)
e R$ 1.867 de juros sobre empréstimos e financiamentos (R$ 11.591 em 31 de dezembro de
2019).

Sobre 0s ativos intangiveis da Concessionaria ndo ha incidéncia de quaisquer garantias, penhor
ou 6nus de qualquer outra natureza.

A amortizacdo dos direitos de uso de software é calculada pelo método linear, considerando a
sua utilizac&o efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos.
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Perdas por reducdo ao valor recuperavel

De acordo com o CPC 01(R1) — Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo
intangivel, que apresentam sinais de que Seus custos registrados sao superiores aos seus valores
de recuperacao, sdo revisados para determinar a necessidade de provisdo para reducdo do saldo
contabil a seu valor de realizacéo.

A Administracéo efetua andlise anual do correspondente desempenho operaciona e financeiro
de seus ativos. Em 31 de dezembro de 2020, ndo foram identificadas evidéncias de ativos
intangivel's com custos registrados superiores aos seus val ores de recuperacao.

O valor recuperavel foi estimado com base no seu valor em uso, calculado entre 1° de janeiro
de 2020 até 10 de julho de 2032 (previsao de término do contrato de concessao).
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11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

a) Composicao dadivida

) . Encargosanuais  Saldo inicial Captacéo/ Juros Juros Pagamento do  Pagamerto de Saldo firal
Credor Tipo vencimento - Indexador 31/12/2019  Liberagio  incorridos  capitdlizados  principal juros 31/12/2020
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TILP 2,88% 1.858.211 - 138.448 - (73.614) (66.433) 1.856.612
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TILP 0,00% 3.144 - 151 - (64) (64) 3.167
BNDES (3 Finem Repasse indireto dez/27 TILP 3,40% 799.061 - 61.549 1.867 (31.048) (30.493) 800.936
Itall Carta Fianca Indeterminado INPC 2,90% 6 - 19 - - (25) -
Daycoval Arrendamentos ago/25 CDI 7,71% - 9.735 304 - (546) (236) 9.257
Total 2.660.422 9.735 200.471 1.867 (105.272) (97.251) 2.669.972
Parcela do circulante 216.082 297.842
Parcela do néo circuante 2.444.340 2.372.130
(8 Banco do Brasil, Bradesco, Ital e Caixa Econémica Federal
) . Encargosanuais  Saldo inicial Captacao/ Juros Juros Pagamentodo  Pagamerto de Saldo firal
Credor Tipo Vencimerto - Indexador ) 31122018  Liberagio  incorridos  capitalizados  principal juros 31/12/2019
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TILP 2,88% 1.883.395 78.990 162.525 - (109.480) (157.219) 1.858.211
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TILP 0,00% 3.135 - 190 - - (181) 3.144
BNDES (3 Finem Repasse indireto dez/27 TILP 3,40% 808.949 33.852 62.083 11.591 (46.010) (71.404) 799.061
Itall Carta Fianga Indeterminado INPC 2,90% 6 - 26 - - (26) 6
Daycoval CCB ju/9 cDI 5,54% 12.492 - 413 - (11.667) (1.238) -
Banco do Brasil Nota Promissoria dez/19 CDI 146,00% - 270.000 7.378 - (270.000) (7.378) -
Custo com Nota Promissoria Nota Promissoria - (4.467) - - - - -
Total 2.707.977 378.375 232.615 11.591 (437.157) (237.446) 2.660.422
Parcela do circuante 176.564 216.082
Parcela do néo circulante 2.531.413 2.444.340

(& Banco do Brasil, Bradesco, Ital e Caixa Econémica Federal.
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Devido aos reflexos da pandemia, houve a postergacéo de pagamentos junto ao BNDES. Foi feita
a adesdo, a partir de 15 de maio de 2020, ao programa de standstill implantado pelo BNDES,
paralisando por 6 meses 0 pagamento das parcelas de juros e principal dos contratos de
financiamento firmados pela Concessionaria, no ambito do pacote de medidas socioeconémicas
aprovadas pelo banco em carater emergencial e com o objetivo de mitigar os efeitos da pandemia
do novo Coronavirus no Brasil (vide notaexplicativan® 1.1). Os pagamentos de principal e juros
foram retomados em 15 de novembro de 2020.

Osjuros dos contratos de empreéstimos e financiamentos sdo capitalizados em funcéo da curvade
investimentos no ativo ndo circulante. A capitalizacdo sera devida proporcionamente
a finalizacdo de cada fase. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o montante
capitalizado foi de R$ 1.867 (R$ 11.591 em 31 de dezembro de 2019).

Composicdo dos empreéstimos de longo prazo por ano de vencimento:

2022 315.884
2023 344.378
2024 375.447
2025 emdiante 1.336.421

2.372.130

Financiamento de longo prazo — Finem Repasse Direto

Em 13 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou Contrato de Financiamento com o Banco
Naciona de Desenvolvimento Social — BNDES no valor de R$ 2,4 bilhdes dividido em quatro
subcréditos. (i) “subcrédito A” no valor de R$ 1,5 bilh&o, (ii) “subcrédito B1” no valor de
R$ 435.000, (iii) “subcrédito B2” no valor de R$ 487.000, e (iv) “subcrédito C” no valor de
R$ 17.300. Osjurosincidentes sobre o valor principal dos subcréditos A e B séo de 2,88% ao ano
acrescidos a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do subcrédito C é remunerado somente
através da TJLP. O valor principal tem vencimento em 15 de dezembro de 2027. As liberactes
dos valores sdo realizadas mediante as demandas.

Financiamento de longo prazo — Finem Repasse Indireto

Em 13 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou Contrato de Financiamento Mediante
Repasse de Recursos do Banco Naciona de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
junto aos bancos. Banco do Brasil SAA., Banco Bradesco S.A., Banco Itall BBA S.A., Caixa
Econbmica Federal, todos os bancos, cada qual, com o percentual de 20%, no valor total de
R$ 1,03 bilhdo dividido em trés subcréditos. (i) “subcrédito A” no valor de R$ 643.000;
(i) “subcrédito B1” no vaor de R$ 187.000; e (iii) “subcrédito B2” no valor de R$ 209.000.
Osjurosincidentes sobre o valor principal séo de 3,40% ao ano acimada Taxade Juros de Longo
Prazo (TJLP), com vencimento do valor principal em 15 de dezembro de 2027. Asliberagbes dos
valores sdo realizadas mediante a demanda.
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Fianca

Em 1° de julho de 2014, a Concessionéria contratou Carta Fianca no montante de R$ 665 para
garantir o pagamento de quantias questionadas nos autos da Execucéo de Titulo Extrgjudicial,
Processo n° 1007422-31.2014.8.26.0224 perante o Juizo de Direito da 92 Vara Civel da Comarca
de Guarulhos — SP. Este saldo é atualizado de acordo com a variagdo acumulada do indice
Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC) e com o spread de 2,9% a.a.

Em 18 de setembro de 2020, a Concessionaria quitou a referida carta fianca.

Cédula de Crédito Bancario (CCB)

Em 14 de dezembro de 2017, a Concession&ria utilizou o montante de R$ 30.000 da Cédula de
Crédito Bancario (CCB), com afinalidade de capital de giro, com juros remuneratérios, obtidos
pela composic¢ao dataxa CDI e sobre preco efetivo anual. Em 08 de julho de 2019, este valor foi
liquidado.

Garantias e cldusul as restritivas financeiras

Os Contratos de Financiamento de Longo Prazo relacionados aos contratos firmados junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), aos bancos repassadores e
as debentures de 12 emissdo e de 22 emissdo, representados pelo agente fiduciério tem como
garantia as seguintes clausulas restritivas:

Os financiamentos séo garantidos através do: (i) penhor da totalidade dos direitos creditorios
da concessdo através do contrato de cessdo fiduciaria de direitos creditorios, de administracdo
de contras e outras avencas; e (ii) penhor de agdes dos acionistas, com o contrato e penhor de
acOes e outras avencas do Aeroporto de Guarulhos Participagdes (GRUPAR) e contrato de
penhor de acdes e outras avencas da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria
(Infraero);

A Concessionéria possui 0 contrato de suporte de acionistas e outras avencas (ESA - Equity
Support Agreement) que € parte integrante e inseparavel do contrato de financiamento com o
BNDES, gue impdem a obrigacéo por parte dos acionistas de aportar na Concessionaria o
valor necessario para o pagamento integral e anual da Outorga, englobando as contribuicdes
fixaevariavel;

Os contratos de financiamento de longo prazo possuem obrigagdes financeiras, covenants,
gue obrigatoriamente deverao ser apresentados apos a conclusdo detodas as obras financiadas,
e servem exclusivamente de base para pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio
acima do minimo obrigatorio.

Arrendamentos

Em 11 de fevereiro de 2019, a Concessionéria firmou contrato de arrendamento com o Banco
Daycoval parao projeto de modernizacdo dos equipamentos e sistemas de estacionamento do sitio
aeroportuario.

Em 28 de agosto de 2020, foi assinado o TRA — Termo de recebimento e aceitacdo do
arrendamento celebrado junto ao Banco Daycoval. O montante foi classificado no intangivel na
rubrica de investimentos para concessao (vide Nota Explicativan® 10).
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Osvalores contabilizados refletem aadocéo do CPC 06(R2)/IFRS 16 — Arrendamentos (vide Nota
Explicativan® 2.21)

12. DEBENTURES

Em AssembleiaGeral Extraordinaria, realizadaem 28 de janeiro de 2014, foi aprovadaaprimeira
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie com garantia real,
em regime de garantia firme de colocagdo, para distribui¢do publica, estruturada de acordo com
alnstrucdo CVM 476, no valor de R$ 300.000, emitidas em quatro séries, com valor nominal
unitério de R$ 1 cada, totalizando 300.000 debéntures (75.000 debéntures para cada série).

Os recursos obtidos por meio desta emissao foram utilizados para suportar os investimentos na
ampliagdo dainfraestrutura do Aeroporto.

A atualizagdo monetaria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da variagéo
acumulada do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), aém dos juros
remuneratorios de 7,86% a.a., correspondente a 12 emisséo.

Os juros remuneratérios das debéntures serdo pagos ao fina de cada periodo de capitalizagéo,
apartir dadata de emissdo até a data de pagamento dos juros das debéntures, sendo que a 12 série
terd seu pagamento em 15 de marco, a 22 série em 15 de junho, a 32 série em 15 de setembro ea
42 série em 15 de dezembro, até a amortizacdo do principal que serd em 09 parcelas anuais,
apartir de 15 de marco de 2017 até 15 de dezembro de 2025, conforme vencimentos descritos a

Seguir:

1° Emissdo
Amortizacdo 12 série 22 série F érie 42 shrie
5% 15/03/2017 15/06/2017 15/09/2017 15/12/2017
5% 15/03/2018 15/06/2018 15/09/2018 15/12/2018
8% 15/03/2019 15/06/2019 15/09/2019 15/12/2019
10% 15/03/2020 15/06/2020 15/09/2020 15/12/2020
12% 15/03/2021 15/06/2021 15/09/2021 15/12/2021
15% 15/03/2022 15/06/2022 15/09/2022 15/12/2022
15% 15/03/2023 15/06/2023 15/09/2023 15/12/2023
15% 15/03/2024 15/06/2024 15/09/2024 15/12/2024
15% 15/03/2025 15/06/2025 15/09/2025 15/12/2025

Em Assembleia Geral Extraordinéria, realizadaem 08 de agosto de 2014, foi aprovada a segunda
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie com garantia real,
em regime de garantia firme de colocagdo, para distribui¢do publica, estruturada de acordo com
a Instrucdo CVM 400, no vaor de R$ 300.000, emitidas em série tnica, com vaor nominal
unitario de R$1 cada, totalizando 300.000 debéntures.

A totalidade dos recursos liquidos captados pela Concessionaria por meio da segunda emissao

de debéntures foi utilizada especificamente para a liquidacéo antecipada das notas promissorias
emitidas em 07 de maio de 2014.

45



AEROPORTO
A‘ RP O R INTERNACIONAL
DE SAO PAULD

A atualizacdo monetaria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da variacéo
acumulada do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), aém dos juros
remuneratorios de 6,40% a.a., correspondente a 22 emi sséo.

Os juros remuneratorios das debéntures seréo pagos ao final de cada periodo de capitalizacéo,
um ano apos a emissdo, até a amortizagdo do principal que possuem vencimentos conforme
descrito a seguir:

2° Emissao
Amortizacdo Série Unica
5% 15/10/2018
5% 15/10/2019
8% 15/10/2020
10% 15/10/2021
12% 15/10/2022
15% 15/10/2023
15% 15/10/2024
15% 15/10/2025
15% 15/10/2026

Encargos  Saldo findl Juros Pagamento  Pagamento Custode  Saldo findl

Debé Verci |
eenures encimento I ndexador 31/12/2019  incorridos  doprincipa  dejuros emssdo  31/12/2020

12 emissao 476 dez/25 IPCA 7,86% 354.479 40.872 (34.895) (27.314) - 333.142
22 emissdo 400 out/’26 IPCA 6,40% 362.719 38.221 (29.207)  (23.270) - 348.463
Custo com emissdo (5.814) - - - 962 (4.852)
Total 711.384 79.093 (64.102)  (50.584) 962 676.753
Parcela do circulante 85.711 102.671
Parcela do ndo circulante 625.673 574.082

Encargos  Saldo inicial Juros Pagamento Pagamento Custode  Saldo final

D ues Vencimento - Idexador anuais  31/12/2018  incorridos  do principal  dejuros emssio  31/12/2019

12 emissio 476 dezi25  IPCA 7,86% 371.066 41.580 (29.419)  (28.748) - 354.479
22 emissdo 400 out/’26 IPCA 6,40% 367.860 37.338 (18.631)  (23.848) - 362.719
Custo com emisso (6.774) - - 960 (5.814)
Total 732.152 78.918 (48.050)  (52.596) 960 711.384
Parcela do circulante 65.274 85.711
Parcela do ndo circulante 666.878 625.673

Em 31 de dezembro de 2020, os custos de captacdo com as instituicdes financeiras para emisséo das
debéntures sdo de R$ 4.852 (R$ 5.814 em 31 de dezembro de 2019).

Segue abaixo a composi¢ao das debéntures de longo prazo por ano de vencimento:

2022 108.748
2023 120.687
2024 120.687
2025 emdiante 223.960

574.082
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GRUARPORT

Até 31 de dezembro de 2020, a Concessionaria realizou o pagamento de amortizagao do principal e

dos juros das debéntures, conforme abaixo:

1° Emissdo 2° Emissao
Pagamento v - T A P Total
12 série 22xyie 3Fsaie 42sixie Séielnica
Principal 8.676 8.622 8.696 8.901 29.207 64.102
Juros 6.847 6.721 6.807 6.939 23.270 50.584
Garantias e clausulas restritivas financeiras (Vide Nota Explicativan® 11).
13. CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO
. Saldo inicial -~ Atdizagio @ Atudlizagio « Saldo final
Objeto sizeote PIDS T iado inengve O COMPESXO G Pagmeno o000
Outorga variavel 232134  155.999 7.642 - - - (239.776) 155.999
Outorgafixa 1.254.437 - 99.844 15927  580.184 (665.752) - 1.293.640
(- ) Reequilibrio (9.405)  (856.602) (35.957) - (6.046) 665.752 - (242.258)
Circulante 1477166  (700.603) 71.529 15.927 583.138 - (239.776) 1.207.381
Outorga fixa 11.682.545 - 940345 150006  (589.184) - - 12.183.712
(- ) Reeqilibrio (79.422)  (17.280) (3.904) - 6.046 - - (94.560)
N&o circulante 11.603.123 (17.280) 936.441 150.006 (583.138) - - 12.089.152
Total 13.080.289 (717.883) 1.007.970 165.933 - - (239.776) 13.296.533
(8 O impacto no resultado é composto pela atualizag@o do saldo pelo IPCA e INPC;
(b) Compensacéo da Outorga Fixa, conforme Decisdo n° 191, n° 138, n° 215 daANAC.
. Saldo inicial . Atudizacio (3) Atualizagio . Saldo final
Objeto aizons P9 citado it O COTReNnsGEOG) Pagamento o050
Outorga variavel 230379  232.349 - - - (230.594) 232.134
Outorga fixa 1.202.651 85.992 23.992 1.175.453 (10.285) (1.223.366) 1.254.437
(- ) Reequilibrio (9.812) - 407 - (10.285) 10.285 - (9.405)
Circulante 1423218 232.349 86.399 23992 1165168 - (1453960)  1477.166
Outorgafixa 11.833.718 800.842 223438 (1.175.453) - 11.682.545
(- ) Reeqilibrio (79.605) (10.102) - 10.285 - - (79.422)
N3o circularte 11.754.113 790.740 223438  (1.165.168) 11.603.123
Total 13177.331 232349 877139  247.430 (1.453.960)  13.080.289

(& O impacto no resultado é composto pela atualizagéo do saldo pelo IPCA.
(b) Compensacéo da Outorga Fixa, conforme Decisdo n° 191.

Devido aos reflexos da pandemia da COVID-19 (vide Nota Explicativa n® 1.1), houve a adeséo
a postergacdo do pagamento da outorga fixa e variavel da Concessiondria do Aeroporto
Internacional de Guarulhos para 18 de dezembro de 2020, conforme art. 2° daLei ° 14.034 de
05 de agosto de 2020. O montante foi atualizado com base no indice Nacional de Pregos ao

Consumidor (INPC).
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Outorgafixa

Pela assinatura do contrato de concessdo, a Concessionaria se obriga a pagar a Unido uma
contribuicdo fixa no total de R$ 16.213.000, reconhecida e gjustada a valor presente, a taxa de
desconto de 9,15% a.a., conforme a orientacéo técnica OCPC 05, que sera paga em 20 parcelas
anuais de R$ 810.650. Esses pagamentos ocorrem no més de julho de cada ano, sendo necessaria
a constituicéo de conta reserva em maio de cada ano. Os pagamentos sdo regjustados pelo IPCA-
IBGE desde a data da realizagdo da sesséo publica do leil&o, que ocorreu em fevereiro de 2012,
até a data do efetivo pagamento, em conta afavor do Fundo Nacional de Aviacdo Civil (FNAC).
Até 31 de dezembro de 2020, a Concessionariajaliquidou 08 parcelas.

Repactuacdo da outorgafixa

Em 17 de agosto de 2017, através da Nota Técnica n® 11(SEI)/2017/SRA, a ANAC consentiu a
reprogramacdo do fluxo de pagamento das outorgas e apresentou aditivo do contrato,
estabel ecendo o novo fluxo de pagamentos.

Em 26 de outubro de 2017, a Medida Provisdria n® 779/17, que tratava sobre a reprogramagao
do pagamento da contribuicao fixa, foi convertidanalLe n°13.499/17, aqual, celebraos aditivos
contratuais que versem sobre a ateragdo do cronograma de pagamentos das outorgas nos
contratos de parceria no setor aeroportuério celebrados até 31 de dezembro de 2016.

Em 19 de dezembro de 2017, apdés o pagamento integral da outorga fixa de 2017,
a Concessionariarealizou aantecipagdo do valor de R$ 319.000 (em valores de 2012), atualizado
até esta data, totalizando o montante de R$ 460.000 referente a parte da outorga fixa de 2018,
em conformidade com o aditamento ao contrato de concessdo que alterou o fluxo de pagamento
da outorga fixa original, nos termos da Lei n°® 13.499/2017 e da Portaria n°® 135/MTPA.

De acordo com o referido aditamento, a Concessionaria postergou para os anos entre 2031 e 2032
0 montante pago antecipadamente de R$ 319.000, devidamente atualizado. O saldo remanescente
de R$ 172.650 (em valores de 2012), foi pago em 11 de julho de 2018, devidamente atualizado,
totalizando o montante de R$ 242.740.

Em 17 de dezembro de 2020, a Concessionaria assinou junto a Agéncia Nacional da Aviacao
Civil (ANAC), termo aditivo a0 contrato de concessdo, contemplando a reprogramagdo do
pagamento da Outorga Fixa, da seguinte forma:

Pagamento da contribuicéo fixa de 2020 em duas parcelas, com 50% vencendo em 18 de
dezembro de 2020, e os outros 50% a serem pagos junto com as outorgas fixas dos anos
de 2029, 2030 e 2031; e

Postergacdo dos vencimentos das outorgas de 2021, 2022, 2023 e 2024 passando de 11 de
julho para 18 de dezembro de cada ano.

As informagdes foram divulgadas a0 mercado através de fato relevante enviado em 18 de
dezembro de 2020.
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Outorga variavel

Além da contribuicdo fixa, a Concessiondria também se compromete a pagar a contribuicéo
variavel que correspondera ab montante em reais resultante da aplicacdo da aliquota de 10%
sobre o total da receita bruta anual, deduzida dos cancelamentos, devolucbes e descontos
incondicionais. Caso a receita bruta anual observada pela Concessionéria exceda os valores
determinados no contrato de concessdo, a contribuicdo varidvel sobre a receita excedente sera
cobrada pela aliguota de 15%.

Em 17 de dezembro de 2020, a Concessionaria pagou o montante correspondente a R$ 239.776,

referente a parcela de 2020 que foi prorrogada para 18 de dezembro de 2020, conforme art. 2° da
Lei ° 14.034 de 05 de agosto de 2020.

Reeqguilibrio econdmico financeiro — Decisdo n° 191 da ANAC de 22 de dezembro de 2016

Em 30 de outubro de 2014, a Concessionéria protocolou junto a ANAC o pedido de revisdo
extraordindria do equilibrio econémico financeiro do contrato de concessdo em razdo da
alteracdo contratual efetuada pela Decisdo n° 121 da ANAC, de 13 de novembro de 2012,
gue teve como objetivo aalteracdo unilateral dastarifas aplicaveis aos servicos de Armazenagem
e Capatazia, referentes as cargas importadas em transito. Tal regime tarifario diferiu
pontualmente em relacdo aquele aplicavel a Infraero no tocante ao mecanismo de calculo das
tarifas aeroportuarias aplicaveis ao mercado de carga importada. Entre as alteracfes, destaca-se
o tratamento dispensado as cargas em transito para zona priméria e transito internacional .

Em 22 de dezembro de 2016, adiretoriada AgénciaNacional de Aviacdo Civil (ANAC) aprovou
12 Revisdo Extraordinéria do contrato de concessdo do Aeroporto Internacional de Guarulhosem
R$ 113.844 com o objetivo de recompor seu equilibrio econémico financeiro.

Conforme estabelecido na Decisdo n° 191 da ANAC, a parcela da contribuicdo fixa devida em
cada ano sera deduzida pelo valor aplicavel conforme tabela.

Ano Valor aser deduzido
2016 32.796
2017 7.143
2018 6.862
2019 6.580
2020 6.298
2021 6.019
2022 5.745
2023 5.521
2024 5.299
2025 5.025
2026 4.760
2027 4,505
2028 4.259
2029 4,022
2030 3.796
2031 3.593
2032 1.621
Total 113.844
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Os valores estabel ecidos natabel a, seréo revistos quando da realizac&o de revisdes periodicas do
fluxo de caixa marginal e, eventuais diferencgas relativas as estimativas dos anos anteriores,
deverdo ser compensadas no pagamento da contribuicéo fixa seguinte a conclusdo do processo
de revisdo. O valor a ser descontado em cada ano devera ser atualizado pelo IPCA-IBGE,
acumulado entre abril de 2016 e 0 més anterior ao do pagamento da contribuicdo fixa anual e
pela taxa de desconto do fluxo de caixa marginal de 6,81%, estabel ecida pela Resolugdo ANAC
n° 355, de 17 de marco de 2015, proporcional ao nimero de meses correspondente.

Reequilibrio econdmico financeiro — Decisdo n° 138 da ANAC de 04 de agosto de 2020

Em 07 de marco de 2019, a Concessionaria interpds o pedido de revisdo extraordinaria do
contrato de concessdo relativo ao evento “Novas exigéncias para afandegamento”.
A Concessionéria sustenta que em razdo de alteracdo da regulamentacdo da Receita Federa do
Brasil — RFB, materializada pela Portaria n° 1001, de 6 de maio de 2014, teria sido obrigada a
arcar com 0s custos decorrentes de contratacdo de pessoal habilitado para a operacdo dos
equipamentos de inspecdo ndo invasiva (escaneres) nas areas de alfandegamento, despesas as
guais eram anteriormente suportadas pela propria RFB.

Em 04 de agosto de 2020, conforme Decisdo n° 138, a ANAC aprovou arevisao extraordinéria
do Contrato de Concesséo do Aeroporto Internacional de Guarulhos com o objetivo de recompor
seu equilibrio econdmico-financeiro.

A parceladacontribuicgo fixadevidaem 2020 seradeduzidapelo valor referente ao desequilibrio
verificado entre 2014 e 2020, correspondente aR$ 10.082 aval ores de agosto de 2014. Osvalores
serdo atualizados pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, acumulado entre agosto de 2014 e 0 més
anterior ao do pagamento da contribuicao fixaanual devidaem 2020, e pela taxa de desconto do
fluxo de caixamargina de 6,81%, estabel ecida pela Resolucéo n° 355, de 17 de marco de 2015,
proporcional ao nimero de meses correspondente.
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A partir de 2021, aparcelaa ser deduzidada contribuicdo fixaem cadaano corresponderavalores
indicados natabela contida no anexo desta Deciso para 0 mesmo ano, 0s quais também deverdo
ser atualizados considerando o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA,
acumulado entre agosto de 2014 e o més anterior ao do pagamento da contribuicdo fixaanual, e
pelataxa de desconto do fluxo de caixamarginal de 6,81%, estabel ecida pela referida Resolucéo
n° 355, de 2015, proporcional ao nimero de meses correspondentes, conforme tabel a abaixo.

Ano Valor aser deduzido
2014 1.040
2015 2.026
2016 1.675
2017 1.630
2018 1.354
2019 1.223
2020 1.134
2021 1.061
2022 994
2023 930
2024 871
2025 816
2026 764
2027 714
2028 669
2029 627
2030 587
2031 549
2032 304
Total 18.968

Reequilibrio econdmico financeiro — Decisdo n° 215 da ANAC de 25 de novembro de 2020

Em razéo dos prejuizos causados pela pandemia da COVID-19, com o objetivo de recompor o
equilibrio econémico financeiro da Concessionaria, a ANAC aprovou a revisdo extraordinaria
do contrato de concessdo. O valor referente ao reequilibrio verificado em 2020, corresponde ao
montante de R$ 854.914 avalores de 18 de dezembro de 2020, com incidénciade PISe COFINS
sobre o0 montante (vide Notas Explicativas n® 7 e 19).

Deste reequilibrio, a Concessionéria compensou a parcela da outorga fixa a pagar de 2020 com

vencimento em 18 de dezembro de 2020, o montante de R$ 634.639. O saldo remanescente ndo
compensado de R$ 220.275 sera deduzido das parcelas das outorgas dos proximos anos.
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14. PROVISAO PARA OBRIGACOES LEGAIS

A Concessionaria € parte em processos administrativos e agfes judiciais perante a 6rgéaos
publicos e tribunais, decorrentes do curso normal de suas operacdes, envolvendo questdes
trabal histas, tributarias, administrativas, civeis e outros assuntos, como apresentado a seguir:

31/12/2019 Provisbes Reversdes Atudizacdo 31/12/2020

Provisdo para riscos

Trabalhistas (a) 16.573 11.112 (2.745) 835 25.775
Tributario (b) 170 - © 4 165
Administrativos (c) 353 - (49 6 310
Civeis (d) 343 3.403 (196) 69 3.619
Tota 17.439 14.515 (2.999) 914 29.869

A Concessionéria, baseada na opinido de seus consultores juridicos, entende que as provisoes
registradas sdo suficientes para cobrir as provévels perdas decorrentes de decisdes
desfavoravels.

Riscos possiveis - Valores ndo provisionados

31/12/2020 31/12/2019

Provisdo parariscos

Trabalhistas (a) 2.207 2.932
Tributérios (b) 482139  334.838
Administrativo (c) 42,534 41.489
Civeis (d) 159.870  136.273
Total 686.750 515532

a) Riscostrabalhistas

A Concession&ria € parte em diversos processos de natureza trabalhista cujos objetos
importam, em sua maioria, em pedidos de condenagdo subsidiaria, decorrente de contratos de
prestacdo de servicos (terceirizacéo), estes processos representam 78% do total das
contingéncias.

b) Riscos tributéarios

Existem autos de Infracdo lavrados pela Receita Federal do Brasil, cujos objetos, em sua
maioria, estdo relacionados a atividade de armazenagem de mercadorias sob pena de
perdimento nos armazéns do Aeroporto, autos de Infracdo lavrados pela Prefeitura do
Municipio de Guarulhos arguindo a cobranca de Imposto sobre Servigos de Qualquer
Natureza (ISSQN) e lancamentos de Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana (IPTU)
também realizados pela Prefeitura do Municipio de Guarulhos. No caso do IPTU, caso a
cobranca seja declarada devida pelo Poder Judiciério, a Concessionaria entende possivel
requerer o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concesséo junto a ANAC.

Hatambém umaAcéao Civil Publica por suposto ato de I mprobidade Administrativa (processo
n° 1000336-33.2019.8.26.0224) que tramita na 22V ara da Fazenda Publica de Guarulhos cujo
objeto é a aliquota de ISS estipulada pela Prefeitura de Guarulhos entre os anos de 2012 a
2015, incidente sobre as receitas tarifarias.
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c) Riscos Administrativos

Autuacdes oriundas de autoridades administrativas, como ANAC, Anvisa,
|pem-SP/Inmetro, Prefeitura do Municipio de Guarulhos, com instauragdo dos respectivos
processos administrativos nos quais a Concessionaria figura no polo passivo.

d) Riscosciveis

Processos de natureza indenizatGria promovidos por passageiros, motivados por furto ou
extravio de bagagem ou outros fatos ocorridos dentro do Aeroporto cuja responsabilidade
esta sendo imputada a Concessionéria, ou processos promovidos por cessionarios de area
aeroportuéria (lojistas, companhias aéreas, outros) e fornecedores, relativos de pleitos de
indenizac&o, cobranca de valores, obrigacdo de fazer, ou outras naturezas.

Depdsitos recursais ejudiciais

Em 31 de dezembro de 2020, a Concessionéria possuia R$ 25.832 em depdsitos recursais e
judiciais (R$ 20.187 em 31 de dezembro de 2019).

15. RECEITA DIFERIDA

Sado inicial - o ~ . Sado final
A A T

3y12;2019 AR APOprIagD TranSErtndia 515550

Cess3o de espaco 12.024 - (19.850) 18.442 10.616
Reequilibrio 7.756  856.602 (871.742) 17.825 10.441
Circulante 19.780 856.602 (891.592) 36.267 21.057
Cessao de espaco 89.237 4.285 - (18.442) 75.080
Reequilibrio 52.707  17.280 448 (17.825) 52.610
N&o Circuarte 141.944 21.565 448 (36.267) 127.690
161.724 878.167 (891.144) - 148.747

Saldo inicial - I~ ~ . Sado fina
31/12/2018 Adicdo Apropriagdo Transferéncia 31/12/2019

CessAo de espaco 9.981 1.443 (11.476) 12.076 12.024
Reequilibrio 7.756 - (8.150) 8.150 7.756
Circulante 17.737 1.443 (19.626) 20.226 19.780
Cessdo de espago 94.076 7.237 - (12.076) 89.237
Reequilibrio 59.288 - 1.569 (8.150) 52.707
N&o Circulante 153.364 7.237 1.569 (20.226)  141.944
171.101 8.680 (18.057) - 161.724

A receita diferida da Concessionéria esta composta por contratos com lojistas, referente a cessao
de espaco, como também o impacto do reconhecimento diferido da receita com o reequilibrio

econdmico financeiro.
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A atualizacdo do reequilibrio econdmico (vide Nota Explicativa n°13), feita por meio do
reconhecimento do gjuste a valor presente ao resultado, se da em base sistemética semelhante a
apropriacdo da receita diferida, por este motivo, o0 montante de receita diferida de reequilibrio
econdmico no passivo ndo circulante ndo teve qualquer movimentacao de atualizagéo.

16. OUTROS PASSIVOS

@

(b)

(©

31/12/2020 31/12/2019

Repasse PAN/PAT (@) 38 54
Repasse ao Tesouro Nacional (b) 15.420 74.039
Contribuicéo Mensdl (c) 39.686 65.865
Total(*) 55.144 139.958

(*) Reducgo devido ao menor volume de PAX no comparativo entre os periodos devido ao efeito do COVID-19.

O repasse PAN/PAT foi fixado em funcéo do uso das comunicacfes e dos auxilios, rédio e visuais em area
terminal de tré&fego aéreo (doméstico ou internacional) e é destinado ao Departamento de Controle do Espaco
Aéreo (DECEA). Os percentuais s8o varidveis e determinados conforme peso das bagagens e cargas.

O repasse a0 Tesouro Nacional corresponde ao adicional do Fundo Nacional de Aviagdo Civil incidente sobre
as tarifas de embarque internaciona instituido pela Lei n° 9.825/99. O repasse correspondera a US$ 18,00
(dezoito dolares estadunidenses) independentemente da tarifa praticada e dos regjustes decorrentes do Contrato
de Concesso.

A Contribui¢do Mensal corresponde ao montante mensal resultante da aplicagéo de aliquota de 22,65% sobre a
receita mensal proveniente da cobranca de Tarifas de Embarque, Pouso e Permanéncia e dos Precos Unificados
e de Permanéncia, domésticas e internacionais, e de Armazenagem e Capatazia.

17. PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

Capital socia

Em 31 de dezembro de 2020, o capital socia da Concessionéria é de R$ 2.624.558 (em 31 de
dezembro de 2019, era R$ 2.624.558), sendo totalmente subscrito e integralizado. Composto por
acOes ordinarias escriturais e sem valor nominal.

31/12/2020
: Acles
Capital S %
i ordinérias °
Aeroporto de Guarulhos Participaces S.A. - GRUPAR 1.338.525 1.547.106.254 51
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria- INFRAERO — 1.286.033  1.486.435.421 49
Tota 2.624.558 3.033.541.675 100

O Estatuto Socia da Concessionéria determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25%
do lucro liquido do exercicio, gjustado naformado Artigo 202 daL e das Sociedades por A¢oes.
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18. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

31/12/2020 31/12/2019

Receita operacional bruta tarifaria

Receita de aeronave e passageiros 539.321 1.100.553

Receita de armazenagem e capatazia 610.049 605.298
Total da receita operacional bruta tarifaria 1.149.370 1.705.851
Receita operacional bruta ndo tarifaria

Receitas acessorias 804.594 1.064.483
Total da receita operacional bruta ndo tarifaria 804.594 1.064.483
Total da receita operacional bruta tarifaria
e ndo tarifaria 1.953.964 2.770.334
Deducdes da receita bruta (578.209) (732.064)

Impostos sobre receita (229.422) (342.259)

Contribuicao mensal (242.690) (375.342)

Outras deductes (106.097) (14.463)
Receitas liquidas de servicos tarifarios e ndo tarifarios 1.375.755 2.038.270
Receita de construcéo 39.543 174.037

Receita operacional liquida 1.415.298 2.212.307
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19. CUSTOS E DESPESAS

Pessoal e encargos
Conservagao e manutencéo
Comunicagdo, marketing e publicidade
Seguros e garartias
Servicos de terceiros
Veiculos

Consulitoria e assessoria
Aluguéis e impostos
Energia elétrica
Contingéncias

PECLD

Outorga variavel
Depreciacdo e amortizacéo
Custo de construgdo
Outros(*)

Custo dos servicos prestados
Custo de construcdo

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas e despesas

(*) Na rubrica esta incluso o reequilibrio COVID-19 e impostos incidentes no montante de R$ 775.835 (vide Nota

Explicativan°® 7 e 13).

31/12/2020 31/12/2019
(109.909) (123.386)
(82.836) (93.334)
(1.048) (982)
(10.224) (10.609)
(103.880) (133.859)
(667) (663)
(8.784) (9.707)
(7.822) (7.311)
(35.042) (37.910)
(18.974) (9.381)
(83.479) (15.803)
(153.425) (228.514)
(923.877) (903.026)
(39.543) (174.037)
734.275 17.380
(845.235) (1.731.142)
(1.335.542) (1.439.866)
(39.543) (174.037)
(239.290) (129.185)
760.140 11.946
(845.235) (1.731.142)

20. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Receita financeira
Juros sobre aplicactes financeiras
Outras receitas financeiras

Total

Despesas financeiras
Atualizacdo monetéria sobre outorga fixa
Juros sobre debéntures
Juros sobre empréstimos
Comissdes e despesas bancarias
Outros
Tota

Total do resultado financeiro liguido

31/12/2020  31/12/2019
14.839 34.973
41.962 12.375
56.801 47.348
(1.047.831)  (886.834)
(79.093)  (78.918)
(200.471)  (232.615)
(2.635) (9.521)
(11.164)  (12.389)
(1.341.194)  (1.220.277)

(1.284.393)  (1.172.929)
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21. INFORMACOES POR SEGMENTO

A Administracdo da Concessionéria, baseia suas decisdes de negécios em relatorios financeiros
preparados nos mesmos critérios usados na preparacdo e divulgacdo destas informactes
contdbeis. As informacdes contdbeis sd0 regularmente revistas pela Administracdo da
Concessionaria paratomada de deci sdes sobre al ocactes de recursos e avaliagcdo de performance.
Portanto, a Administragdo concluiu que opera um Unico segmento “concessao aeroportuaria’
e considera que divulgagdes adicionais sobre segmentos ndo sdo necessarias.

22. PLANO DE BENEFICIO DE APOSENTADORIA

Em abril de 2014, a Concessionériatornou-se patrocinadora aderente do Plano de Aposentadoria
de Contribuicdo Variavel - Plano CV do Ingtituto Infraero de Seguridade Socia (Infraprev) —
com a finalidade de viabilizar a manutencdo do plano para a massa de empregados oriundos da
Infraero, em cumprimento as disposi ¢oes expressas no anexo 25 do Edital de leildo n° 2/2011 —
contrato de concessdo de Aeroportos n° 002/ANAC/2012 — SBGR Aeroporto Internacional de
S80 Paulo Governador André Franco Montoro — Guarulhos — Capitulo XV — das disposi¢des
transitorias, item “15.3".

O patrocinador aderente se obriga a custear o Plano CV contribuindo, em carater obrigatorio, na
forma fixada anualmente no plano de custeio, compartilhando obrigagctes e responsabilidades
financeiras do plano referente a totalidade de seus empregados participantes do plano. O plano
de custeio serd aprovado anualmente pelo Conselho Deliberativo do Infraprev, devendo constar
o regime financeiro e o cdculo atuarial.

O Pronunciamento Técnico CPC 33 (IAS 19) determina que em caso de apuracdo de um Ativo
Atuaria Liquido, este somente podera ser reconhecido se for claramente evidenciado que o
mesmo podera se reverter em beneficio econdémico paraa patrocinadora, sejanaformade efetiva
reducdo de suas contribuic¢des para o plano, ou na forma de reembol so futuro.

A Concessionaria contratou empresa especializada para prestacdo de servicos técnicos de
avaliacdo atuarial do Plano CV de acordo com as regras estabelecidas pelo Pronunciamento
Técnico CPC 33.

Na ultima avaliagdo atuarial realizada ndo foi identificado passivo atuaria liquido relevante.
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23. SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2020, a Concessionariamantém apolices de seguros com vigénciaminima
de 12 meses que garantem continuidade e eficacia das operagdes realizadas no aeroporto, como
seguro de responsabilidade civil aeroportuério, seguro de riscos operacionais, seguro de riscos
de engenharia, garantia de obrigacdes publicas, seguro de vida bombeiros, seguros de riscos
diversos (equipamentos moveis - combate a incéndio) e seguro de frota operacional (carros de
apoio ao aeroporto).

Limite méximo Vigénecia

Modalidade de indenizacdo Inicio Fim Seguradora
Riscos operacionais 1.870.000 24/05/2020 24/05/2021 Tokio Marine Seguradora
Responsabilidade civil de
proprietérios e operadores 500.000 24/05/2020 24/05/2021 XL Seguros Brasil/ Starr Internacional Brasil Seguradora
de aeroportos (US$)
Garantia de obrigagdes publicas * 624.338 11/07/2020 04/06/2021 Fator Seguradora/Pottencial Seguradora
Seguro de equipamentos moveis 3.300 24/05/2020 24/05/2021 Allianz Seguros S.A.
Seguro de frota 600.000 24/05/2020 24/05/2021 Tokio Marine Seguradora

*Limite de R$ 624.338 até 10 de julho e endossado em 11 de julho de 2020.

A Concessionériatem participacdo naapolice de seguro D& O do grupo INVEPAR, com vigéncia
de maio de 2020 a maio de 2021 com limite maximo de garantia de R$ 100.000 com a Starr
Internacional Brasil Seguradora S/A.

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ANALISE DE SENSIBILIDADE DOS ATIVOS E
PASSIVOS FINANCEIROS

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Concessiondria foram
determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodol ogias apropriadas de
avaliacOes. Entretanto, considerével julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor de realizacéo mais adequada. Como consequéncia,
as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, 0s montantes que poderdo ser realizados
no mercado detrocacorrente. O uso de diferentes metodol ogias de mercado pode gerar alteractes
nos valores de realizagao estimados.

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagéo da
situagcdo econdmico financeira das instituicbes envolvidas. A Concessionaria ndo efetua
aplicacbes de cardter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
A Concessiondria ndo possui operacoes de derivativos ou faz uso deste instrumento de natureza
operacional ou financeira.
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Os valores constantes nas contas patrimoniais, como instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados naforma contratada até 31 de dezembro de 2020 e correspondem, aproximadamente,
ao seu valor justo. Esses valores estéo representados substancialmente por caixa e equivalentes
de caixa, aplicaches financeiras vinculadas, valores a receber, empréstimos e financiamentos,
debéntures e concessao de servico publico.

I nstrumentos financeiros

31/12/2020
Valor Custo
Ativos justo amortizado Totd
Caixa e equivalentes de caixa 329.551 - 329.551
Aplicacfes financeiras vinculadas 274.036 - 274.036
Contas a receber - 154.851 154.851
Partes relacionadas - 17.730 17.730
Total do ativo 603.587 172.581 776.168
Passivos
Fornecedores - 40.065 40.065
Partes relacionadas - 25.426 25.426
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil - 2669972  2.669.972
Debéntures (*) - 681.605 681.605

Concessao de servigo publico - 13296533 13.296.533
Total do passivo 16.713.601  16.713.601
(*) foi desconsiderado o valor do custo de captacéo.

| nstrumentos financeiros

31/12/2019
_ Yalor Cu;to Total

Ativos justo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 127.257 - 127.257

Aplicacdes financeiras vinculadas 172.771 - 172.771

Contas a receber - 256.169 256.169

Partes relacionadas - 17.730 17.730
Total do ativo 300.028 273.899 573.927
Passivos

Fornecedores - 53.005 53.005

Partes relacionadas - 25.426 25.426

Empréstimos e financiamentos - 2660422  2.660.422

Debéntures (*) - 717.198 717.198

Concessao de servico publico - 13.080.289 13.080.289
Total do passivo - 16.536.340 16.536.340

(*) foi desconsiderado o vaor do custo de captagéo.
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Osvalores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima se
aproximam dos seus valores justos:

a) Critérios, premissas e limitacdes utilizadas no célculo dos valores justos

Os valores justos informados ndo refletem mudancas subsequentes na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua
determinacdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor
justo:

Hierarquia do valor justo

A Concessionéria usaaseguinte hierarquiaparadeterminar o valor justo dosinstrumentos
financeiros:

Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas paraas quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre
o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que
ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Mensurados a valor justo - Ativos financeiros 31/12/2020  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Caixa e equivalentes de caixa 329.551 329.551 - -
Aplicaces financeiras vinculadas 274.036 - 274.036 -
Total 603.587 329.551 274.036 -
Mensurados pelo custo amortizado - Passivos financeiros  31/12/2020  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil 2.669.972 - 2.669.972 -
Debéntures (*) 681.605 - 681.605 -
Concessdo de servigo publico 13.296.533 - - 13.296.533
Total 16.648.110 - 3351577 13.296.533

(*) foi desconsiderado o valor do custo de captacéo.

Mensurados a valor justo - Ativos financeiros 31/12/2019  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Caixa e equivalentes de caixa 127.257 127.257 - -
Aplicagbes financeiras vinculadas 172.771 - 172.771 -
Total 300.028 127.257 172.771 -

Mensurados pelo custo amortizado - Passivos financeiros  31/12/2019  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Empréstimos e financiamentos 2.660.422 - 2660422 -
Debéntures (*) 717.198 - 717.198 -
Concessao de servigo publico 13.080.289 - - 13.080.289
Total 16.457.909 - 3377620 13.080.289

(*) Foi desconsiderado o valor do custo de captacéo.
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b)

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagles financeiras vinculadas

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos
saldos contabeis. Para as aplicacOes financeiras, os valores contdbeis informados no
balango patrimonia aproximam-se do valor justo.

Empréstimos e financiamentos

Osval ores contébeis dos empréstimos em moeda nacional, obtidos junto ao BNDES estéo
compativeis com o valor de mercado de tais operacdes, ja que as operagdes similares néo
estdo disponiveis no mercado financeiro, com vencimentos e taxas de juros comparaveis.
Esses instrumentos financeiros estdo classificados como passivos financeiros néo
mensurados a valor justo.

Debéntures

As debéntures, em 31 de dezembro de 2020, apresentam valor de mercado de R$ 620.311

(R$ 730.972 em 31 de dezembro de 2019).
Fonte: CETIP

Concessdo de servico publico

Os saldos informados no balanco patrimonial aproximam-se do valor justo por se tratar
de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas.

Fatores de riscos

A Concessionaria mantém operacfes com instrumentos financeiros, onde ha uma gestéo de
riscos de mercado e de crédito por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controles internos
consiste em acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condigoes
vigentes no mercado. N&o sdo efetuadas aplicacbes de cardter especulativo em derivativos
Ou quaisquer outros ativos de risco, como também ndo efetuam operagdes definidas como
derivativos exoticos. Os resultados obtidos com essas operacdes estédo condizentes com as
politicas e estratégias definidas pela Administragdo da Concessionéria.

Concentragao de risco de crédito

Instrumentos financei ros que potencial mente sujeitam a Concessionéria as concentracoes
de risco de crédito consistem, primariamente, em bancos, aplicagbes financeiras
vinculadas e contas a receber. A Concessionaria mantém contas correntes bancarias e
aplicages financeiras vinculadas em diversas instituigdes financeiras, de acordo com
critérios objetivos para diversificacdo de riscos de crédito.

As perdas de contas a receber foram registradas na rubrica de provisdo para perdas
esperadas com crédito de liquidacdo duvidosa, Nota Explicativa n® 6.
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Risco de liquidez

A Concession&ria acompanha 0 risco de escassez de recursos por meio de uma
ferramenta de plangamento de liquidez recorrente. O objetivo da Concessionaria é
manter 0 saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de contas
garantidas e empréstimos bancarios.

A tabelaa seguir resume o perfil de vencimento do passivo financeiro da Concessionaria
em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

Andlise de sensibilidade nas taxas de juros

A Concessionaria estd exposta a riscos de oscilacfes de taxas de juros em seus empréstimos
e aplicacOes financeiras.
Dela3 De3ab5  Superior a Total

Até 1ano anos anos 5 anos 31/12/2020
Fornecedores 40.065 - - - 40.065
Empréstimos e financiamentos 492191 1001597 1143740 1.057.967 3.695.495
Debéntures 123.067 253.286 377.176 211.555 965.084
Concessao de servigo publico 1.293.640 2.823.526 2.922.654 18.379.046 25.418.866

1.948.963 4.078409 4.443570 19.648.568 30.119.510

Dela3 De3a5  Superior a Total

Até 1 ano anos anos 5 anos 31/12/2019
Fornecedores 53.005 - - - 53.005
Empréstimos 414.153 1.537.996 2.071.552 289.509 4.313.210
Debéntures 126.317 479.860 415.263 - 1.021.440

Concessdo de servico publico 1.254.437 2710486  4.460.378 12.525.677 20.950.978
1.847.912 4728342 6.947.193 12.815.186 26.338.633

Decorre da possibilidade da Concessionaria sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
A Concessionaria possui aplicaces financeiras ataxas de juros flutuantes. Astaxas dejuros
dos empréstimos, financiamentos, debéntures e obrigacGes com o poder concedente estéo
vinculadas avariacdo da TJLP, IPCA e CDI.
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Nas tabelas a seguir, sdo considerados trés cenarios sobre 0s ativos e passivos financeiros
relevantes, sendo: cenario provavel, o adotado pela Concessionaria com base nos pregos de
contratos futuros negociados em bolsa de valores e/ou mercadorias e futuros, e cenarios
varidveis chaves, com os respectivos impactos nos resultados com deterioragdo de 25%
(cenario A) e 50% (cenario B) davariavel do risco considerado.

Ativo financeiro

Operacéo

Caixa e equivalentes de caixa (*)
Aplicages financeiras vinculadas

Referéncia para ativos financeiros

CDI (% a0 ano)

31122020 Riscolindexador  “o©  Cergrio A Cendrio B
provével

329551 CDI (% a0 a) 8865 6657 4449

274036 CDI (% a0 a) 7372 553 3699

Provavehk CenaioA CenaioB

2,69%

2,02% 1,35%

(*) O montante R$ 325.963 corresponde a aplicacdes em fundos de investimento |astreados em titul os piblico

indexadas pelo CDI.

Passivo financeiro

Operacéo

Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos

Debéntures

Outorga Fixa

Referéncia para passivos financeiros

31/12/2020 Risco/indexador

TILP (% ao ano)
CDI (% ao ano)
IPCA (% ao ano)

25. TRANSACAO NAO CAIXA

2.660.715 TJLP (% a0 ano)
9.257 CDI (% ao ao)
681.605 IPCA (% ao ano)
13.296.533 IPCA (% a0 ao)

Cena,\no CenarioA CendrioB
provavel

112.814 141.018 169.221
249 311 374
20.312 25.390 30.468
396.237 495.296 594.355

Provavel CendrioA Cendrio B
4,24% 5,30% 6,36%
2,69% 3,36% 4,04%
2,98% 3,73% 4.47%

A Concessionaria teve as seguintes transaces ndo caixa no exercicio que foram excluidas do

fluxo de caixa:

Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos capitalizados
Encargos financeiros sobre outorga capitalizados

Aquisicao de intangivel e imobilizado ainda ndo liquidada (fornecedores)

Compensacdo outorga fixa

31/12/2020  31/12/2019

1.867 11.591
165.933 247.430
4.499 7.187
665.752 10.285

63



AEROPORTO
A‘ RP O R INTERNACIONAL
DE SA0 PAULD

26.

27.

RESULTADO POR ACAO

O célculo bésico do resultado por agdo € feito através da divisdo do resultado do exercicio
atribuido aos detentores de acbes ordinarias, pela quantidade média ponderada de acles
disponiveis durante o exercicio. Nao houve outras transaces envolvendo agdes ordinarias ou
potenciais acdes ordindrias entre a data do balanco patrimonia e a data de conclusdo dessas
demonstracdes contébeis.

A Concessionaria ndo possui instrumentos diluidores em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
e consequentemente, ndo ha diferenca entre o calculo do lucro por acéo béasico e diluido. A tabela
aseguir apresenta os dados de resultado e agdes utilizando o célcul o de resultado basico e diluido

por acao:

Resultado bésico e diluido por acdo 31/12/2020 31/12/2019
Numerador

Prejuizo liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Concessionaria (124.030) (874.453)
Denominador (em milhares de agoes) 3.033542  3.033.542
M édia ponderada por nimero de agdes

Resultado basico e diluido por acdo - emreais (0,041) (0,288)
EVENTOS SUBSEQUENTES

Até a data de divulgacdo das informagfes contabeis a Concessiondria ndo apresentou nenhum
evento subsequente a ser divulgado.
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