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Relatério dos auditores independentes

Grant Thornton Auditores Independentes
Av. Paulista, 37 - 1° andar

Edificio Parque Cultural Paulista | Bela Vista
S&o Paulo | SP | Brasil

T +55 11 3886.5100
www.grantthornton.com.br

Aos:

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.
Guarulhos — SP

Opiniao

Examinamos as demonstracoes contabeis da Concessionaria do Aeroporto Internacional de
Guarulhos S.A. (Companhia) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2016 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Concessionaria do Aeroporto
Internacional de Guarulhos S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagoes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas notmas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e aproptiada para
fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencgao para a Nota Explicativa n® 1 as demonstragoes contabeis, que indica que a
Companhia incorreu no prejuizo de R§ 1.068.430 mil durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 e, nessa data, o patrimoénio liquido estava negativo em R$ 946.951 mil e o
passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo circulante em R$ 1.516.192 mil. A
Administracao, baseada no plano de negocios, considera que, além do fluxo de caixa das operacoes
projetado para os proximos doze meses, a Companhia também conta com o suporte financeiro
dos seus acionistas para fazer frente aos compromissos de caixa e reequilibrio do capital circulante
liquido. Em 31 de dezembro de 2016, a eventual nao confirmacao do referido plano de negocios,
juntamente com outros assuntos, conforme descrito na Nota Explicativa n° 1, indicam a existéncia
de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Nossa opinido nio esta ressalvada em relacio a esse assunto.

11



O Grant Thornton

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram

os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no

contexto de nossa auditoria das demonstracoes contabeis como um todo e na formacao de nossa

opinido sobre essas demonstracoes contabels e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada

sobte esses assuntos. Além do assunto descrito na seciao “Incerteza relevante relacionada com a

continuidade operacional”, determinamos que os assuntos descritos abaixo sao os principais

assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso trelatorio.

Avaliacao de risco de perdas por reducao ao valor recuperavel do ativo

intangivel relacionado a concessao
Nota Explicativa n® 10 — “Intangivel”

Motivo pelo qual o assunto foi
considerado um PAA

Como o assunto foi tratado na
auditoria das demonstracoes
contabeis

A Companhia possui montante significativo
de ativos nao financeiros relacionados a sua
concessao. Em 31 de dezembro de 2016, o
valor liquido desses ativos, reconhecidos no
ativo intangivel da Companhia, era de R§
15.491.909 mil. O principal procedimento
adotado pela Administraciao para o teste
anual de recuperacao desse ativo intangivel
contempla a preparacao de um fluxo de caixa
futuro, incluindo a expectativa de obras e
melhoramentos.

Esse tema foi considerado como um PAA
devido ao significativo grau de julgamento
necessario que deve ser exercido pela
Administracio pata elaboracio do fluxo de
caixa futuro, que se baseia em premissas que
sao afetadas por condi¢oes futuras esperadas
da economia e do mercado e dos aspectos
regulatérios previstos no Contrato de
Concessao.

Nossos procedimentos de auditoria

incluiram, entre outros:

e utilizacao de nossos especialistas para
nos auxiliar no exame e avaliacao das
premissas e metodologia utilizada pela
Administracao da Companhia na
preparacao do fluxo de caixa;

e desafiamos as principais premissas
utilizadas pela Administracio da
Companhia para calcular o fluxo de caixa
descontado, considerando se essas
premissas estavam adequadas com base
na atual situacao de mercado e economia
do Pais;

e comparagao das projecoes com 0s
resultados histéricos; e

e testamos os calculos matematicos do
fluxo de caixa futuro elaborado pela
Administracao da Companhia.
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Reconhecimento das receitas tarifarias

Notas Explicativas n° 2.4.a. — “Receita de servicos” e n° 20 — “Receita operacional liquida”

Motivo pelo qual o assunto foi
considerado um PAA

Como o assunto foi tratado na
auditoria das demonstracodes
contabeis

O reconhecimento das receitas tarifarias de
aeronaves, passageiros, armazenagem e
capatazia ¢ altamente dependente do
funcionamento de sistemas de informacao e
seus controles internos para que estas receitas
sejam reconhecidas quando os respectivos
servicos aeroportuarios sejam efetivamente
prestados. Este processo também leva em
consideracao outros aspectos complexos e
que podem impactar o adequado
reconhecimento da receita, como o cadastro
e atualizacao dos precos das tarifas, o volume
e natureza do setvico, modelo da aeronave,
tempo de permanéncia entre outros.

Esse assunto foi considerado como um PAA
devido a complexidade do ambiente de
tecnologia e dos seus respectivos controles
relacionados ao reconhecimento de receita
incluindo os pregos praticados e o volume de
transacoes efetuadas durante o exercicio.

Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros:

utilizacao de nossos especialistas em
sistemas para nos auxiliar na avaliacao do
desenho e da eficacia operacional dos
controles gerais de Tecnologia de
Informacao (1T);

avaliacao do desenho e da eficacia
operacional dos controles
implementados pela Administracao para
o processo de reconhecimento das
receitas de tatifa de embarque/conexio e
armazenagem;

execucao de testes de auditoria com o
intuito de avaliar a integridade das bases
de dados (relatorios) geradas pelos
sistemas de TT envolvidos no processo
de reconhecimento de receita;

por meio de selecao de amostras de
determinados voos nacionais e
internacionais efetuamos a contagem dos
passageiros embarcados e comparamos
com o total de passageiros registrados no
sistema de cobranca das tarifas de
embarque/conexao;

elaboragao de uma expectativa para a
receita de embarque/conexao com base
nos relatérios quantitativos de
passageiros e compara¢ao do valor
obtido com a receita registrada durante o
exercicio; e

testamos determinadas transacoes de
receita com armazenagem ocorridas no
exercicio, inspecionando faturas/boletos,
Declaracao de Importagao e de
Exportacao, se aplicavel, e o
recebimento subsequente do valor da
transacao pago pelo cliente.
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Enfase

Chamamos a atencio para a Nota Explicativa n® 1 as demonstracdes contabeis, que informa que
desde setembro de 2016 encontram-se em andamento investigacoes e outras medidas legais
conduzidas pela Justica Federal e pelo Ministério Piblico Federal, no contexto da chamada
Operacao Greenfield, e que envolvem empresas, acionistas, executivos e partes relacionadas do
Grupo Invepar do qual a Companhia faz parte. Até o presente momento nao ha como determinar
se a Companbhia sera afetada pelos resultados das referidas investigacoes e por quaisquer de seus
desdobramentos e suas consequéncias futuras. As demonstracdes contabeis da Companhia nao
incluem quaisquer efeitos que possam advir dessas investigacoes. Nossa opinido nio contém
ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstragoes do Valor Adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exetcicio findo em 31 de dezembro de
2016, elaboradas sob a responsabilidade da Administracao da Companbhia, cuja apresentagao é
requerida pela legislacao societaria brasileira para companhias abertas e apresentadas como
informacio suplementar para os demais tipos de sociedade, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragcoes contabeis da Companbhia.
Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as
demonstracoes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstraciao
do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as demonstracoes contabeis tomadas em

conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes comparativos

As demonstracoes contabeis da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
foram auditadas por outros auditores independentes que emitiram relatério, em 24 de marco de
2016, com uma opinido sem modificacao e com paragrafo de énfase indicando a existéncia de
incerteza significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia sobre essas
demonstracoes contabeis.

Outras informagoes que acompanham as demonstragcoes contabeis e o relatoério
do auditor

A Administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinidao sobre as demonstracoes contabeis nao abrange o Relatério da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexio com a auditoria das demonstra¢oes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracoes contabeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidade da administracao e da governanca pelas demonstragoes
contabeis

A Administragao é responsavel pela elaboragiao e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracio das demonstracoes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracio das
demonstragoes contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracao das demonstragoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcées contabeis
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢io relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas, niao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisoes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nio deteccao de distor¢io relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de butlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria aproptiados as circunstancias, mas, nio, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacOes feitas pela Administracio.

e Concluimos sobre a adequacio do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
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relagao a eventos ou condices que possam levantar davida significativa em relacido a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracoes contabeis ou incluir modificagio em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem
levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragoes contabeis,
inclusive as divulgacoes e se as demonstra¢oes contabeis representam as correspondentes
transacOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢iao com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragoes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacio podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 24 de marco de 2017.

Régis Eduardo Baptista dos Santos
Contador CRC 1SP- 255.954/0-0

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 31/12/2016 31/12/2015
ATIVO Reclassificado
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 4 49 994 45090
Aplicacdes financeiras vinculadas 5 24 592 -
Contas a receber 6 223013 214290
Estoques 1.892 3.035
Impostos a recuperar Ta 31.543 42 5609
Despesas antecipadas 6.251 3956
Outros adiantamentos 1.940 3018
339225 311958

NAO CIRCULANTE
Aplicacdes financeiras vinculadas 5 77.023 57455
Contas a receber 6 22135 -
Estoques 14 866 13.563
Impostos a recuperar Ta 431.240 443 221
Partes relacionadas 8 17.713 17.713
Depasitos judiciais 15 3271 1.758
Imobilizado 9 21.482 13.320
Intangivel 10 15509 082 15665393
16.096.812 16.212.423
TOTAL DO ATIVO 16.436.037 16.524 381

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 31/12/2016 31/12/2015
PASSIVO Reclassificado
CIRCULANTE
Fornecedores 75.543 74.828
Empréstimos e financiamentos 11 126.072 9.896
Debéntures 12 34.444 14.859
Impostos a recolher 7d 29.600 10.832
Obrigagdes com empregados e administradores 13 33.458 32.996
Concessdo de servigo publico 14 1.249.535 1.196.039
Partes relacionadas 8 34.549 35.506
Receita diferida 16 14.471 6.142
Adiantamento de clientes 17 141.182 2.187
Outros passivos 18 116.563 87.330
1.855.417 1.470.615
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 11 2.700.872 2.677.074
Debéntures 12 704.608 676.771
Impostos diferidos passivos 7b 210.545 209.814
Concessdo de servigo publico 14 11.747.090 11.668.804
Provisdo para obrigacdes legais 15 7.402 5.446
Receita diferida 16 157.054 44376
15.527.571 15.282.285
PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
Capital social 19 1.774.558 1.424.559
Prejuizo acumulado (1.653.079) (280.662)
Resultado do exercicio (1.068.430) (1.372.416)
Total do patrimdnio liquido (946.951) (228.519)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO) 16.436.037 16.524.381

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Receita liquida de servicos e cessdo de espaco
Feceita de construcio
Eeceita operacional liquida

Custo dos servigos prestados
Custo de construgéo

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas e despesas

Eesultado antes das receitas e despesas financeiras

Eesultado financeiro hiquido
Eesultado antes dos mmpostos

Imposto de renda e contribuicio social
Prejuizo liquido do exercicio

Prejuizo liquido por acdo (em reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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31/12/2016

31/12/2015

1.648.976 1.624.756
132.291 324.309
1.781.267 1.949.065

(1.284.146)

(1.244 362)

(128.575) (315.200)
368.546 389503
(159.292) (179.628)
41.930 (6.705)
251.184 203.170
(1.318.884)  (1.525.150)
(1.067.700)  (1.321.980)
(730) (50.436)
(1.068430)  (1.372.416)
(0.662) (1.070)
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2016 31/12/2015

Prejuizo do exercicio (1.068.430) (1372416)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente no exercicio (10684307 (1372416)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A

DEMONSTRACC)ES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Valores expressos em milhares de reais)

Prejuizos
Nota Capital Social acumulados Total
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 1424 559 (1.653.079) (228 520)
Aumento de capital 19 349999 - 349999
Prejuizo do exercicio - (1.068.430) (1.068.430)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 1.774 558 (2.721.509) (946 951)
Prejuizos
Nota Capital Social acumulados Total
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 1215559 (280.663) 934 896
Aumento de capital 19 209.000 - 209.000
Prejuizo do exercicio - (1.372.416) (1.372.416)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 1424559 (1.653.079) (228.520)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 31/12/2016  31/12/2015

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio antes dos impostos (1.067.700) (1.321.980)
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes dos impostos com o caixa
gerado pelas atividades operacionais

Depreciagdo e amortizagdo 9/10 732.705 689.872
Margem de construcéo 20/21 (3.716) (9.109)
Baixa de imobilizado ¢ intangivel 9/10 1.513 -
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 6 4.226 9.741
Provisdo para obrigacdes legais 15 1.956 2.540
Apropriagdo de receita diferida (108.953) (6.094)
Variagdes monetarias e encargos, liquidas 1.318.458 1.571.239
Reequilibrio econdmico financeiro (123.208) -
Realizag@o do custo de captacdo de empréstimos/debéntures 12 1.045 -
Reducdo (aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber (35.084) (15.413)
Estoques (160) (556)
Outros adiantamentos 1.078 1.481
Impostos a recuperar 23.007 22.098
Depositos judiciais (1.513) (1.341)
Despesas antecipadas (2.295) 1.302
Aumento (redug@o) nos passivos operacionais
Fornecedores (14.599) (4.775)
Partes relacionadas (957) 13.289
Obrigacdes com empregados e administradores 462 2.274
Impostos a recolher 18.768 (163)
Adiantamento de clientes 138.995 -
Outras obriga¢des e contas a pagar 29.233 37.034
Outorga variavel 14 187.102 183.541
Pagamento outorga variavel 14 (183.541) (185.177)
Receita diferida 229.960 13.279
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.146.782 1.003.082
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicacdo financeira (24.909) (1.401)
Rendimento de aplicagéo financeira resgatada 21.881 -
Aquisi¢do de intangivel (118.689) (264.397)
Aquisi¢@o de imobilizado (13.113) (4.653)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (134.830) (270.451)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital social 19 349.999 209.000
Captagdo de empréstimos 11 101.321 507.981
Pagamento de empréstimos 11 (1.000) (314.000)
Juros pagos 11/12 (312.622) (306.333)
Pagamento da outorga fixa 14 (1.144.746) (1.016.299)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (1.007.048) (919.651)
Aumento (redug@o) liquida no caixa e equivalentes de caixa 4.904 (187.020)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 45.090 232.110
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 49.994 45.090
Aumento (redugdo) liquida no caixa e equivalentes de caixa 4.904 (187.020)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas
Prestacio de servigos e cessio de espaco
Feceita de construgdo
Provis3o para créditos de liquidacdo duvidosa

Insumos adquindos de terceiros

Custos dos servigos prestados

Custo de construcio

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retengies
Depreciacio e amortizagio

WValor adicionado liquide produzido pela Companhia
Walor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir

Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracio direta
Beneficios
FGTS
Onrtros

Impostos, taxas e contribuigdes
Federais
Municipais

Remuneracio do capital de terceiros
Juros
Atualizac3o outorga
Outros

Remuneracio de capital proprio
Prejuizo do exercicio

Nota  31/12/2016 31/12/2015
2.009.058 2.182.103

20 1.880.993 1.856.103
20 132.291 335.741
6 (4.226) (9.741)
(839.306) (864.899)
(615.599) (423.774)
21 (128.575) (315.200)
(95.132) (125.925)

1.169.752 1.317.204
21 (731.405) (689.872)
438.347 627.332

112.899 64.791

551.246 692.123

551.246 692.123

21 161.232 171.045
119.037 124.583

33.825 37.020

8.370 9.229

213

28.827 292.121

27.627 291.039

1.200 1.082

1.429.617 1.601.373

22 391.030 375.231
22 1.025.475 1.217.749
13.112 8.393
(1.068.430) (1.372.416)
(1.068.430) (1.372.416)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.




CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1.

INFORMACOES GERAIS

A Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“Concessiondria” ou
“Companhia”) é uma Sociedade de Proposito Especifico (SPE) formada pela participagdo
societaria do Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. GRUPAR (“Grupar”), uma
controlada do grupo Invepar, com 51% e da Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportudria - INFRAERO com 49%, constituida em 8 de maio de 2012. A Concessiondria
¢ uma sociedade por ac¢des de capital aberto, categoria “B” e tem como principal objetivo
social a prestacdo de servigos publicos para a ampliacdo, manutengdo e exploragdo de
infraestrutura aeroportuaria. A Concessiondria tem sede na Rodovia Hélio Smidt, s/n,
Guarulhos, Sdo Paulo.

O Governo Federal e a Concessiondria assinaram o Contrato de Concessdo do Aeroporto
Internacional de Sdo Paulo/Guarulhos - Governador André Franco Montoro no dia 14 de
junho de 2012, pelo periodo correspondente a 20 anos, tendo seu inicio em 11 de julho de
2012 e término em 10 de julho de 2032, podendo ser renovado por mais 5 (cinco) anos. Esse
Contrato de Concessdo prevé que a Concessiondria realize pagamentos de Outorga Fixa e
variavel, conforme descritos na nota explicativa n°® 14.

Pelos proximos 16 (dezesseis) anos, a Concessiondria realizard investimentos para melhorar
a capacidade da infraestrutura, seguranca, incluindo novos processos e servigos para seus
passageiros e usuarios.

Em 31 de dezembro de 2016, a Concessiondria apresentou prejuizo no montante de R$
1.068.430 (R$ 1.372.416 em 31 de dezembro de 2015), um capital circulante liquido negativo
de R$ 1.516.192 (R$ 1.158.657 em 31 de dezembro de 2015) e patriménio liquido negativo
em R$ 946.951 (R$ 228.519 em 31 de dezembro de 2015).

Considerando que, no atual estagio da Companhia, sua geragdo de caixa operacional tem
por objetivo principal o pagamento das outorgas, podendo ser necessario, em alguns
periodos, obter complemento do valor via aporte dos acionistas, ¢ esperado que a
Concessiondria possua capital circulante negativo, com caracteristica decrescente, ciclica,
com pico no terceiro trimestre de cada ano. Isto ocorre porque apds o pagamento da
Outorga Fixa, todo més de julho, o caixa tende a reduzir periodicamente com o acumulo
de caixa operacional.

Em 12 de abril de 2016, uma diligéncia de busca e apreensdo foi realizada na sede da
INVEPAR ¢ em sua controlada Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. ("GRUPAR").
O objetivo dos mandados em questdo foi relacionado a temas especificos do acionista
direto OAS e ndo continham qualquer referéncia as atividades exercidas pela INVEPAR
ou demais controladas. Na mesma data a INVEPAR divulgou fato relevante esclarecendo
ao mercado os referidos acontecimentos. Em 10 de maio de 2016, conforme
Despacho/Decisdao da 13* Vara Federal de Curitiba, a mencionada investiga¢do foi
arquivada.
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Em 5 de setembro de 2016 foram cumpridos mandados de busca e apreensdo na sede de
GRUPAR e da INVEPAR, controladora direta e indireta da Concessionaria, no ambito da
Operacdo Greenfield. A INVEPAR celebrou, em 13 de setembro de 2016, Termo de
Compromisso com o Ministério Publico Federal e com a Policia Federal, com a finalidade
de colaborar com as investigagdes. Até onde ¢ do conhecimento da Administragdo, as
investigacdes prosseguem e tanto as investigagdes quanto os fatos supracitados, ndo
impactaram as operagdes da Companbhia.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

2.1.

2.2.

2.3.

Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contdbeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposigdes
contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des e normas e procedimentos contdbeis
emitidos pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatorio financeiro emitidas pelo IASB.

As demonstra¢des contabeis da Concessionaria estdo sendo apresentadas conforme
orientacdo técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboragdo e
evidencia¢do a serem observados quando da divulgag¢do dos relatérios contabil-
financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas. A Administra¢io
confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes contdbeis e que estas correspondem as utilizadas em sua gestdo.

Base de elaboragao

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim de
cada periodo de relatdrio, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

O custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em
troca de bens e servigos.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagdo organizada entre participantes do
mercado na data de mensuragdo, independentemente de esse preco ser diretamente
observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de
um ativo ou passivo, a Concessiondria leva em considerag@o as caracteristicas do ativo
ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em
considera¢do na precificagdo do ativo ou passivo na data de mensuragao.

O valor justo para fins de mensuracéo e/ou divulgacdo nestas demonstragdes contabeis
¢ determinado nessa base, como uma mensuragdo baseada em mercado e ndo uma
mensuragdo especifica da Concessiondria. Além disso, para fins de preparagdo de
relatdrios financeiros, as mensuragdes do valor justo sdo classificadas nas categorias
Niveis 1, 2 ou 3, conforme descrito na nota explicativa n°® 26.

Apresentagdo das demonstragdes contdbeis

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo
societaria brasileira € nos pronunciamentos, nas orientagdes e nas interpretagdes
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2.4.

2.5.

técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM.

Nao existem normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na
opinido da Administragdo, ter impacto significativo no resultado ou no patrimonio
divulgado pela Concessiondria.

A Administracdo da Concessiondria autorizou a emissdo destas demonstra¢des
contabeis em 24 de margo de 2017.

Reconhecimento de receita

As receitas sdo apuradas de acordo com o regime de competéncia. Uma receita ¢
reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios economicos serdo gerados
para a Concessionaria e quando a mesma puder ser mensurada de forma confiavel:

a) Receita de servigos

A receita de servigos ¢ mensurada com base no valor justo da contraprestagdo
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas,
sendo registrada no momento da prestacdo dos servigos.

Receita de servigos tarifarios: € reconhecida pelas tarifas pagas pelos usuarios
quando da efetiva utilizacdo dos servigos, equipamentos, instalagdes e das
facilidades disponiveis no aeroporto. Contempla as tarifas de embarque, conexao,
pouso, permanéncia, armazenagem e capatazia. Essas tarifas sdo realizadas de
acordo com as regras previstas no Contrato de Concessao.

Receita de servigos ndo tarifarios: conforme previsto no Contrato de Concessao,
a Concessiondria pode reconhecer receitas ndo tarifarias mediante cessdo de
espagos no complexo aeroportuario através de contratos celebrados com
prestadores de servigos ou exploradores de outras atividades econdmicas.

b) Receita de juros

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa
de juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva
aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados
durante a vida estimada do instrumento financeiro em relagdo ao valor contabil
liquido inicial deste ativo.

¢) Receita de construcdo
A Concessiondria contabiliza receita relativa a constru¢do das infraestruturas
utilizadas na presta¢do dos servicos, conforme destacado na demonstracdo de
resultado.
A margem de construgdo ¢ calculada em montante suficiente para cobrir a
responsabilidade primdria da Concessiondria e os custos incorridos com o

gerenciamento e acompanhamento das obras.

Transagdes em moeda estrangeira
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transag@o. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data do balango. Todas as diferencas sdo registradas na
demonstragdo do resultado. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou
contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cdmbio das
datas das transagdes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo quando este ¢ utilizado.

A Concessionaria definiu o Real (R$) como sua moeda funcional.
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas

Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras vinculadas incluem caixa, contas
bancérias e investimentos de curto prazo com liquidez imediata, em um montante
conhecido de caixa e com baixo risco de variagdo no valor de mercado, que sdo
mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo da
Concessionaria. Esses investimentos sdo avaliados ao custo, acrescidos de juros até a
data do balango, sendo o ganho ou a perda registrada no resultado do exercicio.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos servigos prestados
incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da
Concessiondria.

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa € constituida com base na avaliag@o
de clientes com parcelas em atraso ¢ em montante considerado suficiente pela
Administragdo para suprir as eventuais perdas na realizacdo dos créditos, levando em
considerag¢do o valor do saldo em aberto e o histdrico de perdas com contas a receber.

Estoques

Os estoques sdo registrados pelo custo médio de aquisicdo ajustados ao valor realizavel
liquido e das eventuais perdas quando aplicavel.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, formacdo ou construcdo, deduzido das respectivas
depreciacdes acumuladas calculadas pelo método linear a taxas que levam em
consideragdo a vida util econdmica desses bens.

Sédo registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento, no caso de
ativos qualificaveis, os custos de empréstimos.

Um item de imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferencga entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragdo do resultado, no
exercicio em que o ativo for baixado.
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2.10.

2.11.

2.12.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo s@o revistos no
encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Intangivel

Refere-se ao valor do direito de concessao registrado a valor presente e direitos de uso
de software, sendo registrados ao custo de aquisicao.

Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do Contrato de Concessdo sdo
registrados ao custo da constru¢do somado a margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados inicialmente, ao custo de
aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida ttil definida sdo amortizados de acordo com sua vida
util econdmica estimada e, quando sdo identificadas indicagdes de perda de seu valor
recuperavel, submetidos a teste para andlise. Os ativos intangiveis relacionados aos
direitos de concessdo sdo amortizados ao longo do prazo da concessdo pela curva de
beneficio econdomico, tendo sido adotada a curva de passageiros (PAX) estimada como
base para a amortizagdo.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstrac¢do do resultado no momento da baixa do ativo.

Beneficios a empregados

A Concessionaria concede beneficios a empregados incluindo plano de previdéncia
privada, assisténcia médica, odontoldgica, participacdo nos resultados, dentre outros,
e ¢é patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribui¢do Variavel - Plano CV
do Instituto Infraero de Seguridade Social - INFRAPREV - com a finalidade de
viabilizar a manuten¢do do plano para a massa de empregados oriundos da
INFRAERO. Para os empregados admitidos pela Concessiondria o plano de
previdéncia privada oferecido ¢ o BrasilPrev, beneficio de aposentadoria por
sobrevivéncia previsto no PGBL e/ou indenizacdo sob a forma de renda prevista no

VGBL.

Um passivo de beneficios a empregados € provisionado conforme o salario, férias e
licengas no periodo em que os servigos relacionados sdo prestados, a um montante nio
descontado de beneficios que se espera que sejam pagos em troca daqueles servicos.

Provisdo para redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administraco revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas e os valores contabeis liquidos excedam o valor
recuperavel, ¢ constituida provisdo para desvalorizagdo, ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel.
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O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa ¢
definido como sendo o maior entre o valor em uso ¢ o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos,
que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor liquido de venda ¢ determinado, sempre que possivel, com
base no contrato de venda firme em uma transag@o em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou,
quando ndo ha contrato de venda firme, com base no pre¢o de mercado de um mercado
ativo, ou no preco da transa¢do mais recente com ativos semelhantes.

Até 31 de dezembro de 2016 ndo foram identificadas perdas por desvalorizacdo de
ativos ndo financeiros.

2.13. Outros ativos e passivos

Um ativo ¢ reconhecido no balan¢o quando for provavel que beneficios econdmicos
futuros serdo gerados em favor da Concessiondria e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a Concessionaria possui uma obrigagdo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo e sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango
patrimonial.

2.14. Tributagdo

As receitas de servicos estdo sujeitas a impostos e contribui¢des, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Aliquota
Receitas  Receitas  Receitas
Nome do tributo Sigla  tarifarias ndo tarifarias Financeiras

Contribuigo para o Programa de
Integracdo Social PIS 1,65% 1,65% 0,65%
Contribui¢o para o Financiamento da

Seguridade Social COFINS 7,60% 7,60% 4,00%
Imposto sobre servico de qualquer natureza ~ ISS 5,00% - -

Em 23 de dezembro de 2014 foi aprovada a Lei n® 7.342/14 que alterou a aliquota do
ISS sobre as receitas tarifarias de 2% para 5% a partir de Abril de 2015. Quanto a
tributag@o do PIS e COFINS, a Concessiondria adota o regime da ndo cumulatividade.

A tributagdo sobre o lucro do exercicio compreende o Imposto de Renda Pessoa
Juridica (“IRPJ”) e a Contribui¢do Social Sobre Lucro Liquido (“CSLL”), correntes e
diferidos, que sdo calculados com base nos resultados tributdveis (lucro contabil
ajustado), as aliquotas vigentes na data do balango, sendo elas: (i) Imposto de renda -
calculado a aliquota de 25% sobre o lucro contabil ajustado (15% sobre o lucro contabil
ajustado, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no
periodo de 12 meses); e (ii) Contribui¢do social - calculada a aliquota de 9% sobre o
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2.15.

2.16.

lucro contabil ajustado. As inclusdes ao lucro contabil de despesas temporariamente
ndo dedutiveis ou exclusdes de receitas temporariamente ndo tributaveis, consideradas
para apuragdo do lucro tributdvel corrente, geram créditos ou débitos tributarios
diferidos.

Os impostos diferidos sdo decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa de contribui¢éo
social e diferengas tempordrias, os quais foram constituidos levando em considerago
a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico
de viabilidade, aprovado pela Administracdo.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos € revisado a cada data do balango e
baixado na extensdo em que ndo ¢ mais provavel que lucros tributaveis estardo
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser
utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada data do balango e
sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros
permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos
ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que € esperada de ser aplicavel no
ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
impostos (e lei tributaria) que foram promulgadas até a data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existir um direito
legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e se os
impostos diferidos forem relacionados a mesma autoridade tributaria.

As antecipagdes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo
circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagdo.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente
e os de curto prazo, somente quando o efeito € considerado relevante em relagdo as
demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

O ajuste ao valor presente é calculado levando em consideragdo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita e, em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos
associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los
em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sdo
realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da
utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relacdo aos fluxos de caixa
contratuais.

Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas

Julgamentos

A preparagdo das demonstracdes contdbeis da Concessiondria requer que a
Administragdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de
passivos contingentes, na data base das demonstra¢des contabeis. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
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Estimativas e premissas

Perda por reducio ao valor recuperavel de ativos nio financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o
valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos
custos de vendas € baseado em informagdes disponiveis de transacdes de venda de
ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.

O célculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os
fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos cinco anos e ndo incluem
atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda n3o tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos
da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel € sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolag@o.

Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretagdo de regulamentos tributarios complexos
e ao valor e época de resultados tributaveis futuros, bem como a natureza de longo
prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os
resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas,
poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. O valor
dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como interpretacdes divergentes dos
regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel.
Essas diferengas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condi¢des vigentes no respectivo domicilio da Concessionaria.

Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel
de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias futuras de planejamento
tributario.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas
de avaliag@o, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo,
quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados,
como por exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis, administrativas e
trabalhistas quando aplicaveis. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
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2.17.

2.18.

disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avalia¢do dos advogados externos. As provisoes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Demonstrag¢des dos fluxos de caixa e do valor adicionado

A demonstragdo do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e estd sendo
apresentada de acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstrago dos Fluxos
de Caixa (IAS 7).

A demonstragdo do valor adicionado foi preparada e est4 sendo apresentada de acordo
com o pronunciamento CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.

Instrumentos financeiros
a) Reconhecimento inicial e mensuracio

Os instrumentos financeiros da Concessionaria sdo representados pelo caixa e
equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras vinculadas, contas a receber, partes
relacionadas, fornecedores, empréstimos, financiamentos, debéntures e concessio
de servigo publico. Os instrumentos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor
justo acrescido dos custos diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou emissdo,
exceto os instrumentos financeiros classificados na categoria de instrumentos
avaliados ao valor justo por meio do resultado, para os quais os custos sdo
registrados no resultado do exercicio.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Concessiondria sdo: caixa e
equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras vinculadas, contas a receber e
créditos com partes relacionadas.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Concessiondria sdo:
empréstimos e financiamentos, debéntures, fornecedores, débitos com partes
relacionadas e obrigagdo pela concessdo de servigo publico.

Os ativos e passivos financeiros s@o compensados e o valor liquido apresentado
no balango patrimonial quando, e somente quando, a Concessionaria tenha um
direito legalmente executdvel de compensar os valores e a intenc¢do de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente
dessa forma, a obrigagdo pela concessdo do servigo publico estd sendo apresentada
liquida do ativo financeiro decorrente do reequilibrio econdmico financeiro
aprovado pela ANAC (vide nota explicativa n° 14).

b) Mensuracgdo subsequente

A mensuragdo dos ativos e passivos financeiros depende da sua classificagdo, que
pode ser da seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado: incluem ativos financeiros

mantidos para negociag@o e ativos financeiros designados no reconhecimento
inicial a valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros sdo classificados
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2.20.

como mantidos para negociagdo se forem adquiridos com o objetivo de venda no
curto prazo. Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado sdo
apresentados no balango patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos
ou perdas reconhecidas na demonstra¢do do resultado.

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado: incluem passivos
financeiros para negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento
a valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo quando
forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui
instrumentos financeiros derivativos contratados que ndo satisfazem os critérios
de contabilizagdo de hedge definidos pelo CPC 38. Derivativos, incluido os
derivativos embutidos que ndo sdo relacionados ao contrato principal e que devem
ser separados, também sao classificados como mantidos para negociagdo, a menos
que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos.

Ganhos e perdas de passivos para negociagdo sdo reconhecidos na demonstragéo
do resultado.

A Concessiondria ndo apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por
meio de resultado.

Empréstimos e financiamentos: apds reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passivos,
bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros
efetivos.

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisi¢do, construgdo ou
producdo de um ativo que requer um tempo significativo para ser concluido para fins
de uso sdo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais
custos de empréstimos sdo registrados em despesa no periodo em que sdo incorridos.
Custos de empréstimos compreendem juros e outros custos incorridos por uma
entidade relativos aos empréstimos.

Contratos de Concessao - ICPC 01 (R1) IFRIC 12

A Concessionaria contabiliza o Contrato de Concessdo conforme a Interpretacio
Técnica ICPC 01 (R1) IFRIC 12, que especifica as condi¢gdes a serem atendidas em
conjunto para que as concessdes publicas estejam inseridas em seu alcance. A
infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) IFRIC 12 néo € registrada como ativo
imobilizado das concessiondrias porque o Contrato de Concessdo ndo transfere ao
concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos. E
prevista apenas a cessdo de posse desses bens para prestagdo de servigos publicos,
sendo eles revertidos ao poder concedente ao término do Contrato de Concessao. O
concessionario tem acesso apenas para operar a infraestrutura para prestagdo dos
servicos publicos em nome do poder concedente nos termos do Contrato de Concesséo,
atuando como prestador de servigo durante determinado prazo. O concessionario
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reconhece um intangivel & medida que recebe autorizagdo (direito) de cobrar dos
usuarios do servigo publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa ou outro
ativo financeiro do poder concedente.

A amortizag¢do do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado
do exercicio de acordo com a curva estimada de utilizagdo dos servigos da
Concessiondria dentro do prazo do Contrato de Concessao.

Reclassifica¢des de exercicios anteriores

Durante o exercicio de 2016, a Concessiondria efetuou a segregagao entre circulante e
ndo circulante para as contas de “Estoques™ e “Ajuste a Valor Presente da Outorga
Fixa”, consequentemente, as referidas reclassificacdes foram corrigidas pela
reapresentacdo dos valores correspondentes no exercicio anterior afetado.

A tabela a seguir resume os impactos nas demonstragdes contabeis da Concessionaria:

i.  Balanc¢o patrimonial

Estoques
Outros ativos circulantes
Total do ativo circulante

Estoques
Cutros — ndo circulante

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

Concessdo de servico publico
Outros passivos circulantes
Total do passivo circulante

Concessdo de servico publico
Outros — ndo circulante

Total do passivo ndo circulante
Patriménio iquido

Total do passivo

31/12/2015

31/12/2015

(Anterior)  Reclassificagcbes (Reapresentado)
16.598 (13.563) 3.035
308.923 - 308.923
325521 (13.563) 311.958

- 13.563 13.563

16.198 860 - 16.198 860
16.198_860 13.563 16.212.423
16.524 381 - 16.524 381
1.216.367 (20.328) 1.196.039
274 576 - 274 576
1.490.943 (20.328) 1.470.615
11.648.476 20.328 11.668 804
3613481 - 3.613 481
15.261.957 20.328 15.282.285

(228.519)

(228.519)

16.524.381

16.524.381

2.22. Adogao dos padrdes internacionais de contabilidade

Novos procedimentos contabeis e melhorias emitidos pelo IASB:

O International Accounting Standards Board - [ASB publicou ou alterou os seguintes
pronunciamentos, orientacdes ou interpretagdes contdbeis, ainda ndo emitidos pelo
CPC, cuja adog@o obrigatoria devera ser feita em periodos subsequentes:
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a) As normas listadas abaixo entraram em vigor durante o exercicio de 2016:

e IFRS 14 - Contas Regulatérias Diferidas: Aplicavel para os periodos anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2016 ou apds essa data;

o Alteragdes a IFRS 11 Acordos Conjuntos - Contabilizagdo de Aquisi¢des de
Partes Societarias: Aplicavel para os periodos anuais iniciados em 1° de janeiro
de 2016 e apos essa data, ndo sendo permitida a adogdo antecipada no Brasil;

o Alteragdes a IAS 16 e a IAS 38 - Esclarecimento de Métodos Aceitaveis de
Depreciagdo e Amortizagdo: As alteragdes estdo vigentes prospectivamente para
periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 ou apos essa data;

o Alteragdes a IAS 27 - Método de Equivaléncia Patrimonial em Demonstragdes
Financeiras Separadas: As alteracdes estdo em vigor para periodos anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2016 ou apods essa data, sendo permitida a adogdo
antecipada, que estd em analise no Brasil;

o Alteragdes na [IFRS 10 e na IAS 28 - Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um
Investidor e uma Associada ou Empreendimento Controlado em Conjunto: As
alteragdes estdo em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016
ou apos essa data, sendo permitida a adog¢do antecipada;

e Melhorias anuais - Ciclo 2012-2014 - Aplicavel para os periodos anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2016, incluindo: IFRS 5 Ativos Néo Circulantes
Mantidos para Venda e Operagdes Descontinuadas, IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Divulgagdes, TAS 19 Beneficios aos Empregados, IAS 34
Elaboragdo e Divulgacdo de Demonstragdes Financeiras Intermediarias,
Alteracdes na IAS 1 Iniciativa de Divulgagdo e Alteragdes nas IFRS 10, IFRS
12 e IAS 28 Entidades de Investimento: Excecdes a Regra de Consolidacao.

b) Em vigor para periodos iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2017:

e Alteragdo no IAS 7 — Demonstra¢des nos fluxos de caixa: As alteracdes fazem
parte da iniciativa de melhoria de divulgag¢des do IASB;

e Alteragdes no IAS 12 — Tributos sobre o lucro: As altera¢des esclarecem a
contabilizacdo de impostos diferidos ativos sobre perdas ndo realizadas com
instrumentos de divida mensurado ao valor justo.

¢) Em vigor para periodos iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2018:

e [FRS 2 — Pagamentos baseados em acdes: As alteragdes enderegam areas

envolvendo mensuragdo, classificagdo e modificacdo de termos e/ou condigdes

de tais transagoes;

e IFRS 4 — Contratos de seguros: As alteracdes endere¢am preocupagdes sobre a
adocgdo do IFRS 9;

e [FRS 9 - Instrumentos Financeiros (novo pronunciamento): Introduz novos
requerimentos de classificacdo e mensuragao de ativos financeiros;
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e IFRS 15 - Receita com contratos de clientes (novo pronunciamento): Estabelece
um unico modelo abrangente a ser utilizado pelas entidades na contabilizagao
das receitas resultantes de contratos com clientes.

d) Em vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019:

e [FRS 16 — Leasing: Estabelece novos padrdes de contabiliza¢do de arrendamento
mercantil.

As alteragdes as IFRS mencionadas anteriormente ainda ndo foram editadas pelo CPC.
No entanto, em decorréncia do compromisso do CPC de manter atualizado o conjunto
de normas emitidas com base nas atualizacdes e modificacdes feitas pelo IASB, ¢
esperado que essas alteragdes e modificagdes sejam editadas pelo CPC até a data de sua
aplicacdo obrigatdria.

A Concessionaria ndo adotou tais pronunciamentos antecipadamente € 0s mesmos nao
representam impactos relevantes em suas demonstragdes contdbeis.

CONTRATO DE CONCESSAO

O contrato tem por objeto a concessdo dos servigos publicos para a ampliacdo, manutengdo
e exploracdo da infraestrutura aeroportudria, a serem implementadas nas seguintes fases:

¢ FASE I-A - Transferéncia das operagdes do Aeroporto sob comando da INFRAERO
para a Concessiondria (Fase concluida em 15 de fevereiro de 2013).

e FASE I-B - Ampliagio do Aeroporto pela Concessiondria para adequacdo da
infraestrutura e melhoria do nivel de servicos (Fase concluida em 11 de maio de 2014).

e FASE I-C - Expansdo aeroportuaria e de adequacdo total a infraestrutura e ao nivel de
servigo disposto no Plano de Exploragdo Aeroportuaria - PEA (Fase concluida em 12
de maio de 2016).

e FASE II - Demais fases de amplia¢do, manuten¢do e exploragdo do Aeroporto para o
atendimento aos pardmetros minimos de dimensionamento previsto no PEA (Fase atual
da Concessionaria no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016).

O Contrato de Concessdo tem prazo de 20 (vinte) anos, podendo ser prorrogado por até 5
(cinco) anos, sendo a concessdo outorgada pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil -
ANAC.

Integram a concessdo os bens necessarios a prestagdo do servico de exploragdo
aeroportudria ja disponibilizados pelo poder publico e incorporados a operacdo da
Concessiondria, tais como edifica¢des, instalagdes, maquinas e equipamentos, méveis e
utensilios, veiculos, pistas de pouso e decolagem, patios de manobra, dentre outros.

Os custos com obras e intervengdes nos bens do poder publico, previstos no Contrato de
Concessdo, estdo contabilizados no intangivel, pois ndo ha previsdo no Contrato de
Concessdo para reembolso de parte ou de todo o investimento efetuado pela
Concessiondria. Extinta a concessdo, retornam ao poder concedente todos os bens
reversiveis, direitos e privilégios vinculados ao complexo aeroportuario.

Durante o periodo do contrato, a Concessiondria tem por obrigacdo, dentre outras, manter
em bom estado de funcionamento, conservacdo e seguranca, os bens necessarios a
prestacdo dos servicos que integram a concessdo, mantendo um sistema de atendimento
fisico e eletronico ao usudrio e uma ouvidoria para apurar as reclamacdes relativas aos
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servigos prestados.

Pelo direito de exploragdo do complexo aeroportudrio do Aeroporto Internacional de
Guarulhos, a Concessiondria, com a assinatura do Contrato de Concessdo, se comprometeu
a desembolsar o total de R$ 16.213.000 com parcelas anuais de R$ 810.650, sendo o saldo
corrigido desde fevereiro de 2012, més de realizacdo da sessdo publica do leildo, pelo
IPCA-IBGE, em conta a favor do FNAC (Fundo Nacional de Aviagédo Civil), a titulo de
Outorga Fixa.

A Concessiondria também se comprometeu a realizar contribuicdo varidvel anual que
corresponde ao montante em reais resultante da aplicagdo da aliquota de 10% (dez por
cento) sobre a totalidade da receita bruta anual. Caso a receita bruta anual observada pela
Concessionaria exceda os valores determinados no Contrato de Concesséo, a contribuigao
variavel sobre a receita excedente sera cobrada pela aliquota de 15% (quinze por cento).

A Concessionaria possui como remuneragdo as receitas tarifarias (tarifa de embarque, de
conexdo, de pouso e permanéncia, de armazenagem e capatazia) e receitas ndo tarifarias
(cessdo de espago), inerentes a exploracdo dos espagos comerciais.

A Concessiondria podera celebrar com terceiros, prestadores de servigos de transporte
aéreo, de servigos auxiliares ao transporte aéreo ou exploradores de outras atividades
econdmicas, contratos que envolvam a utiliza¢do de espaco no Complexo Aeroportudrio,
sendo que a remuneracgdo sera livremente pactuada entre a Concessiondria e a outra parte
contratante.

A Concessionaria e seu Acionista Privado ndo poderdo realizar qualquer modificagéo direta
ou indireta nos respectivos controles societarios ou transferir a Concessdo sem a prévia e
expressa anuéncia da ANAC, sob pena de caducidade do contrato.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2016 31/12/2015

Caixa e bancos 880 4.997
Operagdes compromissadas lastreadas em debéntures 49.114 40.093
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 49.994 45.090

As aplicagdes financeiras sdo representadas por fundos de investimentos lastreados em
titulos publicos federais, em valores mobilidrios do Tesouro Nacional e/ou Banco Central
do Brasil (BACEN) e em operagdes compromissadas lastreadas nesses titulos, com
remuneracdo média de 98,49% do CDI (101,32% do CDI em dezembro de 2015),
investimento de curto prazo e com alta liquidez.
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5. APLICACOES FINANCEIRAS VINCULADAS

31/12/2016 31/12/2015

Circulante (a) 24 592 -
Nio circulante (a) 77.023 57 455
Saldo de aplicagfes financeiras vinculadas 101.615 57 455

(a) Titulos para negociacgdo

A Concessiondria possui aplicagdes em fundos de investimentos ndo exclusivos, de renda
fixa, cuja carteira é composta exclusivamente por titulos publicos federais e operagdes
compromissadas lastreadas nestes titulos.

Os fundos s@o remunerados pela taxa média de 98,67% do CDI (98,92% do CDI em 31 de
dezembro de 2015) sem prazo de caréncia, com baixo risco, que servem para compor o
saldo da conta Ataero e da conta reserva, destinado ao cumprimento das obrigagdes dos
Contratos de Financiamentos e de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios firmado junto
ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e os Bancos
Repassadores (Banco do Brasil, Caixa Econdomica Federal, Itai BBA, Bradesco e HSBC),
além do representante dos debenturistas de ambas emissdes, representado pelo Agente
Fiduciario.

Do montante de aplicagdo financeira registrado no ndo circulante, R$ 3.925 refere-se a
aplicagdo em CDB junto ao Banco Itau BBA, remunerado pela taxa média de 75% do CDI,
cedido como garantia em contrapartida ao suprimento de energia elétrica no mercado livre,
conforme contrato de compra e venda de energia elétrica entre a Concessiondria e a Duke
Energy.

6. CONTAS A RECEBER
31/12/2016  31/12/2015

Contas a receber tardfanas

Aeronaves 111.095 97.600
Armazenagem 16.510 7.992
127.605 105.592
Contas a receber ndo tarifarias
Cesséo de espaco 108.760 117 824
Provisdo para creditos de liquidacio dwnidosa - PCLD (13.352 (9.126)
Total contas a receber circulante 223.013 214290
Total contas a receber nio circulante 22135 -

Em 31 de dezembro de 2016, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de
clientes € a seguinte:
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Saldos vencidos

Provisdo para

. . Saldo néo vencido e sem
Total liquido créditos de - . . . de 91-120 de 121-150  de 151-180 X
de PCLD liquidagio perda poryagao <30dias  de 31-60 dias de 61-90 dias dias dias dias >180 dias
. recuperavel
duvidosa
31DE
DEZEMBRO DE 245.148 (13.352) 230.159 10.663 1.246 790 887 699 897 13.159
2016
Saldos vencidos
Provisdo para Saldo ndo vencido e sem
Total liquido créditos de . . . de 91-120  de 121-150  de 151-180 .
. a 3 31- - . . .
de PCLD liquidagao perda por’agao <30 dias de 31-60 dias  de 61-90 dias dias dias dias >180 dias
. recuperavel
duvidosa
31DE
DEZEMBRO DE 214.290 (9.126) 182.345 12.926 7.647 1.471 5.133 1.095 1.004 11.795
2015

7.

Em 31 de dezembro de 2016 a provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa é de R$ 13.352
(R$9.126 em 31 de dezembro de 2015), onde 99 % desse total representam titulos vencidos
ha mais de 180 dias.

A Concessiondria ndo considera na provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa os titulos
vencidos a mais de 180 dias que ndo representam risco de crédito.

Movimentagdo na provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa.

31/12/2016  31/12/2015

Saldo no inicio do exercicio (9.126) (16.217)
Adicdes (22.876) (14.536)
Reversdes 8.818 4795
Baixa 0832 16 832

Saldo no fim do exercicio (13352 (9.126)

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

a) Impostos a recuperar

31/12/2016  31/12/2015

IRRE 7. 888 16.159
IEP] a compensar 258 -
CSLL a compensar 48 -
PIS e COFINS 23308 26.369
ISS 41 41
Total dos impostos a recuperar - circulante 31545 42 569
PIS e COFINS - ndo circulante 431 240 443 221

Os impostos a recuperar sdo decorrentes, principalmente, de crédito de PIS e COFINS
sobre os investimentos e insumos além do IRRF sobre aplicagdes financeiras.

Durante o exercicio de 2015, a Companhia, suportada por seus consultores e assessores
legais realizou estudo acerca da legislagdo das contribui¢des para o PIS e a COFINS e
concluiu que determinados investimentos realizados no ativo intangivel sdo passiveis
de creditamento das citadas contribui¢cdes. Como consequéncia, durante o exercicio de
2015 foi transferido o valor de R$ 369.107 do ativo intangivel para a conta de impostos
a recuperar.
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b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Concessionaria, de acordo com o CPC 32 - Impostos sobre o lucro (IAS 12) e
fundamentada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, e em estudo
técnico aprovado pela Administracdo, reconhece, quando aplicavel, créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social e diferencas
temporarias que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta limitada a
30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ativo fiscal diferido € revisado
periodicamente e as proje¢des sdo revisadas pelo menos anualmente ou quando
existirem fatos relevantes que venham a modificar as premissas de tais projecdes.

A Concessiondria considera que as premissas utilizadas na elaboragdo das projecdes
de resultados e, consequentemente, a determinacdo do valor de realiza¢do dos
impostos diferidos, espelham objetivos e metas a serem atingidos.

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos sdo apresentados como segue:

Natureza 31/12/2016  31/12/2015
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 6E8E.029 688.029
Diferencas temporarias - Provisdes indedutiveis 18.041 18.041
Outorga fiscal(*) (671.638) (714.970)
AVP outorga fiscal (208.611) (163.894)
Margem de construgdo(*) (36.075) (37.020)
AVP reequilibrio (291) -

(210.545)  (209.814)

(*) Os valores de imposto de renda e contribui¢do social diferidos constituidos sobre
outorga fiscal e margem de construgdo, oriundos do extinto Regime Tributario de
Transicdo (RTT), sdo amortizados mensalmente pelo prazo restante do Contrato de
Concessio, conforme Inciso IV art. 69 da Lei 12.973/14.

A Concessionaria ndo constituiu o montante de R$ 363.064 em 31 de dezembro de
2016 (R$ 499.776 em 31 de dezembro de 2015) de imposto de renda e contribuigio
social diferidos ativos. O valor acumulado, até 31 de dezembro de 2016, de imposto
de renda e contribui¢éo social diferidos ativos ndo constituidos é de R$ 1.024.838 (R$
661.774 em 31 de dezembro de 2015).

A Concessiondria estima recuperar o crédito tributario decorrente de diferencas
temporarias e prejuizos acumulados nos seguintes exercicios:

Ativo
2020 17.759
2021 51.870
2022 86.917
2023 105.564
2024 2 2026 443 960
706.070

A realizacdo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativo € viavel,
considerando que o plano de negdcios prevé que a Concessiondria atinja o nivel de
operagdo plena e rentabilidade positiva prevista para ocorrer nos proximos 10 anos.
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¢) Conciliacdo entre imposto de renda e contribui¢do social nominais e efetivo

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicag@o das aliquotas fiscais do imposto de

renda e contribui¢do social ¢ demonstrada como segue:

Imposto de renda e contribuicio social
Prejuizo contabil antes do imposto de renda e contribuicio social
Aliquota combinada do imposto de renda e contribuicio social
Imposto de renda e contribuicio social as aliquotas da legislacio
Ajustes no resultado iquido que afetam o resultado do exercicio
Diferencas permanentes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ndo constituidos
Total dos impostos no resultado - diferido

31/12/2016  31/12/2015

(1.067.700) (1.321.980)

34% 34%

363.018 449473

(684) (133)
(363.064)  (499.776)
(730)  (50.436)

d) Impostos a recolher

31/12/2016  31/12/2015

PIS e COFINS 20.607 879
IS5 4601 4.004
ISS terceiros 805 1.156
IRRF 1.192 2.102
[NSS s/terceiros 1.232 1.695
PIS. COFINS e contribuicio social 1.163 996
Circulante 29 600 10.832

Legislacio geral

Em 13 de maio de 2014, foi publicada a Lei n° 12.973/14 que, dentre outras providéncias,
revogou o Regime Tributario de Transi¢do (RTT) a partir de 2015 (adog¢do opcional a partir
de 2014), com a introdug¢éo de novo regime tributério.

A Companhia avaliou os impactos desta Lei e os aplicou a partir de 1° de janeiro de 2015.

Os principais impactos da adocdo a Lei n® 12.973/14 foram:

e Alteragdo do critério de aproveitamento dos créditos de PIS e COFINS, que passaram a
ser utilizados a medida da amortizacdo do intangivel;

¢ Unificacdo das taxas de amortizag¢do contabil e fiscal pela curva de passageiros (PAX);
e

e A extingdo do RTT.

PARTES RELACIONADAS

As operacdes entre quaisquer das partes relacionadas da Concessiondria, sejam elas
administradores, acionistas ou coligadas, sdo aprovadas pelos 6rgdos da administragdo
competentes e divulgadas nas demonstragdes contabeis.

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizacdo de operagdes
com partes relacionadas seguira os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por A¢des,
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que determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais
ou nas reunides da administrag@o, abstenha-se de votar nas deliberag¢des relativas: (i) ao
laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagdo do capital social; (ii) a
aprovacdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam
beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Concessionaria.

A tabela a seguir apresenta o valor total das transacdes realizadas com partes relacionadas:

31/12/2016
. ~ N Ativo ndo Passivo
Parte relacionada Transagdo Relagdo . . Resultado
circulante Circulante
INFRAERO (i) Repasse de receita/custo Acionista direto 17.713 24.905 -
ACSA Prestagéo de servigos de consultoria Acionista direto - 8.666 7.897
CART (i) Folha de pagame.nto de funciondrios a Coligada i 51 i
servico GRU
. Folha de pagamento de Funciondrios a .
METRORIO C d - 457 -
(@ Servico GRU oligada
17.713 34.549 7.897
31/12/2015
Ativo ndo Passivo
Parte relacionad T a Relaca Resultad
arte relacionada ransagio clagdo circulante Cireulante esultado
INFRAERO (i) Repasse de receita/custo Acionista direto 17.713 24.909 -
ACSA Prestacdo de servico de consultoria Acionista direto - 9.619 11.329
.. Folha de pagamento de funciondrios a .
CART Coligad - 521 -
(@) servigo GRU olgada
.. Folha de pagamento de Funcionarios a .
METRORIO Coligad - 457 -
(@) Servigo GRU olgada
17.713 35.506 11.329
Construtora O AS(iii) Prestagdo de servigos de construgdo Participante indireto - - 103.126

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 a Concessiondria pagou a OAS o montante
de R$ 70.035 pela prestagdo de servigos de construgo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 a Concessiondria pagou a ACSA (Airport
Company South Africa) o montante de R$ 8.850 (R$ 6.918 em 31 de dezembro de 2015)
referente a servigo de consultoria técnica.

a) Sumario das transagdes entre partes relacionadas

(@)

(i)

(iii)

A Concessiondria possui valores a repassar de receitas e custos pertencentes a
INFRAERO, provenientes da operagdo do terminal de cargas que realizaram suas
entradas no periodo anterior a 15 de novembro de 2012 as quais foram recebidas
pela Concessionaria.

Os passivos com as coligadas CART e Metrd Rio sdo valores referentes a gastos
com funcionarios cedidos a Concessionaria.

Em agosto de 2012, a Concessionaria celebrou com a Construtora OAS contrato
de execugdo de obras civis em regime de empreitada e preco global, cujo prazo
era de 46 meses.

A contratagdo da parte relacionada OAS foi aprovada em reunido da
administracdo realizada em 21 de agosto de 2012.

Os valores registrados no resultado do exercicio de 2015, se referem ao custo de
construg¢do incorrido. O contrato estd em fase de encerramento, sem pleito
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identificado.
b) Remuneragdo do pessoal-chave da Administracio
A remuneracdo dos diretores e das demais pessoas chave da Administra¢do durante o

periodo foi a seguinte:
31122016 31/12/2015

Eemuneracio fixa anual

Salario ou pro-labore 5.139 5.145
Bénus 3973 2475
Outros beneficios 1.940 206
Encargos 1.775 1.610
Total da remuneracdo 12.827 0.436

A remuneragdo da Administra¢do e dos principais executivos ¢ determinada,
considerando o desempenho dos individuos e as tendéncias de mercado.

Em 31 de dezembro de 2016, o passivo da Concessiondria com obrigacdes com pessoal
da administragdo totalizava R$ 3.076 (R$ 1.318 em dezembro de 2015). A
remuneracdo global maxima da Administracdo aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 29 de abril de 2016 para o exercicio de 2016 é de R$ 15.700,
incluindo os encargos previdenciarios incidentes.
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9. IMOBILIZADO

Taxas anuais medias

Saldo em

Saldo em

ponde:rlad?s d? 31/1212015 AdicGes Baixas Transferéncia 3111272016
depreciacio %o
Custo
Instalagtes 5% 1.240 10 548 - 156 11944
Maquinas e equipamentos 10% 6213 51 (2.767) 66 3.563
Moveis e utensilios 10% 2587 29 - 127 2743
Veiculos 20% 2111 - (76) 70 2105
Equipamentos de informatica 20% 8436 2485 - (419 10.502
Total 20.587 13113 (2.843) - 30.857
Depreciacio acumulada
Instalacdes (90) (76) - - (166)
Magquinas e equipamentos (2.205) (946) 1.300 - (1.851)
Méveis ¢ utensilios (865) (389) - - (1.254)
Veiculos (492) (353) 38 - (807)
Equipamentos de informtica (3.615) (1.682) - - (5.297)
Total (7267) (3.446) 1.338 ] (9.375)
Imobilizado liquido 13320 9667 (1.505) - 21482
Taxas anuais médias Saldo em o | Saldo em
ponderadasde 5,5y,  Adices  Baxas 51000015
depreciacio %o
Custo
Instalagdes 5% Q07 333 - 1.240
Maquinas e equipamentos 10% 11.820 1.306 (6.913) 6.213
Méweis e utensilios 10%% 2988 53 (454 2587
WVeiculos 20% 1.075 1.036 - 2111
Equipamentos de informatica 20% 6.632 1.925 (121} 8436
Total 23 422 4653 (7.488) 20587
Depreciacio acumulada
Instalagdes (25) (65) - (90}
Maquinas e equipamentos (2.643) (1.345) 1.783 (2.205)
Moveis e utensilios (507 (430) 72 (865)
Veiculos (168) (339 15 492y
Equipamentos de informatica (2.035) (1580 - (3.615)
Total (5.378) (3.759) 1.870 (7.267)
Imobilizado Hquido 18.044 894 (5.618) 13320

Sobre o ativo imobilizado da Concessionaria ndo ha incidéncia de quaisquer garantias, penhor ou
onus de qualquer outra natureza.

Perdas por reducio ao valor recuperavel

Em 31 de dezembro de 2016, ndo foram identificadas evidéncias de ativos imobilizados com
custos registrados superiores aos seus valores de recuperagao.
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10. INTANGIVEL

Custo
Software e sistemas
Outorga fixa - concessdo
Investimento para concessdo
Em andamento
Adiantamento a fornecedores
Total

Amortizacio
Software
Outorga fixa - concessdo
Investimento para concessio
Total

Intangivel iquido

Custo
Software e sistemas
Outorga fixa - concessio
Investimento para concessio
Em andamento
Adiantamento a fornecedores
Total

Amortizacio
Software
Outorga fixa - concessio

Investimento para concessio
Total

Intangivel liquido

Taxas anuais

medias Saldo em Adigdes Baixas Transferéncias Saldo em
ponderadas de 31122015 O° 311212016
amortizagio %6
20% 44374 512 (18.661) 26.225
(a) 13.4590.813 427.619 - - 13.918.432
(a) 3798316 37994 (8) 176.777 4.013.079
76.47% 104.633 - (157.724) 23388
392 2.198 - (392) 2.198
17.410.374 572.956 (8) - 17.983.322
20% (7.934)  (3.486) 170 (11.250)
(2) (1.487.992)  (549.509) ; (2.037.901)
(2) (249.055)  (175.864) (170)  (425.089)
(1.744.981)  (729.259) - (2.474.240)
15.665.393 (156.303) (8) 15.509.082
Taxas anuais
médias Saldo em Saldo em
Adicid Bai T ferénci
ponderadas de 31122014 Foes AMAS  LIANSIETENCES 5100015
amortizacio %
20% 33.157 11.494 - (277) 44374
(a) 13.133.127 625201 (267.515) - 13.450.813
(a) 3.173.167 62490 97y 562.756 3.798.316
477.902 221.466 (103.578) (519.311) T6.479
41.06% 2.491 - (43.168) 392
16.858.422 923142 (371.190) 17.410.374
20% (2.978)  (4.956) - (7.934)
(a) (962.316) (561.054)  35.378 (1.487.992)
(a) (93.575)  (155.480) - (249.055)
(1.058.869) (721.490)  35.378 (1.744.981)
15.799.553 201.652 (335.812) 15.665.393

(a) Amortizagdo de acordo com a evolucdo da curva estimada de passageiros (PAX).

Segundo orienta¢des contidas no OCPC 05, a Outorga Fixa foi reconhecida e ajustada a
valor presente, a taxa de desconto de 9,15% a.a. e terd sua amortizagdo de acordo com a
evolug¢do da curva estimada de passageiros e as despesas financeiras provenientes da
atualiza¢do serdo capitalizadas em funcdo da curva de investimentos no ativo nido
circulante. A capitalizagdo sera realizada proporcionalmente a finalizagdo de cada fase.
Mais detalhes sobre a Outorga Fixa estdo descritos na nota explicativa n° 14.

As adi¢des no periodo referem-se, em sua maioria, as obras em andamento e capitalizacdo
dos encargos da Outorga Fixa.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram capitalizados no ativo intangivel R$
427.619 de atualizagdo monetaria da Outorga Fixa (R$ 625.201 no exercicio findo em 31 de
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dezembro de 2015) e R$ 7.618 de juros sobre empréstimos e financiamentos (R$ 11.432 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015).

As baixas ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 referem-se a reclassificago
de créditos de PIS e COFINS sobre aquisi¢cdes de bens contabilizados pelo valor bruto para
rubrica de impostos a recuperar no total de R$ 369.107, mais detalhes estdo descritos na nota
explicativa n° 7 e as reclassificagdes do intangivel para o imobilizado por se tratarem de bens
ndo vinculados a operagdo total de R$ 2.083.

Sobre os ativos intangiveis da Concessionaria ndo ha incidéncia de quaisquer garantias, penhor
ou 6nus de qualquer outra natureza.

A amortizacgdo dos direitos de uso de software € calculada pelo método linear, considerando
a sua utilizagdo efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos.

Perdas por reducio ao valor recuperavel

De acordo com o CPC 01(R1) - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo
intangivel, que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus
valores de recuperagdo, sdo revisados para determinar a necessidade de provisdo para
reducdo do saldo contébil a seu valor de realizagéo.

A Administragdo efetua andlise anual do correspondente desempenho operacional e
financeiro de seus ativos. Em 31 de dezembro de 2016 néo foram identificadas evidéncias

de ativos intangiveis com custos registrados superiores aos seus valores de recuperagao.

O valor recuperavel foi estimado com base no seu valor em uso, calculado entre 1° de
janeiro de 2017 até 10 de julho de 2032 (previsdo de término do Contrato de Concessao).
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11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

a) Composicdo da divida

Objeto Tipo Vencimento  Indexador Encargos Anuais  Saldo Inicial Captagdo Pagamento Juros Pagamento de Saldo final

(spread) 31/12/2015 do Principal  Incorridos Juros 31/12/2016
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TILP 2.88% 1.879.610  34.752 - 203.931 (176.664) 1.941.629
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TILP 0,00% 1.285 679 - 155 (126) 1.993
BNDES (a) Finem Repasse indireto dez/27 TILP 3.40% 806.070 14.890 - 91.080 (79.420) 832.620
Itat Carta Fianga Indeterminado INPC 2.90% 5 - - 23 (23) 5
Caixa Economica Federal Conta Garantida dez/18 CDI spread - 51.000 (1.000) 5.576 (4.879) 50.697
Total 2.686.970 101.321 (1.000) 300.765 (261.112) 2.826.944
Parcela do circulante 126.072
Parcela do ndo circulante 2.700.872

(a) Banco do Brasil, Bradesco, Itat ¢ Caixa Econdmica Federal
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Objeto Tipo Vencimento  Indexador Encargos Anuais ~ Saldo Inicial Captagdo Pagamento Juros Pagamento de Saldo final
(spread) 31/12/2014 Principal Incorridos Juros 31/12/2015
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TILP 2,88% 1.735.791 136.044 - 157.859 (150.084) 1.879.610
BNDES Finem Repasse direto dez27 TILP 0,00% 302 976 - 67 (60) 1.285
BNDES (a) Finem Repasse indireto dez/27 TILP 3.40% 744.355 58.305 - 71.225 (67.815) 806.070
Banco do Brasil Nota Promissoria out/15 CDI 108% do CDI - 40.000 (40.000) 3.083 (3.083) -
Votorantim Nota Promissoria out/15 CDI 108% do CDI - 60.000 (60.000) 4.624 (4.624) -
Banco do Brasil Nota Promissoria nov/15 CDI 108% do CDI - 36.000 (36.000) 3.240 (3.240) -
Banco do Brasil Nota Promissoria nov/15 CDI 108% do CDI - 64.000 (64.000) 5.760 (5.760) -
Votorantim Nota Promisséria dez/15 CDI 108% do CDI - 38.000 (38.000) 3.917 (3.917) -
Banco do Brasil Nota Promissoria dez/15 CDI 108% do CDI - 76.000 (76.000) 7.835 (7.835) -
Itaa Carta Fianga Indeterminado ~ INPC 2,90% 5 - - 21 (21) 5
Itau Carta Fianga set/15 - 1,90% - - - 665 (665) -
Total 2.480.453  509.325 (314.000) 258.296 (247.104) 2.686.970
Parcela do circulante 9.896
Parcela do ndo circulante 2.677.074

(a) Banco do Brasil, Bradesco, Itau e Caixa Econdmica Federal
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Os juros dos contratos de empréstimos e financiamentos sdo capitalizados em fung¢o da curva de
investimentos no ativo ndo circulante. A capitalizacdo sera devida proporcionalmente a
finalizagdo de cada fase. Em 31 de dezembro de 2016 o montante capitalizado no exercicio foi de
R$ 7.618 (R$ 11.432 no periodo findo em 31 de dezembro de 2015).

Composic¢do dos empréstimos de longo prazo por ano de vencimento:

2018 139.060
2019 151.621
2020 193.628
2021 em diante 2.216.563

2.700.872

Fianga

Em 01 de julho de 2014 a Concessionaria contratou Carta Fian¢ca no montante de R$665 para
garantir o pagamento de quantias questionadas nos autos da Execucdo de Titulo Extrajudicial,
processo n° 1007422-31.2014.8.26.0224 perante o Juizo de Direito da 9* Vara Civel da Comarca
de Guarulhos — SP. Este saldo ¢ atualizado de acordo com a variacdo acumulada do Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC) e com o spread de 2,9% a.a.

Conta Garantida

Em 28 de abril de 2016, a Concessionaria utilizou o montante de R$ 51.000 da conta garantida,
com a finalidade de limite de crédito rotativo, com juros remuneratorios obtidos pela composicéo
da taxa CDI Cetip e sobreprego efetivo anual, incidentes sobre a média aritmética simples dos
saldos devedores didrios.

Garantias e cldusulas restritivas financeiras

Os empréstimos e financiamentos, relacionados aos contratos firmados junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Economico e Social - BNDES e aos bancos repassadores: Banco do Brasil,
Caixa Economica Federal, Itau BBA, Bradesco e HSBC, além do representante dos debenturistas
de ambas emissdes, representado pelo Agente Fiducidrio, sdo garantidos através do penhor da
totalidade dos direitos creditorios da concessdo, penhor dos direitos de administragdo de conta
corrente e penhor de a¢des dos acionistas INFRAERO e GRUPAR).

Além das garantias apresentadas, a Concessiondria possui um contrato de suporte de acionistas
(ESA - Equity Support Agreement) que ¢ parte integrante e insepardvel do contrato de
financiamento com o BNDES, que impdem a obrigagdo por parte dos acionistas de aportar na
Concessiondria o valor necessario para o pagamento integral e anual da Outorga, englobando a
contribui¢do fixa e variavel.

Conforme contrato de financiamento com o BNDES os covenants financeiros deverdo ser
apresentados, obrigatoriamente, apds a conclusdo de todas as obras financiadas, o que devera
ocorrer a partir de 2019, e servem exclusivamente de base para pagamento de dividendos ou juros
sobre capital proprio acima do minimo obrigatorio.
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Em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”) de 1? e 2% emissdo, realizada em 10 de maio de
2016, foi aprovado pelo BNDES e Repassadores, a solicitacdo da alteracdo da obrigacdo da
composicdo da “Conta Outorga Fixa” e da “Conta Outorga Variavel”, que passara a ocorrer 60
(sessenta) dias antes das datas dos devidos pagamentos das Contribui¢des Fixa e Variavel ao
Poder Concedente, ndo mais em 12 de maio e 12 de margo de cada ano, respectivamente. Esse
waiver se deu com a celebragdo do Aditamento do Contrato de Cessao Fiducidria. O objetivo do
ajuste contratual foi realizado de forma que a obrigacdo do pagamento ao cliente (Poder
Concedente) esteja atrelada a efetiva data de pagamento.

Em 11 de maio de 2016, foi solicitado o waiver ao BNDES e aos Bancos Repassadores solicitando
(1) a ndo constituicdo da conta reserva Outorga Fixa em 12 de maio; e (ii) prazo de 45 dias para
definir as alternativas a constitui¢do da mencionada conta.

No dia 12 de maio de 2016, o BNDES junto aos Repassadores, determinaram: (i) prorrogacdo do
prazo por 30 dias corridos a contar de 12 de maio de 2016, para preenchimento da Conta Outorga
Fixa, ou, para apresentacdo de solucdo para o pagamento da Outorga Fixa relativa a 2016.

Conforme acordado com o BNDES, com os Bancos Repassadores e de acordo com o Contrato de
Cessdo Fiduciaria e Administracdo de Contas, em 16 de maio de 2016, o Banco Itai (Banco
Administrador das contas do Aeroporto) efetuou temporariamente o bloqueio das contas
bancarias, ocasionando o aumento no controle dos pagamentos, a saber: (i) limite de al¢ada para
realizar pagamentos, considerando como meta a média de pagamentos realizados no ultimo
trimestre; (ii) todas as operagdes bancdarias passam a ser realizados apenas pelo Banco Itau; (iii)
o montante dos recebimentos cedidos fiduciariamente sera transferido o valor corresponde ao
repasse do governo das receitas tarifarias para a Conta Ataero; (iv) o saldo remanescente sera
dividido em 35% (trinta e cinco por cento) para Conta Operacdo e 65% (sessenta e cinco por
cento) para composic¢do da Conta Pagamento; (v) apos a composi¢do da Conta Pagamento, o saldo
excedente serd transferido para composi¢do das demais contas (Conta Reserva, Conta Outorga
Fixa). O bloqueio das contas ndo interfere na operagdo e no funcionamento do Aeroporto.

No dia 20 de maio de 2016, a Companhia propds ao BNDES e Repassadores a constitui¢do
parcelada da Conta Outorga Fixa e tal proposta foi aceita em 07 de junho de 2016, conforme
cronograma descrito na Nota Explicativa n® 14.

Em 09 de dezembro de 2016, a Concessiondria efetivou a liquidagdo da Outorga Fixa, mediante
o pagamento do principal, multa e juros, resultando no montante de R$ 1.144.748. As contas do
projeto foram desbloqueadas em 19 de dezembro de 2016, apds autorizagdo dos credores do
Aeroporto.

12. DEBENTURES

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de janeiro de 2014, foi aprovada a primeira
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em
regime de garantia firme de colocagfo, para distribui¢do publica, estruturada de acordo com a
Instrugdo CVM 476, no valor de R$ 300.000, emitidas em quatro séries, com valor nominal
unitario de R$ 1 cada, totalizando 300.000 debéntures (75.000 debéntures para cada série).

Os recursos obtidos por meio desta emissdo foram utilizados para suportar os investimentos na
ampliagdo da infraestrutura do Aeroporto.
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A atualizagdo monetaria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da variagdo
acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros
remuneratorios de 7,86% a.a, correspondente a 1* emissao.

Os juros remuneratorios das debéntures serdo pagos ao final de cada periodo de capitalizacgdo, a
partir da data de emissdo até a data de pagamento dos juros das debéntures, sendo que a 1* Série
terd seu pagamento em 15 de marco, a 2* Série em 15 de junho, a 3* Série em 15 de setembro e a
4% Série em 15 de dezembro, até a amortizagdo do principal que sera em 9 (nove) parcelas anuais,
a partir de 15 de margo de 2017 até 15 de dezembro de 2025, conforme vencimentos descritos a

seguir:

Amortizacdo  1* série 2% série 3% série 4? série
5% 15/03/2017 15/06/2017 15/09/2017 15/12/2017
5% 15/03/2018 15/06/2018 15/09/2018 15/12/2018
8% 15/03/2019 15/06/2019 15/09/2019 15/12/2019
10% 15/03/2020 15/06/2020 15/09/2020 15/12/2020
12% 15/03/2021 15/06/2021 15/09/2021 15/12/2021
15% 15/03/2022 15/06/2022 15/09/2022 15/12/2022
15% 15/03/2023 15/06/2023 15/09/2023 15/12/2023
15% 15/03/2024 15/06/2024 15/09/2024 15/12/2024
15% 15/03/2025 15/06/2025 15/09/2025 15/12/2025

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 8 de agosto de 2014, foi aprovada a segunda
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em
regime de garantia firme de colocagfo, para distribui¢do publica, estruturada de acordo com a
Instru¢do CVM 400, no valor de R$ 300.000, emitidas em série Unica, com valor nominal unitario
de R$1 cada, totalizando 300.000 debéntures.

A totalidade dos recursos liquidos captados pela Concessionaria por meio da segunda emissio
de debéntures foi utilizada especificamente para a liquidacdo antecipada das Notas Promissoérias
emitidas em 7 de maio de 2014.

A atualizagdo monetaria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da variagdo
acumulada do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros
remuneratorios de 6,40% a.a., correspondente a 2* emissao.

Os juros remuneratorios das debéntures serdo pagos ao final de cada periodo de capitalizacéo,
um ano apds a emissdo, até¢ a amortizacdo do principal que possuem vencimentos conforme

descrito a seguir:

Amortizacdo Data

5% 15/10/2018
5% 15/10/2019
8% 15/10/2020
10% 15/10/2021
12% 15/10/2022
15% 15/10/2023
15% 15/10/2024
15% 15/10/2025
15% 15/10/2026
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Objeto Tipo Vencimento  Indexador Encargos  Saldo Inicial Juros Pagamento  Custode  Saldo final
Amnais 31/12/2015 Incorridos  de Juros Emissdo  31/12/2016

Bradesco Debénture dez/25 [PCA 7.86% 120423 17.559 (9.582) - 128.400
Banco do Brasil Debénture dez/25 [PCA 7.86% 120423 17.559 (9.582) - 128.400
HSBC Debénture dez/25 IPCA 7.86% 120423 17.559 (9.582) - 128.400
Bradesco Debénture out/26 [PCA 6.40% 113365 15.070 (7.588) - 120847
Banco do Brasil Debénture out/26 [PCA 6.40% 113365 15.070 (7.588) - 120847
HSBC Debénture out/26 [PCA 6.40% 113.365 15.070 (7.588) - 120.847
Custo com emissio (9.734) - - 1.045 (8.689)
Total 691630 97 887 (51.510) 1.045 739052
Parcela do circulante 34 444
Parcela do nio circulante 704.608
. . L Encargos  Saldo Inicial Juros Pagamento  Custode  Saldo final

Objeto Tipo Vencimento Indexador *, i 311122014 Incomidos deJuos  Emissio  31/1212015
Bradesco Debénture dez/25 IPCA 7.86% 112.640 20846 (13.063) - 120423
Banco do Brasil Debénture dez/25 IPCA 7.86% 112.640 20846 (13.063) - 120423
HSBC Debénture dez/25 IPCA 7.86% 112.640 20846 (13.063) - 120423
Bradesco Debénture out/26 IPCA 6.40% 102 266 17.779 (6.680) - 113 365
Banco do Brasil Debénture out/26 IPCA 6.40% 102 266 17.779 (6.680) - 113 365
HSBC Debénture out/26 IPCA 6.40% 102 266 17.779 (6.680) - 113 365
Custo com emissdo (9.451) - - (283) (9.734)
Total 635267 115875 (59.229) (283) 691630
Parcela do circulante 14 859
Parcela do nio circulante 676.771

Em 31 de dezembro de 2016, os custos de captagdo com as institui¢des financeiras para emissao
das debéntures sdo de R$ 8.689 (R$ 9.734 em 31 de dezembro de 2015).

Segue abaixo a composi¢do das debéntures de longo prazo por ano de vencimento:

2018 35.592
2019 46.784
2020 64.980
2021 em diante 557.252

704.608

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Concessionaria realizou pagamento de juros
no montante total de R$ 51.510, sendo: 1* emissdo de Debéntures: 1* série no montante de R$
6.998, 2° série no montante de R$ 7.184, 3? série no montante de R$ 7.278 e 4° série o montante
de R$ 7.286, e de R$ 22.763, da 2* emissdo de Debéntures de série unica.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 a Concessionaria realizou pagamento de juros
no montante total de R$ 59.229 sendo, R$ 6.867 referentes a remuneragdo da 1* série da 1?
emissdo de debéntures, R$ 8.736 referentes a remuneragdo da 2* série da 1* emissdo de
debéntures, R$ 10.731 referentes a remunerag¢do da 3* série da 1* emissdo de debéntures, R$
12.856 referentes a remuneragfo da 4° série da 1* emissdo de debéntures e R$ 20.041 referentes

a remuneragdo da 1? série da 2% emissao de debéntures conforme cronograma de pagamentos.
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Garantias e cldusulas restritivas financeiras

As debéntures tém como garantias o penhor da totalidade das acdes de seus acionistas
(INFRAERO e GRUPAR), a cessdo fiduciaria dos direitos creditdrios e dos direitos emergentes
da concessdo e cessdo fiduciaria dos direitos creditorios da conta centralizadora, que sdo
compartilhados com o financiamento do BNDES, além do Suporte de Acionistas (Equity Support
Agreement - ESA). Conforme contrato de financiamento com o BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social) os covenants deverdo ser apresentados, obrigatoriamente,
apds a conclusdo de todas as obras financiadas, o que devera ocorrer a partir de 2019 e servem
exclusivamente de base para pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio acima do

minimo obrigatorio.

13. OBRIGACOES COM EMPREGADOS E ADMINISTRADORES

31/12/2016

[INSS a recolher 2748 2852
FGTS a recolher 209 054
Ferias e encargos sobre ferias 13.671 14 407
Programa de participacdo nos resultados 15670 14374
Outros 460 409
33 458 32996
14. CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO
Sssa
. Saldo Inicial - Atualizagdo (a) Atualizagdo Saldo final
Objeto 322005 SN0 kado ntangivel  OTSE PASMeNO 016
Outorga variavel 183.541 187.102 - - - (183.541) 187.102
Outorga fixa 1.012.498 - 76.857 41.018  1.120.088 (1.144.746)  1.105.715
(- ) Reequilibrio (b) - (39.940) (3.342) : - - (43.282)
Circulante 1.196.039 147.162 73.515 41.018 1.120.088  (1.328.287) 1.249.535
Outorga fixa 11.668.804 - 891.701 386.601  (1.120.088) - 11.827.018
(- ) Reequilibrio b) - (73.906) (6.022) ; : - (79.928)
Nio circulante 11.668.804  (73.906) 885.679 386.601  (1.120.088) - 11.747.090
Total 12.864.843 73.256 959.194 427.619 - (1.328.287) 12.996.625

(a) O impacto no resultado é composto pela atualizagdo do saldo pelo IPCA no valor de R$ 928.088 e dos juros

decorrentes do parcelamento da outorga no montante de R$ 38.535.
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. Saldo Inicial - Atualizagio Atualizagio Saldo final

Objeto 22014 AdE0SS T kado intangivel oSt Pagamento o o015
Outorga variavel 185.177 183.541 - - - (185.177) 183.541
Outorga fixa 993.184 - 103.938 50.016 881.659 (1.016.299) 1.012.498
Circulante 1.178.361 183.541 103.938 50.016 881.659 (1.201.476)  1.196.039
Outorga fixa 10.861.467 - 1.113.811 575.185 (881.659) - 11.668.804
Nio circulante 10.861.467 - 1.113.811 575.185 (881.659) - 11.668.804
Total 12.039.828  183.541 1.217.749 625.201 - (1.201.476) 12.864.843

Pela assinatura do Contrato de Concessdo, a Concessionaria se obriga a pagar a Unido uma
contribui¢do fixa no total de R$ 16.213.000, reconhecida e ajustada a valor presente, a taxa de
desconto de 9,15% (nove virgula quinze por cento) conforme OCPC 05, que serd paga em 20
parcelas anuais de R$ 810.650. Esses pagamentos ocorrerdo no més de julho de cada ano, sendo
necessaria a constitui¢do de conta reserva dois meses antes. Os pagamentos serdo reajustados
pelo IPCA-IBGE desde a data da realizacdo da sessdo publica do leildo, que ocorreu em fevereiro
de 2012, até a data do efetivo pagamento, em conta a favor do FNAC (Fundo Nacional de
Aviacdo Civil).

Além da contribui¢do fixa, a Concessiondria também se compromete a pagar a contribui¢do
variavel que correspondera ao montante em reais resultante da aplicacdo da aliquota de 10% (dez
por cento) sobre a totalidade da receita bruta anual, deduzida da receita de construgdo. Caso a
receita bruta anual observada pela Concessionaria exceda os valores determinados no Contrato
de Concessdo, a contribuigdo variavel sobre a receita excedente sera cobrada pela aliquota de
15% (quinze por cento).

Durante o exercicio de 2016, a Concessionaria ndo realizou a composi¢do da Conta Reserva
prevista nos Contratos de Financiamentos e de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios,
firmados junto ao BNDES e Bancos Repassadores e nas escrituras da 1* e da 2% emissdo de
debéntures da Concessiondria, uma vez que a obrigacdo de pagamento da Outorga Fixa poderia
ser postergada de julho de 2016 para dezembro de 2016. Esta decisdo considerou: (i) a Nota
Técnica ANAC 33/2015/GERE/SRA que reconhece direito de compensagdo em razdo da
alteracdo contratual efetuada pela Decisdo ANAC n° 121/2012; (ii) protocolo realizado em 19 de
abril de 2016, pela Concessionaria @8 ANAC pedindo revisdo extraordinaria, solicitando como
compensag¢io do desequilibrio reconhecidamente suportado pela Concessionaria na referida Nota
Técnica ANAC 33/2015/GERE/SRA, a prorrogacdo de julho para dezembro do vencimento da
Outorga Fixa devida para o ano de 2016; (iii) o pleito realizado em 29 de abril de 2016 pela
associacdo de Classe ANEAA (Associacdo Nacional das Empresas Administradoras de
Aeroportos) para postergacdo do pagamento da Outorga Fixa dos aeroportos concedidos a
iniciativa privada.

No dia 20 de maio de 2016, a Concessionaria propds ao BNDES e Repassadores: (i) a
constitui¢do parcelada da Conta Outorga Fixa, sendo R$ 205.000 no aceite da proposta e
complemento de R$ 145.000 até 30 de junho de 2016; e (ii) amortizagdo parcial da Outorga Fixa,
utilizando o saldo total da Conta Outorga Fixa em 11 de julho de 2016, no montante R$ 350.000,
além de pagamentos mensais de R$ 145.000 no final de cada més até novembro com pagamento
do saldo remanescente em dezembro de 2016. Tal proposta foi aceita pelo BNDES em 7 de
junho de 2016, desta forma a Concessionaria incorreu o pagamento adicional de juros no
montante de R$ 38.535, de acordo com a cldusula 2.16 do Contrato de Concessio.
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15.

Reequilibrio econdmico financeiro

Em 30 de outubro de 2014, a Concessionaria protocolou junto a ANAC o pedido de revisdo
extraordinaria do equilibrio econdomico-financeiro do Contrato de Concessdo em razdo da
alteracdo contratual efetuada pela Decisdo ANAC 121, de 13 de novembro de 2012, que teve
como objetivo a alteracdo unilateral das tarifas aplicdveis aos servigos de Armazenagem e
Capatazia referentes as cargas importadas em transito. Tal regime tarifario diferiu pontualmente
em relagdo aquele aplicavel a INFRAERO no tocante ao mecanismo de calculo das tarifas
aeroportudrias aplicaveis ao mercado de carga importada, entre as alteragdes, destaca-se o
tratamento dispensado as cargas em transito para zona primaria e transito internacional.

Em 22 de dezembro de 2016 a Diretoria da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC decidiu
aprovar a 1* Revisdo Extraordinaria do Contrato de Concessdo do Aeroporto Internacional de
Guarulhos em R$ 113.844 com o objetivo de recompor seu equilibrio econdmico-financeiro.

(b) Conforme estabelecido na decis@o n® 191 da ANAC a parcela da contribui¢ao fixa devida em
cada ano sera deduzida pelo valor aplicavel conforme tabela.

Valor a ser

Ano deduzido
2016 32.796
2017 7.143
2018 6.862
2019 6.580
2020 6.298
2021 6.019
2022 5.745
2023 5.521
2024 5.299
2025 5.025
2026 4.760
2027 4.505
2028 4.259
2029 4.022
2030 3.796
2031 3.593
2032 1.621
Total 113.844

Os valores estabelecidos na tabela serdo revistos quando da realizagdo de revisoes periodicas do
fluxo de caixa marginal, e eventuais diferencas relativas as estimativas dos anos anteriores
deverdo ser compensadas no pagamento da contribui¢do fixa seguinte a conclusdo do processo
de revisdo. O valor a ser descontado em cada ano devera ser atualizado pelo IPCA, calculado
pelo IBGE, acumulado ente abril de 2016 e o més anterior ao do pagamento da contribui¢do fixa
anual e pela taxa de desconto do fluxo de caixa marginal de 6,81%, estabelecida pela Resolugéo
ANAC n° 355, de 17 de marco de 2015, proporcional ao nimero de meses correspondente.

PROVISAO PARA OBRIGACOES LEGAIS

A Concessiondria ¢ parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e
orgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes
tributdrias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos, como apresentado a seguir:
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31/12/2015  Provisdes  Reversdes Atualizacdo 31/12/2016

Provisdo para riscos

Trabalhistas (a) 5.324 961 (51) 903 7.137
Tributario (b) - 27 ) 2 21
Administrativos (c¢) 108 182 (84) 12 218
Civeis (d) 14 38 (41) 15 26
Total 5.446 1.208 (184) 932 7.402

A Concessiondria, baseada na opinido de seus consultores juridicos, entende que as provisdes
registradas sdo suficientes para cobrir as provaveis perdas decorrentes de decisdes desfavoraveis.

Riscos possiveis - Valores ndo provisionados

31/12/2016 31/12/2015

Provisdo para riscos

Trabalhistas (a) 2211 2.044
Tributarios (b) 369 128 525
Administrativo (c) 15 -
Civeis (d) 9 -
Total 2.604 130.569

a) Riscos trabalhistas

A Concessiondria ¢ parte em diversos processos de natureza trabalhista cujos objetos
importam, em sua maioria, em pedidos de condenagdo subsididria, decorrente de contratos
de prestacdo de servigos (terceirizagdo).

b) Riscos tributédrios

Autos de Infracdo lavrados pela Receita Federal do Brasil, de natureza tributaria, cujos
objetos, em sua maioria, estdo relacionados a atividade de armazenagem de mercadoria sob
pena de perdimento nos armazéns do Aeroporto.

¢) Administrativo

Autuacdes oriundas de autoridades administrativas, como ANAC, ANVISA, IPEM-
SP/INMETRO, com instauragdo dos respectivos processos administrativos nos quais a
Concessiondria figura no polo passivo.

d) Riscos civeis

Processos de natureza indenizatoria promovidos por passageiros, motivados por furto ou
extravio de bagagem ou outros fatos ocorridos dentro do Aeroporto cuja responsabilidade
esta sendo imputada a Concessionaria.

Depdsitos recursais e judiciais

Em 31 de dezembro de 2016, a Concessionaria possuia R$ 3.271 em depdsitos recursais e
judiciais (R$ 1.758 em 31 de dezembro de 2015).
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16. RECEITA DIFERIDA

Saldo Inicial Adicio  Apropriacio Transferencia Saldo final

Circulante
Cessdo de espaco 6.142 1.187 (7.192) 7.192 7.329
Bleequilibrio - 39.938 (32.796) - 7.142
6.142 41.125 (39.988) 7.192 14 471
Nio Circulante
Cesséo de espaco 44 376 45 965 - (7.192)  §3.149
Reequilibrio - 73.905 - - 73.905
44376 119870 - (7.192) 157.054
50518  160.995 (39 988) - 171525

A receita diferida da Concessiondria estd composta por contratos com lojistas, referente a cessdo
de espaco, como também o impacto do reconhecimento diferido da receita com o reequilibrio
econdmico financeiro.

A atualizag¢@o do reequilibrio econdmico, feita por meio do reconhecimento do ajuste a valor
presente ao resultado, se d4 em base sistematica semelhante a apropriacdo da receita diferida. Por
este motivo, o montante de receita diferida de reequilibrio econdmico no passivo ndo circulante
ndo teve qualquer movimentacdo de atualizacio.

17. ADIANTAMENTO DE CLIENTES
31/12/2016 31/12/2015

Circulante
Adiantamento de clientes 141.182 2187
Total 141.182 2.187

Em 09 de maio de 2016, a Concessiondria recebeu o montante de R$ 213.790, referente a
antecipacdo de recebiveis, lastreados na remuneracdo minima mensal e remuneragdo variavel de
contratos.

Os valores estdo relacionados a transmissdo do direito de exclusividade na exploracdo das

atividades que podem ser objeto de geragdo de receitas ndo-tarifarias.

18. OUTROS PASSIVOS
31/12/2016  31/12/2015

Repasse ATAERO (a) 56.772 46 647
Repasse PAN/PAT (b) 61 117
Repasse ao Tesouro Nacional (c) 59.730 40.566
Total 116.563 £7.330
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19.

(a) O repasse ATAERO era o adicional tarifario instituido pela Lei n® 7.920/89, cobrado sobre as
tarifas aeroportudrias no percentual de 35,90% (trinta e cinco virgula noventa por cento) dos
valores efetivamente cobrado dos usuérios. A Lei n® 13.319/16 extinguiu a cobranga deste
repasse e criou a Contribui¢do Tarifaria, sem impactos no resultado da Concessiondria;

(b) O repasse PAN/PAT foi fixado em func¢do do uso das comunicagdes e dos auxilios, radio e
visuais em area terminal de trafego aéreo (doméstico ou internacional) e é destinado ao
DECEA — Departamento de Controle do Espaco Aéreo. Os percentuais sio variaveis e
determinados conforme peso das bagagens e cargas;

(c) O repasse ao Tesouro Nacional corresponde ao adicional do Fundo Nacional de Aviagdo Civil
incidente sobre as tarifas de embarque internacional instituido pela Lei n® 9.825/99. O repasse
correspondera a US$ 18,00 (dezoito dolares estadunidense) independentemente da tarifa
praticada e dos reajustes decorrentes do Contrato de Concessao.

PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2016 o capital social da Concessionaria ¢ de R$ 1.774.558 (em 31 de
dezembro de 2015 era R$ 1.424.559), sendo totalmente subscrito e integralizado. Composto por
acdes ordindrias escriturais e sem valor nominal.

31/12/2016
Capital Agore.s %
ordinarias
Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. - GRUPAR 905.025 984.119.242 51
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - INFRAERO 869.533 945.526.331 49
Total 1.774.558  1.929.645.573 100

Em 8 de maio de 2015, a Concessionaria realizou aumento de capital social no valor de R$
209.000, mediante a emissdo de 271.428.500 novas agdes ordinarias. Em 29 de setembro de
2016, a Concessionaria realizou aumento de capital social no valor de R$ 208.001, mediante a
emissdo de 270.130.000 novas ac¢des ordinarias. Em 21 de outubro de 2016, a Concessionaria
realizou aumento de capital social no valor de R$ 90.000, mediante a emissdo de 116.883.000
novas agdes ordindrias. Em 25 de novembro de 2016, a Concessiondria realizou aumento de
capital social no valor de R$ 51.998, mediante a emissdo de 67.532.000 novas ag¢des ordinarias.

O Estatuto Social da Concessiondria determina a distribui¢do de um dividendo minimo de 25%
do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.
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20. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Receita operacional bruta tarifaria
Receita de aeronave e passageiros
Receita de armazenagem e capatazia

Total da receita operacional bruta tarifaria

Receita operacional bruta nio tarifaria
Cessdo de espago
Outros
Total da receita operacional bruta no tarifaria
Total da receita operacional bruta tarifaria
e ndo tarifiria

Dedugdes da receita bruta
PIS
COFINS
ISS )
Devolugdes e cancelamentos

Recettas liquida de servigos e cessdo de espaco
Receita de construgdo
Receita operacional liquida

(*)A partir de 1 de abril de 2015, foi alterada a aliquota de ISS sobre as receitas tarifarias de 2% para

31/12/2016  31/12/2015
621.971 592.392
347.668 325.641
969.639 918.033
911.354 937.920

- 150
911.354 938.070
1.880.993  1.856.103
(232.017)  (231.347)
(30.872) (30.426)
(142.197)  (140.363)
(48.482) (39.370)
(10.466) (21.188)

1.648.976  1.624.756
132.291 324.309

1.781267  1.949.065

5%, conforme Lei Municipal n° 7.342/14 aprovada em 23 de dezembro de 2014.
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21.

CUSTO E DESPESAS

Pessoal e encargos
Conservagdo e mamutengio
Comunicagio, marketing e publicidade
Seguros e garantias
Servicos de terceiros
WVeiculos

Consultoria e assessoria
Aluguéis e impostos
Energia elétrica
Contingéncias

PCLD

Outorga variavel (*)
Depreciacio e amortizac3o
Custo de construgdo
Onutros

Custo dos servigos prestados

Custo de construgio

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas e despesas administrativas

31/12/2016

31/12/2015

(161.232) (171.045)
(114.249) (116.575)
(3.374) (5.240)
(10.622 (6.129)
(135.860) (120.629)
(1.502) (1.251)
(18.693) (28.154)
(33.658) (36.407)
(57.387) (65.013)
(2.037) (2.547)
(4.226) (9.741)
(184.768) (183.541)
(731.405) (689.872)
(128.575) (315.200)
57.505 5.449
(1.530.083) (1.745.893)
(1.284.146) (1.244.362)
(128.575) (315.200)
(159.292) (179.628)
41.930 (6.705)
(1.530.083) (1.745.895)

(*) Detalhes dos valores da Outorga Variavel estdo descritos na Nota Explicativa n° 14.

22. RESULTADO FINANCEIRO
31122016 31/12/2015
Receita financeira
Juros sobre aplicagdes financeiras 41.132 52.747
Outras receitas financeiras(*) 3.003 12.044
Total 44135 64.791
Despesas financeiras
Atualizac3o monetaria sobre outorga fixa (959.194)  (1.217.749)
Juros sobre debéntures (97.886) (115.877)
Juros sobre empréstimos (293.138) (247.104)
Comissdes e despesas bancarias (6.644) (2.639)
Outros (6.157) (6.572)
Total (1.363.019)  (1.589.941)
Total do resultado financeiro (1.318.884) (1.5325.150)

(*) Outras receitas financeiras referentes a multa e juros sobre valores recebidos em atraso e atualizaggo de
créditos tributarios.



23.

24.

INFORMACOES POR SEGMENTO

A Administra¢do da Concessiondria baseia suas decisdes de negdcios em relatorios financeiros
preparados nos mesmos critérios usados na prepara¢do e divulgagdo destas informacdes
contabeis. As informagdes contabeis sdo regularmente revistas pela Administracdo da
Concessiondria para tomada de decisdes sobre alocacdes de recursos e avaliagdo de performance.

Portanto, a Administragdo concluiu que opera um Unico segmento “concessdo aeroportuaria” e
considera que divulgagdes adicionais sobre segmentos ndo sdo necessarias.

PLANO DE BENEFICIO DE APOSENTADORIA

Em abril de 2014, a Concessiondria tornou-se patrocinadora aderente do Plano de Aposentadoria
de Contribuicdo Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social - INFRAPREV
- com a finalidade de viabilizar a manutengdo do plano para a massa de empregados oriundos da
INFRAERO, em cumprimento as disposi¢des expressas no anexo 25 do Edital de leildo n°2/2011
- Contrato de Concessdo de Aeroportos n° 002/ANAC/2012 - SBGR Aeroporto Internacional de
Sdo Paulo Governador André Franco Montoro - Guarulhos - Capitulo XV - Das Disposi¢oes
Transitoérias, item “15.3”.

O patrocinador aderente se obriga a custear o Plano CV contribuindo, em carater obrigatorio, na
forma fixada anualmente no plano de custeio, compartilhando obrigagdes e responsabilidades
financeiras do plano referente a totalidade de seus empregados participantes do plano. O plano
de custeio sera aprovado anualmente pelo Conselho Deliberativo do INFRAPREV, devendo
constar o regime financeiro e o calculo atuarial.

A Concessiondria contratou empresa especializada para prestagdo de servigos técnicos de
avaliag¢do atuarial do Plano CV de acordo com as regras estabelecidas pelo Pronunciamento
Técnico CPC 33. A contratada realizou avaliagdo atuarial, para sua adog¢@o inicial.

Valor reconhecido no balanco patrimonial da empresa 31/12/2016 31/12/2015
1. Obrigacdo de beneficio definido 1.347 1.117
2. Valor justo do ativo do plano 1.133 1.403
3. Situagdo financeira do plano 213 (286)
4. Efeito do limite méximo de reconhecimento de ativo / passivo oneroso - 286
5. Passivo / (Ativo) liquido 213 -

Principais premissas atuariais
Média Ponderada das premissas para determinar a obrigagdo de beneficio

definido
1. Taxa nominal de desconto 10,54% 13,03%
2. Taxa nominal de crescimento salarial 7,61% 7,61%
3. Taxa de inflagdo estimada no longo prazo 5,50% 5,50%
4. Taxa nominal de reajuste de beneficios 0,00% 0,00%
5. Tabua de mortalidade AT-2000  AT-2000
basic basic
Estatisticas dos participantes
1. Data base do cadastro 31/12/2016 31/12/2015
2. Ativos e autopatrocinados
a. Quantidade 103 140
b. Folha anual dos salarios de participagio 9.072 10.372
c. Salario de participacdo médio anual 88 74
d. Idade média (anos) 40,40 41,27
e. Tempo de servigo médio (anos) 10,80 15,21
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25.

26.

O Pronunciamento Técnico CPC 33 (IAS 19) determina que em caso de apuragdo de um Ativo
Atuarial Liquido, este somente poderd ser reconhecido se for claramente evidenciado que o
mesmo podera se reverter em beneficio econdmico para a patrocinadora, seja na forma de efetiva
reducdo de suas contribui¢des para o plano, ou na forma de reembolso futuro.

Em 31 de dezembro de 2016, ndo foi identificado passivo atuarial liquido relevante, conforme
ultima avaliacdo atuarial realizada.

SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2016, a Concessiondria mantém apolices de seguros com vigéncia minima
de 12 meses que garantam continuidade e eficicia das operagdes realizadas no Aeroporto, como
seguro de responsabilidade civil, seguro de riscos operacionais, seguro de riscos de engenharia,
garantia de obrigagdes publicas, seguro de vida bombeiros, seguros de riscos diversos
(equipamentos moveis - combate a incéndio) e seguro de frota operacional (carros de apoio ao
Aeroporto).

Limite méximo Vigéncia
Modalidade (*) de indenizagdo Inicio Fim Seguradora
Responsabilidade civil geral 500.000 30/06/2016 30/06/2017 Itat Seguros S.A.
Riscos operacionais 1.600.000 24/05/2016 24/05/2017 Tokio Marine Seguradora

Responsabilidade civil de proprietarios e

500.000 24/05/2016 24/05/2017 Mapfre S
operadores de aeroportos (US$) apire Seguros

Garantia de obriga¢des publicas 581.450 04/06/2016 07/06/2017 BTG Pactual
Riscos de engenharia, obras civis em

. x 1.170.000 26/03/2013 30/06/2017 Zurich Seguradora S.A.
construgdo/instalagdo montagem

Seguro de equipamentos moveis 3.300 24/05/2016 24/05/2017 Allianz Seguros S.A.
Seguro de vida — bombeiros 52.793 24/05/2016 24/05/2017 Tokio Marine Seguradora
Seguro de frota 500.000 08/08/2016 08/08/2017 Tokio Marine Seguradora

A Concessiondria tem participagdo na apolice de seguro D&O do Grupo Invepar, com vigéncia
de Jan/17 a Mar/17 com limite maximo de garantia de R$ 100.000.

(*) Naéo ¢ parte do escopo dos auditores independentes a avaliagdo da adequagdo das coberturas de seguros contratados pela
Administragdo da Concessiondria.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ANALISE DE SENSIBILIDADE DOS ATIVOS E
PASSIVOS FINANCEIROS

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Concessiondria foram
determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como consequéncia,
as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados
no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar alteragdes
nos valores de realizagdo estimados.

A administracdo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
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liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avalia¢do da
situacdo econdmico-financeira das institui¢des envolvidas. A Concessiondria ndo efetua
aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. A
Concessionaria ndo possui operagdes de derivativos ou faz uso deste instrumento de natureza
operacional ou financeira.

Os valores constantes nas contas patrimoniais, como instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2016 e correspondem, aproximadamente,
ao seu valor justo. Esses valores estdo representados substancialmente por caixa e equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras vinculadas, valores a receber, empréstimos e financiamentos,
debéntures e concessdo de servigo publico.

Instrumentos financeiros

31/12/2016
. Yalor Cu.sto Total

Ativos justo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 49.994 - 49.994

Aplicagdes financeiras vinculadas 101.615 - 101.615

Contas a receber - 245.148 245.148

Partes relacionadas - 17.713 17.713
Total do ativo 151.609 262.861 414.470
Passivos

Fornecedores - 75.543 75.543

Partes relacionadas - 34.549 34.549

2.826.944  2.826.944
747.741 747.741
12.996.625  12.996.625
16.681.402  16.681.402

Empréstimos e financiamentos

Debéntures (*)

Obrigagdes com poderes concedentes
Total do passivo

Instrumentos financeiros

31/12/2015
‘ Yalor Cu§to Total

Ativos justo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 45.090 - 45.090

Aplicagdes financeiras vinculadas 57.455 - 57.455

Contas a receber - 214.290 214.290

Partes relacionadas - 17.713 17.713
Total do ativo 102.545 232.003 334.548
Passivos

Fornecedores - 88.118 88.118

Partes relacionadas - 22.216 22.216

2.686.970  2.686.970
701.364 701.364
12.864.843  12.864.843
16.363.511  16.363.511

Empréstimos e financiamentos
Debéntures (*)
Obrigagdes com poderes concedentes
Total do passivo
(*) Foi desconsiderado o valor do custo de captagio.
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Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima se
aproximam dos seus valores justos:

a) Critérios, premissas ¢ limitagdes utilizadas no calculo dos valores justos

Os valores justos informados néo refletem mudangas subsequentes na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua
determinagdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagédo do valor
justo.

e Hierarquia do valor justo

A Concessionaria usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos
financeiros:

Nivel 1: pregos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre
o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que
ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Mensurados a valor justo - Ativos financeiros 31/12/2016  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Caixa e equivalentes de caixa 49.994 49.994 - -
Aplicagdes financeiras vinculadas 101.615 - 101.615 -
Total 151.609 49.994 101.615 -
Mensurados pelo custo amortizado - Passivos financeiros 31/12/2016 ~ Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Empréstimos e financiamentos 2.826.944 - 2.826.944 -
Debéntures (*) 747.741 - 747.741 -
Concesséo de servigo publico 12.996.625 - - 12.996.625
Total 16.571.310 - 3.574.685 12.996.625
Mensurados a valor justo - Ativos financeiros 31/12/2015  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Caixa e equivalentes de caixa 45.090 45.090 - -
Aplicagdes financeiras vinculadas 57.455 - 57.455 -
Total 102.545 45.090 57.455 -
Mensurados pelo custo amortizado - Passivos financeiros ~ 31/12/2015  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Empréstimos e financiamentos 2.686.970 - 2.686.970 -
Debéntures (*) 658.284 - 658.284 -
Concessdo de servigo puiblico 12.864.843 - - 12.864.843
Total 16.210.097 - 3.345.254  12.864.843

(*) Foi desconsiderado o valor do custo de captacéo.
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b)

o C(Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas.

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos
saldos contabeis. Para as aplicagdes financeiras, os valores contdbeis informados no
balango patrimonial aproximam-se do valor justo.

e Empréstimos e financiamentos

Os valores contabeis dos empréstimos em moeda nacional, obtidos junto ao BNDES estéo
compativeis com o valor de mercado de tais operacdes, ja que operagdes similares ndo
estdo disponiveis no mercado financeiro, com vencimentos e taxas de juros comparaveis.
Esses instrumentos financeiros estdo classificados como passivos financeiros néo
mensurados a valor justo.

e Debéntures

As debéntures em 31 de dezembro de 2016 apresentam valor de mercado R$ 639.142 (R$
658.284 em 31 de dezembro de 2015). Fonte: CETIP

e Concessdo de servigo publico

Os saldos informados no balango patrimonial aproximam-se do valor justo por se tratarem
de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas.

As operacdes da Concessiondria estio sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

A Concessiondria mantém operagdes com instrumentos financeiros, onde ha uma gestao de
riscos de mercado e de crédito por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controles internos
consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condi¢des
vigentes no mercado. Nio sdo efetuadas aplicagdes de carater especulativo em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco, como também ndo efetuam operag¢des definidas como
derivativos exoticos. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as
politicas e estratégias definidas pela Administracdo da Concessionaria.

Concentracio de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Concessiondria as concentragdes de
risco de crédito consistem, primariamente, em bancos, aplica¢des financeiras vinculadas e
contas a receber. A Concessionaria mantém contas correntes bancarias e aplicagdes
financeiras vinculadas em diversas institui¢des financeiras, de acordo com critérios objetivos
para diversificagdo de riscos de crédito.

As perdas de contas a receber foram registradas na rubrica provisdo para crédito de
liquidacdo duvidosa, nota explicativa n° 6.

Risco de liquidez

A Concessionaria acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta
de planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da Concessionaria € manter o saldo entre
a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de contas garantidas e empréstimos
bancérios.
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O quadro a seguir resume o perfil de vencimento do passivo financeiro da Concessionaria
em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015.

Dela3 De3a5 Superior a Total
Até 1 ano anos anos 5 anos 31/12/2016
Fornecedores 75.543 - - - 75.543
Empréstimos 353.641 762.749 1.058.885  3.539.655 5.714.930
Debéntures 74.135 205.531 281.784 816.597 1.378.047

Concesséo de servigo publico 1.107.164 2.446.078 2.670.275 19.712.197  25.935.714
1.610.483 3.414.358 4.010.944 24.068.449  33.104.234

Dela3 De3a5 Superiora Total

Até 1 ano anos anos 5 anos 31/12/2015
Fornecedores 74.828 - - - 74.828
Empréstimos 240.281 684.451 745.416  2.904.512  4.574.660
Debéntures 50.563 107.306 105.191 175.458 438.518
Concessdo de servigo publico 1.059.357 2.324.451 2.571.930 22.022.843 27.978.581

1.425.029 3.116.208 3.422.537 25.102.813 33.066.587

d) Analise de sensibilidade nas taxas de juros

A Concessiondria esta exposta a riscos de oscilagdes de taxas de juros em seus empréstimos
e aplicagdes financeiras.

Decorre da possibilidade da Concessionaria sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagcdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A
Concessiondria possui aplicagdes financeiras a taxas de juros flutuantes. As taxas de juros
dos empréstimos, financiamentos, debéntures e obrigacdes com o poder concedente estdo
vinculadas a variagdo da TJLP, IPCA e CDI.

Nos quadros abaixo, sdo considerados trés cenarios sobre os ativos e passivos financeiros
relevantes, sendo: cendrio provavel, o adotado pela Concessiondria com base nos pregos de
contratos futuros negociados em bolsa de valores e/ou mercadorias e futuros, e cendrios
variaveis chaves, com os respectivos impactos nos resultados com deteriora¢do de 25%
(cenario A) e 50% (cenario B) da varidvel do risco considerado.

Ativo financeiro
Risco/ Cenério

Operagdo 31/12/2016 . ) Cenario A Cenario B
indexador  provavel
Caixa e equivalentes de caixa 49.994 - 6.814 5.111 3.407
Aplicagdes financeiras vinculad:  101.615 CDI (% ao 13.850 10.388 6.925
Referéncia para ativos financeiros Provavel Cenario A Cenario B
CDI (% ao ano) 13,63% 10,22% 6.82%
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Passivo financeiro

Operagdo 31/12/2016 Risco/indexador Cena,mo Cenario A  Cenario B
provavel
Empréstimos 2.826.944 TILP (% ao ano)  212.021 265.026 318.031
Debéntures 747.741 TPCA (% ao ano) 47.033 58.791 70.549
Outorga Fixa 12.996.625 IPCA (% ao ano)  817.488 1.021.860  1.226.232

Referéncia para passivos ) L. L.
para p Proviavel Cenario A  Cenario B

financeiros
TILP (% ao ano) 7,50% 9,38% 11,25%
IPCA (% ao ano) 6,29% 7,86% 9,44%

27. TRANSACAO NAO CAIXA

28.

A Concessionadria teve as seguintes transa¢des ndo caixa no periodo que foram excluidas do fluxo
de caixa:

31/12/2016  31/12/2015

Encargos financeiros sobre empréstimos financiamentos capitalizados 7.618 11.432
Encargos financeiros sobre outorga capitalizados 427.619 625.201
Aquisi¢do de intangivel e imobilizado ainda ndo liquidada (Fornecedores) 15.314 7.385
Reclassificacdo de PIS e COFINS para Impostos a recuperar - 369.107
Reequilibrio econdomico-financeiro 113.844 -
RESULTADO POR ACAO

O calculo basico do resultado por agdo é feito através da divisdo do resultado do exercicio /
periodo, atribuido aos detentores de a¢des ordinarias, pela quantidade média ponderada de ac¢des
disponiveis durante o exercicio. Ndo houve outras transagdes envolvendo ag¢des ordinarias ou
potenciais agdes ordindrias entre a data do balanco patrimonial e a data de conclusdo destas
demonstragdes contabeis.

A Concessiondria ndo possui instrumentos diluidores em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de

dezembro de 2015, e consequentemente, ndo ha diferenga entre o calculo do lucro por agéo basico
e diluido.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e ac¢des utilizando o célculo de resultado basico
e diluido por ag¢do:

Resultado basico e diluido por acdo 31/12/2016  31/12/2015
Numerador

Resultado do periodo atribuido aos acionistas da Concessionaria (1.068.430) (1.372.416)
Denominador (em milhares de agdes) 1.612.871 1.283.151

Me¢édia ponderada por nimero de agdes
Resultado bésico e diluido por acdo - em Reais (0,662) (1,070)
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29. EVENTO SUBSEQUENTE

Em 22 de fevereiro de 2017 a Concessionaria captou o montante de R$ 29.005 com o BNDES e
em 23 de fevereiro de 2017 o montante de R$ 12.431 com os Bancos Repassadores.

Em 15 de margo de 2017 a Concessionaria amortizou o principal das debéntures de 1* série da 1?
emissdo e juros do financiamento de longo prazo e das debéntures, no montante de R$ 72.976,
sendo:

Juros do Finem (BNDES), no montante R$ 41.914;

Juros do Finem (Bancos Repassadores), no montante de R$ 18.969;

Amortizagdo de principal de debéntures (AGRU 11), no montante de R$ 4.701;

Juros das debéntures (AGRU 11), no montante de R$ 7.391.
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GRUARPORT i ADMINISTRACRO - 2016

Relatério da Administragao — GRU Airport

Aos Senhores Acionistas,

A administracdao da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.
(“Companhia” ou “GRU Airport” ou “Aeroporto” ou “Concessionaria”) apresenta-lhes,
para apreciacdo, o Relatdrio da Administracdo e as Demonstracdoes Contdbeis, em
conjunto com o Relatdrio dos Auditores Independentes e o parecer do Conselho Fiscal
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

A Concessionaria apresenta suas Demonstragdes Contdbeis do ano de 2016 de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacGes e interpretagdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis as operagdes da Companhia.

Todas as comparagdes realizadas neste relatdorio consideram dados realizados em
relacdo ao exercicio de 2015 e todos os valores estdo em RS milhdes, exceto quando
indicado de outra forma.




AEROPORTO RELATORIO DA
WA| R PO RT DE SAO PAULO AD|V||N|STRACAO - 2016
= MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O GRU Airport é hoje uma das principais portas de entrada de passageiros e cargas do
Brasil e da América Latina, segundo a ACI* — Airports Council International e a CAPA? —
Centre for Aviation, respectivamente.

Em 2016 GRU Airport foi eleito o 22 aeroporto de grande porte mais pontual do mundo
pela OAG?3 - Official Aviation Guide Of The Airways, além de manter o padrdo de evolugdo
na pontuagdo da pesquisa SAC (Secretaria da Aviagdo Civil) nas pesquisas trimestrais,
consolidando a posicdo de destaque entre os aeroportos de grande movimentagao
(acima de 15 milhGes de passageiros/ano).

Inauguramos novas rotas para trés destinos internacionais: Aruba, Punta del Este e
Bariloche. Além dos novos destinos, aumentamos a capacidade em importantes rotas
como Santiago, Punta Cana, Lima, Cancun e Mendoza. Em paralelo, a rota para Charlotte
foi descontinuada e houve redugdes de capacidade para destinos como Caracas, Santo
Domingo, Newark e Buenos Aires.

Em termos financeiros, a receita bruta total cresceu 1,3% e o EBITDA?, 10,7% em relacdo
ao ano de 2015. O baixo crescimento de receita é reflexo do cenario econémico local de
recessdo, que reduziu o fluxo de passageiros nacionais e internacionais, bem como
contraiu sua intencdo de consumo. Em contrapartida, o crescimento significativo do
EBITDA é reflexo das a¢des de reducdo de custos/despesas em que a Companhia vem
trabalhando fortemente visando aumentar o nivel de eficiéncia operacional.

Avisdo de longo prazo, o compromisso com a qualidade da prestacdo de servico e o foco
na geragao de valor para o acionista sao parte da filosofia que faz com que GRU Airport
se consolide, cada vez mais, como o maior e melhor aeroporto da América Latina e um
dos melhores do mundo.

Lacl- Airports Council International, Unico representante de comércio global dos aeroportos mundiais.

2 CAPA - Centre for Aviation, principal fornecedor de servicos independentes de inteligéncia, anélise,
relatdrios e servicos de dados para a aviagao.

304G - Official Aviation Guide Of The Airways, principal fornecedor global de dados de viagens aéreas do
mundo, e que visa fornecer informacgdes e aplicativos digitais precisos, atuais e acionaveis para as
companhias aéreas, aeroportos, agéncias governamentais e empresas de servicos relacionados a viagens
do mundo.

4 EBITDA ajustado, equivalente ao EBITDA contabil, desconsiderando a margem de construgo.
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OLIMPIADAS / PARAOLIMPIADAS

GRU Airport foi essencial para realizagao dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos 2016 no
Rio de Janeiro. Sendo o principal portal de entrada do pais o aeroporto atuou
intensamente na movimentacdo de equipes, delegacGes, da familia olimpica e
equipamentos destinados aos Jogos, bem como no suporte de inteligéncia e seguranca
em ambito nacional. Segundo dados do Ministério dos Transportes, apenas no més de
agosto, mais de 4 milhGes de pessoas entre atletas, treinadores e espectadores foram
transportados por GRU e outros aeroportos.

Para garantir o éxito dessa operagdo, durante a realizagao dos Jogos, GRU Airport pds
em pratica todos os planos preparados e intensamente debatidos com o Comité
Olimpico e Orgdos de Seguranca. Durante a preparac3o varios ensaios foram realizados
no aeroporto e nenhum incidente significativo foi apontado. Varios convénios foram
firmados garantindo aumento do efetivo de seguranga publica no aeroporto, bem como
o redimensionamento das equipes de operagdo. Todas essas atividades foram geridas
com a abertura da Sala de Crise, que funcionou de forma ininterrupta durante todo o
periodo dos Jogos.

O resultado do plano de atuagao de GRU Airport nos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos
2016 foi muito significativo e o nivel de aprovacao da infraestrutura pelos usuarios foi o
maior do pais, com média de 4,55 em uma escala de 1 a 5. GRU Airport ainda foi
laureado, pela sua atuagao nos Jogos Olimpicos, com o prémio e a medalha Aviagdo é
Ouro do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil.

RETROFIT DO TERMINAL 2

Em maio de 2016, a Concessiondria encerrou a Fase | — C do Contrato de Concessdo,
sendo a principal obrigacdo desta fase o redimensionamento de capacidade do Terminal
2 de Passageiros (TPS2). Com isso o aeroporto passou a ter capacidade para receber 48
milhGes de passageiros/ano.

Como previsto no Plano de Geral de Investimentos (PGl) as modificagées no TPS2
acontecem desde 2013, data da inauguracdo da praca de alimentacdo no lado terra,
passam pela entrada centralizada de passageiros domésticos, realizada em 2015 e
culminam na maioria das entregas registradas em 2016, como segue: investimentos
para alargamento do corredor de circulagdao nos sagudes, aumento da iluminagdo,
modernizagao do layout existente, ampliagao de areas como check-in, centralizagdao do
embarque internacional, restituicdo de bagagem e sagubGes de embarque e
desembarque. Ao todo, foram acrescidos 23 mil m? de drea operacional.
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Esses investimentos além de propiciar um aumento da qualidade de servigo ao
passageiro, no que tange espaco de circulagdo e ambiéncia, também tém o objetivo de
oferecer mais opgoes de alimentacdo e lojas, a area de varejo foi expandida em 4,6 mil
m?, ampliando do nimero total de lojas no terminal.

QUALIDADE DE SERVICO

Em 2016, GRU Airport subiu uma posi¢do no ranking mundial de pontualidade da OAG,
na categoria de aeroporto de grande porte, passando para a segunda posi¢ao. Essa
marca consolida o trabalho junto as empresas aéreas e a evolucdo do nivel de servico
da Companbhia.

No que diz respeito a qualidade de servico ao passageiro, GRU Airport, segundo a
pesquisa SAC, foi o melhor aeroporto de grande porte durante os trés primeiros
trimestres do ano, atingindo uma média anual de satisfacdo de 4,4, em linha com os
resultados de 2015.
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= ESTRUTURA SOCIETARIA

A Companhia tem como acionistas o Aeroporto de Guarulhos Participag¢Ges S.A, com
51%, e a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero, com 49%. O
Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A tem como acionistas a Invepar com 80% e a
ACSA (Airports Company South Africa) com 20%. Esta composi¢do atual do capital social
da GRUPar decorreu da operagdo de compra e venda das ag¢des firmada em outubro de
2015, sendo que anteriormente a esta data a empresa ACSA possuia 10% do capital
social da GRUPar.

Em 2016, a Invepar, por meio de suas concessées, administrou 2.365 quildmetros de
rodovias, passando a 2.340 quildbmetros com a venda da LAMSAC. Suas concessoes
rodovidrias sdo: Linha Amarela S.A. (“LAMSA”), Concessionaria Litoral Norte S.A (“CLN”),
Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. (“CART”), Concessiondria Bahia Norte S.A
(“CBN”), Concessionaria Rio Teresdpolis S.A. (“CRT”), Concessionaria Rota do Atlantico
(“CRA”), Concessionaria ViaRio S.A. (“ViaRio”), a Concessionaria BR 040 S.A. (“Via 040”).
Administrou a Linea Amarilla S.A.C., em Lima, até o dia 20 de dezembro de 2016. No
segmento de aeroportos, a Invepar controla a Concessiondria do Aeroporto
Internacional de Guarulhos S.A. (“GRU Airport”) e tem como sdcios a Airports Company
South Africa (“ACSA”) e a Infraero. GRU Airport consolidou-se como o maior aeroporto
do Brasil e da América do Sul, e o segundo da América Latina — primeiro é o aeroporto
da Cidade do México - em volume de passageiros, movimentou 36,6 milhdes de
passageiros em 2016. No segmento de mobilidade urbana, a Invepar esta presente por
meio da Concessdao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. (“Metr6Rio”) e a Concessionaria
do VLT Carioca S.A. (“VLT Carioca”), ambas na cidade do Rio de Janeiro.

Além das concessdes mencionadas, a Invepar possui outras duas empresas: (i)
MetroBarra S.A., responsavel pela aquisi¢ao e disponibilizagao dos materiais rodantes e
sistemas que sdo utilizados na Linha 4 do metr6 no Estado do Rio de Janeiro e, (ii) PEX
S.A. - “Passe Expresso”, empresa que presta servicos de cobranca automatica de
pedagios, sendo que no dia 7 de novembro de 2016, foi decidido a sua descontinuidade
operacional.

A ACSA é detentora de nove concessdes aeroportudrias na Africa do Sul em regime de
exclusividade (dentre eles o da Cidade do Cabo e Johanesburgo), além de duas parcerias
para a gest3o de aeroportos internacionais (Mumbai, na India, e Guarulhos, no Brasil).
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A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero possui mais de 40 anos
de experiéncia no setor, estd entre as trés maiores operadoras aeroportudrias do mundo
e possui 60 aeroportos espalhados pelo Pais. Sdo mais de 130 milhdes de passageiros
transportados por ano, representando cerca de 60% do movimento aéreo no Pais.
Possui sociedades em outros aeroportos brasileiros com 49% de participa¢do aciondria
nos aeroportos de Brasilia (DF), Guarulhos (SP), Viracopos (SP), Confins (MG) e Galedo
(RJ).
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= ANALISE DO SETOR AEROPORTUARIO BRASILEIRO

Segundo os dados estatisticos da ANAC (Agéncia Nacional da Aviacdo Civil) e dos
aeroportos concessionados, em 2016, foram transportados 194,2 milhGes de
passageiros no Brasil, apresentando uma queda de 7,2% quando comparado com aos
209,3 milhdes transportados em 2015 (doméstico -8%,; internacional -3%), reflexo do
cenario de recessao econdémica e desvalorizagdo cambial. O recente ciclo de
investimentos no setor, ocorrido entre 2011 e 2016, ultrapassa o montante de RS 13
bilhdes (fonte: ANAC) ja aplicados no desenvolvimento da infraestrutura nos
aeroportos que atendem capitais. Como resultado, a expansao em dreas de terminais
neste periodo foi de 47%, atingindo 1,7 milhdo de m2. Os investimentos contemplam
também o aumento de disponibilidade de patios de aeronaves, vagas de
estacionamento e criacdo de novos servicos para melhoria do atendimento ao
passageiro e elevacdo da qualidade associada.

PERFIL DO NEGOCIO

GRU Airport mantem-se como aeroporto referéncia na América Latina e um dos
principais aeroportos do mundo, tendo atingindo a participacao de 65% dos passageiros
internacionais transportados dentro do mercado do Brasil. O aumento do share
internacional de GRU é explicada pela consolidagdao do hub das empresas no Aeroporto
de Guarulhos.

Construido como um aeroporto de partida e de chegada (origem e destino) e
posicionado como um aeroporto internacional mais préoximo do principal centro
populacional e de negdcios do pais, o aeroporto vem se destacando como o Hub da
América Latina, conectando os diversos estados brasileiros e paises da regidgo com as
demais partes do Mundo, com destaque para as rotas da parte do Sul da América do Sul
(Centro-Oeste, Sudeste e Sul do Brasil, Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai), para
Europa além da Africa. Em 2016, 30% dos passageiros de GRU foram passageiros em
conexdao, valor que pode aumentar com o fortalecimento das estratégias de
consolidacdo operacional do grupo LATAM e da GOL.

Em termos de receita, o GRU Airport esta dividido em dois grandes grupos: Receitas
Tarifarias e Receitas Ndo Tarifarias.

As Receitas Tarifarias sdo as tarifas devidas pelos usuarios dos servicos aeroportuarios e
estdo ligadas diretamente aos passageiros (taxas de embarque e conex3do), aeronaves
(taxas de pouso e permanéncia) e as tarifas ligadas ao Terminal de Cargas (armazenagem
e capatazia).
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As Receitas Nao Tarifarias sdo as receitas ocorridas mediante a celebragdo de contratos
com terceiros para a exploragao de espagos dentro do complexo aeroportudrio. Dentre
as receitas ndo tarifarias podemos destacar as receitas de cessao de espaco para lojas
de varejo e alimentacgdo, estacionamentos e publicidade.

OPERACOES AEROPORTUARIAS

Em 2016, o nimero de movimentos de aeronaves em GRU Airport caiu em linha com o
numero de passageiros, tendo como principal influéncia do cendrio econémico nacional
de recessdao. No segmento doméstico, a redugao de passageiros foi de 9% e de
movimentos 10,4% motivado pela recessao da economia e pelas mudangas operacionais
em Congonhas. Houve reducdo de passageiros domésticos transportados em Guarulhos
por todas as empresas domésticas, exceto a Avianca. Quem mais reduziu a sua operagao
doméstica foi a GOL. A Avianca cresceu o numero de passageiros domésticos em
Guarulhos devido a mudanga de tipo de aeronaves — substituiu os F100 pelos A320 —e
ainda pela entrada na Star Alliance que fez crescer a sua conectividade com as demais
empresas da alianga.

No segmento internacional, a resiliéncia de GRU é elevada, pelos motivos explicados
anteriormente. A variacdo de passageiros foi de -0,9% e de movimentos foi de -5,9%.
Houve um aumento do tamanho médio da aeronave e do load factor —
respectivamente de 228,4 para 235,3 assentos e de 78,5% para 80,1%. Houve uma
reducdo expressiva dos passageiros das rotas entre Brasil e EUA (servidas por American,
United e Delta) que sofreram com a retra¢gdo da demanda Brasil — EUA. No sentido
inverso, destaca-se o crescimento da LATAM num ano de recessdo econOmica e a
expansao da COPA e da TAP.

Perseguindo a potencializacdo do desenvolvimento do negdcio aéreo através da
disponibilizacdo da infraestrutura, em 2016, o GRU Airport conseguiu ampliar a
capacidade de movimentagao de pousos e decolagens de 47 para 52 movimentos por
hora. Essas alteragdes permitiram ajustar horarios de voos das empresas aéreas,
facilitando as conexdes e possibilitando novos voos em hordrios estratégicos, além de
capacitar o aeroporto para o crescimento da demanda previsto com o aquecimento da
economia.

Por fim, ressalta-se a melhoria do nivel de servico ao passageiro evidenciado nas
pesquisas trimestrais da SAC. O GRU Airport consolidou como o melhor aeroporto entre
os aeroportos de maior movimento no pais e o que mais cresceu em termos de
satisfagdo do publico no ranking geral.
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| oo 2015 var¥
N.2 Total de Passageiros incluindo conexdes (Milhoes) 36,6 39,0 -6,2%
N.2 Total de Passageiros Internacionais 13,5 13,6 -0,9%

N.2 Total de Passageiros Domésticos 23,1 25,4 -9,0%
Movimentagao de Aeronaves (MTA) Total Mil 267,8 295,0 -9,2%
MTA Internacional (Mil) 74,3 79,0 -5,9%

MTA Doméstico (Mil) 193,4 216,0 -10,4%
Volume de Cargas’ (mil tons) 241,0 236,5 1,9%
Importagdo Desemb. (mil tons) 124,1 120,9 2,6%
Exportacdo Emb. (mil tons) 116,9 115,6 1,1%
Courier Emb./Desemb. (mil tons) 3,7 3,6 1,8%

Carga Nacional Mov (mil tons) 2,7 23,3 -88,4%

Companhias Aéreas? 42 48 -12,5%

Destinos 99 112 -11,6%
Vagas de Estacionamento? 9.232 8.452 9,2%
Estabelecimentos Comerciais” 241 238 1,3%

"Myolume de cargas embarcadas e desembarcadas no terminal de cargas de GRU Airport (TECA)

2 . . . .
) Considera apenas as companhias aéreas que realizaram voos regulares

3 . .
Bl ncluindo vagas para motocicletas

“IN3o considerados ATMs, Comodato, Depésitos, Locagdes Temporarias, Vending Machines e Secure Bags.

Total de Passageiros

O numero total de passageiros apresentou uma queda de 6,2% em relacdo ao ano
anterior, tendo como a principal razao para tal variacdo a retracao do PIB do Brasil em
3,6%. Contudo, sinaliza-se como positiva a queda discreta de 0,9% da movimentacdo de
passageiros internacionais. No segmento doméstico, entretanto, observamos uma
gueda de 9% tendo como motivo complementar a performance da econbmica a
mudanca de regras operacionais em Congonhas proporcionando a este aeroporto maior
capacidade de movimentacdo de aeronaves.

Movimentacdo de Aeronaves

A movimentacdo de aeronaves apresentou uma queda de 9,5% em relacdo ao ano de
2015, por motivos andlogos aos apresentados para a performance de passageiros. A
gueda de movimentos acima da queda percentual de passageiros deve-se a um esforco
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das empresas aéreas para compensar a queda das tarifas médias com o aumento do
load fator®.

Volume de Cargas

O volume de cargas internacionais apresentou uma variagao positiva de 1,9% em relagao
ao ano anterior, com principal destaque para o volume de importagao. Como principais
fatores para a performance positiva do volume de importacdo, destaca-se: (i) a
recuperacao das importacoes no 4T16 diante da queda do ddlar em relacdo ao mesmo
periodo de 2015; (ii) migracdo de cargas de VCP para GRU face a regularidade da malha
aérea; (iii) e, menor tarifa aérea nos voos para GRU.

> Load factor: taxa de ocupagdo dos voos
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= DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

O cenario econ6mico do pais foi o principal fator de impacto para os numeros
apresentados em 2016 pela Companhia, que mesmo com a retracdao econdmica
observada, conseguiu registrar crescimento do EBITDA em 10,7% quando comparado
com o ano anterior. Apesar do crescimento da receita liquida, o crescimento do EBITDA
foi possivel principalmente devido ao intenso trabalho de redugao dos custos e despesas
incorridos pela concessionaria.

Neste periodo, a rubrica de custos e despesas reduziu 9,5% nominais em relagdo ao ano
anterior. O decréscimo é reflexo do esforco da companhia em melhorar processos e
aumentar a eficiéncia operacional, e pode ser observado com a reducdo de custos de
pessoal, dos custos operacionais e das despesas administrativas.

Abaixo sdo apresentadas as principais linhas referentes ao desempenho econdémico
financeiro do GRU Airport.

RECEITA OPERACIONAL
Receitas Tarifarias 969,6 918,0 5,6%
Receitas Ndo Tarifarias 911,4 938,1 | -2,8%
Receita Bruta Ajustada 1.881,0 | 1.856,1 1,3%
Deducdes da Receita Bruta (232,0)] (231,3)] -0,3%
Receita Liquida Ajustada 1.649,0 | 1.624,8| 1,5%

Ajustes: desconsidera os impactos do IFRSem relagdo a receita de construgao

Receitas Tarifarias

A receita bruta tarifaria atingiu RS 970 milhdes em 2016, 5,6% superior ao ano de 2015.
Apesar da queda nos indicadores operacionais do aeroporto, o impacto da inflagdo no
reajuste das tarifas de passageiros e aeronaves, associado ao aumento da receita de
importagdo, proporcionaram o aumento nominal das Receitas Tarifarias na comparacdo
com o ano anterior.

Receitas N3o Tarifarias

A receita bruta ndo tarifaria atingiu RS 911,4 milhdes em 2016, -2,8% menor que os RS
938,1 milhdes realizados em 2015. A retracdo econémica afetou o poder de consumo
dos passageiros nas dependéncias do aeroporto, tendo como principais linhas afetadas,
Duty Free, Varejo e Alimentacdo, podendo ser observada na reducao da participacao do
segmento Lojas & Restaurante em 3 p.p. O patamar elevado do délar e a reducdo do
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share de passageiros brasileiros nos voos internacionais também foram fatores de
importante contribuicdo para a reducdo da receita de Duty Free.

Receita Nao Tarifaria por

Receita Nao Tarifaria por
segmento - 2015

segmento - 2016

Estacionamento; 11% Estacionamento; 10%

Lojas &
. Restaurantes; 58% Publicidade; 7%
Lojas &

Restaurant Publicidade; 6%

Outras receitas de

es; 61% Outras receitas carga; 1%
de carga; 1%
Outras receitas;
Outras receitas; 21% } 20%
CUSTOS E DESPESAS
2016 2015 Var.%

Pessoal (161,2) (171,0)] -5,7%

Conservagao & Manutencdo (114,2) (116,6)| -2,0%

Operacionais (160,9) (179,7)] -10,5%

Despesas Administrativas (92,9) (85,8)] 8,3%

Outras receitas/despesas 44,0 (4,2)]-1157,1%

Outorga Variavel (184,8) (183,5)] 0,7%
Custos & Despesas Operacionais Ajustados* (670,1) (740,8)| -9,5%

* Desconsidera os impactos do IFRSem relagdo ao custo de construgdo

* Desconsidera depreciagdo e amortizagdo

Em 2016, os custos e despesas operacionais ajustados reduziram RS 70,7 milhdes (-
9,5%) em comparacdo ao ano anterior.

Pessoal: Reducdo de RS 9,8 milhdes ou -5,7% em 2016, estd relacionado ao aumento de
eficiéncia operacional e reestruturacdo organizacional de GRU.

Conservagdo e Manutengao: Os custos e despesas alocados nessa rubrica diminuiram
RS 2,3 milhdes (-2.0%) em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Essa reducio
decorre principalmente da revisdo de escopos e renegociacdo dos contratos junto aos
fornecedores.

Operacionais: Os custos dessa rubrica diminuiram RS 18,8 milhdes justificados
principalmente pela linha de energia, efeito da migracdo da compra de energia elétrica
do mercado cativo para o mercado livre, além das reducdes nas bandeiras tarifarias ao
longo de 2016.

13
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Despesas administrativas: O aumento decorre de despesas extraordinarias com a
negociacdo do contrato de publicidade para futuro distrato.

Outras receitas/despesas: O resultado da conta é devido ao impacto da aprovacgdo pelo
Poder Concedente da 12 Revisdo Extraordinaria do contrato de concessdo em dezembro,
conforme decisdo n° 191 da ANAC promulgada pelo Diario Oficial da Unido em 23 de
dezembro de 2016.

Outorga variavel: A despesa dessa rubrica acompanha o desempenho da receita. Nota-
se que o crescimento de RS 1,2 milhdo (+0,7%) é atribuido a performance de receita
(+1,3%) superior ao ano de 2015 e ao impacto do inicio da tomada de crédito de PIS
sobre a outorga varidvel que se iniciou em maio de 2016.

EBITDA E MARGEM EBITDA

RS MM 2016 2015 Var.%

Receita Liquida Ajustada’ 1.649,0 | 1.624,8 1,5%

Custos & Despesas Operacionais Ajustados? (670,1)| (740,8)] -9,5%
EBITDA Ajustado’ 978,9 883,9 | 10,7%

Margem EBITDA (%) Ajustada’ 59,4% 54,4%| 5,0%
Instrugdo CVM N2527/12;

'Desconsidera os impactos do IFRSem relacdo a receita e custo de construcio
2Desconsidera depreciagdo e amortizacdo e custo de construcdo

O EBITDA Ajustado em 2016 foi de RS 978,9 milh&es, representando um crescimento de
10,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2015. A margem EBITDA apresentou elevacao
de 5,0 p.p., tendo como principal contribuinte a rubrica de custos e despesas
operacionais, que apresentou reducao de 9,5%.

De acordo com os resultados trimestrais, é possivel observar um resultado superior no
segundo semestre devido sazonalidade das receitas, e, em especial no ultimo trimestre,
guando fora publicado pela ANAC o 12 reequilibrio contratual.
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EBITDA Ajustado (RS VIM)

2316 2182

1Tl 2T1b

LUCRO / PREJUIZO LIQUIDO

246,0

3Tle

RELATORIO DA
ADMINISTRAGAO - 2016

283,1

4716

2016 2015 Var. %
(Prejuizo) Liquido do Exercicio (1.068,4) (1.372,4) -22,1%
(-) Impacto Outorga Fixa (contabil) 1.518,5 1.743,4 -12,9%
Resultado Liquido Pré Outorga Fixa 450,0 371,0 21,3%
(+) Outorga Fixa - Caixa (1.144,7) (1.016,3) 12,6%
(Prejuizo) Liquido do Exercicio Ajustado (694,7) (645,3) 7,7%

Em 2016, o Prejuizo Liquido foi de RS 1.068,4 milhdes, RS 304 milhdes menor em relacdo
ao ano anterior.

A reducdo do prejuizo apresentado pela Companhia decorre, principalmente, da
despesa financeira com atualizacao da outorga fixa a pagar para o Poder Concedente
que teve como principal impacto a reduc¢do do IPCA em 2016 quando comparado com o
ano anterior. Caso a contabilizagao da outorga fixa fosse realizada pelo valor pago no
ano, em vez da metodologia atual, o impacto no resultado seria RS 49,4 milhdes pior em
relacdo ao ano anterior. Neste cenario, o prejuizo registrado para o exercicio de 2016
seria de RS 694,7 milhdes em vez de RS 1.068,4 milhdes.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

Em 2016, os principais investimentos ficaram concentrados nos projetos de Retrofit do
TPS 2 e no sistema de bagagem. A Companhia também investiu nos bolsdes de
estacionamentos referente ao projeto de ampliacdo e implantacdo de vagas,
recuperacdao do pavimento em pistas e patios, licenciamento do software de
faturamento e implantagdo do CCO (centro de controle operacional) nas operag¢des de
cargas. Contamos também com implantacdo dos sistemas de docagem, novos
detectores de explosivos e modernizacao dos elevadores.
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Imobilizado 13,1 4,7
Intangivel 132,2 286,4
Total Investido 145,4 291,1
Capitaliza¢do do Resultado Financeiro 435,2 672,9
Margem de Construgdo 3,7 9,1
Investimento Contabil 584,3 973,1

ESTRUTURA FINANCEIRA

RS MM 2016 2015 Var.%

Divida Bruta 3.566,0 3.3786 | 5,5%
Circulante 126,1 9,9 | 1173,5%
N3&o Circulante 2.700,9 2.677,1 0,9%
Debénture 739,1 691,6 6,9%

Disponibilidades 151,6 102,5 | 47,9%
Caixa e equivalentes de caixa 50,0 45,11 10,9%
Aplicacdes Financeiras 101,6 57,5 76,8%

Divida Liquida 3.414,4 3.276,1 4,2%

A divida liquida da Concessiondria aumentou em RS 138,4 milhdes (4,2%). O principal
fator sdao as novas captagdes do Empréstimo de Longo Prazo com BNDES e bancos
repassadores.
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= PREMIO E RECONHECIMENTO

Em 2016, o GRU Airport foi reconhecido em pesquisas realizadas pela Secretaria de
Aviacdo Civil (SAC) como o melhor aeroporto do pais no primeiro, segundo e terceiro
trimestre, na categoria de aeroportos que recebem mais de 15 milhdes de passageiros
por ano. A pesquisa é realizada a cada trimestre para avaliar o desempenho operacional
dos principais aeroportos do Brasil.

O GRU Airport foi considerado o segundo mais pontual do mundo na pesquisa
Punctuality League 2016 da OAG, uma das consultorias mais prestigiadas do mundo em
inteligéncia de mercado de aviacdao. No ranking entre os terminais com movimentacao
acima de 20 milhdes de passageiros/ano, Guarulhos obteve performance de
pontualidade de voos de 85,28% nas partidas, atras apenas do aeroporto de Haneda,
em Toquio/Japdo, com 87,49%. No levantamento de 2015, o GRU Airport aparecia na
terceira colocagao.

A pontualidade também foi destaque em pesquisa da consultoria de dados norte-
americana Flightstats, principal fornecedora mundial de dados de voo em tempo real. A
empresa elegeu Guarulhos como o segundo aeroporto do mundo com maior nUmero de
voos saindo no hordrio no més e agosto, 88% de precisdo, atras apenas do Aeroporto de
Istambul.

Em pesquisa Datafolha Turismo — Viajar 2016, divulgada em agosto, o GRU Airport foi
eleito pela segunda vez consecutiva como o melhor aeroporto do pais entre os
passageiros.

Em setembro, o GRU Airport recebeu o prémio Empresas que Melhor se Comunicam
com os Jornalistas 2016, na categoria Logistica e Transporte, ao lado de Latam e
Embraer. A premiacdo é promovida pelo Cecom (Centro de Estudos da Comunicag¢3do)
em parceria com a revista Negdcios da Comunicac¢do e esta na sua 62 edicdo.

O atendimento durante os Jogos Olimpicos Rio 2016 também foi motivo de
reconhecimento de turistas e atletas que passaram pelo aeroporto durante os jogos. Em
outubro, o GRU Airport recebeu o prémio Aviacao é Ouro, promovido pelo Ministério
dos Transportes, Portos e Aviagao Civil, apds pesquisa realizada entre os dias 12 e 22 de
agosto de 2016. O aeroporto obteve a melhor avaliagdo no ranking de satisfagdao dos
passageiros, com nota 4,55 em uma escala de 1 a 5. O indice geral de pontualidade foi
de 94,8%, o melhor ja registrado em uma operacdo especial do setor de Aviacao Civil no
Pais.

Por fim, GRU Airport foi eleito como um dos 20 melhores aeroportos do mundo pela
revista britdnica International Airport Review. Esta revista é uma das principais
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referéncias do segmento aeroportuario do mundo. De acordo com a publicagao, a
gualidade dos servigcos durante a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016 nos
posicionaram como um dos gigantes no setor.

= RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

O Aeroporto Internacional de S3o Paulo — Guarulhos é um dos principais hubs da
América Latina e o mais movimentado aeroporto da América do Sul, se constituindo no
principal polo econ6mico do municipio de Guarulhos. A Concessionaria GRU Airport esta
comprometida com a prote¢do ao meio ambiente e tem compromisso em assegurar o
cumprimento das leis, normas e padrdes socioambientais apliciveis a gestao
aeroportudria, em harmonia com a comunidade e com o meio ambiente. Diante deste
cenario a Concessionaria estabeleceu trés vertentes importantes para a obtencdo dos
objetivos relacionados a protecdo ao meio ambiente: (i) atender a legislacdo ambiental;
(ii) treinamento e educacdo corporativa; (iii) desenvolvimento de programas
ambientais.

Considerando os objetivos supracitados, a Companhia desenvolveu no ano o Plano de
Gestdo Ambiental, abrangendo os seguintes programas/atividades ambientais:

- Gestdo de Licenciamento Ambiental;
- Gestdo de Residuos;

- Gestdo de Recursos Hidricos;

- Riscos Ambientais;

- Conservagao de Energia;

- Qualidade do Ar;

- Ruido Aerondutico;

- Gestdo do Perigo da Fauna;

- Flora e Solo;

- Educagao Ambiental;

Com a operagao buscando estar projetada, cada vez mais, para minimizar os impactos
ambientais e maximizar as oportunidades para geracdo de beneficios, a filosofia da
Concessionaria € superar-se, dia apods dia, realizando acdes, muitas vezes simples e de
baixo custo, mas com relevantes e positivos impactos, garantindo ndo somente a
prote¢ao ao meio ambiente, mas também, a seguranga das operagdes aeroportudrias.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

A drea de Sustentabilidade e Responsabilidade Social do GRU Airport tem como objetivo
abrir um canal de didlogo com a comunidade, gerar desenvolvimento social no entorno
do aeroporto e fomentar a sustentabilidade do negdcio. No ambito estratégico, a
empresa utiliza os indicadores socioambientais dos Instituto Ethos e GRI (Global
Reporting Initiative) para propor a implementag¢do de boas praticas ao negdcio.

Atualmente, os principais projetos sociais apoiados pelo GRU Airport s3o:

- Projeto Afinando o Futuro com Arte: projeto socioeducativo, localizado no sitio
aeroportudrio, que atende criangas e adolescentes do entorno do Aeroporto no contra
turno escolar. S3o 120 alunos, entre 6 e 18 anos, nas seguintes atividades: musica,
inglés, informatica, artes, ética e cidadania e esportes.

- Primeiro Voo: Parceria com a Wizard Idiomas, o projeto oferece curso de inglés e
reforco escolar (matematica e portugués) para os atendidos no projeto Afinando o
Futuro com Arte visando, futuramente, prepara-los para o mercado de trabalho.

- Decolando com Guarulhos: Parceria com o Sebrae com o objetivo de estimular a
formalizacdo de empreendedores e o fortalecimento das micro e pequenas empresas
do municipio de Guarulhos.

- Investimento social — Subcrédito social C: Linha de crédito contraida junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), destinada a investimentos
sociais em beneficio da populagao local. Ja foram aprovados os seguintes projetos:

Prémio “Decolando com Guarulhos”: Investimento em infraestrutura e/ou maquinas e
equipamentos, dedicados aos microempreendedores do entorno.

Bioplanet: Construcdo da Usina de Biodiesel a partir de 6leo de cozinha usado, operada
pela Cooprecicldvel (Cooperativa de Catadores da regido de Guarulhos).

Acolhimento e capacitagao: Reforma e ampliagdao do abrigo para acolhimento e
capacitacao de refugiados.

Afinando o Futuro com Arte: Investimento na infraestrutura e equipamentos do
projeto.

Coliseu Boxe Center: Reforma da unidade esportiva do bairro “Pimentas”. Projeto de
esporte para jovens de comunidades carentes.
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DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

As praticas de recursos humanos disseminam ag¢des direcionadas para atrair,
desenvolver, reconhecer e reter profissionais capazes de sustentar a estratégia da
Companhia. Além disso, busca agregar valor a partir do desenvolvimento das pessoas,
com acgoes voltadas para a analise de performance, mapeamento das competéncias e
no aprimoramento da capacitagao profissional, atuando na melhoria continua do
ambiente de trabalho. Em 2016, realizamos 121.537 horas de treinamentos para
colaboradores e a comunidade aeroportuaria.

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

Pessoas e equipes sdao valorizadas na Companhia e, como representantes desta,
precisam atuar em conformidade com os principios éticos e morais praticados pela
Companhia, agindo, a cada momento, com honestidade, comprometimento,
responsabilidade e respeito. O Cédigo de Etica e Conduta tem como objetivo estabelecer
o padrdo de comportamento e os valores da Concessiondria. O documento é
amplamente divulgado entre todos os empregados e conta com canal externo de
dendncia.

A Invepar e as concessionarias Lamsa, Litoral Norte (CLN), Raposo Tavares (CART), Bahia
Norte (CBN), Metr6Rio, Gru Airport e Via 40 assinaram em 09 de dezembro, dia mundial
de combate a corrupgao, o Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao,
juntando-se a outras mais de 400 empresas que tém por objetivo a promog¢dao de um
mercado mais integro e ético e divulgam essa atitude entre seus publicos de interesse.

GESTAO DE RISCOS E COMPLIANCE

O Grupo Invepar implementou no ano de 2015 um programa de Gestdao de Riscos
Corporativos, denominado como Enterprise Risk Management, nao somente para a
holding, mas também para todas as empresas do Grupo. A Concessionaria teve seu
processo finalizado ao final de 2014, com a construcdo do Mapa de Riscos. A partir do
inicio de 2015 foi criado o Comité de Riscos, cuja finalidade é acompanhar,
trimestralmente, os avangos no ambito da dinamica que a gestao de riscos requer. Todo
este processo tem uma linha de reporte direta a Diretoria de Riscos e Compliance do
Grupo Invepar que valida e consolida todas as a¢oes pertinentes ao processo de gestdo
dos riscos corporativos, apresentando-as, periodicamente, ao Comité de Auditoria.
Dessa forma, a Concessionaria, através deste processo, visa garantir o equilibrio entre a
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realizagao das oportunidades de ganho e a redugao de possibilidades de perdas no
alcance de seus objetivos estratégicos.

No ambito de Compliance, o Grupo Invepar, visando estar alinhada com as melhores
praticas de governanca e com o que se estabelece na Lei Brasileira Anticorrupgdo
Empresarial, Lei 12.846/2013, deu inicio no ano de 2016 a um processo consistente de
implantagdo e desenvolvimento da drea de Compliance na holding e em todos os seus
ativos, processo este que se propde a avangos significativos em busca da exceléncia
empresarial, para ser reconhecida pela constru¢ao de um sistema de gestao de
compliance robusto, independente e autébnomo, e que seja suportado em seus
processos pelas melhores praticas de Governanga Corporativa. Desta maneira, a
Concessionaria estabeleceu sua area de Compliance, seguindo as diretrizes do Grupo
Invepar, cujos objetivos principais sdo:

- habilitar a empresa a gerenciar, com eficiéncia, seus riscos internos e externos
relacionados a conformidades regulatdrias;

- contribuir para mitigar riscos de responsabilidades legais protegendo a reputacdo da
empresa.

Assim, através da gestdo de Riscos e Compliance, os beneficios auferidos por uma
organizagao se tornam tangiveis através do ganho de credibilidade no mercado em que
se estd inserido ensejando aumento de valor e uma maior solidez dos objetivos
estratégicos.

= CONSIDERACOES FINAIS

GRU Airport apresenta suas demonstragdes contdbeis do ano de 2016, de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacGes e interpretacoes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela Comissdo
de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis as opera¢des da Companhia.

As informagdes ndo financeiras, assim como outras informacGes operacionais, nao
foram objeto de auditoria por parte dos Auditores Independentes.

Em atendimento a determinagdo da Instrucdo CVM 381/2003, o GRU Airport celebrou
contrato com Grant Thornton Auditores Independentes em 2016 como auditor externo
e mantém o contrato ativo para o exercicio de 2017.
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AEROPORTO RELATORIO DA
GRUAIRPORT bremom ADMINISTRACAO — 2016
= DECLARACAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢cdes constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n2 480/09, de
7 de dezembro de 2009, a Diretoria do GRU Airport declara que discutiu, reviu e
concordou com as opinides expressas no relatério da Grant Thornton Auditores
Independentes e com as demonstragdes contdbeis relativas ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2016.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

“1. O Conselho Fiscal da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A., no
exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, em reunido realizada em 24 de margo de 2017,
examinou o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Contabeis e as respectivas Notas
Explicativas, bem como a proposta de destinacdo dos resultados do exercicio, elaborados na
forma da Lei n°. 6.404/76 e o correspondente Relatério dos Auditores Independentes emitido
pela empresa de auditoria externa Grant Thornton Auditores Independentes, todos relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

2. O exame dos referidos documentos e informagdes acima mencionados foi completado por
analises de documentos e, substancialmente, por informacées e esclarecimentos prestados aos
membros do Conselho Fiscal pelos Auditores Independentes e pela Administracdo da
Concessionaria.

3. Desta forma e com base nos trabalhos e nos esclarecimentos prestados pelos Auditores
Independentes e no seu relatorio, emitido sem ressalvas e, ainda, nos esclarecimentos prestados
pela administracdo da Concessionaria, este Conselho Fiscal, pela unanimidade de seus
membros, concluiu que os documentos acima refletem adequadamente a situagao patrimonial e
financeira da Concessionaria e estdo em condi¢cdes de serem submetidos para deliberacéo da
Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas que os examinara.”

Guarulhos, 24 de marco de 2017.

Rodolfo Fernandes da Rocha Débora Benassi

Presidente e Membro do Conselho Fiscal Secretaria da Reuniao



DECLARAGAO DOS DIREITOS SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugédo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro
de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as demonstragdes financeiras da
Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.



DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugédo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro
de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no relatério da Grant
Thornton Auditores Independentes, emitido em 24 de marco de 2017, referente as demonstracdes
financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.



