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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONTRACOES FINANCEIRAS
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Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessiondria do Aeroporto Internacional de
Guarulhos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
préticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragfio sobre as demonstragdes financeiras

A Administragio da Companhia € responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo dessas
demonstracdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes
financeiras estdo livres de distor¢io relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo
relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentacio das demonstragles financeiras da companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstdncias, mas ndo para fins de expressar uma opiniéo sobre a
eficicia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da
adequaciio das priticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
administragdo, bem como a avaliagio da apresentagdo das demonstracBes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinigo.

"Deloitte” refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmaltsu Limited” e sua rede de fimas-membro, cada qual
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© 2015 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direltos reservados.



Deloitte Touche Tohmatsu

Opiniao

Em nossa opinifo, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da Concessiondria do Aeroporto
Internacional de Guarulhos S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagOes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil.

Enfase

Conforme Nota Explicativa 1, as demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade dos negécios. Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia apresenta capital circulante
liquido negativo de R$938.454 mil. A Administragdo considera que, além do fluxo de caixa das
operagdes projetado para os préximos doze meses, a Companhia também conta com o suporte
financeiro dos seus acionistas para fazer frente aos compromissos de caixa. Nossa opinido ndo contém
modificacfo relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstracio do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2014, elaborada sob a responsabilidade da administragio da Companhia, cuja
apresentagio € requerida pela legislagdo societdria brasileira para companhias abertas. Essa
demonstraciio foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em
nossa opinifo, estd adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as
demonstra¢Ges financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes referentes as demonstragoes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

As informacgSes e os valores correspondentes as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013, apresentados para fins de comparagfio, foram anteriormente
auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério sem ressalva, datado de 19 de
margo de 2014.

Rio de Janeiro, 26 de marcgo de 2015
.
ou e Wuawalun

%OIT‘TE TOUCHE TOHMATSU Antonio Carlos Branddo de Sousa
Auditores Independentes Contador
CRC 2SP 011.609/0-8 “F” RJ CRC 1RJ 065.976/0-4
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(\Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Partes relacionadas

Despesas antecipadas

Outros adiantamentos
Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Aplicagoes financeiras
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Depdsitos judiciais
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo néo circulante

TOTAL DO ATIVO

Nota 31/12/2014 31/12/2013
4 232.110 622.854
6 208.618 150.153

16.042 15.842

7a 19.015 47.453
8 - 17.930
5.258 5.469

4.499 4.701

485.542 864.402

5 45.745 -
7a 117.683 6.332
8 17.713 -

16d 417 149

9 18.044 11.301

10 15.799.553 14.581.143

15.999.155 14.598.925

16.484.697 15.463.327
(continua)



CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(\Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Impostos a recolher
Obrigacdes com empregados e administradores
Concessdo de servigo publico
Dividendos a pagar
Partes relacionadas
Receita diferida
Outros

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Impostos de renda e contribuicdo social diferidos
Concessao de servico publico
Provisdo para riscos
Receita diferida
Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reserva de lucros
Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.

Nota  31/12/2014 31/12/2013
11 72.218 176.398
12 8.071 1.568
13 43.929 -
7d 10.995 22.530
14 30.722 26.509
15 1.178.361  1.164.591

8,18a - 27.464
8 22.216 17.721
17 5.000 5.000

52.484 47.891

1.423.996  1.489.672

12 2.472.382  1.833.000
13 591.338 -
7b 159.378 59.876
15 10.861.467 10.733.712
16 2.906 -
17 38.333 43.333
14.125.804 12.669.921

18a 1.215.559  1.215.559

18b, c - 88.175

(280.662) -
934.897  1.303.734
16.484.697 15.463.327




CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(\Valores expressos em milhares de reais)

Nota 31/12/2014 31/12/2013
Receita liquida de servigos e cessao de espago 1.576.274 1.261.368
Receita de construcao 1.381.189 1.796.667
Receita operacional liquida 19 2.957.463 3.058.035
Custo dos servigos prestados 20  (1.094.833) (861.481)
Custo de construcédo 20 (1.342.394) (1.746.202)
Lucro bruto 520.236 450.352
Despesas gerais e administrativas 20 (206.009) (201.972)
Resultado antes das receitas e despesas
financeiras 314.227 248.380
Receitas financeiras 21 54.215 9.228
Despesas financeiras 21 (665.242) (64.626)
Resultado antes dos impostos (296.800) 192.982
Imposto de renda e contribuicéo social diferido 7c (99.501) (65.774)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (396.301) 127.208
Lucro liquido (prejuizo) basico e diluido por acdo em reais 27 (0,329) 0,154

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.




CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(\Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2014 31/12/2013

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (396.301) 127.208
Resultado abrangente no patrimonio liquido -

Total do resultado abrangente no exercicio (396.301) 127.208

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstrac6es financeiras.




CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(\Valores expressos em milhares de reais)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Aumento de Capital
Lucro liquido do exercicio
Destinacdo do lucro
Constituicdo de reservas
Dividendos propostos
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Reversao de dividendos propostos
Prejuizo do exercicio
Absorc¢do do prejuizo

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.

Nota

18a

18a

18a

18a

Prejuizos
acumulados Total

Capital Reserva Retencdo de
Social legal lucros
353.332 - -
862.227 - -
- 5.782 82.393
1.215.559; 5.782- 82.393:
- - 27.464
: (5.782-) ( 109.857-)
1.215.559 - -

(11.569) _341.763

- 862227
127.208  127.208
(88.175) -
(27.464) _(27.464)
- 1.303.734
- 27.464

(396.301)  (396.301)
115.639 -

(280.662) _934.897




CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A

DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(\Valores expressos em milhares de reais)

Nota 31/12/2014 31/12/2013

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) do exercicio antes dos impostos (296.800) 192.982
Ajustes para reconciliar o lucro antes dos impostos com o caixa
gerado pelas atividades operacionais

Depreciacdo e amortizagdo 20 585.500 430.890
Margem de construcéo 19,20 (38.795) (50.465)
Prejuizo na baixa de imobilizado 9 18 -

Outorga variavel 20 185.065 143.913
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 6 3.409 12.808
Provisdo para riscos 16 2.906 -

Apropriacdo de receita diferida (5.000) (1.667)
VariagOes monetarias e encargos, liquidas 656.084 59.667

Reducéo (aumento) nos ativos operacionais

Contas a receber de clientes (61.874) (47.040)
Estoques (200) (15.802)
Adiantamentos a fornecedores 202 (3.280)
Impostos a recuperar (82.913) (53.059)
Depdsitos judiciais (268) (149)
Outros creditos 212 -
Partes relacionadas 217 (217)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais
Fornecedores (47.636) 57.862
Partes relacionadas 4.495 (31.113)
Obrigacdes com empregados e administradores 4.213 24.211
Impostos a recolher (11.535) 8.865
Outras obrigacOes e contas a pagar 4.593 11.203
Receita diferida - 50.000
Pagamento outorga variavel (143.801) (14.954)
Juros pagos 12 (186.259) (58.701)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 571.833 715.954
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagéo financeira (42.125) -
Aquisicdo de intangivel (1.206.907) (2.643.602)
Aquisicdo de imobilizado (10.188) (7.300)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (1.259.220)  (2.650.902)

(continua)



CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(\Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital social
Captacdo de empréstimos
Emisséo de debéntures
Pagamento de empréstimos
Pagamento da outorga fixa
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento (Reducéo) liquida no caixa e equivalentes de caixa

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (Reducéo) liquida no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

Nota 31/12/2014  31/12/2013
- 862.227

12 1.124.342 2.583.000
13 590.549 -
12 (484.960)  (1.200.000)
15 (933.288) -
296.643 2.245.227
(390.744) 310.279

622.854 312,575

232.110 622.854
(390.744) 310.279




CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Em milhares de reais)

Receitas
Prestacéo de servigos e cessdo de espaco
Receita de construcao
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos servigos prestados

Custo de construcdo

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retencdes
Depreciacdo e amortizagédo

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracéo direta
Beneficios
FGTS
Outros

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Municipais

Remuneracgéo do capital de terceiros - juros/alugueis

Juros
Atualizacdo outorga
Outros

Remuneracgéo de capital proprio
Prejuizo do exercicio
Dividendos

Lucros retidos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.

Nota 31/12/2014 31/12/2013
3.208.230  3.191.703

19  1763.760  1.407.844
1.447.879  1.796.667

6 (3.409) (12.808)
(1.840.080)  (2.174.395)
(432.735)  (367.835)

20 (1.342.394) (1.746.202)
(64.951) (60.358)
1.368.150  1.017.308

20  (585.500)  (430.890)
782.650 586.418

21 54.215 9.288
836.865 595.646
836.865 595.646

20 179.727 161.773
127.377 124.312
41.493 29.682
10.009 7.295

848 484

314.487 239.457
296.579 223.088
17.908 16.369
738.952 67.208
259.883 2.067
472.050 58.895
7.019 6.246
(396.301) _ 127.208
(396.301) -

- 27.464

- 99.744
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(\Valores expressos em milhares de reais - R$)

1.

INFORMACOES GERAIS

A Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“Concessionaria” ou
“Companhia”) ¢ uma Sociedade de Proposito Especifico (SPE) formada pela participagdo
societaria do Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. GRUPAR (“Grupar™), uma controlada
do grupo Invepar, com 51% e da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria -
INFRAERO com 49%, constituida em 8 de maio de 2012. A Concessionaria &€ uma sociedade
andnima e tem como principal objetivo social a prestacdo de servigos publicos para a ampliacao,
manutencdo e exploracdo de infraestrutura aeroportuaria. A Concessionaria tem sede na Rodovia
Hélio Smidt, s/n, Guarulhos, Sdo Paulo. Em 24 de outubro de 2014, a Concessionaria obteve
registro na Comissao de Valores Mobiliarios como Companhia de capital aberto categoria “B”.

O Governo Federal e a Concessionaria assinaram 0 contrato de concessdo do Aeroporto
Internacional de S&o Paulo/Guarulhos - Governador André Franco Montoro no dia 14 de junho
de 2012, pelo periodo correspondente a 20 anos, tendo seu inicio em 11 de julho de 2012 e
término em 11 de julho de 2032, podendo ser renovado por mais 5 (cinco) anos. Esse contrato de
concessdo prevé gque a Concessionaria realize pagamentos de outorga fixa e variavel, conforme
descritos na Nota Explicativa n° 15.

Pelos proximos 18 anos, a Concessionaria recebera investimentos para melhorar a capacidade da
infraestrutura, seguranca, incluindo novos processos e Servigos para seus passageiros e Usuarios.

Frente as obrigacGes da Concessionaria, o capital circulante liquido pode permanecer negativo
por alguns periodos do ano, principalmente pelo reconhecimento da parcela anual da Outorga
Fixa a pagar que tem natureza de curto prazo. Esse comportamento do capital circulante liquido é
caracteristico do negécio e tende a encontrar o equilibrio em fungdo da realizacdo de seus
resultados operacionais nos meses que seguem apos 0 pagamento da obrigacdo de curto prazo,
além do alcance da maturidade do negdcio.

Além da melhoria operacional prevista que contribuird para o capital circulante liquido, os
acionistas controladores tem o compromisso de aporte de capital descrito no Acordo de
Acionistas para fazer frente a parcela de curto prazo da concesséo.

Em 31 de dezembro de 2014, a Concessionaria apresenta capital circulante liquido negativo de
R$938.454 (R$625.270 em 31 de dezembro de 2013).
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

2.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Declaracdo de conformidade

As demonstragdes financeiras da companhia foram preparadas de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil - BRGAAP.

Base de elaboracgéo

As demonstracOes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim de cada
periodo de relatorio, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico
geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens e
servigos. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacao organizada entre participantes do mercado
na data de mensuracdo, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou
estimado usando outra técnica de avaliacdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou
passivo, a Concessionaria leva em consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no
caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideracdo na
precificacdo do ativo ou passivo na data de mensuragdo. O valor justo para fins de
mensuracdo e/ou divulgacdo nestas demonstracdes financeiras ¢ determinado nessa base,
como valor liquido realizavel mencionado na IAS 2 Estoques (equivalente ao CPC 16 (R1))
ou valor em uso na IAS 36 Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos (equivalente ao CPC
01 (R1)). Além disso, para fins de preparacéo de relatorios financeiros, as mensuragdes do
valor justo sdo classificadas nas categorias Niveis 1, 2 ou 3, conforme descrito na nota
explicativa n° 25.

Apresentacdo das demonstracdes financeiras

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo
societaria brasileira e 0s pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

N&o existem normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido
da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela
Concessionaria.

A Administracdo da Concessionaria autorizou a emissdo destas demonstracdes financeiras
em 26 de marco de 2015.

Reconhecimento de receita
As receitas sdo apuradas de acordo com o regime de competéncia. Uma receita é

reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados
para a Concessionaria e quando a mesma puder ser mensurada de forma confiavel:

12



Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

a)

b)

Receita de servicos

A receita de servicos é mensurada com base no valor justo da contraprestagdo
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas,
sendo registrada no momento da prestacao dos servicos.

Receita de servigos tarifarios: é reconhecida pelas tarifas pagas pelos usuarios quando
da efetiva utilizacdo dos servicos, equipamentos, instalacbes e das facilidades
disponiveis no aeroporto. Contempla as tarifas de embarque, conexdo, pouso,
permanéncia, armazenagem e capatazia. Essas tarifas séo realizadas de acordo com as
regras previstas no contrato de concessdo.

Receita de servicos ndo tarifarios: conforme previsto no contrato de concessdo, a
Concessionaria pode reconhecer receitas ndo tarifarias mediante cessdo de espacos no
complexo aeroportudrio através de contratos celebrados com prestadores de servigos
ou exploradores de outras atividades econdémicas.

Receita de juros

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de
juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva
aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a
vida estimada do instrumento financeiro em relacdo ao valor contabil liquido inicial
deste ativo.

Receita de construcdo

A Concessionaria contabiliza receita relativa a construcdo das infraestruturas
utilizadas na prestacdo dos servigos, conforme destacado na demonstracdo de
resultado.

A margem de constru¢cdo é calculada em montante suficiente para cobrir a
responsabilidade primaria da Concessiondria e 0s custos incorridos com o
gerenciamento e acompanhamento das obras.

2.5. Transagdes em moeda estrangeira

As transacGes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cdmbio da
moeda funcional em vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cAmbio da moeda funcional
em vigor na data do balangco. Todas as diferencas sdo registradas na demonstracdo do
resultado. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda
estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cdmbio das datas das transacdes ou nas
datas de avalia¢do ao valor justo quando este é utilizado.

A Concessionaria definiu o Real (R$) como sua moeda funcional.
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e investimentos de curto
prazo com liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de
variacdo no valor de mercado, que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento dos
compromissos de curto prazo da Concessionaria. Esses investimentos sdo avaliados ao
custo, acrescidos de juros até a data do balango, sendo 0 ganho ou a perda registrado no
resultado do periodo.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos servigos prestados incluindo
0s respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Concessionaria.

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida com base na avaliacdo de
clientes com parcelas em atraso e em montante considerado suficiente pela Administracdo
para suprir as eventuais perdas na realizacdo dos créditos.

Estoques

Os estoques sdo registrados pelo custo médio de aquisi¢do ajustados ao valor realizavel
liquido e das eventuais perdas quando aplicavel.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo, deduzido das respectivas
depreciacdes acumuladas calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideragdo
a vida util econébmica desses bens.

Sdo registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento, no caso de ativos
qualificaveis, o0s custos de empréstimos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da
baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor
contabil do ativo) sdo incluidos na demonstrag¢do do resultado, no exercicio em que 0 ativo
for baixado.

O valor residual e vida datil dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Intangivel

Refere-se ao valor do direito de concesséo registrado a valor presente e direitos de uso de
software, ativos relacionados a infraestrutura sendo registrados ao custo de aquisicao.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados inicialmente, ao custo de

aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel.
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2.11.

2.12.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida util
econdmica estimada e, quando sdo identificadas indicagdes de perda de seu valor
recuperavel, submetidos a teste para analise de perda no seu valor recuperavel.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa do ativo.

Beneficios a empregados

A Concessionaria concede beneficios a empregados incluindo plano de previdéncia
privada, assisténcia médica, odontoldgica, participacdo nos lucros, dentre outros. E é
patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variavel - Plano CV do
Instituto Infraero de Seguridade Social - INFRAPREV - com a finalidade de viabilizar a
manutencdo do plano para a massa de empregados oriundos da Infraero. Para os
empregados admitidos pela Concessionéria o plano de previdéncia privada oferecido é o
BrasilPrev, beneficio de aposentadoria por sobrevivéncia previsto no PGBL e/ou
indenizacéo sob a forma de renda prevista no VGBL.

Um passivo de beneficios a empregados é provisionado conforme o salario, férias e
licencas no periodo em que os servigos relacionados sdo prestados, a um montante ndo
descontado de beneficios que se espera que sejam pagos em troca daqueles servigos.

Provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas,
que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e os valores contabeis liquidos excedam o valor recuperavel, é constituida
proviséo para desvalorizacao, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que
reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora
de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base no
contrato de venda firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando
ndo héa contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no
preco da transagdo mais recente com ativos semelhantes.

Até 31 de dezembro de 2014 nédo foram identificadas perdas por desvalorizacéo de ativos
ndo financeiros.
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2.13.

2.14.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que beneficios econdémicos futuros
serdo gerados em favor da Concessionaria e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca.

Um passivo é reconhecido no balangco quando a Concessionaria possui uma obrigacao legal
ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo e demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacGes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial.

Tributacéo

As receitas de servicos estdo sujeitas a impostos e contribuicées, pelas seguintes aliquotas
bésicas:

Aliguota
Receitas
Receitas ndo
Nome do tributo Sigla tarifarias  tariférias
Contribuicdo para o Programa de Integracéo Social PIS 1,65% 1,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social COFINS 7,60% 7,60%
Imposto sobre servigco de qualquer natureza ISS 2,00% 5,00%

A Concessionaria possui servigos de diferentes naturezas e tributados pelo ISS a 2% para
receitas tarifarias e 5% para receitas ndo tarifarias. Em 23 de dezembro de 2014 foi
aprovada a Lei n° 7.342/14 que alterou a aliquota do ISS sobre as receitas tarifarias de 2%
para 5% a partir de Abril de 2015. Quanto a tributacdo do PIS e COFINS, a Concessionéria
adota o regime da ndo cumulatividade.

A tributacdo sobre o lucro do exercicio compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica
(“IRPJ”) e a Contribuigdo Social Sobre Lucro Liquido (“CSLL”), correntes e diferidos,
que sdo calculados com base nos resultados tributaveis (lucro contabil ajustado), as
aliquotas vigentes na data do balango, sendo elas: (i) Imposto de renda - calculado a
aliquota de 25% sobre o lucro contabil ajustado (15% sobre o lucro contébil ajustado,
acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12
meses); e (ii) Contribuicdo social - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil
ajustado. As inclusdes ao lucro contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis ou
exclusdes de receitas temporariamente néo tributaveis, consideradas para apuracdo do lucro
tributavel corrente, geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Os impostos diferidos sdo decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa de contribuicdo
social e diferencas temporérias, os quais foram constituidos levando em consideracdo a
expectativa de geracdo de lucros tributdveis futuros, fundamentada em estudo técnico de
viabilidade, aprovado pela Administracao.
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2.15.

2.16.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado a cada data do balanco e baixado
na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos
diferidos ativos baixados sdo revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na
extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos
tributarios diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e passivos sdo
mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicdvel no ano em que o ativo sera
realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de impostos (e lei tributaria) que
foram promulgadas até a data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existir um direito legal
ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e se 0s impostos
diferidos forem relacionados @ mesma autoridade tributéria.

As antecipac6es ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo circulante
ou n&o circulante, de acordo com a previsao de sua realizacdo.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente e 0s
de curto prazo, somente quando o efeito é considerado relevante em relacdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

O ajuste ao valor presente é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita e, em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a
esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade
com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de
despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa
efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa contratuais.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparacdo das demonstracGes financeiras da Concessionéria requer que a Administracéo
faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na
data base das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducédo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor
justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de
vendas é baseado em informacdes disponiveis de transacfes de venda de ativos similares
ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.
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O célculo do valor em uso ¢é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de
caixa derivam do orcamento para 0s proximos cinco anos e ndo incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora
de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no
método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacéo.

Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao
valor e época de resultados tributaveis futuros, bem como a natureza de longo prazo e a
complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e
as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes
futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. O valor dessas provisdes baseia-se
em varios fatores, como interpretacGes divergentes dos regulamentos tributarios pela
entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo
podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes no
respectivo domicilio da Concessionaria.

Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias futuras de planejamento tributario.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial
ndo puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliacéo,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento
inclui consideracgdes sobre os dados utilizados, como por exemplo: risco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o
valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

ProvisOes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas quando
aplicveis. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteraces
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusGes de inspegdes fiscais
ou exposicOes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.
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2.17. Demonstracdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

2.18.

A demonstracdo do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e esta sendo
apresentada de acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa.

A demonstracdo do valor adicionado foi preparada e esta sendo apresentada de acordo com
o0 pronunciamento CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado.

Instrumentos financeiros

a)

b)

Reconhecimento inicial e mensuragao

Os instrumentos financeiros da Concessionaria sdo representados pelo caixa e
equivalentes de caixa, aplicacfes financeiras, contas a receber, partes relacionadas,
fornecedores, empréstimos, financiamentos, debéntures e concessdo de servico
publico. Os instrumentos séo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido
dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao, exceto os instrumentos
financeiros classificados na categoria de instrumentos avaliados ao valor justo por
meio do resultado, para os quais 0s custos sdo registrados no resultado do exercicio.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Concessionaria sdo: caixa e
equivalentes de caixa, aplica¢fes financeiras, contas a receber e créditos com partes
relacionadas.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: empréstimos e
financiamentos, debéntures, fornecedores, débitos com partes relacionadas e obrigacdo
pela concessdo de servigo publico.

Mensuragdo subsequente

A mensuracao dos ativos e passivos financeiros depende da sua classificacdo, que pode
ser da seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado: incluem ativos financeiros
mantidos para negociacao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a
valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros s&o classificados como
mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo.
Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado sdo apresentados no balanco
patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na
demonstracéo do resultado.

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado: incluem passivos financeiros

para negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento a valor justo por
meio do resultado.
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2.19.

2.20.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negocia¢do quando forem
adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos
financeiros derivativos contratados que ndo satisfazem os critérios de contabilizacdo de
hedge definidos pelo CPC 38. Derivativos, incluido os derivativos embutidos que ndo
sdo relacionados ao contrato principal e que devem ser separados, também sdo
classificados como mantidos para negociagdo, a menos que sejam designados como
instrumentos de hedge efetivos.

Ganhos e perdas de passivos para negociacdo sdo reconhecidos na demonstracédo do
resultado.

A Concessionéaria ndo apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por meio de
resultado.

Empréstimos e financiamentos: ap0s reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem
como durante o processo de amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisi¢do, construcdo ou producao
de um ativo que requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso sao
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos 0s demais custos de
empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de
empréstimos compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos aos
empréstimos.

Contratos de concessdo - ICPC 01 (R1)

A Concessionaria contabiliza o contrato de concessdo conforme a Interpretacdo Técnica
ICPC 01 (R1), que especifica as condigcdes a serem atendidas em conjunto para que as
concessdes publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance
da ICPC 01 (R1) n&o é registrada como ativo imobilizado das concessionarias porque o
contrato de concessdo nao transfere ao concessionario o direito de controle do uso da
infraestrutura de servicos publicos. E prevista apenas a cessdo de posse desses bens para
prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao término do
contrato de concessdo. O concessionario tem acesso apenas para operar a infraestrutura
para prestacdo dos servicos publicos em nome do poder concedente nos termos do contrato
de concessdo, atuando como prestador de servico durante determinado prazo. O
concessionario reconhece um intangivel & medida que recebe autorizacdo (direito) de
cobrar dos usuarios do servico publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa
ou outro ativo financeiro do poder concedente.

A amortizacdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do

exercicio de acordo com a curva de utilizacdo dos servigcos da Concessionaria dentro do
prazo do contrato de concesséo.
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2.21. Adocdo dos padrdes internacionais de contabilidade
Novos procedimentos contdbeis e melhorias emitidos pelo IASB:

O International Accounting Standards Board - IASB publicou ou alterou os seguintes
pronunciamentos, orientacGes ou interpretagdes contdbeis, ainda ndo emitidos pelo CPC,
cuja adocdo obrigatoria deveré ser feita em periodos subsequentes:

Aplicaveis em exercicios iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2014, exceto quanto a
alteracdo do IAS 39 citada abaixo que € aplicavel para exercicios iniciados em/ou a partir
de 1° de junho de 2014:

IAS 36 - Reducdo no valor recuperavel de ativo (alteracdo) - introduz alteracdes e
clarificacBes sobre as divulgacBes requeridas por esse pronunciamento.

IAS 39 - Instrumentos financeiros - reconhecimento e mensuracdo (alteracdo) - clarifica
que ndo hé& necessidade de descontinuar o hedge accounting no caso de novagdo do
contrato de derivativo vinculado ao hedge desde que sejam atingidas certas condigdes.

IAS 32 - Instrumentos financeiros - divulgacdo (alteracdo) - clarifica as condigdes para a
apresentacdo de um ou mais instrumentos financeiros pelo liquido de suas posicoes.

IFRS 10 - DemonstracOes financeiras consolidadas (alteracdo) - introduz alteragdes nas
regras de consolidacdo, divulgacdo e apresentacdo de demonstracGes separadas para
empresas de investimento.

IFRIC 21 - Taxas governamentais (nova interpretacdo) - introduz guia de quando
reconhecer uma taxa imposta por ente governamental.

Aplicavel em exercicios iniciados em ou a partir de 1° de julho de 2014:

IAS 19 - Beneficios a empregados (alteracdo) - esclarecem como uma entidade deve
contabilizar as contribuicOes feitas por empregados ou terceiros para planos de beneficio
definido. As alteracdes aplicam-se para contribui¢cBes que independem do nimero de anos
de servigos prestados pelo empregado. Por exemplo, contribui¢cdes que sdo calculadas de
acordo com uma percentagem fixa do salario do empregado.

Aplicdveis em exercicios iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2015:

IFRS 9 (novo pronunciamento) - introduz novos requerimentos de classificacdo e
mensuragdo de ativos financeiros.

IFRS 1 (alteracdo) - IsencBGes dos requerimentos de reapresentacdo das informacGes
comparativas para a IFRS 9.

Aplicdveis em exercicios iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2016:

IFRS 14 (novo pronunciamento) - clarifica a comparabilidade dos relatérios financeiros
de empresas que atuam em mercados regulados.

IAS 16 (alteracdo) - esclarecimentos dos métodos aceitaveis de depreciacdo e
amortizagéo.
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Aplicavel em exercicios iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2017:;

IFRS 15 (novo pronunciamento) - estabelece um Unico modelo abrangente a ser utilizado
pelas entidades na contabilizacéo das receitas resultantes de contratos com clientes.

As alteracOes as IFRSs mencionadas anteriormente ainda ndo foram editadas pelo CPC.
No entanto, em decorréncia do compromisso do CPC de manter atualizado o conjunto de
normas emitidas com base nas atualizacbes e modificacdes feitas pelo IASB, ¢é esperado
que essas alteracbes e modificacdes sejam editadas pelo CPC até a data de sua aplicacao
obrigatdria.

A Concessionaria ndo adotou tais pronunciamentos antecipadamente e 0s mesmos ndo
representam impactos relevantes em suas demonstracoes financeiras.

3. CONTRATO DE CONCESSAO

O contrato tem por objeto a concessdo dos servicos publicos para a ampliagcdo, manutencao e
exploracdo da infraestrutura aeroportuaria, a ser implementadas nas seguintes fases:

e FASE I-A - Transferéncia das operacGes do Aeroporto sob comando da Infraero para a
Concessionéria.

e FASE I-B - Ampliacdo do Aeroporto pela Concessionaria para adequacdo da infraestrutura e
melhoria do nivel de servicos.

e FASE I-C - Expansdo aeroportuaria e de adequacdo total a infraestrutura e ao nivel de
servico disposto no Plano de Exploracdo Aeroportudria - PEA (fase atual da Concessionaria
no periodo findo em 31/12/2014).

e FASE Il - Demais fases de ampliacdo, manutencdo e exploracdo do Aeroporto para o
atendimento aos parametros minimos de dimensionamento previsto no PEA.

O Contrato de Concessao tem prazo de 20 anos, podendo ser prorrogado por até 5 anos, sendo a
concessao outorgada pela Agencia Nacional de Aviacgéo Civil - ANAC.

Integram a concessdo 0s bens necessarios a prestagdo do servigo de exploracdo aeroportuéria ja
disponibilizados pelo poder publico e incorporados a operacéo da Concessionaria.

Os custos com obras e intervengdes nos bens do poder publico, previstos no contrato de
concessao, estdo contabilizados no intangivel, pois ndo ha previsdo no contrato de concessdo
para reembolso de parte ou de todo o investimento efetuado pela Concessionaria. Extinta a
concessao, retornam ao poder concedente todos 0s bens reversiveis, direitos e privilégios
vinculados ao complexo aeroportuario.

Durante o periodo do contrato, a Concessionéria tem por obrigagéo, dentre outras, manter em
bom estado de funcionamento, conservacdo e seguranga, 0s bens necessarios a prestacdo dos
servigos que integram a concessdo, mantendo um sistema de atendimento fisico e eletrdnico ao
usuario e uma ouvidoria para apurar as reclamacoes relativas aos servicos prestados.
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Pelo direito de exploracdo do complexo aeroportudrio do Aeroporto Internacional de
Guarulhos, a Concessionaria, com a assinatura do contrato de concessdo, se comprometeu a
desembolsar o total de R$16.213.000 com parcelas anuais de R$810.650, sendo o saldo
corrigido desde fevereiro de 2012, més de realizacdo da sessdo publica do leildo, pelo IPCA-
IBGE, em conta a favor do FNAC (Fundo Nacional de Aviacao Civil), a titulo de outorga fixa.

A Concessionaria também se comprometeu a realizar contribuicdo variavel anual que
corresponde ao montante em reais resultante da aplicacdo da aliquota de 10% sobre a totalidade
da receita bruta anual. Caso a receita bruta anual observada pela Concessionaria exceda 0s
valores determinados no contrato de concessdo, a contribuicdo varidvel sobre a receita
excedente serd cobrada pela aliquota de 15%.

A Concessionaria possui como remuneracdo as receitas tarifarias (tarifa de embarque, de
conexdo, de pouso e permanéncia, de armazenagem e capatazia) e receitas ndo tarifarias
(cesséo de espaco, courier), inerentes a exploracdo dos espagos comerciais.

A Concessionaria poderé celebrar com terceiros, prestadores de servigos de transporte aéreo, de
servigos auxiliares ao transporte aéreo ou exploradores de outras atividades econdmicas,
contratos que envolvam a utilizacdo de espaco no Complexo Aeroportudrio, sendo que a
remuneracao serd livremente pactuada entre a Concessionaria e a outra parte contratante.

A Concessionaria e seu Acionista Privado ndo poderdo realizar qualquer modificacéo direta ou
indireta nos respectivos controles societarios ou transferir a Concessdo sem a prévia e expressa
anuéncia da ANAC, sob pena de caducidade do contrato.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2014  31/12/2013

Caixa e bancos 6.274 10.050
Certificados de deposito bancario - CDB - 168.968
Operacbes compromissadas lastreadas em debéntures 225.836 443.836
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 232.110 622.854

As aplicacdes financeiras sdo representadas por operagdes compromissadas lastreadas em
debéntures, com remuneracdo de 101,46% do CDI (100,95% do CDI em dezembro de 2013),
investimento de curto prazo e com alta liquidez. Em 31 de dezembro de 2013 os certificados de
depdsito bancéario - CDB foram remunerados pela taxa de 101,5% do CDI com vencimentos em
junho de 2014 e junho de 2015, podendo ser resgatados a qualquer momento sem perda dos
rendimentos auferidos.
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5. APLICACOES FINANCEIRAS

31/12/2014 31/12/2013

Fundos de investimentos - ndo circulante (a) 45.745
Saldo de aplicacgdes financeiras 45.745

(@) Titulos para negociacao

A Concessionaria possui aplicacdes em fundos de investimentos ndo exclusivos, de renda fixa,
cuja carteira é composta exclusivamente por titulos publicos federais e operacGes
compromissadas lastreadas nestes titulos.

Os fundos sdo remunerados pela taxa média de 99,09% do CDI sem prazo de caréncia, com
baixo risco e servem para cumprir com as obrigagdes, conforme o contrato de financiamento de
longo prazo firmado junto ao Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social -
BNDES e os bancos Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal, Itad BBA, Bradesco e HSBC.

6. CONTAS A RECEBER

31/12/2014 31/12/2013

Contas a receber tarifarias
Aeronaves e Passageiros 92.822 80.862
Armazenagem e Capatazia 7.128 4.092
99.950 84.954

Contas a receber nao tarifarias

Cessdo de espaco 124.885 78.007
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - PCLD (16.217)  (12.808)
Total 208.618 150.153
Em 31 de dezembro de 2014, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes
é a sequinte:

Provisédo Saldo ndo
para vencido e
Total de créditosde  sem perda
contas  liquidacéo por acéo
areceber duvidosa  recuperavel Saldos vencidos
<30 De 31-60 De61-90 De91-120 >121-150 >151-180 >180
dias Dias Dias dias Dias dias dias
31 de dezembro de
2014 224.835 (16.217) 174.786  13.004 1.748 15.538 1.702 1.421 653 15.983
Provisdo para Saldo ndo Saldos Vencidos
créditos de vencido e sem
liquidagdo perda por agao <30 De 31-60 De 61-90 De 91-120 >120
Total duvidosa recuperavel dias dias dias dias dias
31 de dezembro de 2013 150.153 (12.808) 142.943 4.608 918 752 1.360 12.380

Em 31 de dezembro de 2014 a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é de R$16.217,
onde 88% desse total representam titulos vencidos ha mais de 180 dias.
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Movimentacdo na provisao para créditos de liquidacao duvidosa.

31/12/2014  31/12/2013
Saldo no inicio do exercicio (12.808) -
Adices (26.730) (14.277)
Reversoes 23.321 1.469
Saldo no fim do exercicio (16.217) (12.808)
7. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES
a) Impostos a recuperar
31/12/2014  31/12/2013
IRRF 13.634 3.806
PIS e COFINS 5.360 43.647
ISS 21 -
Total dos impostos a recuperar - circulante 19.015 47.453
PIS e COFINS - ndo circulante 117.683 6.332
Os impostos a recuperar sdo decorrentes, principalmente, de crédito de PIS e COFINS
sobre os investimentos em melhoria e expansdo do aeroporto e insumos e de aplicagdes
financeiras (IRRF).
b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Concessionaria, de acordo com o CPC 32 - Impostos sobre o lucro e fundamentada na
expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, e em estudo técnico aprovado pela
Administracdo, reconhece, quando aplicavel, créditos tributarios sobre prejuizos fiscais,
bases negativas de contribuicdo social e diferencas temporarias que ndo possuem prazo
prescricional e cuja compensacdo esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O
valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projecdes sdo
revisadas pelo menos anualmente ou quando existirem fatos relevantes que venham a
modificar as premissas de tais projegdes.

A Concessionaria considera que as premissas utilizadas na elaboracdo das projecbes de
resultados e, consequentemente, a determinacdo do valor de realizacdo dos impostos
diferidos, espelham objetivos e metas a serem atingidos.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo apresentados como segue:

Natureza

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicédo social
Diferencas temporarias - provisdes indedutiveis
Outorga fiscal

Margem de construcao

31/12/2014 31/12/2013

688.029  516.609
22.360 21.910
(833.716)  (575.534)
(36.051)  (22.861)
(159.378)  (59.876)
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d)

A Concessiondria estima recuperar o credito tributario decorrente de diferencas

temporarias e prejuizos acumulados nos seguintes exercicios:

Ativo Passivo
2015 46.320 (51.162)
2016 46.521 (51.162)
2017 51.314 (51.162)
2018 57.085 (51.162)
2019 52.881 (51.162)
2020 62.185 (51.162)
2021 86.987 (51.162)
2022 a 2024 307.083 (511.620)
Total 710.376 (869.754)
Saldo de Imposto diferido passivo (159.378)

Conciliacdo entre imposto de renda e contribuicdo social nominais e efetivo

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de

renda e contribuicdo social € demonstrada como segue:

31/12/2014 31/12/2013
Lucro (prejuizo) contabil antes do imposto de renda e
contribui¢do social (296.800) 192.982
Aliquota nominal do imposto de renda e contribuicédo social 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota nominal 100.912 (65.614)
Ajustes efetuados
Diferencas permanentes (23) (160)
Imposto de renda e contribuicdo social ndo constituidos (200.390) -
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (99.501) (65.774)

Impostos a recolher

31/12/2014 31/12/2013

PIS e COFINS 1.428 9.948
ISS 1.654 1.438
ISS terceiros 1.213 4.368
IRRF 2.356 1.984
INSS sobre terceiros 2.374 3.546
PIS, COFINS e Contribuicéo social - PCC (*) 1.970 1.246
Total Circulante 10.995 22.530

(*) Impostos retidos sobre as notas fiscais de prestacao de servico
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Leqislacdo geral

Em 13 de maio de 2014 foi publicada a Lei 12.973 que: (i) revoga o Regime Tributario de
Transicdo (RTT) a partir de 2015, com a introducdo de novo regime tributario; (ii) altera o
Decreto-Lei n°® 1.598/77 pertinente ao célculo do imposto de renda da pessoa juridica e a
legislacéo sobre a contribuicdo social sobre o lucro liquido. O novo regime tributario previsto
na Lei 12.973 passa a vigorar a partir de 2014, caso a entidade exerca tal opcdo. Dentre 0s
dispositivos, destacam-se alguns que dao tratamento a distribuicéo de lucros e dividendos, base
de calculo dos juros sobre o capital prdprio e critério de célculo da equivaléncia patrimonial
durante a vigéncia do RTT.

A Concessionaria optou por adotar a Lei 12.973/14 a partir de janeiro de 2015 e ndo espera
impactos significativos.

PARTES RELACIONADAS

As operacGes entre quaisquer das partes relacionadas da Concessionaria, sejam elas
administradores e empregados, acionistas ou coligadas, sdo aprovadas pelos oOrgdos da
administracdo competentes e divulgadas nas demonstragdes financeiras.

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisfes para a realizacdo de operagdes com
partes relacionadas seguird os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por Acdes, que
determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas
reunides da administracdo, abstenha-se de votar nas deliberacdes relativas: (i) ao laudo de
avaliacdo de bens com que concorrer para a formacao do capital social; (ii) a aprovacdo de suas
contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficid-lo de modo
particular ou que seu interesse conflite com o da Concessionaria.

A tabela a seguir apresenta o valor total das transacdes realizadas com partes relacionadas:

31/12/2014
Ativo Ativondo  Passivo
Parte relacionada Transagdo Relacéo circulante circulante circulante Resultado
Infraero (i) Repasse de receita/custo Acionista direto - 17.713 21.238 (3.263)
ACSA Folha de pagamento de Funcionarios a
Servico GRU Acionista direto - - (10.673)
CART (ii) Folha de pagamento de funcionarios a
servico GRU Coligada - - 521 -
METRORIO (ii) Folha de pagamento de Funcionérios a
Servico GRU Coligada o - 457 -
17.713 22216  (13.936)
Construtora OAS Adiantamento para servigos de
S.A(iii)(*) construco Participante indireto - 40.875 - -
Construtora OAS S.A.(*)
Prestagdo de servicos de construgdo  Participante indireto - - - 580433
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31/12/2013
Ativo Ativondao  Passivo

Parte relacionada Transagio Relacio circulante circulante circulante Resultado
Invepar Repasse de custos Acionista direto 217 - - 217
Infraero(i) Repasse de receita/custo Acionista direto 17.713 - 16.743 970
Grupar Dividendos Acionista direto - - 14.007
Infraero Dividendos Acionista direto - - 13.457
CART(ii) Folha de pagamento de funciondrios a servico

GRU Coligada - - 521 (521)
METRORIO(ii) Folha de pagamento de Funcionarios a Servico
GRU Coligada - - 457 (457)
17.930 45.185 209
Construtora Participante
OAS(iii)(*) Adiantamento para servigos de construgéo indireto - 70.396
Construtora OAS(*) Participante

Prestacéo de servicos de construcéo indireto - - 71.244  697.470

(*) Os valores referentes a Construtora OAS S.A. (acionista da Invepar) estéo representados na
rubrica de Fornecedores quando dos saldos no passivo e na rubrica de intangivel quando no
ativo pelos adiantamentos efetuados e das medicbes contabilizadas por prestacGes de
servigos de construcao.

Em marco de 2014 a Concessionaria pagou a ACSA (Airports Company South Africa) o
montante de R$10.673, referente ao contrato de prestacdo de servigos relacionado a gastos com
funcionarios desta sociedade que prestaram servigos a Concessionaria, dos quais R$4.495
foram contabilizados no intangivel, por se tratarem de custos relacionados com as obras. Em 31
de dezembro de 2014 a Concessionaria pagou a OAS o montante de R$550.791 pela prestacédo
de servigos de construcdo (R$697.470 no periodo findo em 31 de dezembro de 2013).

a) Sumario das transacdes entre partes relacionadas

(i)

(i)

(iii)

A Concessionaria possui valores a repassar de receitas e custos pertencentes a
INFRAERO, provenientes da operagdo do terminal de cargas que realizaram suas
entradas no periodo anterior a 15 de novembro de 2012 as quais foram recebidas pela
Concessionéria.

Os passivos com as coligadas CART e Metro Rio séo valores referentes a gastos com
funcionarios destas Concessionarias que prestaram servi¢os a Concessionaria.

Em agosto de 2012 a Concessionaria celebrou com a Construtora OAS contrato de
execucdo de obras civis em regime de empreitada e preco global, cujo prazo ¢é de 46
meses.

Em setembro de 2012 a Concessionéria adiantou & Construtora OAS o montante de
R$104.459 referentes aos servicos de mobilizagdo para o projeto de construcdo,
modernizacdo e ampliacdo conforme contrato firmado entre as partes, a ser
amortizado em 46 parcelas iguais de R$2.271.

O preco acordado entre as partes foi de R$2.132.278, devendo os pagamentos serem
realizados em parcelas mensais, de acordo com a evolucéo fisica dos servigos. Em 08
de Agosto de 2014 houve um aditivo contratual devido a necessidade de adequacéo
das areas ao projeto executivo no valor de R$210.917, totalizando R$2.343.195. Em
31 de dezembro de 2014 ndo havia saldo a pagar a OAS (R$71.244 em 31 de
dezembro de 2013).
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b) Remuneracdo do pessoal-chave da Administracédo

A remuneracdo dos diretores e das demais pessoas chave da Administracdo durante o
exercicio foi a seguinte:

31/12/2014 31/12/2013

Remuneragéo fixa anual

Salario ou pro-labore 6.244 5.033

Participacdo nos resultados 2.885 1.258

Outros Beneficios 367 140
Remuneracéo variével

B6nus variaveis 907 742
Encargos 1.276 1.064

—
—
o
-
©
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N
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Total da remuneracéo

A remuneracao da administracdo e dos principais executivos € determinada, considerando
0 desempenho dos individuos e as tendéncias de mercado.

Em 31 de dezembro de 2014 o passivo da Concessionaria com obrigacdes com pessoal
totalizava R$30.722 (R$26.509 em dezembro de 2013), dos quais R$2.996 representava
obrigagdes com a Administracdo (R$364 em dezembro de 2013). A remuneracdo global
maxima da Administragdo aprovada na Assembleia Geral Ordinaria para o exercicio de
2014 é de R$10.750.

O entendimento da Administracdo é de que a remuneracdo aprovada na Assembleia Geral

Ordinaria realizada em 28 de abril de 2014 ndo inclui encargos sociais, esse
entendimento sera submetido a rerratificacdo na proxima Assembleia Geral Ordinaria.

9. IMOBILIZADO

Taxas anuais de Saldos em Saldos em
Movimentacdo do periodo depreciacdo % 31/12/2013 Adicbes Baixas Transferéncia  31/12/2014
Custo
InstalagBes 5% 237 670 - - 907
Maquinas e equipamentos 10% 6.446 5.077 (16) 313 11.820
Moveis e utensilios 10% 1.048 1.940 - - 2.988
Veiculos 20% 114 961 - - 1.075
Equipamentos de informatica 20% 5.405 1.540 - (313) 6.632
Importacéo de bens 8 - (8) _ - -
Total 13.258 10.188 (29) _ - 23.422
Depreciacdo
InstalagBes (8) @17 - - (25)
Maquinas e equipamentos (858) (1.791) 6 - (2.643)
Moveis e utensilios (189) (318) - - (507)
Veiculos (29) (139) - - (168)
Equipamentos de informéatica (873) (1.162) - - (2.035)
Total (1.957) (3.427) 6 _ - (5.378)
Imobilizado liquido 11.301 6.761 (18 - 18.044
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10.

Taxas anuais de Saldo em Saldo em

depreciacdo % 31/12/2012 Adicles Baixas Transferéncias  31/12/2013
Custo
Instalagdes 5% 56 240 - (59) 237
Maquinas e equipamentos 10% 805 2.680 (330) 3.292 6.446
Mo@veis e utensilios 10% 630 447 - (30) 1.048
Veiculos 20% 2.313 252 - (2.451) 114
Equipamentos de informatica 20% 10.060 3.681 (8.452) 116 5.405
Importacdo de bens 876 - - (868) 8
Total 14.740 7.300 (8.782) - 13.258
Depreciagdo acumulada
Instalagdes - 9) - 1 (8)
Magquinas e equipamentos (22) (542) - (294) (858)
Maveis e utensilios (22) (170) - 3 (189)
Veiculos (11) (295) - 277 (29)
Equipamentos de informética (83) (806) - 13 (873)
Total (138) (1.822) - - (1.957)
Imobilizado liquido 14.602 5.478 (8.782) - 11.301

Os bens do ativo imobilizado foram registrados pelo custo de aquisi¢do, a depreciacdo €
calculada pelo método linear, considerando a sua vida Util estimada.

INTANGIVEL

Movimentacdo do periodo

Custo
Software e sistemas
Direito de concessao - Investimento
Em andamento
Adiantamento a fornecedores
Direito de concessdo - Outorga fixa
Total

Amortizacdo
Software
Direito de concessdo - Outorga fixa
Direito de concessao - Investimento
Total

Intangivel liquido

Taxas anuais
médias
ponderadas de
amortizacdo %

20%
@

@)

a) Amortizacdo de acordo com a evolugéo da curva de passageiros.

Custo
Software e sistemas

Direito de concessao - investimento

Em andamento
Adiantamento a fornecedores

Direito de concessdo - outorga fixa

Total

Amortizacao
Software

Taxas anuais
médias ponderadas
de amortizagéo %

20%
@

@

Direito de concessao - outorga fixa
Direito de concessao - investimento

Total

Intangivel liquido

Saldo em Saldo em
31/12/2013 Adicbes Transferéncias 31/12/2014
7.344 25.813 - 33.157
253.334 214,531 2.705.302 3.173.167
2.104.214 998.641 (2.624.953) 477.902
121.418 - (80.349) 41.069
12.571.628 561.499 - 13.133.127
15.057.938 1.800.484 - 16.858.422
(1.292) (1.686) - (2.978)
(469.049) (493.267) - (962.316)
(6.455) (87.120) - (93.575)
(476.796) (582.073) - (1.058.869)
14.581.143 1.218.411 - 15.799.553
Saldo em Saldo em
31/12/2012 Adicbes Transferéncias 31/12/2013
3.566 4.218 (440) 7.344
- 258.205 (4.870) 253.334
495.235 1.608.978 2.104.214
101.900 14.181 5.337 121.418
11.720.256 851.400 (28) 12.571.628
12.320.957 2.736.982 - 15.057.938
(139) (1.460) 307 (1.292)
(47.589) (421.460) - (469.049)
- (6.148) (307) (6.455)
(47.728) (429.068) - (476.796)
12.273.229 2.307.914 - 14.581.143
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11.

Segundo orienta¢des contidas no OCPC 05, a outorga fixa foi reconhecida e ajustada a valor
presente, a taxa de desconto de 9,15% a.a. e terd sua amortizacdo de acordo com a evolucao da
curva de passageiros e as despesas financeiras provenientes da atualizacdo serdo capitalizadas
em funcdo da curva de investimentos no ativo ndo circulante. A capitalizacdo sera realizada
proporcionalmente a finalizacdo de cada fase. Maiores detalhes sobre a outorga fixa estdo
descritos na nota explicativa n° 15.

As adicdes no periodo referem-se, na maior parte, a obras em andamento relacionadas a
construcdo civil.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2014 foram capitalizados R$66.690 de custos de
empréstimos e financiamentos (R$88.120 no periodo findo em 31 de dezembro de 2013) e
R$561.499 de atualizagdo monetaria da outorga fixa (R$851.372 no periodo findo em 31 de
dezembro de 2013) no saldo do ativo intangivel.

Sobre os ativos intangiveis da Concessionaria ndo ha incidéncia de quaisquer garantias, penhor ou
onus de qualquer outra natureza.

A amortizacdo dos direitos de uso de software e calculada pelo método linear, considerando a
sua utilizacéo efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos.

FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2014, o passivo da Concessionaria com fornecedores totalizava
R$72.218, (R$176.398 em 31 de dezembro de 2013, dos quais, R$71.244 representavam
obrigacBes com a Construtora OAS S.A., parte relacionada responsavel por construcéo,
ampliacdo e reforma dos terminais de passageiros, patios, acessos, estacionamentos, € novas
pistas).
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12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

a) Composicdo da divida

Saldo
Encargos inicial Juros Saldo final
Objeto Tipo Vencimento Indexador anuais (spread) 31/12/2013 Captacdo Pagamento incorridos Juros pagos 31/12/2014
BNDES Finem dez/27 TILP 2,88% 1.284.074  447.357 - 116.005 (111.644) 1.735.791
BNDES Finem dez/27 TILP - - 300 - 2 - 302
Banco do Brasil Finem dez/27 TILP 3,40% 110.099 38.345 - 10.550 (10.123) 148.871
Bradesco Finem dez/27 TJLP 3,40% 110.099 38.345 - 10.550 (10.123) 148.871
Itad Finem dez/27 TILP 3,40% 110.099 38.345 - 10.550 (10.123) 148.871
HSBC Finem dez/27 TILP 3,40% 110.099 38.345 - 10.550 (10.123) 148.871
CEF Finem dez/27 TILP 3,40% 110.099 38.345 - 10.550 (10.123) 148.871
Itad Conta Garantida  ago/14 CDI 3,48% - 34.960 (34.960) 713 (713) -
Votorantim Conta Garantida  nov/14 CDI 2,43% - 150.000 (150.000) 6.328 (6.328) -
Bradesco Nota Promisséria  nov/14 CDI 108% do CDI - 100.000 (100.000) 5.653 (5.653) -
Banco do Brasil Nota Promisséria  nov/14 CDI 108% do CDI - 100.000  (100.000) 5.653 (5.653) -
HSBC Nota Promisséria  nov/14 CDI 108% do CDI - 100.000 (100.000) 5.653 (5.653) -
Itad Comissdo Fianca  jul/14 INPC 2,90% - - - 5 - 5
Total 1.834.568 1.124.342  (484.960) 192.762 (186.259) 2.480.453
Parcela do curto prazo _ 8071
Parcela do longo prazo 2.472.382
Saldo

Encargos inicial Juros Juros Saldo final
Objeto Tipo Vencimento Indexador anuais (spread) 31/12/2012 Captacdo Pagamento incorridos pagos  31/12/2013
BNDES Empréstimo Ponte  dez/14 TILP 2,40% 450.356  750.000 (1.200.000) 58.098 (58.454) -
BNDES Finem dez/14 TILP 2,40% - 1.283.000 - 1.074 - 1.284.074
Banco do Brasil Finem dez/27 TILP 3,40% - 110.000 - 99 - 110.099
Bradesco Finem dez/27 TILP 3,40% - 110.000 - 99 - 110.099
Ita Finem dez/27 TILP 3,40% - 110.000 - 99 - 110.099
HSBC Finem dez/27 TILP 3,40% - 110.000 - 99 - 110.099
Caixa Econdmica Finem dez/27 TILP 3,40% - 110.000 - 99 - 110.099
Itad Conta Garantida ago/14 CDI 3,48% 247 - - - (247) -
Total 450.603 2.583.000 (1.200.000) 59.667 (58.701) 1.834.568
Parcela do curto prazo 1.568
Parcela do longo prazo 1.833.000
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Os juros dos contratos de empréstimos e financiamentos do BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social) foram capitalizados em funcdo da curva de
investimentos no ativo ndo circulante. A capitalizacdo sera devida proporcionalmente a
finalizacdo de cada fase. O montante incorrido no periodo findo em 31 de dezembro de 2014
foi de R$66.690 (R$88.120 no periodo findo em 31 de dezembro de 2013).

Composicdo dos empréstimos de longo prazo por ano de vencimento:

2017 117.732
2018 235.464
2019 235.464
2020 235.464
2021 em diante 1.648.258

2.472.382

Notas Promissorias

Em 7 de maio de 2014, a Concessionaria emitiu 300 (trezentas) Notas Promissérias comerciais
em série Unica, no valor nominal unitario de R$1.000 coordenada pelo HSBC Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., totalizando R$300.000. Na mesma data, as Notas
Promissorias foram totalmente subscritas e integralizadas. Estes titulos fizeram jus a
remuneracao anual de 108,% do CDI, com vencimento de principal e juros em 03 de novembro
de 2014.

As Notas Promissorias ndo contaram com garantia fidejussoria ou qualquer outra espécie de
garantia.

Em 30 de outubro de 2014, a Concessionaria realizou a liquidacdo antecipada, através dos
recursos obtidos com a 22 emissdo de debéntures, das notas promissorias emitidas em maio de
2014.

Fianca

O saldo referente a comisséo fianca refere-se a Carta Fianca contratada em 01 de julho de 2014
no valor limite de R$662, atualizado de acordo com a variagdo acumulada do Indice Nacional
de Precos ao Consumidor (INPC), para garantir o pagamento de quantias questionadas nos
autos da Execucdo de Titulo Extrajudicial, processo n° 1007422-31.2014.8.26.0224 perante o
Juizo de Direito da 92 VVara Civel da Comarca de Guarulhos - SP.

Conta Garantida

O saldo de Conta Garantida foi liquidado em setembro de 2014, através dos pagamentos
parcelados realizados em 13 de agosto no valor de R$34.960, 26 de agosto no valor de
R$50.000, 29 de agosto no valor de R$50.000 e Ultima parcela em 25 de setembro no valor de
R$50.000.

Garantias e clausulas restritivas financeiras

Em 31 de dezembro de 2014, os saldos de empréstimos e financiamentos, sdo garantidos
através do penhor da totalidade dos direitos creditérios da concessao, penhor dos direitos de
administracdo de conta corrente e penhor de a¢des dos acionistas (Infraero e Grupar).
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13.

Além das garantias apresentadas, a Concessionaria possui um contrato de suporte de acionistas
(ESA - Equity Support Agreement) que é parte integrante e inseparavel do contrato de
financiamento com 0 BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social), que
impdem a obrigacdo por parte dos acionistas de aportar na Concessionaria o valor necessario
para o pagamento integral e anual da Outorga, englobando a contribuicdo fixa e variavel.

Conforme contrato de financiamento com o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social) os covenants financeiros deverdo ser apresentados, obrigatoriamente, apds
a conclusdo de todas as obras financiadas em 2019 e servem de base para pagamento de
dividendos ou juros sobre capital proprio acima do minimo obrigatdrio.

DEBENTURES
Encargos

anuais  Saldo inicial Saldo final
Objeto Tipo Vencimento Indexador (spread) 31/12/2013 Captagdo Juros 31/12/2014
Bradesco Debénture dez/25 IPCA 7,86% - 100.000 12.640 112.640
Banco do Brasil Debénture dez/25 IPCA 7,86% - 100.000 12.640 112.640
HSBC Debénture dez/25 IPCA 7,86% - 100.000 12.640 112.640
Bradesco Debénture out/26 IPCA 6,40% - 100.000 2.266 102.266
Banco do Brasil Debénture out/26 IPCA 6,40% - 100.000 2.266 102.266
HSBC Debénture out/26 IPCA 6,40% - 100.000 _2.266 102.266
Total - 600.00 44.718 644.718
Parcela do curto prazo 44718
Parcela do longo prazo 600.00

Em 31 de dezembro de 2014, o custo de captacdo com as instituicBes financeiras para a
emissdo das debéntures é de R$9.451.

Segue abaixo a composicéo das debéntures de longo prazo por ano de vencimento:

2017 15.000
2018 30.000
2019 39.000
2020 54.000
2021 em diante 462.000

600.000

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de janeiro de 2014, foi aprovada a
primeira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acles, da espécie com garantia
real, em regime de garantia firme de colocacdo, para distribuicdo publica, estruturada de acordo
com a Instrucdo CVM 476, no valor de R$300.000, emitidas em quatro séries, com valor
nominal unitario de R$1 cada, totalizando 300.000 debéntures (75.000 debéntures para cada
série).

Os recursos obtidos por meio desta emissdo foram utilizados para suportar os investimentos na
ampliacdo da infraestrutura do Aeroporto Internacional de Guarulhos.

A atualizacdo monetaria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da variacao

acumulada do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros
remuneratorios de 7,86% a.a.
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Os juros remuneratdrios das debéntures serdo pagos ao final de cada periodo de capitalizacéo, 1
ano apdés a emissdo, até a amortizacdo do principal, que possuem vencimentos conforme

descrito a seguir:

Amortizacdo 1% serie 2% serie 32 serie 42 serie
5% 15/03/2015 15/06/2015 15/09/2015 15/12/2015
5% 15/03/2018 15/06/2018 15/09/2018 15/12/2018
8% 15/03/2019 15/06/2019 15/09/2019 15/12/2019
10% 15/03/2020 15/06/2020 15/09/2020 15/12/2020
12% 15/03/2021 15/06/2021 15/09/2021 15/12/2021
15% 15/03/2022 15/06/2022 15/09/2022 15/12/2022
15% 15/03/2023 15/06/2023 15/09/2023 15/12/2023
15% 15/03/2024 15/06/2024 15/09/2024 15/12/2024
15% 15/03/2025 15/06/2025 15/09/2025 15/12/2025

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 08 de agosto de 2014, foi aprovada a
segunda emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia
real, em regime de garantia firme de colocacao, para distribuicdo publica, estruturada de acordo
com a Instru¢do CVM 400, no valor de R$300.000, emitidas em série Unica, com valor nominal
unitario de R$1 cada, totalizando 300.000 debéntures.

A totalidade dos recursos liquidos captados pela Concessionaria por meio da segunda emissao
de debéntures foi utilizada especificamente para a liquidacdo antecipada das Notas
Promissorias emitidas em 7 de maio de 2014.

A atualizacdo monetaria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da variacdo
acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros
remuneratorios de 6,40% a.a.

Os juros remuneratdrios das debéntures serdo pagos ao final de cada periodo de capitalizacéo, 1
ano apés a emissdo, até a amortizacdo do principal, que possuem vencimentos conforme
descrito a seguir:

Amortizacdo Data

5% 15/10/2018
5% 15/10/2019
8% 15/10/2020
10% 15/10/2021
12% 15/10/2022
15% 15/10/2023
15% 15/10/2024
15% 15/10/2025
15% 15/10/2026
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Garantias e clausulas restritivas financeiras

As debéntures tem como garantias o penhor da totalidade das a¢Ges de seus acionistas (Infraero
e Grupar), a cessdo fiduciaria dos direitos creditdrios e dos direitos emergentes da concessdo e
cessdo fiduciaria dos direitos creditorios da conta centralizadora, que sdo compartilhados com o
financiamento do BNDES, além do Suporte de Acionistas (Equity Support Agreement - ESA).

Conforme contrato de financiamento com o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social) os covenants deverdo ser apresentados, obrigatoriamente, apds a
conclusdo de todas as obras financiadas em 2019 e servem de base para pagamento de

dividendos ou juros sobre capital proprio acima do minimo obrigatdrio.

OBRIGACOES COM EMPREGADOS E ADMINISTRADORES

INSS a recolher
FGTS arecolher

Férias e encargos sobre férias
Participacdes nos lucros a pagar

Qutros

15. CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO

Objeto

Outorga Variavel
Outorga Fixa
Circulante

Outorga fixa
Na&o circulante

Total

Objeto

Outorga variavel
Outorga fixa
Circulante
Outorga fixa
Nao circulante
Total

31/12/2014 31/12/2013

3.026 2.583

988 829
14.409 11.084

12.000 12.000
299 13
30.722 26.509
Transferéncia
Saldo Inicial Atualizacdo Atualizacdo de longo para Saldo final
31/12/2013 resultado intangivel curto prazo  Pagamento  31/12/2014
143.913 185.065 - - (143.801) 185.177
1.020.678 77.940 54.954 772.900 (933.288) 993.184
1.164.591 263.005 54,954 772.900  (1.077.089) 1.178.361
10.733.712 394.110 506.545 (772.900) - 10.861.467
10.733.712 394.110 506.545 (772.900) - 10.861.467
11.898.303 657.115 561.499 - (1.077.089) 12.039.828
Transferéncia

Saldo Inicial Atualizacdo Atualizagdo de longo para Saldo final
31/12/2012 resultado Intangivel curto Prazo  Pagamento  31/12/2013
14.954 143.849 - - (14.890) 143.913
920.901 5.765 85.137 885.008 (876.133) 1.020.678
935.855 149.614 85.137 885.008 (891.023) 1.164.591
10.799.355 53.130 766.235 (885.008) - 10.733.712
10.799.355 53.130 766.235 (885.008) - 10.733.712
11.735.210 202.744 851.372 - (891.023)  11.898.303
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Pela assinatura do contrato de concessdo, a Concessionaria se obriga a pagar a Unido uma
contribuicéo fixa no total de R$16.213.000, reconhecida e ajustada a valor presente, a taxa de
desconto de 9,15% conforme OCPC 05, que serd paga em 20 parcelas anuais de R$810.650.
Esses pagamentos ocorrerdo no més de julho de cada ano e serdo reajustados pelo IPCA-IBGE
desde a data da realizacdo da sessdo publica do leildo, que ocorreu em fevereiro de 2012, até a
data do efetivo pagamento, em conta a favor do FNAC (Fundo Nacional de Aviagéo Civil).
Em 11 de julho de 2014 foi pago o total de R$933.288 (R$876.133 em 11 de julho de 2013).

Além da contribuigdo fixa, a Concessionaria também se compromete a pagar a contribuicao
variavel que correspondera ao montante em reais resultante da aplicacdo da aliquota de 10%
sobre a totalidade da receita bruta anual, deduzida da receita de construcdo. Caso a receita bruta
anual observada pela Concessionaria exceda os valores determinados no contrato de concessao,
a contribuicdo variavel sobre a receita excedente serd cobrada pela aliquota de 15%.

Ainda em relacdo a contribuicdo variavel, o pagamento realizado no ano de 2014 em relacéo as
receitas auferidas no ano de 2013 foi de R$143.801 (R$14.890 em 17 de maio de 2013). Pelo
valor determinado no contrato de concessao, a receita bruta estimada para efeito do pagamento
pela aliquota de 10% deveria ser de R$1.180.534 corrigidos pelo indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo IBGE, acumulado entre 0 més da realizacdo da
Sessdo Publica do Leildo e a data de inicio do pagamento. Dessa forma, o valor base para o
pagamento pela aliquota de 10% foi de R$1.347.514. O excedente entre a base de R$1.347.514
e 0s R$1.407.844 da receita bruta realizada foram pagos a aliquota de 15% conforme contrato
de concessao.

PROVISAO PARA RISCOS

A Concessionaria é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacfes, envolvendo
questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

31/12/2014
Provisdo para riscos
Trabalhistas (a) 2.843
Administrativos (b) 52
Civeis (c) 11
Total 2.906

A Concessionaria, baseada na opinido de seus consultores juridicos, entende que as provisoes
registradas sdo suficientes para cobrir as provaveis perdas decorrentes de decisdes
desfavoraveis.

a) Riscos trabalhistas

A Concessionaria é parte em diversos processos de natureza trabalhista cujos objetos
importam, em sua maioria, em pedidos de condenacédo subsidiaria, decorrente de contratos
de prestacdo de servigos (terceirizacao).
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b)

d)

Riscos administrativos

Autuacbes oriundas de autoridades administrativas fiscalizadoras das atividades de
infraestrutura aeroportuaria, com instauracéo dos respectivos processos administrativos nos
quais a Concessiondria figura no polo passivo e sdo referentes a erros de balanca de
pesagem de check in, essas autuacOes foram lavradas pelo IPEM / SP (INMETRO).

Riscos civeis

A Concessionéria é parte em diversos processos de natureza indenizatdria promovidos por
passageiros, em sua maioria, motivados por furto ou extravio de bagagem.

Depdsitos recursais e judiciais

Em 31 de dezembro de 2014, a Concessionaria possuia R$417 em dep0sitos recursais e
judiciais (R$149 em 31 de dezembro de 2013).

Riscos Possiveis - Valores ndo provisionados

31/12/2014

Provisdo para riscos
Trabalhistas (a) 2.594
Tributérios (b) 114.086
Total 116.680
a) Riscos trabalhistas

A Concessionaria é parte em diversos processos de natureza trabalhista cujos objetos

importam, em sua maioria, em pedidos de condenacédo subsidiaria, decorrente de contratos

de prestacdo de servigos (terceirizacao).
b) Riscos tributarios

Autos de Infracdo lavrados pela Receita Federal do Brasil e pela Secretaria da Receita
Federal do Distrito Federal, de natureza tributaria, relacionados a atividade de
armazenagem de mercadoria sob pena de perdimento nos armazéns do Aeroporto.

RECEITA DIFERIDA

A receita diferida é apropriada ao resultado pela fruicdo de prazo do respectivo contrato com as
lojas, estipulado em dez anos, a partir de Setembro de 2013. Em 31 de dezembro de 2014, o
saldo da receita diferida é de R$43.333, sendo R$5.000 no passivo circulante e R$38.333 no
passivo ndo circulante (R$48.333, sendo R$5.000 no passivo circulante e R$43.333 no passivo
ndo circulante em 31 de dezembro de 2013), com apropriacdo mensal para o resultado de
R$417.
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18. PATRIMONIO LIQUIDO

a)

b)

Capital social

O capital social da Concessionaria em 31 de dezembro de 2014 € de R$1.215.559, sendo
totalmente subscrito e integralizado (em 31 de dezembro de 2013 era R$1.215.559).
Composto por a¢des ordinarias escriturais e sem valor nominal.

Capital Aco0es ordinarias %
Aeroporto de Guarulhos Participacfes S.A. - GRUPAR 619.935 613.872.757 51
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - INFRAERO 595.624 589.799.316 49
Total 1.215.559 1.203.672.073 100

Em 4 de abril, 8 e 9 de julho, 12 de agosto e 14 de novembro de 2013 foram integralizados
0s montantes de capital R$189.983, R$239.700, R$230.300, R$69.819 e R$132.425,
respectivamente. O aporte de capital foi proporcional a participacdo acionaria.

O Estatuto Social da Concessionaria determina a distribuicdo de um dividendo minimo de
25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Art. 202 da lei das sociedades por
acoes.

Em reunido realizada em 28 de abril de 2014 o Conselho de Administracdo da
Concessionaria deliberou a destinacdo dos dividendos apurados no exercicio de 2013, no
montante de R$27.464, para constituicdo de reserva de lucros.

Reserva de retencdo de lucros

Do lucro liquido do exercicio de 2013, o montante de R$82.393 foi destinado a reserva de
retencdo de lucros retidos para investimento, com base em orcamento de capital preparado
pela Administragdo e aprovado em Assembleia de acionistas.

Reserva legal

Do lucro liquido do exercicio de 2013, o montante de R$5.782, ap6s a deducdo dos
prejuizos acumulados, antes de qualquer outra destinacdo, foi destinado a constituicdo da
reserva legal e ndo excedeu 20% do capital social.

d) Dividendos

Em 31 de dezembro de 2013, o dividendo minimo obrigatorio foi calculado como segue:

Lucro liquido do exercicio 127.208
Absorc¢éo de prejuizo acumulado (11.569)
115.639
Constituicdo de reserva legal (5%) (5.782)
Base para determinacédo do dividendo minimo obrigatério (25%) 109.857
Dividendos a pagar 27.464
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19. RECEITAS
31/12/2014 31/12/2013

Receita operacional bruta tarifaria e ndo tarifaria

20.

Receita de aeronaves e passageiros 575.620  472.397

Receita de armazenagem e capatazia 277.465 _294.719
Total da receita operacional bruta tarifaria 853.085  767.116

Cesséo de espaco 891495  625.676

Outros 19.180 15.052
Total da receita operacional bruta ndo tarifaria 910.675  640.728
Total da receita operacional bruta tarifaria e ndo tarifaria 1.763.760 1.407.844
Deducdes da receita bruta (187.486) (146.476)
PIS (28.997)  (23.242)
COFINS (133.560) (107.117)
ISS (17.908)  (16.056)
Cancelamentos e devolugbes (7.021) (61)
Receita liquidas de servigcos 1.576.274 1.261.368
Receita de construgéo 1.381.189 1.796.667
Receita operacional liquida 2.957.463 3.058.035

CUSTOS E DESPESAS

Custo de construgéo

Depreciacdo e amortizagédo
Materiais, energia elétrica e servigcos
Pessoal e encargos

Outorga variavel *

Marketing e venda de servigos

Custo dos servicos prestados
Custo de construgéo
Despesas gerais e administrativas

31/12/2014 31/12/2013

1.342.394 1.746.202
585.500 430.890
312.852 287.122
214.016 188.720
185.065 143.913

3.409 12.808

2.643.236  2.809.655

1.094.833 861.481

1.342.394 1.746.202
206.009 201.972

2.643.236  2.809.655

(*)Detalhes dos valores da Outorga Varidvel estdo descritos na nota explicativa n® 15.
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21.

22,

23.

RESULTADO FINANCEIRO

31/12/2014 31/12/2013

Receitas financeiras

Juros sobre aplicagdes financeiras 45.696 8.267
Variagdo monetaria 4.883 961
Outras receitas financeiras(*) 3.636 -
Total 54.215 9.228
Despesas financeiras
Atualizacdo monetéria sobre outorga fixa (472.050)  (58.895)
Juros sobre Debéntures (44.718) -
Juros sobre empréstimos (142.934) (2.316)
Comissdes e despesas bancarias (3.488) (2.627)
Outros (2.052) (788)
Total (665.242)  (64.626)
Total resultado financeiro (611.027)  (55.398)

(*) Outras receitas financeiras referentes a multa e juros sobre valores recebidos em atraso.

INFORMACOES POR SEGMENTO

A Administracdo da Concessionéria baseia suas decisdes de negocios em relatorios financeiros
preparados nos mesmos critérios usados na preparacdo e divulgacdo destas demonstracdes
financeiras. As demonstracdes financeiras sdo regularmente revistas pela administracdo da
Concessionaria para tomada de decisGes sobre alocacBes de recursos e avaliagdo de
performance.

Portanto, a Administragdo concluiu que opera um Unico segmento “concessdo aeroportudria” e
considera que divulgag6es adicionais sobre segmentos ndo sdo necessarias.

Em 31 de dezembro de 2014 os clientes Dufry e TAM representavam mais de 10% do
faturamento da Concessionaria.

PLANO DE BENEFICIO DE APOSENTADORIA

Em abril de 2014 a Concessionaria tornou-se patrocinadora aderente do Plano de
Aposentadoria de Contribui¢do Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social
- INFRAPREV - com a finalidade de viabilizar a manutencdo do plano para a massa de
empregados oriundos da Infraero, em cumprimento as disposi¢es expressas no anexo 25 do
Edital de leildo n°® 2/2011 - Contrato de Concessdo de Aeroportos n°® 002/ANAC/2012 - SBGR
Aeroporto Internacional de S&o Paulo Governador André Franco Montoro - Guarulhos -
Capitulo XV - Das Disposi¢des Transitorias, item “15.3”.

O patrocinador aderente se obriga a custear o Plano CV contribuindo, em carater obrigatorio,
na forma fixada anualmente no plano de custeio, compartilhando obrigages e
responsabilidades financeiras do plano referente a totalidade de seus empregados participantes
do plano. O plano de custeio sera aprovado anualmente pelo Conselho Deliberativo do
INFRAPREV, devendo constar o regime financeiro e o calculo atuarial.
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A Concessiondria contratou empresa especializada para prestacdo de servicos técnicos de
avaliacdo atuarial do Plano CV de acordo com as regras estabelecidas pelo Pronunciamento
Técnico CPC 33. A contratada realizou avaliacdo atuarial, para sua adogdo inicial.

Valor reconhecido no balan¢o patrimonial da empresa

1. Obrigacdo de beneficio definido 1.036
2. Valor justo do ativo do plano 1.855
3. Situacdo financeira do plano (819)
4. Efeito do limite maximo de reconhecimento de ativo / passivo oneroso 819
5. Passivo / (Ativo) liquido -
Principais premissas atuariais
Média Ponderada das premissas para determinar a obrigacéo de beneficio definido
1. Taxa nominal de desconto 12,04%
2. Taxa nominal de crescimento salarial 7,61%
3. Taxa de inflagdo estimada no longo prazo 5,50%
4. Taxa nominal de reajuste de beneficios 0,00%
5. Tébua de mortalidade AT-2000 basic
Expectativa de vida esperada para aposentadoria aos 65 anos
1. Aposentadoria hoje ( idade atual 65 anos) 19.5456
2. Aposentadoria daqui a 25 anos ( idade atual 40 anos) 19.5456
Estatisticas dos participantes
1. Data base do cadastro 31/12/2014
2. Ativos e Autopatrocinados
a. Quantidade 155
b. Folha anual dos salarios de participagdo 9.018
c. Salério de participacdo médio anual 58
d. Idade Média (anos) 39,80
e. Tempo de servico médio (anos) 1,40

O Pronunciamento Técnico CPC 33 determina que em caso de apuracdo de um Ativo Atuarial
Liquido, este somente podera ser reconhecido se for claramente evidenciado que 0 mesmo
poderd se reverter em beneficio econdmico para a patrocinadora, seja na forma de efetiva
reducdo de suas contribuicBes para o plano, ou na forma de reembolso futuro.

Em 31 de dezembro de 2014 a Concessionaria ndo reconheceu o Ativo Atuarial Liquido em
suas demonstracdes financeiras.

24. SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2014, a Concessionaria mantém apolices de seguros com vigéncia
minima de 12 meses que garantam continuidade e eficacia das operacdes realizadas no
aeroporto, como seguro de responsabilidade civil, seguro de riscos operacionais, seguro de
riscos de engenharia e garantia de obrigac6es publicas.

Limite maximo Vigéncia
Modalidade (*) de indenizacéo Inicio Fim Seguradora

Responsabilidade civil geral 500.000 11/04/2013  30/06/2016 Ital Seguros S.A.
Riscos operacionais 1.400.000 24/05/2014  24/05/2015 Tokio Marine Seguradora
Responsabilidade civil de proprietéarios e operadores

de aeroportos (US$) 500.000 24/05/2014  24/05/2015 Mapfre Seguros
Garantia de obrigagdes publicas 956.328 04/06/2014  04/06/2015 BTG Pactual / Austral
Riscos de engenharia, obras civis em

construgao/instalagdo montagem 1.170.000 26/03/2013  30/06/2017 Zurich Seguradora S.A.
Seguro de equipamentos méveis 3.300 21/03/2014  24/05/2015 Allianz Seguros S.A.
Seguro de vida - bombeiros 52.793 01/01/2013  01/01/2015 Tokio Marine Seguradora
Seguro de frota 500.000 08/08/2014  08/08/2015 Royal & Sunalliance

(*) Naéo é parte do escopo dos auditores independentes a avaliacdo da adequacdo das coberturas de seguros contratados pela
Administragdo da Concessionaria.
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25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ANALISE DE SENSIBILIDADE DOS ATIVOS E
PASSIVOS FINANCEIROS

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Concessionaria foram
determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliacdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia,
as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, 0s montantes que poderdo ser realizados
no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar
alteracOes nos valores de realizacio estimados.

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, seguranga e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliacdo da
situacdo econdmico-financeira das instituicbes envolvidas. A Concessionaria ndo efetua
aplicacGes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. A
Concessionaria ndo possui operacdes de derivativos ou faz uso deste instrumento de natureza
operacional ou financeira.

Os valores constantes nas contas patrimoniais, como instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2014 e correspondem, aproximadamente,
ao seu valor justo. Esses valores estdo representados substancialmente por caixa e equivalentes de
caixa, valores a receber, empréstimos e financiamentos, debéntures e concessdo de servico

publico.
31/12/2014
Valor Custo
Instrumentos financeiros justo Amortizado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 232.110 - 232.110
Aplicacdes financeiras 45.745 - 45.745
Contas a receber - 208.618 208.618
Partes Relacionadas - 17.713 17.713
Total do ativo 277.855 226.331 504.186
Passivos
Fornecedores - 72.218 72.218
Partes relacionadas - 22.216 22.216
Empréstimos e financiamentos - 2.480.453 2.480.453
Debéntures - 644.718 644.718
Concessao de servigo publico - 12.039.828 12.039.828
Total do passivo - 15.259.433 15.259.433
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31/12/2013
Valor Custo

Instrumentos financeiros justo Amortizado Total
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 622.854 - 622.854

Contas a receber - 168.083 168.083
Total do ativo 622.854 168.083 790.937
Passivos

Fornecedores - 176.398 176.398

Partes relacionadas - 17.721 17.721

1.834.568 1.834.568
11.898.303 11.898.303
13.926.990 13.926.990

Empréstimos e financiamentos
Concessao de servigo publico
Total do passivo

Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima
se aproximam dos seus valores justos.

a) Critérios, premissas e limitac6es utilizadas no calculo dos valores justos

Os valores justos informados nao refletem mudancas subsequentes na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua
determinacdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor
justo.

e Hierarquia do valor justo

A Concessiondria usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos
instrumentos financeiros:

Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo
sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado
que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Mensurados a valor justo - Ativos financeiros 31/12/2014  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Caixa e equivalentes de caixa 232,110  232.110 - -
Aplicacoes financeiras 45.745 - 45.745 -
Total 277.855 232.110 45.745 -
Mensurados a valor justo - Passivos financeiros 31/12/2014  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Empréstimos e financiamentos 2.480.453 - 2.480.453 -
Debéntures 644.718 - 644.718 -
Concessdo de servigo publico 12.039.828 - - 12.039.828
Total 15.164.999 - 3125171 12.039.828
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b)

Mensurados a valor justo - Ativos financeiros

31/12/2013  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa 622.854 - 622.854 -
Total 622.854 - 622.854 -
Mensurados a valor justo - Passivos financeiros 31/12/2013  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Empréstimos e financiamentos 1.834.568 - 1.834.568 -
Concesséo de servigo publico 11.898.303 - - 11.898.303
Total 13.732.871 - 1.834.568 11.898.303

o Caixa e equivalentes de caixa e aplicacOes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tem seu valor de mercado idéntico aos
saldos contabeis. Para as aplicacdes financeiras, os valores contabeis informados no
balango patrimonial aproximam-se do valor justo.

o Empréstimos e financiamentos

Os valores contabeis dos empréstimos em moeda nacional, obtidos junto a BNDES estdo
compativeis com o valor de mercado de tais operacOes, ja que operacOes similares ndo estdo
disponiveis no mercado financeiro, com vencimentos e taxas de juros comparaveis. Esses
instrumentos financeiros estao classificados como “passivos financeiros nao mensurados a valor
justo.

e Concessdo de servico publico

Os saldos informados no balanco patrimonial aproximam-se do valor justo por se
tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas.

As operacdes da Concessionaria estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

A Concessionaria mantém operac¢des com instrumentos financeiros, onde ha uma gestao de
riscos de mercado e de crédito por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controles internos
consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condigdes
vigentes no mercado. Nao séo efetuadas aplicacdes de carater especulativo em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco, como também ndo efetuam operagdes definidas como
derivativos exoticos. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as
politicas e estratégias definidas pela Administracdo da Concessionéria.

Concentracdo de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Concessiondria as concentracoes
de risco de credito consistem, primariamente, em bancos, aplicacdes financeiras e contas a
receber. A Concessionaria mantém contas correntes bancérias e aplicagdes financeiras em
diversas instituicdes financeiras, de acordo com critérios objetivos para diversificacdo de
riscos de creédito.

As perdas de contas a receber foram registradas na rubrica provisdo para crédito de
liquidacao duvidosa, nota explicativa n° 6.
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c)

d)

Risco de gestio de capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Concessionaria é assegurar que esta
mantenha uma classificagdo de crédito forte e uma razdo de capital capaz de apoiar 0s
negocios e maximizar o valor do acionista. A Concessionaria administra a estrutura do
capital e a ajusta considerando as mudancas nas condi¢Ges econdmicas.

31/12/2014  31/12/2013

Empréstimos e financiamentos 2.480.453 1.834.568
Debéntures 644.718 -
Concessdo de servi¢o publico 12.039.828  11.898.303
(-) Caixa e equivalentes de caixa (232.110) (622.854)
(-) Aplicagdes financeiras (45.745) -
Divida liquida 14.887.144  13.110.017
Patriménio liquido 934.897 1.303.734
Patrimonio liquido e divida liquida 15.822.041 14.413.751
indice de endividamento liquido 15,92 10,06

Risco de liguidez

A Concessionaria acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta
de planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da Concessionaria € manter o saldo
entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de contas garantidas e
empréstimos bancarios.

O quadro a seguir resume o perfil de vencimento do passivo financeiro da Concessionaria
em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013.

Superior a Total
Até1ano Dela3anos De3a5anos 5anos  31/12/2014
Fornecedores 72.218 - - - 72.218
Empréstimos 244.316 601.240 860.130 4.377.639 6.083.325
Debéntures 42.780 199.247 337.553 907.777 1.487.357

Concessdo de servico publico  993.184  2.168.263  2.433.301 23.296.546 28.891.294

Andlise de sensibilidade na moeda estrangeira e nas taxas de juros

A Concessionéria estd exposta a riscos de oscilagdes de taxas de juros em seus
empréstimos e aplicacdes financeiras.

Decorre da possibilidade da Concessionaria sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilacbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A
Concessionéria possui aplicacfes financeiras a taxas de juros flutuantes. As taxas de juros
dos empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissorias e obrigacdes com o
poder concedente estdo vinculadas a variacdo da TJLP, IPCA e CDI.

Nos gquadros abaixo, sd@o considerados trés cenarios sobre 0s ativos e passivos financeiros
relevantes, sendo: cenario provavel, o adotado pela Concessionaria e cenarios variaveis
chaves, com os respectivos impactos nos resultados com deterioracdo de 25% (cenério A) e
50% (cenario B) da variavel do risco considerado.
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Ativo financeiro

Risco/ Cenario
Operacdo 31/12/2014  indexador provavel  Cenario A Cenério B
Caixa e equivalentes de caixa 232.110 CDI (% ao ano) 28.178 21.134 14.089
Aplicacoes financeiras 45,745 CDI (% ao ano) 5.553 4.165 2.777
Referéncia para ativos financeiros Provavel  Cenario A Cenério B
CDI (% ao ano) 12,14% 9,11% 6,07%
Passivo financeiro
Cenario

Operacao 31/12/2014 Riscol/indexador provavel  Cenario A Cenério B
Empréstimos 2.480.453 TJLP (% ao ano) 148.827 186.034 223.241
Debéntures 644.718 IPCA (% ao ano) 43.841 54.801 65.761
Concessdo de servigo publico 12.039.828 IPCA (% ao ano) 818.708 1.023.385 1.228.062
Referéncia para passivos financeiros Provavel Cenario A Cenario B
TJILP (% ao ano) 6,00% 7,50% 9,00%
IPCA (% ao ano) 6,80% 8,50% 10,20%
CDI (% ao ano) 12,14% 15,18% 18,21%

26. TRANSACOES NAO CAIXA

A Concessionaria teve as seguintes transacdes ndo caixa no periodo que foram excluidas do

fluxo de caixa:

31/12/2014 31/12/2013

Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos capitalizados  66.690 88.120
Encargos financeiros sobre outorga capitalizados 561.499  851.372
Aquisicdo de intangivel ainda ndo liquidada (Fornecedores) 14.700 25.182

27. RESULTADO POR ACAO

O célculo bésico do resultado por acdo é feito através da divisdo do resultado do exercicio,
atribuido aos detentores de acOes ordinarias, pela quantidade média ponderada de acdes
disponiveis durante o periodo. Ndo houve outras transacfes envolvendo ac¢des ordinérias ou
potenciais a¢Oes ordinarias entre a data do balango patrimonial e a data de concluséo destas
informacg0des trimestrais.

A Concessiondria ndo possui instrumentos diluidores em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de

dezembro de 2013, e consequentemente, ndo ha diferenca entre o célculo do lucro por agédo
béasico e diluido.
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28.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizando o calculo de resultado
bésico e diluido por agdo:

Resultado bésico diluido por acéo 31/12/2014 31/12/2013
Numerador

Resultado do periodo atribuido aos acionistas da companhia (396.301) 127.208
Denominador (em milhares de agdes) 1.203.672  825.998

Média ponderada por nimero de agdes

Resultado béasico e diluido por a¢bes 0,329) 0,154

OUTROS EVENTOS

Em 14 de Outubro de 2014, foi proferida sentenca julgando extinto o processo pelo
acolhimento de ilegitimidade e prescricdo do Processo Judicial n® 0009211-60.2013.4.03.6119
apresentada por José Eduardo Guinle e outros perante a 22 Vara Federal de Guarulhos.
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Critério de Outorga Fixa

Seguindo a orientagdo contida nos itens 12(a) e 13 da OCPC 05 temos:

"12. O direfto de outorga € aquele decorrente de processos licitatérios onde
O concessionario entrega, ou promete entregar, recursos econdémicos em
troca do direito de explorar o objeto de concessdo ao longo do prazo
previsto no conlrato. Nos casos em que o prego da delegagio dos servicos
plblicos (outorga) é pago no inicio da concessdo de uma tinica vez ou em
pagamentos por prazo menor que O prazo da propria concessdo, o seu
registro no infcio da concessdo ou proporcionalmente ao valor adiantado
(caso seja um contrato de execugdo), respectivamente, é inevitavel A
questdo de divida surge nas situagbes em que o pagamento do direito de
outorga ocorre por valores predeferminados ao longo da concessdo,
durante a performance do contrafo.

Nesse caso hé duas linhas de entendimento e ambas s@o praticadas hoje
pelas concessionarias brasileiras:

(a) aque entende que o contrato é de execucgso;

{b) a que entende que o direifo e a correspondente obrigacdo nascem para
O concessionario simuftaneamente quando da assinatura do contrato
de concesséo.

13. Na linha de entendimento de que o contrato é de execucdo, os
argumentos s8o relacionados com o fato de que nem o poder concedente e
nem o concessionario, no inicio da concessdo, cumpriram com suas
obrigagbes ou ambos cumpriram com suas obrigagbes parcialmente na
mesma extensdo. A disponibilizagdo da infrasstrutura pelo poder
concedente se da progressivamente a medida que as condices contratuals
véo sendo cumpridas pelo concessionario. O operador deve cumptir as
regras do contralo e o poder concedente possui o dirgito de cancelar o
contrato, indenizando o operador pelos investimentos realizados e ainda
néo amortizados ou depreciados. Por isso se apts analisados os fatos e
circunstancias especificos do contrato se considera que a infraestrutura é
disponibilizada gradualmente ao longo do conitralo, & medida que o
operador satisfaca as condicbes contratuais e a medida que a poder
concedernte mantenha a concesséo. Nesse caso, o aspecto que contraria o
enfoque de reconhecimenio da outorga no inicio do conirato é a falta de
caracterizagdo de um ativo e de um passivo executaveis na data do
balango. :

.

Finalmente, a Inexisténcia de penalidade contratual (ou existéncia de
penalidade irrisoria) para a descontinuidade contratual provocada pelo
concessionario ou a previsdo de indenizagdo ao concessionario pelos
investimentos ndo amoriizados, em evento de descontinuidade contratual, é
um indicador de que o contrato seria de natureza executdria (contrato a
executar), ndo passivel de registro contabil no momento da sua assinatura”.

Considerando gue a Concessiondria entrou na licitagdo com a intencdo de .
permanecer por todo o periodo do contrato, a administracdo entende gue o
direito de outorga deve ser registrado conforme item 12 (b), registrando no
momento inicial o valor total da outorga, sendo:

Deve-se registrar o valor total da outorga a pagar no momento inicial, pelo
valor presente, como a seguir:
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Débito: Intangive! - Direito da operacao
Crédito: Qutorga a pagar

Amortizacdo do intangivel:

Débito; Despesa com amortizagdo (periodo remanescente ac final da
concessado, seguindo a curva de demanda)
Crédito: Intangivel - direito da operacéo.

Recomposicédo do Valor presente:

Débito: Intangivel - Direito da operacéo
Credito: Outorga a pagar

Reajuste do principal;

O reajuste ao IPCA — indice estipulado no contrato ~ deve ser calculado com
base no saldo principal pela taxa efetiva (CPC 08 — item 12 e CPC 38 — item
47).

Débito: Intangivel - Direito da operacéo
Crédito: Outorga a pagar

() Capitalizagdo de despesas financeiras pode ser avaliada em fungdo de CAPEX que
vier a significar novos ingressos para a Companhia.




