Concessionaria
Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2016
e relatorio dos auditores independentes



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessionaria Aeroporto Rio de
Janeiro S.A. (Companhia) que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2016 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinidao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e
financeira da Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A. em 31 de dezembro de
2016, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo
descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase — Continuidade Operacional

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1, letra (b), as demonstragdes financeiras,
a Companhia apresentou excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes
em 31 de dezembro de 2016 no montante de R$ 2.676.081 mil, oriundos,
principalmente, da sua divida de curto prazo com institui¢cao financeira e do passivo
pela aquisicao da concessao. Os planos da administracao para reequilibrio dessa
situacao estdo descritos na referida nota e envolvem a extensdo de prazos de
pagamentos de certos passivos, captagao de empréstimo de longo prazo, além de
aportes de capital dos acionistas e geracao adicional de caixa das operagoes. A
nao concretizacao desses planos suscita duvida substancial sobre a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido nao estd modificada em
virtude desse assunto.
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Enfase — Operacgio Lava a Jato

Conforme mencionado na Nota Explicativa 1, letra (c), as demonstracdes
financeiras, desde 2014 encontram-se em andamento investigacbes e outras
medidas legais conduzidas pelo Ministério Publico Federal, no contexto da
chamada Operacao Lava a Jato, que investiga, principalmente, praticas
relacionadas a corrupgdo e lavagem de dinheiro e que envolvem empresas, ex-
executivos e executivos do Grupo Odebrecht, do qual a Companhia faz parte.
Essas investigacbes encontram-se em andamento, nao havendo como determinar
se a Companhia sera afetada pelos resultados das referidas investigagdes e por
quaisquer de seus desdobramentos e suas consequéncias futuras. As
demonstracoes financeiras da Companhia ndo incluem quaisquer efeitos que
possam advir desses assuntos, e nossa opinido nao esta modificada em relagéo a
esses temas.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (PAA) s&o aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragoes financeiras como um todo e na formagado de
nossa opiniao sobre essas demonstragdées financeiras e, portanto, nao
expressamos uma opinidao separada sobre esses assuntos. Além do assunto
descrito na seg¢do "Continuidade Operacional”, determinamos que os assuntos
descritos abaixo s&o os principais assuntos de auditoria a serem comunicados
em nosso relatorio.

Avaliagao de risco de perdas por redugao ao valor recuperavel do ativo
intangivel relacionado a concessdao - Nota Explicativa n° 14 -
"Intangivel”

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA:

A Companhia possui montante significativo de ativos ndo financeiros
relacionados a sua concessao. Em 31 de dezembro de 2016, o valor liquido
desses ativos, reconhecidos no ativo intangivel da Companhia, era de R$
14.969.457 mil. O principal procedimento adotado pela Administracdo para
o teste anual de recuperagao desse ativo intangivel contempla a preparacao
de um fluxo de caixa futuro, incluindo a expectativa de obras e
melhoramentos.

Esse tema foi considerado como um PAA devido ao significativo grau de
julgamento necessario que deve ser exercido pela Administragao para
elaboracao do fluxo de caixa futuro, que se baseia em premissas que séo
afetadas por condigdes futuras esperadas da economia e do mercado e dos
aspectos regulatorios previstos no Contrato de Concessao.
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Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragoes financeiras:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e utilizagdo de nossos especialistas para nos auxiliar no exame e
avaliacao das premissas e metodologia utilizada pela Administragdo da
Companhia na preparacgao do fluxo de caixa;

e desafiamos as principais premissas utilizadas pela Administragao
da Companhia para calcular o fluxo de caixa descontado, considerando
se essas premissas estavam adequadas com base na atual situagao
de mercado e economia do Pais;

e comparagao das projecbes com os resultados histéricos; e

e testamos os célculos matematicos do fluxo de caixa futuro elaborado pela
Administracao da Companhia.

Reconhecimento das receitas tarifarias - Notas Explicativas n°® 2.17.i -
"Receitas de servigos"” e n° 22 - "Receita liquida"

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA:

O reconhecimento das receitas tarifarias de aeronaves, passageiros,
armazenagem e capatazia é altamente dependente do funcionamento de
sistemas de informagdo e seus controles internos para que estas receitas
sejam reconhecidas quando os respectivos servigos aeroportuarios sejam
efetivamente prestados. Este processo também leva em consideragao
outros aspectos complexos e que podem impactar o adequado
reconhecimento da receita, como o cadastro e atualizagcdo dos precos das
tarifas, o volume e natureza do servico, modelo da aeronave, tempo de
permanéncia entre outros.

Esse assunto foi considerado como um PAA devido a complexidade do
ambiente de tecnologia e dos seus respectivos controles relacionados ao
reconhecimento de receita incluindo os precos praticados e o volume de
transacoes efetuadas durante o exercicio.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragoes financeiras:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e utilizagao de nossos especialistas em sistemas para nos auxiliar na
avaliacao do desenho e da eficacia operacional dos controles gerais de
Tecnologia de Informacéao (Tl);

e avaliagcdo do desenho e da eficacia operacional dos controles
implementados pela Administragdo para o processo de
reconhecimento das receitas de tarifa de embarque/conexéo e
armazenagem,;
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¢ execucgao de testes de auditoria com o intuito de avaliar a integridade
das bases de dados (relatorios) geradas pelos sistemas de TI
envolvidos no processo de reconhecimento de receita;

e por meio de selecao de amostras de determinados voos nacionais e
internacionais efetuamos a contagem dos passageiros embarcados e
comparamos com o total de passageiros registrados no sistema de
cobrancga das tarifas de embarque/conexao;

e elaboragdo de uma expectativa para a receita de embarque/conexao
com base nos relatérios quantitativos de passageiros e comparagao
do valor obtido com a receita registrada durante o exercicio; e

e testamos determinadas transagbes de receita com armazenagem
ocorridas no exercicio, inspecionando faturas/boletos, Declaragdo de
Importacao e de Exportagcdo, se aplicavel, e o recebimento
subsequente do valor da transagao pago pelo cliente.

Outros assuntos
Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2016, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da
Companhia, cuja apresentagao é requerida pela legislagdo societaria brasileira
para companhias abertas e apresentadas como informagao suplementar para os
demais tipos de sociedade, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companbhia.

Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao
conciliadas com as demonstragoes financeiras e registros contédbeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado.

Em nossa opinido, essas demonstragbes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as
demonstra¢oes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes comparativos

As demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 foram auditadas por outros auditores independentes que
emitiram relatério, em 09 de maio de 2016, com uma opinido sem modificagao e
com paragrafo de énfase indicando a existéncia de incerteza significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia sobre essas
demonstracoes financeiras e Operacao Lava a Jato.
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Outras informac6es que acompanham as demonstragbées financeiras e o
relatério do auditor

A Administracdao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatério da Administragéao.

Nossa opinidao sobre as demonstragées financeiras ndo abrange o Relatério da
Administragao e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragao e da governancga pelas demonstragoes
financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distor¢cdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragées financeiras, a Administragéo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagbes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstracoes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas,
ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢coes
relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.
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Como
interna

parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
cionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstractes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de distorgcao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companbhia.

Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagbes feitas pela
Administracao.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras ou
incluir modificacado em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das
demonstrac¢des financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstracées
financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagcédo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros

aspect

os, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes

significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos

control

es internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que

cumpri

mos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis

de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou

assunt

os que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,

quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com o0s responsaveis pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunica¢ao para o
interesse publico.

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2017

Baker Tilly Brasil RJ Auditores Independentes
CRC-RJ 005.333/0-0

L/u&%m
Paulo Buzzi Filho
Contador - CRC-RJ - n°071.138/0-5
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Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7)
Aplicagoes financeiras (Nota 8)
Contas a receber (Nota g)

Partes relacionadas (Nota 11)
Estoques

Tributos a recuperar (Nota 10)
Despesas antecipadas

Outros ativos

Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber (Notag)
Partes relacionadas (Nota11)
Tributos a recuperar (Nota 10)
Tributos diferidos (Nota 12 (b))
Despesas antecipadas

Imobilizado (Nota 13)
Intangivel (Nota 14)

Total do ativo

2016 2015
140.892 187.533
127.465 36.978

03.588 167.651
355

6.138 6.156
150.997 12.778

6.224 5.222

992 1.907
526.651 418.225
1.323 3.664
18.444 18.489
35.267
231.240 50.940
2.900 5.564
289.174 78.657
2.180 2.146
14.979.332 13.871.606
15.27 0.686 13.952.409
15.797.337 14.370.634

Passivo e patrimdnio liquido
Circulante

Financiamentos (Nota 15)

Fornecedores e contas a pagar (Nota 16)
Partes relacionadas (Nota 11)

Obrigagoes sociais e trabalhistas
Adiantamento de clientes (Nota 17)

Tributos a pagar

Credor pela aquisigio da concessao (Nota 19)
Repasse de adicionais sobre tarifa (Nota 20)

Nao circulante
Partes relacionadas (Nota 11)
Credor pela aquisi¢ao da concessio (Nota 19)
Adiantamento de clientes (Nota17)
Contingéncias civeis

Patrimonio liquido (Nota 21)
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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2016 2015
1.123.764 1.109.053
48.175 160.630
31.390

24.962 30.224
21.931 26.100
6.739 13.503
1.938.709 969.535
38.452 30.527
3.202.732 2.370.971
24.880 23.090
11.088.078 10.649.313
141.472 72.738

15

11.254.430 10.745.156
1.790.393 1.353.897
(450.218) (99.390)
1.340.175 1.254.507
15.797.337 14.370.634




Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2016 2015

Operagdes continuadas

Receita liquida (Nota 22) 1.181.587 2.198.901

Custo dos servigos (Nota 23) (997.7BB) (1.800.705)
Lucro bruto 183.799 398.196
Despesas operacionais

Gerais e administrativas (Nota 24) (75.361) (152.152)

Outras receitas e despesas, liquidas 1.239
Lucro operacional antes do resultado financeiro, liquido 109.677 246.044

Receitas financeiras (Nota 25) 38.795 62.087

Despesas financeiras (Nota 25) (679.600) (372.561)
Resultado financeiro, liguido (640.805) (310.474)
Prejuizo antes do im posto de renda e da contribuigio social (531.128) (64.430)

Imposto de renda e contribuigio social diferido (Nota 12 (a)) 180.300 21.7 41
Prejuizo liquido do exercicio (3_50.828) (42.689)
Total do resultado abrangente do exercicio (3_50.828) (42.689)
Prejuizo por agdo basico e diluido (expresso em R$ por acio) (Nota 26) (0,21) (0,04)

As notas explicativas da administracio sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2016 2015

Prejuizo do exercicio (350.828) (42.689)
Resultado abrangente no patriménio liquido

Total do resultado abrangente do exercicio (350.828) (42.689)

Nao houve outros elementos componentes de resultados abrangentes além do prejuizo no exercicio
apresentado, razio pela qual a demonstragio do resultado e do resultado abrangente apresentam os
mesmos valores.

As notas explicativas da administragio sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Demonstracao das mutacoes do patriménio liquido
Em milhares de reais

Capital social

Em 1° de janeiro de 2015

Aumento de capital social
Aumento de capital social a integralizar (Nota 21)
Prejuizo do exercicio

Em 31de dezembro de 2015

Integralizagao de capital social (Nota 21)
Prejuizo do exercicio

Em 31de dezembro de 2016

Capital Capital a Capital Prejuizo
subscrito integralizar integralizado acumulado Total
722.770 (361.385) 361.385 (56.701) 304.684
631.127 361.385 992.512 992.512

436.496 (436.496)

(42.689) (42.689)
1.790.393 (436.496) 1.353.897 (99.390) 1.254.507
436.496 436.496 436.496
(350.828)  (350.828)
1.790.393 1.790.393 (450.218) 1.340.175

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2016 2015
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e da contribuicio social (531.128) (64.430)
Ajustes:
Depreciagao e amortizagio 122.260 40.942
Ajuste a valor presente 198.722 121.217
Provisdao para contingéncia (15) 15
Juros e encargos sobre financiamentos e outorga fixa 181.838
Provisdo para créditos de liquidagio duvidosa 3.116 610
Apropriacao de receita diferida 19.262 15.416
Variacio monetéria 267.688 247.765
261.752 361.535
Variagdes nos ativos e passivos
Aplicagoes financeiras (90.487) (36.978)
Contas a receber 73.288 (105.184)
Partes relacionadas (29.910) 6.606
Tributos a recuperar (58.869) (689)
Estoques 18 (78)
Despesas antecipadas 1.662 809
Outros ativos 915 84
Fornecedores e outras contas a pagar (129.319) 108.642
Obrigagoes sociais e trabalhistas (5.262) 14.744
Tributos a pagar (6.764) 5.550
Outorga variavel (2.755) 30.833
Adiantamento de clientes 45.294 20.784
Repasse de adicionais sobre tarifa 7.925 (3.480)
Caixa proveniente das (aplicado nas) operacoes 67.488 403.178
Juros pagos sobre financiamentos (92.623) (48.570)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais (25.135) 354.608
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes intangivel (304.738) (1.392.036)
Outorga fixa (120.000) (854.241)
Aquisi¢es de imobilizado (590) (906)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (425.328) (2.247.183)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento e integralizagao do capital social 436.496 992.512
Captacao de financiamento 634.586
Pagamento custo de transagio (32.674)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 403.822 1.627.008
Aumento (reducio) liquido do caixa e equivalente de caixa (46.641) (265.477)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 187.533 453.010
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 140.892 187.533

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Demonstracao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2016 2015
Receitas
Receita de servigos 800.2091 854.668
Receita de Construgao ICPC 01 47 8.696 1.448.087
Outras receitas 1.239 970
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (3.116) (610)
1.277.110 2.303.115
Insumos adquiridos de terceiros
Custos operacionais (346.582) (337.063)
Custo de obras de Infra-Estrutura-1CPC1 (478.696) (1.448.087)
(8B25.278) (1.785.150)
Valor adicionado bruto 451.832 517.965
Depreciagio e amortizagio (122.269) (40.942)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 329.563 477.023
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 38.705 62.087
Valor adicionado total a distribuir 368.358 539.110
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal 101.522 102.338
Remuneragio direta 80.429 85.495
Beneficios 15.543 12.616
FGTS 5.550 4.227
Impostos, taxas e contribuigoes (65.561) 105.252
Federais (89.513) 80.451
Estaduais 772 70
Municipais 23.180 24.731
Remuneragao de capitais de terceiros 683.225 374.209
Encargos financeiros e outros 683.225 374.209
Remuneracio de capitais proprios (350.828) (42.689)
Prejuizo do exercicio (350.828) (42.689)
Valor adicionado distribuido 368.358 539.110

As notas explicativas da administra¢do sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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(a)

Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

A Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A. (“CARJ” ou “Concessionaria” ou “Companhia”) foi
constituida em 4 de fevereiro de 2014 e tem por objeto social exclusivo a exploragao, sob o regime de
concessao do Aeroporto Internacional Antonio Carlos Jobim — Galedo (“Aeroporto do Galeao” ou
“Galeao”), a prestacao dos servigos de execugdo, gestao e fiscalizaco dos servi¢os necessérios a
ampliacao, manutencio, gerenciamento e exploracao do Aeroporto do Galedo. A Companhia tem sede
na Avenida Vinte de Janeiro, s/n° - Aeroporto Internacional Antonio Carlos Jobim, Galedo, na cidade
do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro.

Contrato de concessio

Em 2 de abril de 2014, a Companhia e a Agéncia Nacional de Aviacéo Civil (“ANAC” ou “Poder
Concedente”) assinaram o contrato de concessao do Aeroporto do Galedo, decorrente do Edital de
Concessao n® 01/2013, com o periodo correspondente a 25 anos, prorrogavel por até 5 anos. A
Companbhia iniciou as suas operagoes em 12 de agosto de 2014.

O contrato tem por objeto a concessio dos servigos publicos para a amplia¢iao, manutencio e
exploracao da infraestrutura aeroportuaria do complexo, a serem implementadas nas seguintes fases:

* FASE I-A - Transferéncia das operagoes do Aeroporto sob comando da Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuaria (“Infraero”) para a Companhia;

* FASE I-B - Reforma do Aeroporto pela Companhia para adequagdo da infraestrutura e
melhoria do nivel de servigos;

¢ FASEII - Demais fases de amplia¢ao, manutengéo e exploragao do Aeroporto para o
atendimento aos parametros minimos de dimensionamento previsto no Plano de Exploracao
Aeroportuaria—PEA.

Integram a concessao os bens necessarios para a prestagao do servi¢o de explorag¢ao aeroportuaria
disponibilizados pelo poder piblico e incorporados pela Companhia. Os investimentos em obras e
intervencoes nos bens do poder ptblico, previstos no contrato de concessao, nao sao passiveis de
reembolso. Extinta a concessio, retornam ao poder concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados & infraestrutura do complexo aeroportuario.

Pelo direito de explora¢éo do complexo aeroportuario do Galedo, a Companhia se obriga a pagar a
Unido parcelas anuais de contribuicio fixa referente ao valor de R$ 19.018.000, dividido em 25
parcelas anuais, e de contribuigao variavel correspondente ao percentual de 5% da receita bruta.

Adicionalmente possui como remuneracao as receitas tarifarias: tarifa de embarque, de conexao, de
pouso e permanéncia, de armazenagem e capatazia e receitas nao tarifarias a exploragao de atividades
economicas que envolva a utiliza¢do de espagos no complexo aeroportuario.

Em abril de 2016, a Companhia concluiu a reforma e adequacao previstas na FASE I — B do contrato
de concessao e em maio de 2016 iniciou as operagoes das novas instalagoes.
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(o)

Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Capital Circulante Liquido

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia apresentava o Capital Circulante Liquido (“CCL") negativo
de R$ 2.676.081 (31 de dezembro de 2015 — R$ 1.952.746), basicamente em virtude: (i) do saldo
remanescente da 2@ parcela da outorga fixa vencida em maio de 2016, parcialmente amortizada em
dezembro de 2016 no montante de R$ 120.000 e totalmente liquidada em maio de 2017; (ii) da parcela
da outorga fixa de 2017, vencida em 07 de maio de 2017, cujo pagamento devera ser feito até 20 de
dezembro de 2017, incluindo corregoes de multa e juros previstos no contrato de concessao, e (iii) da
divida junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico Social (“BNDES™), com vencimento
em 15 de junho de 2017.

Conforme inicialmente previsto em seu plano de negécios, a Companhia previa a captacio de
empréstimo de longo prazo junto ao BNDES juntamente com bancos comerciais e mercados de
capitais para financiamento dos investimentos previstos e executados referentes a Fase I-B, cujas
obras foram concluidas em abril de 2016. Porém, a deterioragéo do cenario econdomico e politico do
pais trouxe implicacdo direta no mercado de crédito e impos desafios a estruturacao do financiamento
de longo prazo da Companhia, com a exigéncia de garantias restritivas aos acionistas. Conforme
mencionado anteriormente, a Companhia ja obteve uma quarta extensio do prazo de pagamento para
junho de 2017, enquanto segue trabalhando na conversio do empréstimo ponte em empréstimo de
longo prazo.

A Companhia apresentou em 05 de abril de 2017 o pleito no qual solicita adesdo ao programa de
reprogramacao das contribui¢oes fixas do contrato de concesséo, nos termos da Portaria n°® 135 do
Ministério dos Transportes, Portos e Avia¢ao Civil (“Portaria”), publicada no Diario Oficial da Uniao
de 29 de marco de 2017. Nos termos do pleito, a Concessionéria propde a quitacio das parcelas de
2018, 2019 e parte da parcela de 2020 entre os meses de dezembro de 2017 e junho de 2018. A
proposta apresentada considera um periodo de niao pagamento de outorgas fixas regulares entre 2018
e 2022 (inclusive). A partir de 2023, est4 prevista a retomada dos pagamentos da contribuigao fixa
através de parcelas crescentes que acompanhario a capacidade de geracio de caixa da Companhia. Em
17 de abril de 2017, o Ministério dos Transportes, Portos e Avia¢ao Civil atestou que a proposta
apresentada pela Companhia atende a todos os requisitos da Portaria e concedeu anuéncia prévia ao
pleito reformulado, encaminhando-o & ANAC para as providencias cabiveis.

Para 2017, a Concessionéria espera um crescimento no fluxo de passageiros com a evolucao no cenario
macroecondmico no pais e expansao das suas atividades comerciais, impactando na sua capacidade de
geracdo de caixa operacional. Adicionalmente, ja houve uma integralizacdo de capital dos acionistas no
montante de R$ 890.820 em 13 de abril de 2017, e ainda estao previstos novos aportes para fazer
frente aos compromissos de curto prazo, o que demonstra um compromisso e a confianca dos
acionistas com o desenvolvimento do projeto e do pais.

Operacao Lava Jato

Como é de conhecimento piiblico, desde 2014 encontram-se em andamento investigacoes e outros
procedimentos legais conduzidos pelo Ministério Puiblico Federal e outras autoridades ptiblicas, no
contexto da chamada Operacao Lava Jato, que investiga, principalmente, praticas relacionadas a
corrupgao e lavagem de dinheiro, e que envolvem empresas, ex-executivos e executivos do Grupo
Odebrecht, do qual a Companhia faz parte. No contexto dessas investigacoes, foram executados
mandados de busca e apreensio nas dependéncias de algumas empresas do Grupo Odebrecht,
incluindo a acionista indireta Odebrecht S.A. Embora a Companhia nio tenha sido objeto de busca e
apreensao, e nao haja como determinar se a Companhia sera afetada pelos resultados das referidas
investigacoes e por quaisquer de seus desdobramentos e suas consequéncias futuras, a administracio
neste momento entende que tais efeitos, se existentes, nao deverao afetar significativamente a
Companbhia.
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Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Refor¢amos que, no limite no nosso conhecimento, nio existe envolvimento da Companhia, seus
executivos, ex-executivos ou integrantes nas referidas acusagoes, e desconhecemos qualquer
relacionamento e/ou pagamentos por parte da Companhia para as empresas e pessoas alvos
envolvidas nas citadas investigac¢tes que nio estivessem baseados em contratos legalmente vélidos ou
em conformidade com prestacoes de servigos e/ou transagoes em condigoes usuais de mercado. A
Companhia nao tem conhecimento de qualquer tipo de investigagido em andamento pela
Administracao Ptblica Federal, bem como qualquer investigagao promovida por érgaos reguladores
internos ou organismos internacionais contra a Companhia ou seus executivos relacionada 4 Operacio
Lava Jato.

Adicionalmente, a Companhia ressalta que, logo ap6s a sua constitui¢ao e ainda no ano de 2014, foi
implantando um sistema de Conformidade com o objetivo de enderecar regras e procedimentos para
assegurar a conformidade dos negdcios com os requisitos legais e principios de conduta ética e
responsavel na tarefa empresarial (“Sistema de Conformidade™). Esse Sistema de Conformidade,
adotado pela Companhia, inclui: (i) implementacao do Cédigo de Conduta, ja aprovado pelo Conselho
de Administracao, (ii) criacao e plena operac¢ao dos Canais Linha de Etica disponibilizados em tempo
mlegral para os integrantes, prestadores de servicos, fornecedores, clientes e pablico em geral, (iii)
im plantd(,ao do Comité de Etica, com calendério de reunides penodlcas e (iv) o engajamento dos
parceiros comerciais, através da inclusio de dispositivos contratuais, com a obrigatéria adesio ao
Caodigo de Conduta do Fornecedor e a Clausula Anticorrupcio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, nio ocorreram outras mudancas relevantes.

As presentes demonstracoes financeiras foram autorizadas pelo Conselho Fiscal em 15 de maio de
2017.

Politicas contabeis

As demonstracoes financeiras foram preparadas e estdao sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS)), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e
somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracio na sua gestio.

As principais praticas contabeis adotadas na elaborag¢do destas demonstracoes financeiras estiao
descritas a seguir.

Base de preparacio

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor
que, no caso de ativos e passivos financeiros, é ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo.

A preparacao de demonstnacécs financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracao da Companhia no processo de apllcaqao
das politicas contéabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragoes financeiras, estao divulgadas na Nota 3.
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2.3
(a)

Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

Caixa, equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras sao avaliados ao custo acrescidos dos rendimentos
até a data do balanco e compreendem dinheiro em caixa, dep6sitos bancérios a vista, aplicacoes
financeiras de curto prazo e de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses ou menos, que
sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de mudanga de
valor.

Ativos financeiros
Classificaciao, Reconhecimento e Mensuracio

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob a categoria de empréstimos e recebiveis a depender
da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administragao determina a
classificacio de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apos a data do balanco.

Os empréstimos e recebiveis sio contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa
efetiva de juros.

Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado.

A Companhia avalia na data de cada balango se hé evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado
e as perdas por impairment sao incorridas somente se hé evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

O montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca entre o valor contébil dos ativos
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que
nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor
contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao do resultado. Se um
empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de
desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo
com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o impairment com base no
valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apés o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classifica¢ao de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente
sera reconhecida na demonstracio do resultado.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, ndo foram identificadas pela administra¢ao da
Companhia evidéncias objetivas que pudessem justificar o registro de perdas de impairment.
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2.4

2.5

2.6

2.7

Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Empréstimos e recebiveis

S#o incluidos nesta classificagio os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou
determinaveis que nao sao cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissao do balango (estes sdao
classificados no ativo néao circulante). Em 31 de dezembro de 2016, compreendem as rubricas “Caixa e
equivalentes de caixa”, “Aplicac¢oes financeiras”, “Contas a receber” e “Partes relacionadas” (Notas 7, 8,
9 e 11, respectivamente).

Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber pela prestagio de servigos no curso normal das
atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sao classificadas no ativo circulante, caso contrario, estao apresentadas no ativo nao
circulante.

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo, que nao difere dos valores
faturados incluindo os respectivos impostos diretos, menos os impostos retidos na fonte e
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros,
menos a provisao para créditos de liquidacao duvidosa (“PCLD").

A provisao para créditos de liquidagio duvidosa é constituida com base na anélise trimestral do saldo
de cada titulo por cliente, em conjunto aos responsaveis dos setores comercial, crédito e cobranca e
juridico identificando a probabilidade de seu recebimento. O montante é considerado suficiente pela
Administragao observando o saldo em aberto e o histérico de perdas do contas a receber.

Estoques

Os estoques correspondem as compras de materiais de reposi¢ao e manutengao para as atividades da
Companhia e sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacao, dos dois 0 menor. O método
de avaliacao dos estoques é o da média ponderada mével.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas, compostas por prémios de seguros a apropriar, sdo avaliadas ao custo,
liquidas das amortizagoes, que sdo reconhecidas ao resultado de acordo com o prazo de vigéncia das
apolices.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos sao calculados sobre as correspondentes
diferencas tempordrias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contabeis das demonstragoes financeiras. O imposto de renda e a contribuicio social diferidos, ativos e
passivos sao apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a inten¢do de compensa-
los na apuracdo tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma
autoridade fiscal.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sao calculados com base nas leis tributarias
promulgadas ou substancialmente promulgadas. A administracio avalia, periodicamente, as posicoes
assumidas pela Companhia nas apuraces de impostos sobre a renda com relacao as situacoes em que
a regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a interpretagoes; e estabelece provisoes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
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Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensdao em que seja provéavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das diferengas temporarias, com base
em projecoes de resultados futuros elaborados e fundamentados em premissas internas e em cenarios
econdémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

Imobilizado

O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo historico, deduzido de depreciagao acumulada. O custo
historico inclui os gastos diretamente atribuiveis 4 aquisi¢do dos itens referentes aos bens niao
conversiveis ao poder concedente. Os valores residuais e a vida (itil dos ativos sao revisados e
ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

A depreciacao é calculada utilizando o método linear considerando seus custos e valores residuais
durante a vida util estimada (Nota 13).

Os gastos com reparos e manutengao sao apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo
incorridos.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contébil
do ativo é maior do que seu valor recuperivel estimado. Os ganhos e as perdas de aliena¢oes sdo
determinados pela comparagéao dos resultados com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em "Outros
ganhos (perdas), liquidos" na demonstragao do resultado.

Ativos intangiveis
Infraestrutura

Nos termos do contrato de concessio e dentro do alcance da interpretagao téenica ICPC o1 (R1) -
Contratos de Concessao, a Companhia atua como prestadora de servigos, construindo ou melhorando
a infraestrutura usada para prestar um servigo ptblico, bem como operar e manter essa infraestrutura
durante determinado prazo. O contrato de concessao estabelecido entre a ANAC - Agéncia Nacional de
Aviagao Civil e a Companhia nido determina nenhuma remuneragio em ativos financeiros. Dessa
forma, a remuneracao se dara pela exploragéo da infraestrutura. As aquisicoes de bens reversiveis
efetuadas durante o prazo de concessio serio entregues ao poder concedente, ao final da concessao,
em contrapartida de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos usuéarios pelo servigo
prestado, e a receita sera subsequentemente gerada pelos servigos prestados aos usudrios.

A amortizacio deste ativo intangivel, representado pelos dispéndios realizados para ampliar a
estrutura aeroportudria, é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de consumo do
beneficio econdmico esperado (curva de demanda de passageiros) ao longo do prazo de concessio do
aeroporto, respeitando a vida 1til do bem corpéreo.

Software

As licengas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
ativos e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados
durante sua vida 1til estimével as taxas anuais mencionadas na Nota 14.

Os custos associados & manutencio de softwares sio reconhecidos como despesa, conforme
incorridos.
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Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Direito de outorga

O contrato de concessao obtido pela Companhia junto ao poder concedente se enquadra como um
contrato de execucio. Desta forma, o gasto com o direito de outorga da concesséo foi registrado a valor
presente, calculado com base na taxa de juros anual NTNB - 150540 de 6,22%, taxa equivalente de
mercado com juros compativeis com a natureza, o prazo e os riscos relacionados ao 6nus da outorga,
nao tendo vinculac¢io com a expectativa de retorno da concessio. A amortizacio deste direito é
realizada com base na curva de beneficio economico esperado ao longo do prazo da concessao (curva
de demanda de passageiros), limitada & capacidade maxima de cada marco de investimento. Os
marcos de investimento originam-se de gatilhos atrelados 4 curva de demanda de passageiros, com
vistas & manutengdo do nivel de servigo exigido pelo poder concedente.

Os onus financeiros provenientes da atualiza¢ao da outorga sio, por sua vez, capitalizados ao longo da
evolugdo dos marcos de investimento, até a sua conclusio.

Credor pela aquisi¢ao da concessiao

Representa as obrigac¢oes a pagar ao Poder Concedente pelo direito de exploracao do Aeroporto do
Galedo que sdo registradas inicialmente a valor justo, amortizados pelas liquidacdes financeiras e estio
registradas no passivo nao circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento inferior a 12 meses
apos a data do balanco.

Impairment de ativos nio financeiros

As revisoes de impairment sio realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou
alteragOes nas circunstancias indicarem um possivel impairment. Os ativos que estio sujeitos a
amortizacao sao revisados para a verificagao de impairment sempre que eventos ou mudancas nas
circunstancias indicarem que o valor contébil pode nio ser recuperéavel.

Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor
recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
alienacao e o seu valor em uso. Para fins de avaliagiao do impairment, os ativos sio agrupados nos
niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs)).

Os ativos nao financeiros que tenham sido ajustado por impairment sio revisados subsequentemente
para a anélise de uma possivel reversio do impairment na data do balanco.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, nao foram identificadas pela administracio da
Companhia evidéncias objetivas que pudessem justificar o registro de perdas de impairment.

Financiamentos

Os financiamentos so classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do
balanco.

Os financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos dos custos de transacio. Os
recursos financeiros tomados sio apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e
Jjuros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis), com base na taxa efetiva.

Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacio) e o valor total a pagar

é reconhecida na demonstracio do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.
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2.16
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(i)

Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os custos de financiamento gerais e especificos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgao
ou producgdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de
tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte
do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a
entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de financiamento sao
reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos.

Fornecedores e contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos
no curso normal dos negbcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sio apresentadas como passivo nao

circulante.

Flas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Adiantamentos de clientes

Os adiantamentos de clientes representam valores cedidos de clientes, em virtude de camprimento de
clausulas contratuais.

Repasse de adicionais sobre tarifas

Corresponde aos valores a serem repassados ao Fundo Nacional de Aviacao Civil e Departamento de
Controle do Espago Aéreo incidentes sobre as tarifas aeroportuérias e estao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado.

Capital social

As acoes ordinarias e aportes de capital sdo classificados no patriménio liquido.

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagiao recebida ou a receber pela prestagio dos
servi¢os no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos,
abatimentos e descontos.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é
provavel que beneficios economicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descrigao a seguir. A
Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracao o tipo de
cliente, o tipo de transacao e as especificacoes de cada venda.

Receitas de servicgos
Receita de servicos tarifarios sdo reconhecidas quando ha a efetiva utilizagao dos servigos, dos

equipamentos, das instalagoes e das facilidades disponiveis no aeroporto. Contemplam as tarifas de
embarque, conexao, pouso, permanéncia, armazenagem e capatazia.
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Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receitas de servigos nio tarifarios contemplam a exploragao de atividades econdémicas no aeroporto de
cessdo de espacos, estacionamentos e outros servigos auxiliares as areas comerciais do sitio
aeroportuario. Estas receitas ndo sdo regidas por nenhuma regra estabelecida pelo poder concedente,
sao negociadas livremente entre as partes contratadas e registradas mediante a evidéncia dos servigos
prestados.

Receita de construcao

A receita proveniente dos contratos de prestacio de servicos de construgio é reconhecida de acordo
com o CPC 17 - Contratos de Construgao. Os custos dos contratos sdo reconhecidos na demonstracio
do resultado, como custo dos servigos de construcido, quando incorridos.

A administracao entende, baseado em célculos suporte, que a margem de supervisdo das obras é
imaterial para fins de mensuracao. Logo, a receita de construcao é reconhecida sobre os custos
incorridos atribuiveis ao contrato de concessao, com margem proxima a 0%.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros.

Beneficios a empregados

A Companhia mantém convénio de adesdo com a Odeprev Odebrecht Previdéncia (“ODEPREV”),
entidade fechada de previdéncia privada, instituida pela acionista indireta Odebrecht S.A. ("ODB"),
constituindo-se em uma de suas patrocinadoras conveniadas. A ODEPREV proporciona aos seus
participantes um plano de contribuicao definida, onde é aberto um fundo individual de poupanca para
aposentadoria, no qual sao acumuladas e administradas as contribui¢des mensais e as esporadicas dos
participantes e as contribui¢des mensais e anuais das patrocinadoras.

No que se refere ao pagamento dos beneficios estabelecidos para o referido plano, as obrigacoes da
ODEPREV estao limitadas ao valor total das quotas dos participantes e, em cumprimento ao
regulamento do plano de contribui¢ao definida, ndo podera exigir nenhuma obriga¢io nem
responsabilidade por parte das companhias patrocinadoras para garantir niveis minimos de beneficio
aos participantes que venham a se aposentar. As contribui¢oes da Companhia no exercicio findo em 31
de dezembro de 2016 foram de R$ 887 (31 de dezembro de 2015, R$ 552).

Por se tratar de um plano de contribui¢ao definida cujo risco de recebimento dos beneficios é de total
responsabilidade dos participantes, a administragao avaliou como néo aplicavel ao plano ODEPREV o
tratamento como plano de beneficio definido, conforme CPC 33 “Beneficios a empregados”.

Prejuizo por aciao

A Companbhia efetua os calculos do prejuizo por agdo utilizando o nimero médio ponderado de acdes
totais em circulagao, durante o periodo correspondente ao resultado conforme pronunciamento
técnico CPC 41 (IAS 33).

Provisao para contingéncias

As provisoes para acoes judiciais (trabalhista, civil e tributéaria) sdo reconhecidas quando: a
Companhia tem uma obrigacao presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados; é

provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacio; e o valor tiver sido
estimado com seguranca.
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Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Novas normas que ainda nao estao em vigor

As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB, mas nio estio em vigor para o exercicio de
2016. A adogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, néo é permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

e IFRS g - "Instrumentos Financeiros" aborda a classificacdo, a mensuracéo e o reconhecimento
de ativos e passivos financeiros. A versio completa do IFRS g foi publicada em julho de 2014,
com vigéncia para 10 de janeiro de 2018. Ele substitui a orienta¢do no IAS 39, que diz respeito
a classificacdo e a mensuracio de instrumentos financeiros. O IFRS 9 mantém, mas simplifica,
o modelo de mensuracdo combinada e estabelece trés principais categorias de mensuracao
para ativos financeiros: custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e valor justo por meio do resultado. Traz, ainda, um novo modelo de perdas de
crédito esperadas, em substituicao ao modelo atual de perdas incorridas. O IFRS 9 abranda as
exigéncias de efetividade do hedge, bem como exige um relacionamento econémico entre o
item protegido e o instrumento de hedge e que o indice de hedge seja 0 mesmo que aquele que
a administracao de fato usa para fins de gestao do risco.

* IFRS 15 - "Receita de Contratos com Clientes" - Essa nova norma traz os principios que uma
entidade aplicara para determinar a mensuracao da receita e quando ela é reconhecida. Ela
entra em vigor em 10 de janeiro de 2018 e substitui a IAS 11 - "Contratos de Construcao", IAS
18 - "Receitas” e correspondentes interpretagoes. A administra¢ao esta avaliando os impactos
de sua adocao.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagoes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam
ter impacto significativo sobre a Companbhia.

Estimativas e julgamentos contébeis criticos

As estimativas e os julgamentos contébeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

As demonstragoes financeiras da Companhia sio revistas de maneira continua e, para o exercicio de
2016 incluem, portanto, estimativas que possuem risco significativo de resultar em ajuste material
dentro do préximo exercicio, principalmente quanto 4 determinacio de taxas de desconto a valor
presente utilizadas na mensuragao de certos ativos e passivos de curto e longo prazos, determinagao
das taxas de amortizacao de ativos intangiveis obtidas através de estudos de projecio de passageiros e
a projecao para reconhecimento e realizagao de imposto de renda e contribuicao social diferidos e
outras similares que, nao obstante refletirem a melhor precisao possivel, podem apresentar variacoes
em relagao aos resultados reais.

Revisoes com relagao a estimativas contébeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sio
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

Imposto de renda e contribuicio social diferidos
A Companhia reconhece imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos com base nas

projecoes dos lucros tributiveis futuros. Na determinacio desses montantes foram utilizadas as
aliquotas previstas para recuperacao ou liquidacio desses valores.
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Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis e os
impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas as diferen¢as temporarias dedutiveis, prejuizo
fiscal e base negativa, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel
futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas
(Nota 12 (b)).

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada periodo e quando nao
for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperacao de
todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo sera ajustado pelo montante que se espera que seja
recuperado.

Capitalizacio e amortizacio dos ativos intangiveis

A Companhia reconhece a capitalizagio das despesas financeiras e o efeito da amortizagao dos ativos
intangiveis, decorrentes do contrato de concessio, através da curva de capacidade instalada e da
projecao da curva de demanda de passageiros, limitado ao prazo final da concessao, respectivamente.
A Administracao entende que sao as melhores estimativas para refletir o padrao de consumo de
beneficios economicos futuro incorporados no ativo.

Gestio de risco financeiro
Consideracoes gerais

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber, contas a pagar aos fornecedores e financiamentos, com o
objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas operagdes.

A Companhia nao operou com instrumentos financeiros derivativos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016.

Gerenciamentos de riscos

A Companhia esté exposta a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de néo ter caixa suficiente
para atender suas necessidades operacionais, a riscos de mercado, decorrentes de variacoes de taxas de
juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em
aplicac¢Oes financeiras e contas a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestio de riscos de liquidez, de mercado e de crédito, através de
mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposi¢ao dos ativos e passivos da
Companbhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e do patrimoénio.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua proje¢ao monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas dos
contratos de empréstimo e caixa suficiente para atendimento as necessidades operacionais do negécio,

conforme mencionado na Nota 1.

A Companhia adota procedimentos de gestao de riscos de liquidez para a protecao e rentabilidade de
seus ativos e do seu patrimonio.
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Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O excesso de caixa gerado pela Companbhia é investido em contas correntes com incidéncia de juros,
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para cumprir os seus
compromissos, conforme determinado pelas previsoes de caixa elaboradas pela Companhia.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do
vencimento. Os passivos financeiros estio incluidos na analise se seus vencimentos contratuais forem
essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sio os fluxos de
caixa nao descontados contratados.

Menos de Acima de
um ano um ano
Em 31 de dezembro de 2016
Financiamentos (Nola 15) 1.123.764
Fornecedores e contas a pagar (Nota 16) 48.a75
Credor pela aquisi¢io da concessiao (Nota 19) 1.938.709 11.088.078

Risco associado a taxas de juros e indice de inflagao

A Companhia esta exposta ao risco de que uma variagao das taxas de juros, podendo causar um
aumento na sua despesa financeira com pagamentos de juros futuros.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de curto prazo. Os empréstimos as
taxas variaveis expoem a Companbhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos as
taxas fixas expoem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia mantém seus empréstimos atrelados a taxa de juros de
longo prazo (“TJLP”) e a taxa de risco de crédito anual de 2,4%.

A Companhia mantém a sua Outorga Fixa atrelada ao indice de pregos ao consumidor amplo ("IPCA").

A Companhia analisa sua exposi¢io a taxa de juros de forma dinimica. Sao simulados diversos
cenarios levando em consideragio refinanciamento, renovagao de posicoes existentes e financiamento.

Com base nesses cenarios, a Companhia define uma mudanga razoavel na taxa de juros e calcula o
impacto sobre o resultado. Para cada simulac¢ao, é usada a mesma mudanca na taxa de juros. Os
cendrios sao elaborados somente para os passivos que representam as principais posi¢oes com juros.

Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer variagoes de valor justo em decorréncia da flutuacio da taxa
de juros em seus empréstimos e aplicactes financeiras, sendo as principais exposicoes de risco de
mercado da Companhia.

Decorre da possibilidade da Concessionaria sofrer ganhos e perdas decorrentes de oscilacoes de taxas
de juros flutuantes. As taxas de juros dos empréstimos, financiamentos e obrigacoes com o poder
concedente estdo vinculados a variacao da TJLP, IPCA, Certificado de depésito interbancéario (“CDI”) e
pelo Sistema Especial de Liquidacao e Custodia (“SELIC”).
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nos quadros abaixo, sdo considerados trés cenarios sobre ativos e passivos financeiros relevantes,
sendo: cenario provavel, o adotado pela Concessionéria e cenérios variaveis chaves, com os respectivos
impactos nos resultados com deterioracao de 25% (cenario A) e 50% (cenario B) da variavel do risco
considerado. As avalia¢oes de sensibilidade dos instrumentos financeiros sao:

11 de dezembro Risco / Cenério
Ativo Financeiro de 2016 _indexador provivel Cendrio A Cendrio B
Caixa e equivalentes de caixa 140.802 [§h)] 18.147 13.610 9.059
Aplicagoes financeiras 127.465 SELIC 16.443 12.339 8.221
Cendrio
Referéncia de ativos financeiros provivel Cenirio A Ceniirio B
CDI (% ao ano) 12,88% 9,66% 6,43%
SELIC (% a0 ano) 12,90% 9,68% 6,45%
IPassivo Financeiro
31 de dezembro Risco / Cendrio
Operagao de 2016 _indexador provével Cendrio A Cendrio B
Emprestimos e financiamentos 1.137.349 TJLP B85.301 106.683 127.952
Concessio de servigo poder piblico 11.088.078 1PCA 697.217 871.523 1.045.606
Concessio de servigo poder piblico - curto prazo 1.794.334 SELIC 231.469 280.426 347.204
Cenério
Referéncia de passivos financeiros provivel Cendrio A Cenirio B
TILP (% a0 ano) 7.50% 9,38% 11,25%
IPCA (% a0 ano) 6,20% 7,86% 9,43%
SELIC (% a0 ano) 12,90% 16,13% 19,35%

Selecio dos cenarios

A Companbhia selecionou os riscos de mercado que mais podem afetar os valores dos instrumentos
financeiros por ela detidos como sendo a TJLP, o IPCA, SELIC e a taxa de CDI.

Risco de crédito

As operagoes que sujeitam a Companhia a concentracio de risco de crédito residem, principalmente,
nas contas correntes bancarias e aplicagoes financeiras, onde a Companbhia fica exposta ao risco da
instituicao financeira envolvida. Visando gerenciar este risco, a Companhia mantém contas correntes
bancarias e aplicagoes financeiras com instituigoes consideradas pela Administragao como de primeira
linha. Para bancos e outras institui¢oes financeiras, sio aceitos somente titulos de entidades
independentemente classificadas com rating minimo "A" na escala de Standard and Poor's.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, e a administracao nao espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

Caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras, contas a receber, outros ativos e
passivos circulantes

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros da Companhia aproximam-se dos seus valores de
realizagao.

Gestao de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao
total de financiamentos (incluindo financiamentos de curto e longo prazo adquiridos no mercado
conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa. O capital total é apurado através da soma do patrimoénio liquido, conforme demonstrado no
balanco patrimonial, com a divida liquida.
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Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os indices de endividamento podem ser assim sumarizados:

Total dos financiamentos ( Nota 15)
Menos: Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7)
Menos: Aplicacoes financeiras (Nota 8)

Divida liquida
Total do patriménio liquido
Total do capital

indice de alavancagem financeira - %

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

2016 2015
1.123.764 1.109.053
(140.892) (187.533)
(127.465) (36.978)

855.407 884.542
1.340.175 1.254.507
2.195.582 2.139.049

39 41

As operagoes que sujeitam a Companhia a concentracio de risco de crédito residem, principalmente,
nas contas correntes bancarias e aplica¢oes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao risco da
instituicao financeira envolvida. Visando gerenciar este risco, a Companhia mantém depésitos
bancarios e aplica¢oes financeiras com instituicdes classificadas pelas agéncias Standard and Poor’s,

Moody s e Fitch pelos ratings minimos AA-, Aa3 e AA- respectivamente.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, e a administracao nao espera

nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos pode ser avaliada mediante

referéncia as classificacdes externas de crédito (se houver):

Ativo financeiro da concessiio
Contra partes sem classificacio externa de crédito
Contas a receber (Nola 9)
Partes relacionadas (Nota 11)

Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras
Contra partes com classificacio externa de crédito
Institui¢do financeira (Nota 7)
Contra partes sem classificagio externa de crédito
Caixa geral e numeririos em trinsito (Nota 7)
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Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Instrumentos financeiros por categoria

Empréstimos
e recebiveis

Ativos, conforme o balang¢o patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7)
Aplicagdes financeiras (Nota 8)
Contas a receber (Nota 9)

Partes relacionadas (Nota 11)

Passivos, conforme o balanco patrimonial

Financiamentos (Nota 15)

Fornecedores e contas a pagar (Nota 16)
Partes relacionadas (Nota 11)

Credor pela aquisi¢ao da concessao (Nota 19)
Repasse de adicionais sobre tarifa (Nota 20)

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagbes financeiras (*)
Bancos conta movimento
Numerarios em transito
Caixa geral

2016 2015
140.892 187.533
127.465 36.978

94.911 171.315
18.799 18.489
382.067 414.315
Outros passivos
financeiros

2016 2015

1.123.764 1.109.053
48.175 160.630
24.880 54.480

13.026.7 87 11.618.848
38.452 30.527
14.262.058 12.973.538
2016 2015
137.319 177.734
3.303 9.663

265 131

5 5

140.892 187.533

A Concessionaria possui aplicagoes em fundo exclusivo de investimento, de renda fixa, cuja carteira é
composta exclusivamente por titulos piiblicos federais e ativos financeiros de ratings minimos AA-,
Aa3z e AA-, classificados pelas agéncias Standard and Poor s, Moody s e Fitch, respectivamente.

(*) Composicio

2016 2015

Operacgoes compromissadas 92.627 41.659
CDBs 44.692 61.595
LF 74.480
137.319 177.734
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O Fundo é remunerado pela taxa média de 99% do CDI (31 de dezembro de 2015, 100%), sem prazo de
caréncia e baixo risco de crédito, com liquidez imediata.

Aplicacoes financeiras

2016 2015
Fundos de investimentos 127.465 36.978
127.465 36.978

O fundo de investimento exclusivo apresenta aplica¢oes em Letras Financeiras do Tesouro (LFT),
titulos de renda fixa marcado a mercado com rentabilidade diaria vinculada a SELIC.

Contas a receber

A Companhia possui contas a receber em 31 de dezembro de 2016 no montante de R$ 94.911 (31 de
dezembro de 2015, R$ 171.315), sendo R$ 21.702 vencidas (31 de dezembro de 2015, R$ 11.353). Esses
créditos estdao sendo negociados e recebidos de forma gradativa e, com base nos conhecimentos dos

negocios, a administragio nao espera perdas na realizagao.

A composicdo dos valores a receber de clientes esta apresentada abaixo:

2016 2015

Ativo circulante:
Comercial 38.646 126.274
Aeroportuaria 42.843 35.787
Teca 9.023 5.585
Outras contas a receber 6.192 615
(-) PCLD (3.116) (610)
93.588 167.651
Ativo nao circulante: 2016 2015
Comercial 1.323 3.664
94.911 171.315
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Os valores a receber por vencimento estao apresentados abaixo:

2016 2015
Alivo circulante:
A vencer 75.002 156.908
Provisio para créditos de liquidacao duvidosa (3.116) (610)
Titulos vencidos:
De 1 a 30 dias 4.059 2.983
De 31 a 60 dias 3.488 1.320
De 61 a 9o dias 3.468 2.661
De 91 a 180 dias 3.018 1.079
Acima de 180 dias 7.669 3.310
21.702 11.353
93.588 167.651
Ativo ndo circulante: 2016 2015
Avencer 1.323 3.664
94.911 171.315
10 Tributos a recuperar
2016 2015
IR, CSL, P1S e COFINS retidos na fonte sobre faturamento e IR
retido na fonte sobre rendimentos de aplicagdes financeiras e
PIS e COFINS nao cumulativos 43.412 12.518
Crédito de PIS e COFINS sobre intangivel em infraestrutura (i) 141.068
Imposto de renda e contribuigio social a recuperar 1.497 83
Outros 287 177
186.264 12,778
Ativo circulante: 150.997 12.778
Ativo nio circulante: 35.267

(i) A Companhia registrou créditos de PIS e COFINS referentes aos gastos com a reforma e
construcao da infraestrutura.
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11 Partes relacionadas

(a) Saldos
2016 2015
Ativo circulante:
Contas a receber - OTP (ii) 355
355
2016 2015
Ativo niio circulante:
Contas a receber - Infraero (i) 18.444 18.489
18.444 18.48¢9
Passivo circulante: 2016 2015
Valores a pagar - Excelente BV (vi) 31.390
31.390
Passivo nio circulante: 2016 2015
Salérios a pagar - Infraero (iii) 2.062 2.062
Almoxarifado - Infraero (iv) 4.910 4.910
Valores a pagar - Infraero (v) 17.908 16.118
24.880 23.090
(b) Transacoes
2016 2015
Resultado:
Receita comercial - Infraero (i) 14.537
Valores a receber - OTP (ii) 355
Custo com pessoal - Infraero (iii) (996)
Custo com servigos de lerceiros (v) (1.835) (3.332)
Custo com servigos de terceiros (vi) (42.649) (57.496)
Custo com servigos de construgio (vii) (255.530) (1.118.588)
(299.659) (1.165.875)

(i) Refere-se substancialmente a valores de telefonia e a aluguel de espacos & Infraero;
(ii) Refere-se a recuperacao de gastos com pessoal junto & OTP;

(iii) Refere-se a reembolso de salarios e encargos dos funcionarios cedidos pela Infraero durante o
processo de transigao operacional do Aeroporto do Galeao;

(iv) Refere-se a itens de almoxarifado adquiridos da Infraero;
(v) Refere-se a repasse proporcional & Infraero pela utiliza¢do dos terminais de carga;

(vi) Refere-se a valores a pagar a Excelente BV / Excelente Brasil (“empresas do acionista indireto
Changi Airports International”), pelos servigos de consultoria técnica; e

(vii) Refere-se aos gastos com construgao da infraestrutura do aeroporto realizada pelo Conséreio
Construtor Galeao, formado pelas consorciadas Construtora Norberto Odebrecht Brasil S.A.
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(“CNOBR?”), atual Odebrecht Engenharia e Construcoes Internacional S.A (“OECI”) e MPE
Engenharia e Servigos S.A.(*“MPE”), com participacio de 90% e 10%, respectivamente. A empresa
MPE nao faz parte do grupo Odebrecht.

Honorarios da administracio

A remuneracao paga aos administradores, estatutarios e niao estatutarios da Companhia totalizou o
montante de R$ 12.913 (31 de dezembro de 2015, R$ 12.198).

Participacao nos lucros e resultados

Em 2016, a Companhia pagou participa¢io nos resultados aos empregados e administradores no
montante de R$ 19.484 (31 de dezembro de 2015, R$ 11.572), referente a provisio registrada em 2015
no resultado na rubrica de despesas gerais e administrativas. Em 31 de dezembro de 2016, a
Companhia constituiu a provisio de R$ 15.200 (31 de dezembro de 2015, R$ 21.484) referente ao
pagamento a ser realizado em 2017.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Reconciliacio do imposto de renda e contribuicio social diferidos

2016 2015
Prejuizo antes dos impostos (531.128) (64.430)
Imposto de renda (IR) e contribuigiio social sobre o lucro liquido (CSLL)
as aliquotas nominais (34%) 180.584 21.906
Ajustes para apuracao da aliquota efetiva:
Exclusoes (adigdes) permanentes e temporarias, liquidas (284) (165)
Total de 1R ¢ CSLL diferidos 180.300 21.741
Composicio do imposto de renda e contribuicao social diferidos
Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue:
2016 2015
Ativo ndo circulante
Prejuizo fiscal e base negativa 705.914 343.424
Diferencas temporérias 200.636 105.255
Tributos diferidos ativos qg06.550 448.679
Passivo ndo circulante
Amortizagio do Intangivel (linear) (633.359) (371.035)
Diferencas temporarias (41.951) (26.704)
Tributos diferidos passivos (675.310) (397.739)
Tributos diferidos liguidos 231.240 50.940

Os ativos de impostos diferidos sdo reconhecidos para os prejuizos fiscais na proporgao da
probabilidade de realizacao do respectivo beneficio fiscal por meio do lucro tributavel futuro.
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Os impostos diferidos referem-se basicamente a prejuizos fiscais sobre a diferenca entre os critérios de
amortiza¢iao da outorga fiscal e contabil, pelo método linear e pela curva da demanda de passageiros,
respectivamente, e a diferenca temporaria proveniente da divergéncia entre o tratamento contabil e
fiscal para os juros sobre empréstimos capitalizaveis.

A expectativa da administragdo da Companhia quanto a realizacao total dos créditos fiscais
constituidos sobre os prejuizos fiscais acumulados, base negativa de contribuicao social e a realizacao
do passivo para fins tributarios esta prevista para ocorrer da seguinte forma:

Realizacio do diferido

gided bro de 2016 31d bro de 2015
Ano Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
2024 11.346 11.346 6.069 6.060
2025 47.752 47.752
2026 14.699 14.609 56.000 (53.146) 2.854
2027 39.870 29.870 88.437 (64.114) 24.323
2028 em diante 840.635 (675.310) 165.325 250.421 (280.479) (30.058)
Total 906.5350 (675.310) 231.240 448.679 (397.739) 50.940

Imobilizado

Composic¢iao
2016 2015

Taxas anuais
m édias de Depreciagio
depreciacio (%) Custo acumulada Ligquido Liquido
Maquinas e equipamentos 20 1.382 (423) 959 768
Mdveis e utensilios 10 932 (200) 732 731
Ferramentas e aparelhos 10 363 (118) 245 225
Veiculos 20 715 (471) 244 422
3.392 (1.212) 2.180 2.146
Movimentaciao

2016 2015
Saldo no inicio do exercicio 2.146 1.713
(+) Adicoes 590 906
(-) Depreciagio (556) (473)
Saldo no final do exercicio 2.180 2.146

A depreciagao alocada a despesa administrativa é de R$ 556 (31 de dezembro de 2015, R$ 473).
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-
Intangivel
P
Composicao
2016 2015
Taxas anunis
médias de Atualizagi Amortizaci
amortizacio (%) Custo monetaria Acumulada Liquido Ligquido
Intangivel em infraestrotura (i)
Edificagies e instalagbes . 2.141.928 {27.836) 2.114.092 142
Miguinas e equipamentos . 70.814 (2.437) 68.377 15.964
Méveis e utensilios . 2, 886 (161) 2.725 1.913
Veiculos . 13.205 (764) 12.441 12.833
Intangivel em formagio 1.913.744
Adiantamento a fornecedores 14.825
2.228.833 (31.198) 2.197.635 1.959.421
Outros intangiveis (ii)
Dircito de outorga da concessio 9.524.449 3.a88.50 (141.158) 12.771.822 11.902.390
Softwares adquiridos de terceiros bd 11.128 (1.253) 9.875 9.795
9.535.577 3.388.531 (142.411) 12.7 B1.697 11.912.185
11.764.410 3.388.531 (173.609) 14.079.332 13.871.606

(*) A amortizagao é calculada pelo periodo da concessao conforme descrito na nota 2.9 (iii).

Intangivel em Infraestrutura

Referem-se aos custos dos investimentos em bens reversiveis ao poder concedente, direcionados para
a infraestrutura da concessao.

A Companhia adota o procedimento de capitalizar 100% dos custos de financiamento diretamente
atribuiveis as aquisi¢oes de sua infraestrutura. Em 31 de dezembro de 2016, o montante de custos de
financiamento capitalizado foi de R$ 44.998 (31 de dezembro de 2015, R$ 62.614).

Em abril de 2016, com a conclusio da reforma e adequacao previstas na FASE I — B do contrato de
concessao o saldo de intangivel em formacao foi transferido para contas especificas dentro do grupo de
intangivel em infraestrutura.

Outros intangiveis

O contrato de concessao representa um direito de cobrar dos usuarios dos servicos publicos, via
tarifacao, pelo periodo de tempo por ele estabelecido em cada contrato.

Os softwares correspondem aos sistemas operacionais adquiridos pela Companhia e sio amortizados
pelo método linear alocados ao custo dos servicos.
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Movimentacao
Direito de Adiantamento
Infraestrutura outorga Software  afornecedores Total
Custo 1.945.199 11.953.056 10.422 14.825 13.923.502
Amortizagio acumulada (6n3) (50.666) (627) (51.896)
Saldo em 31de dezembro de 2015 1.944.596 1.902.390 0.705 14.825 13.871.606
Aquisicoes 308.182 706 12,715 321.603
Transferéncia 27.540 (27.540)
Créditos de Pis e Cofins (*) (114.618) (114.618)
Encargos capitalizados 62.530 050.024 1.022.454
Amortizacao (30.595) (90.492) (626) (121.713)
Saldo contabil 2.197.635 12.771.822 9.875 14.979.332
Custo 2.228.833 12.912.980 11.128 15.152.041
Amortizacio acumulada (31.198) (141.158) (1.253) (173.609)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 2.197.6& 12.771.822 9.875 14.979.332
(*) R$ 114.618 referem-se a créditos de PIS e COFINS sobre a aquisi¢ao do intangivel.
Financiamentos
Encargos
Moeda financeiros anuais 2016 2015
Financiamento BNDES RS TJLP+ 2,4% 1.137.349 1.121.238
Custo de transacao (13.585) (12.185)
1.123.764 1.109.053

Em 30 de outubro de 2014, a Companhia firmou contrato de financiamento junto ao BNDES,

no

montante de R$ 1.106.000, a ser liberado parceladamente, com vencimento do principal inicial em 15
de marco de 2016. Em 01 de margo de 2016, a Companhia e o BNDES assinaram o primeiro aditivo
contratual, prorrogando o vencimento da parcela Ginica de amortizacao, de 15 de marco de 2016 para
até 15 de junho de 2016. Em 14 de junho de 2016, a Companhia e o BNDES assinaram o segundo
aditivo contratual, prorrogando o vencimento, de 15 de junho de 2016 para até 15 de julho de 2016. Em
15 de julho de 2016, a Companhia e o BNDES assinaram o terceiro aditivo contratual prorrogando o
vencimento, de 15 de julho de 2016 para até 01 de abril de 2017. Em 29 de marco de 2017, a
Companhia e o BNDES assinaram o quarto aditivo contratual, prorrogando o vencimento de 01 de
abril de 2017 para 15 de junho de 2017.

Em 23 de dezembro de 2014; 28 de abril de 2015; 24 de julho de 2015 e 21 de outubro de 2015, 0
BNDES liberou os valores de R$ 450.000; R$ 173.000; R$ 250.000 e R$ 233.481, respectivamente.
Até outubro de 2015 as libera¢oes totalizaram R$ 1.106.481.

Durante o exercicio de 2015 foi iniciado o pagamento das parcelas de juros. Em 13 de fevereiro de
2015; 14 de maio de 2015; 03 de agosto de 2015 e 16 de novembro de 2015, a Companhia liquidou as
parcelas de juros do contrato de financiamento do BNDES nos valores de R$ 5.397; R$ 9.168;

R$ 14.616 e R$ 19.380, respectivamente. Os pagamentos totalizaram R$ 48.570 no exercicio de 2015.

Em 15 de fevereiro de 2016; 16 de maio de 2016; 15 de agosto de 2016 e 16 de novembro de 2016, a
Companhia liquidou as parcelas de juros do contrato de financiamento do BNDES nos valores de
R$ 22.904; R$ 22.986; R$ 23.068 e R$ 23.665, respectivamente. Os pagamentos totalizaram

R$ 92.623 no exercicio de 2016.
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O saldo a pagar em 31 de dezembro de 2016, esta apresentado pelo valor justo e liquido do custo de
transa¢ao no montante de R$ 13.585 (31 dezembro de 2015, R$ 12.185).

(a) Movimentacio

2016 2015
Saldo no infcio do exercicio 1.109.053 435.880
Captagoes 656.481
Juros provisionados 108.734 62.614
Juros pagos (92.623) (48.570)
Custo de transacao (32.674) (21.895)
Amortizagio do custo de transacio 31.274 24.534
Saldo no final do exercicio 1.123.764 1.109.053

(b) Garantias

O contrato de financiamento com o BNDES detém como garantia fidejusséria fiancas bancarias
prestadas por institui¢oes financeiras (“Fiadores”). Em favor dos Fiadores foram oferecidas em
garantia as a¢oes do projeto e os direitos creditérios da concessao, além do contrato do suporte de
capital ESA (Equity Support Agreement).

16  Fornecedores e contas a pagar

O montante de R$ 48.175 (31 de dezembro de 2015, R$ 160.630), refere-se substancialmente a
obriga¢oes a pagar a fornecedores pela contratagao de servigos de engenharia e constru¢ao da
infraestrutura, manutengéo, limpeza e seguranca.

17  Adiantamento de clientes

Os valores registrados na rubrica de adiantamento de clientes no montante de R$ 163.403 (31 de
dezembro de 2015, R$ 98.847) sendo R$ 21.931 (31 de dezembro de 2015, R$ 26.100) no passivo
circulante e R$ 141.472 (31 de dezembro de 2015, R$ 72.738) no passivo nio circulante, referem-se a
receitas nao tarifarias de cessio de espacos fisicos para fins comerciais, que serdo apropriados aos
exercicios futuros conforme a sua competéncia.

18  Contingéncias civeis

A Concessionaria € parte em acoes judiciais e processos administrativos perante véarios tribunais e
orgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operac¢oes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. Conforme opinido dos assessores juridicos da
Companbhia, as agoes apresentadas a seguir possuem expectativa de perda possivel, por essa razao, nao
foram constituidas as respectivas provisoes.

2016 2015
Civeis (a) 910 627
Trabalhistas (b) 4.109 1.318
Tributarios (¢) 998 900
6.017 2.845
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Riscos Civeis:

A Concessionaria é parte em diversos processos de natureza civel cujo objetos, em sua maioria, sdo
pedidos de indeniza¢io por danos morais e materiais decorrentes de relacao de consumo dos usuarios
da estrutura aeroportuaria.

Riscos Trabalhistas:

A Concessionaria é parte em diversos processos de natureza trabalhista cujo objetos, em sua maioria,
sao pedidos de condenacio subsidiaria, decorrente de contratos de prestacgio de servicos e
subcontratadas do Conséreio Construtor Galedo que realizou a obra da Fase I-B.

Riscos Tributarios

Auto de Infra¢ao lavrado pela Secretaria da Receita Federal em virtude de suposto descumprimento de
condicdo estabelecida para acao de operacoes de vigilancia aduaneira.

Depésitos Recursais:
Em 31 de dezembro de 2016 a Concessionaria possuia R$ 46 em depositos recursais e nao possuia

depositos judiciais.

Credor pela aquisi¢ao da concessio

2016 2015
Circulante Néo circulante Circulante Nao circulante
Outorga fixa a pagar (a) 1.794.334 24.330.960 927.255 22.753.798
Ajuste a valor presente (a) (13.242.882) (12.104.485)
Encargos sobre obrigagdes (b) 104.360
Outorga variavel a pagar (c) 40.015 42.280
1.938.709 11.088.078 060.535 10.649.313

A outorga fixa foi registrada com base no direito contratual da Companhia de explorar o complexo
aeroportuario do Galedo, e serd pago em 25 parcelas anuais (Nota 1). O calculo do valor presente foi
efetuado considerando a taxa de juros anual de 6,22%. Em maio de 2015, a Companhia liquidou a
primeira parcela da outorga fixa no montante de R$ 854.241. A segunda parcela, referente ao ano de
2016, foi parcialmente paga em dezembro de 2016 e totalmente liquidada em maio de 2017.

Valor correspondente a multa de 2% sobre a parcela nao paga em maio de 2016 e corre¢io mensal
atrelada a SELIC.

A outorga variavel é devida anualmente, sendo calculada ao percentual de 5% sobre a receita
operacional bruta. A Companhia liquidou a outorga variavel referente ao exercicio de 2014, no
montante de R$ 12.150, em 11 de maio de 2015. A parcela referente ao exercicio de 2015, no montante
de R$ 42.770, foi liquidada em 16 de maio de 2016. Em 15 de maio de 2017, a Companhia liquidou a
parcela referente ao exercicio de 2016, no montante de R$ 40.015.
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Repasse de adicionais sobre tarifa

2016 2015

Fundo Nacional de Aviacao Civil ("FNAC") (a) 30.579 13.036
ATAERO (b) 7.572 17.052
PAN e PAT (c) 301 439
38.452 30.527

O repasse FNAC corresponde ao adicional do Fundo Nacional de Aviacio Civil incidente sobre as
tarifas de embarque internacional instituido pela Lei n. 9.825, de 23 de agosto de 1999.

O repasse ATAERO é o adicional tarifario instituido pela Lei n. 7.920, de 12 de dezembro de 1989,
cobrado sobre as tarifas aeroportuarias no valor de 35,00% dos valores efetivamente cobrado dos
usuarios.

Repasse PAN/PAT foi fixado em fun¢ao do uso das comunicagoes e dos auxilios, radio e visuais em
area terminal de trafego aéreo (doméstico ou internacional) e é destinado ao DECEA - Departamento
de Controle do Espaco Aéreo.

Patrimoénio liquido

Em 31 de dezembro de 2015, o capital social integralizado da Companhia era de R$ 1.353.897 e o
capital a integralizar era de R$ 436.496, representado por 1.790.393.000 ac¢des ordinarias nominativas
e sem valor nominal.

Em 26 de abril de 2016, os acionistas da Companhia integralizaram capital social no montante de
R$ 436.496 em moeda corrente, sendo R$ 222.613 integralizado pela acionista Rio de Janeiro
Aeroportos S.A (“RJA”) e R$ 213.883 integralizado pela acionista Infraero.

Em 31 de dezembro de 2016, o capital social e o quadro acionario da Companhia esta representado a
seguir:

Capital Acodes Participacio

Acionistas integralizado nominativas (%)
Rio de Janeiro Aeroportos S.A. 913.100 913.100.430 51%
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria 877.293 877.292.570 49%
1.700.393 1.790.393.000 100%
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Receita liquida

Receita de construcio

Receita de operacio bruta
Receita aeroportudria
Receita com armazenagem
Receita comercial
Outras receitas

Receita bruta total

Tributos sobre servigos de operagio
Devolugoes e cancelamentos

Custos dos servicos

Custo de operagio
Amortizagio do intangivel
Servicos de terceiros
Custo de material
Outorga varidavel
Custocom dgua, esgoto e energia elétrica
Gastos com pessoal
Demais custos

Custos de construgao da infraestrutura

Despesas gerais e administrativas

Despesa com pessoal

Servicos de auditoria e consultoria
Gastos gerais

Outros

2016 2015
478.606 1.448.087
267.802 246.456
143.424 200.876
410.164 417.399

5.233 9.732
B26.623 874.463

1.305.319 2.322.550

(97.400) (103.854)

(26.332) (19.795)

1.181.587 2.198.901

2016 2015
(118.505) (38.961)
(194.256) (194.575)

(34.217) (29.142)
(39.354) (42.275)
(48.779) (44.719)
(76.839)

(7.142) (2.946)
(519.092) (352.618)
(478.606) (1.448.087)
(997.788) (1.800.705)

2016 2015
(40.751) (118.881)
(16.987) (18.326)
(14.675) (13.886)

(2.948) (1.059)
(75.361) (152.152)
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(a)

Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado financeiro, liquido

2016 2015

Receitas financeiras
Receita de aplicagoes financeiras 34.925 58.250
Variacao cambial 2 6
Variagcao monetaria 643 623
Juros sobre atraso 2.042 1.052
Descontos obtidos 1.183 2.156
38.705 62.087

Despesas financeiras

Juros e encargos financeiros sobre empréstimos e outorga fixa (181.838)

Variacao monetaria (267.688) (247.765)
Varia¢do cambial (19) (17)
Ajuste a valor presente (198.722) (121.217)
Juros e comissoes bancérias (24.942) 997
Outras (6.391) (4.559)
(679.600) (372.561)
(640.805) (310.474)

Prejuizo por acio

Basico

O prejuizo basico por lote de agoes é calculado mediante a divisao do prejuizo atribuivel aos acionistas
da sociedade, pela quantidade média ponderada de a¢oes emitidas durante o exercicio findo em 31 de

dezembro:

2016 2015
Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia titulares de agoes (350.828) (42.689)
Quantidade média ponderada de a¢oes ordindrias emitidas (lote de mil) 1.647.280 1.124.319
Prejuizo basico por agdo - R$ (0,21) (0,04)

Nao existem itens com potencial de diluicao.
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Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Seguros

A Companhia apresenta as seguintes apoélices de seguros contratadas com terceiros:

Modalidade Seguradora _Vigéncia até Cobertura
Seguro de veiculos Tokio 30/09/2017 ™)
Seguro de riscos nomeados e operacionais AlG oz/o4/2017 3.156.364
Seguro de riscos de engenharia AIG 30/04/2018 2.146.231
Seguro garantia executante concessiondrio PAN oz2/o04/2010 1.374.804
Seguro de responsabilidade civil de Hangar e servigcos aeroportuirios  MAPFRE 17/04/2017 USD1.000.000
Seguro com riscos de terrorismo e sabotagem AlIG nz/10/2017 8oo.000
Seguro de responsabilidade civil de diretores e administradores (D&0) ACE 04/07 /2017 50.000
Seguro de responsabilidade civil operagies amplas AIG 17/04/2017 30.000
Seguro de responsabilidade civil geral AlG 31/01/2017 30.000
Seguro de riscos ambientais AlG 31/12/2017 10.000
Seguro de compra e venda de energia FAIRFAX BRASIL o1/07/2017 7.493
Seguro de responsabilidade civil estacionamento Tokio 12/08/2017 1.000

(*) 110% da Tabela FIPE

Eventos subsequentes

Entre os meses de janeiro e maio de 2017, a Concessionaria quitou o saldo remanescente da 22 parcela
da outorga fixa, vencida em maio de 2016, no montante de R$ 951.861 sendo:

* Em 30 de janeiro de 2017, no montante de R$ 9.335;

¢ Em 17 de fevereiro de 2017, no montante de R$ 9.335;

¢ Em 31 de margo de 2017, no montante de R$ 9.335;

* Em 19 de abril de 2017, no montante de R$ 919.413; e

* Em 12 de maio de 2017, no montante de R$ 4.443;

Em 15 fevereiro de 2017, a Companhia realizou o pagamento dos juros trimestrais do financiamento
junto ao BNDES, no montante de R$ 23.234.

Em 29 de marco de 2017, a Companhia assinou o aditivo n°4 ao contrato de financiamento junto ao
BNDES, prorrogando o termo final do prazo de caréncia do contrato de financiamento de 15 de marco
de 2017 para 15 de maio de 2017 e a data do vencimento da parcela Ginica de amortizacao, de o1 de
abril de 2017 para até 15 de junho de 2017.

Em 13 de abril de 2017, os acionistas da Companhia realizaram a integralizacio de capital social no
montante de R$ 890.820, sendo R$ 454.318, representado por 454.317.968 acoes ordinarias,
integralizados pela RJA e R$ 436.502, representado por 436.501.576 acoes ordinarias, integralizados
pela Infraero.

Em 15 de maio de 2017, a Companhia efetuou o pagamento da parcela anual de 2016 da outorga
variavel no valor de R$ 40.015.
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