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AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

Contribuic0es referentes a Consulta Setorial n°® 4/2022

Proposta de Instrucdo Suplementar n® 121-0XX, Revisdo A (121-0XXA), intitulada "*Classificacdo de aerédromos e procedimentos para
operacao em aerédromos especiais segundo 0 RBAC n° 121",

A Consulta Setorial foi realizada no periodo de 6 de julho de 2022 a 19 de agosto de 2022, durante o qual foram recebidas 17 contribuicdes.

Processo n° 00066.001958/2022-77

Agosto/2022



CONTRIBUICAO N° 1 — SISTEMA DE CONSULTA PUBLICA: 22851
ldentificacao

Autor da Contribuicdo: TAM Linhas Aéreas S/IA (LATAM Airlines | Documento: Proposta da Instrugdo Suplementar (IS) n® 121-0XX (121-0XXA), "Classificagdo de
Brasil) - Flight Standards aerédromos e procedimentos para operagdo em aeroportos especiais"

Categoria: Empresa de transporte aéreo regular Trecho a discutir ou aspecto ndo previsto que se propde abordar: 1S 121-0XX ITEM 5.3

Tipo de contribuicdo: Alteracdo

Contribuicéo

Texto sugerido para alteracdo ou inclusdo:

5.3.1.1 Para operacédo de voo regular que tenha como destino ou alternativa aerédromo do Grupo A, ou para quaisquer operagdes ndo regulares (em aerédromos dos Grupos A, B
ou C), o operador deve fornecer informaces atualizadas pertinentes a cada aer6dromo e respectiva area terminal na qual o piloto em comando ira operar. Além disso, o operador
deve assegurar-se que o piloto em comando tem o conhecimento adequado das informacdes constantes no Guia de Rotas e em NOTAM e tem capacidade para usa-las.

5.3.2.1 - Para operacao de voo regular que tenha como destino ou alternativa aerédromo do Grupo B, o operador deve previamente qualificar os pilotos em comando de forma a
assegurar que tenham conhecimento das especificidades e caracteristicas relevantes a operagdo no respectivo aerédromo antes de iniciar a operacao.

5.3.3.1 Emadicéo ao requerido para aerédromos do Grupo B, conforme requerido pelo paragrafo 121.445(b) do RBAC n° 121, para operacao de voo regular que tenha como destino
ou alternativa aerédromo do Grupo C o operador deve garantir que, dentro dos 12 meses precedentes:(...)

Justificativa:
Alterac@es dos itens 5.3.1.1, 5.3.2.1 e 5.3.3.1 para possibilitar a operacdo de voos ndo regulares mediante disponibilizacio das informages pertinentes para os tripulantes (Guia de
Rotas/Airport Briefing/NOTAMs, etc), porém sem exigéncia de treinamento formalizado.

A exigéncia de treinamento formal para realizacdo de voos ndo regulares, conforme exigido para aerédromos Grupos B e C, pode inviabilizar fretamentos (voos charter) para
aerédromos desses grupos, uma vez que via de regra ndo ha tempo habil para aplicar treinamento formal entre a data da contratagdo do voo e a data da realizagdo do mesmo.

Além disso, mesmo que haja tempo habil pode ser impossivel cumprir 0s requisitos de treinamento Grupo C. Por exemplo, suponha que a empresa foi contratada pra um fretamento
com destino a La Paz (SLLP), aer6dromo elevado e portanto enquadrado como Grupo C pela IS. Caso ndo seja um aerédromo operado regularmente pela empresa, ela certamente
ndo possuird pilotos com experiéncia recente (menos de 12 meses) neste local (5.3.3.1.a); além disso, ndo sera possivel enviar pilotos para voo na cabine como observador (5.3.3.1.b);
restaria a op¢do de treinamento em simulador, porém os simuladores ndo necessariamente possuirdo essa localidade disponivel (5.3.3.1.b), ja que ndo é possivel manter banco de
dados com todas as localidades possiveis para operacéo ndo regular.

Portanto, pode ocorrer que nenhuma das opg¢des de treinamento requeridas pela IS seria possivel de se cumprir, de modo que o operador teria de apresentar a ANAC uma proposta
alternativa de treinamento para aprovacédo, gerando tramitacdo administrativa que certamente ndo seria finalizada dentro do prazo exigido para um fretamento. ?

Explorando ainda mais o exemplo, como atualmente ndo ha empresas brasileiras 121 que operam voos regulares para La Paz, na pratica estariam inviabilizados fretamentos por
operadores 121 brasileiros para essa localidade. Porém os operadores estrangeiros poderiam perfeitamente aceitar o fretamento, sem cumprir com referida exigéncia, causando-se
uma distorcdo artificial no mercado.

Ressalta-se que essa proposta ndo impacta a seguranga, uma vez que as empresas ja possuem a pratica de disponibilizar todas as informagdes pertinentes para os tripulantes escalados
para voos ndo regulares, alertando-os quanto as particularidades da localidade, os regulamentos locais e 0s riscos a serem mitigados. Ou seja, solicita-se apenas a manutencao da
regra atual vigente, que ndo tem se mostrado inadequada, como comprovam os indicadores de seguranca positivos dos operadores brasileiros e os recentes voos de fretamento
realizados por empresas brasileiras em escala global para atendimento as necessidades do pais durante a pandemia de COVID-19.




CONTRIBUICAO N° 2 — SISTEMA DE CONSULTA PUBLICA: 22852
ldentificacao

Autor da Contribuicdo: TAM Linhas Aéreas S/A (LATAM Airlines | Documento: Proposta da Instrugdo Suplementar (IS) n® 121-0XX (121-0XXA), "Classificagcdo de
Brasil) - Flight Standards aerédromos e procedimentos para operagdo em aeroportos especiais”

Categoria: Empresa de transporte aéreo regular Trecho a discutir ou aspecto ndo previsto que se propde abordar: 1S 121-0XX APENDICE C4
Tipo de contribuicdo: Alteracdo

Contribuicéo

Texto sugerido para alteracdo ou inclusdo:

C4.9.3 O operador deve estabelecer limites de operacdo com vento de cauda e com vento de través, tanto para condicdo de pista seca quanto para molhada. Ao estabelecer esses
limites, devem ser desenvolvidas orientacdes aos pilotos sobre como identificar as condi¢fes de vento no aer6dromo e seu entorno, além das informacdes fornecidas pela torre de
controle.

Justificativa:

Sugere-se que o limite de vento para pista molhada ndo seja estabelecido na IS, mas sim pelo operador mediante aprovacdo da ANAC (da mesma forma que ja fez a IS no caso de
pista seca). A fixacao do valor do vento na IS desconsidera a grande variacdo de performance e peso entre as diferentes frotas operadas em SBRJ, bem como a evolucédo da estrutura
da pista (ex: Instalacdo da Camada Porosa de Atrito) Esses fatores podem possibilitar operacdo segura com um limite superior (ou mesmo inferior) ao arbitrado pela ANAC na IS,
sendo portanto mais adequado que o operador identifique o limitante mediante célculos de performance especificos para suas diferentes frotas, e 0 apresente 8 ANAC.

CONTRIBUI(;AO N° 3 — SISTEMA DE CONSULTA PUBLICA: 22853
Identificacao

Autor da Contribuicdo: TAM Linhas Aéreas S/A (LATAM Airlines | Documento: Proposta da Instrugdo Suplementar (IS) n® 121-0XX (121-0XXA), "Classificagdo de
Brasil) - Flight Standards aerédromos e procedimentos para operagdo em aeroportos especiais”

Categoria: Empresa de transporte aéreo regular Trecho a discutir ou aspecto ndo previsto que se propde abordar: 1S 121-0XX APENDICE D4
Tipo de contribuicdo: Alteracdo

Contribuicéo

Texto sugerido para alteracdo ou inclusao:

D4.7.3 O operador deve estabelecer limites de operagcdo com vento de cauda e com vento de través, tanto para condi¢do de pista seca quanto para molhada. Ao estabelecer esses
limites, devem ser desenvolvidas orientagdes aos pilotos sobre como identificar as condi¢fes de vento no aer6édromo e seu entorno, além das informacdes fornecidas pela torre de
controle.

Justificativa:

Sugere-se que o limite de vento para pista molhada ndo seja estabelecido na IS, mas sim pelo operador mediante aprovacdo da ANAC (da mesma forma que ja fez a IS no caso de
pista seca). A fixacdo do valor do vento na IS desconsidera a grande varia¢do de performance e peso entre as diferentes frotas operadas em SBP, bem como a evolugdo da estrutura
da pista(ex: Instalagdo da Camada Porosa de Atrito, EMAS (que poderd implicar em aumento a Landing Distance Available, devido ao aproveitamento da area de EMAS como
RESA). Esses fatores podem possibilitar operagéo segura com um limite superior (ou mesmo inferior) ao arbitrado pela ANAC na IS, sendo portanto mais adequado que o operador
identifique o limitante mediante célculos de performance especificos para suas diferentes frotas, e o apresente a ANAC.

CONTRIBUICAO N° 4 — SISTEMA DE CONSULTA PUBLICA: 22854
Identificacao

Autor da Contribuicdo: TAM Linhas Aéreas S/A (LATAM Airlines | Documento: Proposta da Instrucdo Suplementar (IS) n°® 121-0XX (121-0XXA), "Classificacdo de
Brasil) - Flight Standards aerédromos e procedimentos para operacao em aeroportos especiais” i
Categoria: Empresa de transporte aéreo regular Trecho a discutir ou aspecto ndo previsto que se prop6e abordar: IS 121-0XX APENDICE C4.11.5.4




| Tipo de contribuicéo: Alteracéo

Contribuicéo

Texto sugerido para alteracdo ou inclusao:

C4.11.5.4. O operador deve estabelecer a experiéncia recente minima em operagdes no SBRJ para que o piloto mantenha sua qualificacdo, bem como qual treinamento devera ser
aplicado aos pilotos caso percam essa qualificagéo.

Justificativa:

Este item esta estabelecendo requisito mais restritivo do que o previsto no RBAC 121.445, que apresenta o seguinte requisito de experiéncia recente em aerddromos especiais:
121.445 Qualificacdo de pilotos em comando. Aer6dromos e areas especiais

(b) Exceto como previsto no paragrafo (c) desta secdo, nenhum detentor de certificado pode empregar e ninguém pode trabalhar como piloto em comando em um aerédromo
considerado como exigindo qualificacdo especial, a menos que, dentro dos 12 meses precedentes: (Redacdo dada pela Resolucdo n® 334, de 01.07.2014)

(1) o piloto em comando ou o segundo em comando tenha realizado uma operago nesse aerédromo (incluindo pouso e decolagem) enquanto trabalhando como piloto do avido; ou
(2) o piloto em comando tenha se qualificado para o aerédromo usando um dispositivo de treinamento aceitavel pela ANAC.

Portanto, a sugestdo é excluir este item e manter somente o previsto no RBAC 121, uma vez que a IS néo pode estabelecer requisito de qualificacdo diferente do expressamente
previsto no regulamento. Alternativamente, se sugere que 0s préprios operadores estabelecam a experiéncia recente em seus manuais de treinamento.

Esse item da IS na prética cria um requisito de “experiéncia recente” para operagdes no SDU, que ndo esta previsto no RBAC 121, e ¢é claramente matéria exclusiva de regulamento
(vide RBAC 121.439, RBAC 61.21, dentre outros)

A TAC em vigor também ndo prevé requisito de “qualificagdo” (ou experiéncia recente), portanto a IS esta trazendo um requisito novo em relacéo a regra atual e ao regulamento, o
que ndo é adequado.

A alteragdo ndo implica necessariamente em cenario menos restritivo; a LATAM Brasil atualmente tem uma politica de requalificacdo com dois pousos e duas decolagens caso o
PIC fique mais de 45 dias sem operar em SBRJ, portanto a intengéo da contribuigdo ndo é permitir operagdes irrestritas de tripulantes como pouca experiéncia recente, mas sim
evitar que a IS passe a estabelecer requisitos adicionais aos previstos em regulamento.

Identificacao

Autor da Contribuicdo: TAM Linhas Aéreas S/A (LATAM Airlines | Documento: Proposta da Instru¢cdo Suplementar (IS) n°® 121-0XX (121-0XXA), "Classificacdo de
Brasil) - Flight Standards aerédromos e procedimentos para operacao em aeroportos especiais”

Categoria: Empresa de transporte aéreo regular Trecho a discutir ou aspecto ndo previsto que se propde abordar: 1S 121-0XX APENDICE C4.9.7
Tipo de contribuicdo: Alteracdo

Contribuicdo

Texto sugerido para alteracdo ou incluséo:

C4.9.7 b) por meio de dados de desempenho em voo estabelecidos de acordo com a AC 25-32 do FAA (usualmente denominados in-flight landing distance, Landing Performance
Data for Time-of-Arrival Landing Performance Assessments ou similar), desde que a distancia disponivel para pouso seja igual ou superior a distancia de pouso para o horario
estimado de pouso na pista pretendida.

Justificativa:

O item estabelece um requisito adicional ao previsto no RBAC 121.195.

Atualmente, antes do voo os DOV realizam o calculo de performance exigido pelo regulamento no momento do despacho da aeronave (RBAC 121.195), cumprindo o requisito do
RBAC.




Complementarmente os pilotos realizam em softwares EFB, antes do pouso, o calculo da distancia de pouso operacional (OLD - Operational Landing Distance, ou IFLD - In Flight
Landing Distance), que é o calculo a que se refere o item da IS em andlise; esse calculo ¢ feito de acordo o modelo TALPA-ARC estabelecido pela FAA, que tem a intengéo de ser
o mais fiel possivel a operacdo real dos pilotos e as condigdes meteorolégicas atualizadas do aerédromo. O calculo usualmente prevé a distancia de pouso prevista, bem como a
distancia de pouso com uma margem de 15% adicional, porém néo esta prevista em regulamento a obrigatoriedade de se considerar esse fator adicional de 15%. Sugere-se que a IS
crie esse requisito adicional, mas sim gue o mesmo seja criado em regulamento caso necessario.

CONTRIBUICAO N° 6 — SISTEMA DE CONSULTA PUBLICA: 22856

Identificacao

Autor da Contribuicdo: TAM Linhas Aéreas S/A (LATAM Airlines | Documento: Proposta da Instrucdo Suplementar (IS) n°® 121-0XX (121-0XXA), "Classificacdo de
Brasil) - Flight Standards aerédromos e procedimentos para operacdo em aeroportos especiais”

Categoria: Empresa de transporte aéreo regular Trecho a discutir ou aspecto ndo previsto que se propde abordar: 1S 121-0XX APENDICE D4
Tipo de contribuicdo: Alteracdo

Contribuicao

Texto sugerido para alteracdo ou inclusao:

D4.7.7 b) por meio de dados de desempenho em voo estabelecidos de acordo com a AC 25-32 do FAA (usualmente denominados in-flight landing distance, Landing Performance
Data for Time-of-Arrival Landing Performance Assessments ou similar), desde que a distancia disponivel para pouso seja igual ou superior a distancia de pouso para o horario
estimado de pouso na pista pretendida.

Justificativa:

O item estabelece um requisito adicional ao previsto no RBAC 121.195.

Atualmente, antes do voo os DOV realizam o calculo de performance exigido pelo regulamento no momento do despacho da aeronave (RBAC 121.195), cumprindo o requisito do
RBAC.

Complementarmente os pilotos realizam em softwares EFB, antes do pouso, o calculo da distancia de pouso operacional (OLD - Operational Landing Distance, ou IFLD - In Flight
Landing Distance), que é o calculo a que se refere o item da IS em andlise; esse célculo € feito de acordo o modelo TALPA-ARC estabelecido pela FAA, que tem a intencdo de ser
o mais fiel possivel a operacdo real dos pilotos e as condigdes meteorolégicas atualizadas do aerédromo. O célculo usualmente prevé a distancia de pouso prevista, bem como a
distancia de pouso com uma margem de 15% adicional, porém ndo esta prevista em regulamento a obrigatoriedade de se considerar esse fator adicional de 15%. Sugere-se que a IS
crie esse requisito adicional, mas sim que 0 mesmo seja criado em regulamento caso necessario.

Identificacao

Autor da Contribuicdo: AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS | Documento: Proposta da Instrucdo Suplementar (IS) n® 121-0XX (121-0XXA), "Classificagdo de
S.A. aerédromos e procedimentos para operacao em aeroportos especiais”

Categoria: Empresa de transporte aéreo regular Trecho a discutir ou aspecto ndo previsto que se propde abordar: 1S 121-0XX ITEM 5

Tipo de contribuicdo: Inclusdo

Contribuicdo

Texto sugerido para alteracdo ou inclusdo:

Recomenda-se a inclusdo de item que preveja que a falta de SESCINC qualifica o aerédromo como "Grupo B".

Justificativa:

A falta de Servigos de Prevencgdo, Salvamento e Combate a Incéndio em Aerédromos Civis (SESCINC) demanda que o aerodromo requeira consideragdes adicionais, devendo ser
classificado como "Grupo B".

CONTRIBUICAO N° 8 — SISTEMA DE CONSULTA PUBLICA: 22886




ldentificacao

Autor da Contribuicdo: AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS | Documento: Proposta da Instrucdo Suplementar (IS) n® 121-0XX (121-0XXA), "Classificagdo de
S.A. aerédromos e procedimentos para operagdo em aeroportos especiais”

Categoria: Empresa de transporte aéreo regular Trecho a discutir ou aspecto ndo previsto que se propde abordar: 1S 121-0XX ITEM 5

Tipo de contribuicio: Esclarecimento

Contribuicéo

Texto sugerido para alteracdo ou inclusdo:
Esclarecer se ter o sistema visual indicador de rampa de aproximacao (5.2.1, 11" em apenas uma cabeceira é o bastante para ndo o classificar como "Grupo B".

Justificativa:
O item néo deixa claro se, no caso de necessitar do sistema visual, o aerédromo sera classificado como "Grupo B" no caso de ter o sistema visual indicador de rampa de aproximacéao
em apenas uma cabeceira.

CONTRIBUICAO N°9 — SISTEMA DE CONSULTA PUBLICA: 22887
Identificacéo

Autor da Contribuicdo: AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS | Documento: Proposta da Instrucdo Suplementar (IS) n° 121-0XX (121-0XXA), "Classificagdo de
S.A. aerédromos e procedimentos para operacao em aeroportos especiais"

Categoria: Empresa de transporte aéreo regular Trecho a discutir ou aspecto ndo previsto que se prop6e abordar: IS 121-0XX ITEM 5

Tipo de contribuicdo: Esclarecimento

Contribuicéo

Texto sugerido para alteracéo ou incluséo:
Esclarecer se o sistema visual indicador de rampa de aproximacéo na pista (5.2.1, 11) é obrigat6rio para operagdo do aer6dromo, devendo eventual Portaria a ser promulgada
harmonizar-se com o proposto nessa Consulta Publica.

Justificativa:

O item, em conjunto com os demais normativos da Agéncia, ndo deixa claro se é obrigatorio que o operador de aerédromo ofereca sistema visual indicador de rampa de aproximagao
na pista de pouso e decolagem quando existentes as condi¢cdes mencionadas no RBAC n° 154. Isso, pois, apesar da Portaria proposta pela Agéncia na Consulta Publica n® 21/2021
constar a obrigatoriedade do aer6dromo fornecé-lo como elemento minimo de infraestrutura (art. 1°, 1, €), na IS proposta nesta Consulta Publica esse item permite a auséncia desse
sistema para qualificacdo como "Grupo B".

CONTRIBUI(;AO N° 10 — SISTEMA DE CONSULTA PUBLICA: 22888
Identificacao

Autor da Contribuicdo: AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS | Documento: Proposta da Instrucdo Suplementar (IS) n® 121-0XX (121-0XXA), "Classificagio de
S.A. aerédromos e procedimentos para operagdo em aeroportos especiais”

Categoria: Empresa de transporte aéreo regular Trecho a discutir ou aspecto ndo previsto que se propde abordar: 1S 121-0XX ITEM 5

Tipo de contribuicdo: Alteracdo

Contribuicéo

Texto sugerido para alteracdo ou inclusao:
Estabelecer referéncias de frequéncia e quantidade para 0 enquadramento no item 5.2.1, VIII.

Justificativa:
A falta de definicdo do que seria uma ocorréncia "frequente™ e da quantidade de dificuldade para o uso de referéncias visuais ou o controle da aeronave, torna imprecisa a possibilidade
de qualificacdo do aerédromo como "Grupo B".




CONTRIBUICAO N° 11 — SISTEMA DE CONSULTA PUBLICA: 22889

Identificacao

Autor da Contribuigdo: AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS | Documento: Proposta da Instrugdo Suplementar (IS) n® 121-0XX (121-0XXA), "Classificagdo de
S.A. aerédromos e procedimentos para operagdo em aeroportos especiais”

Categoria: Empresa de transporte aéreo regular Trecho a discutir ou aspecto nado previsto que se propde abordar: 1S 121-0XX ITEM 5

Tipo de contribuicdo: Alteracdo

Contribuicao

Texto sugerido para alteracdo ou inclusdo:
Estabelecer referéncias de gradiente de subida para o0 enquadramento no item 5.2.1, IX.

Justificativa:
A falta de definicdo do que seria um gradiente de subida "alto", torna imprecisa a possibilidade de qualificacdo do aerédromo como "Grupo B".

CONTRIBUICAO N° 12 — SISTEMA DE CONSULTA PUBLICA: 22890
Identificagéo

Autor da Contribuicdo: Sindicato Nacional dos Aeronautas - SNA Documento: Proposta da Instrugdo Suplementar (IS) n® 121-0XX (121-0XXA), "Classificacdo de
Categoria: Outros aerédromos e procedimentos para operacao em aeroportos especiais"

Trecho a discutir ou aspecto ndo previsto que se propde abordar: 1S 121-0XX APENDICE A

Tipo de contribuicdo: Outros

Contribuicéo

Texto sugerido para alteracdo ou incluséo:
Comentamos e propomos sugestdes a minuta da Instrucdo Suplementar n® 121-0XX, com foco na melhoria da seguranga operacional e na robustez do dispositivo, frente a cenarios
atuais e que hipoteticamente venham surgir, em especial na condi¢do de novos operadores e/ou entrantes nos aerédromos especiais, em especial SBRJ e SBSP.

Segue arquivo pdf para melhor visualizacao.

Justificativa:
O SNA apresentou suas consideragdes buscando contribuir com a proposta de Instrugcdo Suplementar, objetivando que seja desenvolvido um regulamento abrangente, moderno e
com nivel de seguranga igual ou superior ao ja estabelecido, observando as contribui¢des propostas por esta entidade no item 3 do documento anexo.

Contemplamos a proposta de Instru¢do Suplementar n® 121-0XX como uma modernizacao regulatéria, onde os requisitos aplicaveis aos aeroportos de Congonhas e Santos Dumont
refletirdo melhor a realidade operacional da aviagéo brasileira. Os procedimentos para classificagdo de aerédromos especiais s&o um ganho na seguranga operacional, e nivelara os
operadores a0s mesmos requisitos operacionais.

CONTRIBUICAO N° 13 — SISTEMA DE CONSULTA PUBLICA: 22894

Identificacao

Autor da Contribuicdo: FABRICIO SULZBACHER Documento: Proposta da Instrugdo Suplementar (IS) n® 121-0XX (121-0XXA), "Classificacdo de
Categoria: Empresa de transporte aéreo regular aerédromos e procedimentos para operagdo em aeroportos especiais"

Trecho a discutir ou aspecto ndo previsto que se propde abordar: 1S 121-0XX ITEM 5

Tipo de contribuicdo: Alteracdo

Contribuicdo

Texto sugerido para alteracdo ou inclusao:




5.2.1 b) Alterar texto incluindo ao final “por exemplo”: “Grupo B — aer6dromos que, na avaliagdo do operador, demande consideragdes adicionais, em razdo de especificidades
como, por exemplo”.

5.2.1 ¢) Alterar texto incluindo ao final “por exemplo”: Grupo C — aer6dromos que requerem consideracoes adicionais em relacdo aos aerédromos do Grupo B, incluindo os que
apresentem especificidades como, por exemplo”.

A definicdo dos critérios deve ser das empresas aéreas com base nas suas respectivas analises de risco. Da forma proposta, algumas localidades possuem algumas caracteristicas de
B e outras de C. Cada empresa aérea, frota diferente e politicas diferentes devem estabelecer os seus critérios e ndo a IS. Esse conceito corrobora com o item 5.2.3 € 5.2.4.

5.2.6 e 5.2.7 O texto proposto esta retirando o fundamento da analise de risco das empresas aéreas, contrariando 0 SGSO.

5.3.2.3,5.3.3.2 ¢ 5.3.3.3 Cabe a cada empresa aérea definir os seus processos para a disseminacao das informagdes requeridas. Cada empresa aérea possui procedimentos, politicas
e processos diferentes e a determinacdo pela autoridade pode inviabilizar 0s processos ja existentes, implementados e com efetividade operacional comprovada. O “self-briefing”,
por exemplo, pode ser parte de um procedimento operacional a ser realizado a cada etapa de voo através do cumprimento da rotina operacional. Essa definicdo de como implementar,
cabe as empresas aéreas.

5.3.2.4 £ 5.3.3.1 A qualificagdo do piloto em comando pode ocorrer por similaridade operacional ou criticidade, ou seja, caso o piloto em comando possua qualificagdo recorrente
em um aerddromo C, este esta apto a operar nos demais aerédromos C, bem como nos B e A. Se a qualifica¢do recorrente em um aerédromo € somente em B, est4 apto a operar B
e A. Dentro do mesmo grupo, face a similaridade das operagdes, é indiferente operar em um aerddromo ou outro. Exemplo: SBCX, SBJV e SBCA sdo aerédromos com pistas curtas
e estreitas. A qualificacdo em SBCX habilita o piloto em comando a operar em SBJV e SBCA, sem a necessidade de qualificacBes adicionais ou especificas por aeroporto.
Justificativa:

As justificativas estdo inclusas nos textos das contribuicdes.

Identificacao

Autor da Contribuicdo: FABRICIO SULZBACHER Documento: Proposta da Instrugdo Suplementar (IS) n® 121-0XX (121-0XXA), "Classificacdo de
Categoria: Empresa de transporte aéreo regular aerédromos e procedimentos para operacao em aeroportos especiais”

Trecho a discutir ou aspecto ndo previsto que se propde abordar: 1S 121-0XX APENDICE C4
Tipo de contribuicdo: Alteracdo

Contribuicéo
Texto sugerido para alteracéo ou inclusdo:
C4.4 Alterar texto incluindo ao final “se aplicavel”: “Procedimentos de decolagem por instrumentos com motor inoperante (EOSID), se aplicavel”.

C4.9.3 e D4.7.3 Remover a limitagdo de vento de través reduzida a 5kt pois ndo tem embasamento técnico. Cabe as empresas aéreas, através de suas analises de risco, definirem os
pardmetros operacionais.

C4.9.1e D4.7.1: A experiéncia requerida para cada aerédromo especial deve ser a mesma uma vez que pertencem a categoria C. Sugestao que seja utilizado a experiéncia de 100hrs.
Na IS temos valores diferentes para SBSP e SBRJ, sem embasamento técnico.

Justificativa:

As justificativas estdo inclusas nos textos das contribuicdes.

CONTRIBUICAO N° 15 — SISTEMA DE CONSULTA PUBLICA: 22896




ldentificacao

Autor da Contribuicdo: FABRICIO SULZBACHER Documento: Proposta da Instrugdo Suplementar (IS) n® 121-0XX (121-0XXA), "Classificacdo de
Categoria: Empresa de transporte aéreo regular aerédromos e procedimentos para operagdo em aeroportos especiais”

Trecho a discutir ou aspecto ndo previsto que se propde abordar: 1S 121-0XX APENDICE C5
Tipo de contribuicdo: Alteracdo

Contribuicéo

Texto sugerido para alteracdo ou inclusdo:

CS5 Alterar texto incluindo ao final “para as empresas aéreas entrantes”: “Processo de autorizacdo para empresas aéreas entrantes”. As empresas aéreas que ja operam atentem de
uma forma ou de outra os requisitos propostos, porém, as alteracdes irdo demandar grande burocracia. Outra op¢éo é o prazo de 12 meses para que as adequacdes sejam realizadas.
Justificativa:

As justificativas estdo inclusas nos textos das contribuic@es.

CONTRIBUICAO N° 16 — SISTEMA DE CONSULTA PUBLICA: 22897
Identificacéo

Autor da Contribuicdo: FABRICIO SULZBACHER Documento: Proposta da Instrugdo Suplementar (IS) n® 121-0XX (121-0XXA), "Classificacdo de
Categoria: Empresa de transporte aéreo regular aerédromos e procedimentos para operacao em aeroportos especiais"

Trecho a discutir ou aspecto ndo previsto que se propde abordar: 1S 121-0XX APENDICE D4
Tipo de contribuicdo: Alteracdo

Contribuicéo

Texto sugerido para alteracéo ou incluséo:

D4.7.3 e C4.9.3: Remover a limitacdo de vento de través reduzida a 5kt pois ndo tem embasamento técnico. Cabe as empresas aéreas, através de suas andlises de risco, definirem os
pardmetros operacionais.

D4.7.1 e C4.9.1: A experiéncia requerida para cada aerédromo especial deve ser a mesma uma vez que pertencem a categoria C. Sugestao que seja utilizado a experiéncia de 100hrs.
Na IS temos valores diferentes para SBSP e SBRJ, sem embasamento técnico.

D4.9.5.1 Restrigdo que ndo € prevista no SBRJ. Se existe um programa de treinamento a ser definido com base em anélise de risco, cabe as empresas aéreas a definicdo do seu
curriculo.

Justificativa:

As justificativas estdo inclusas nos textos das contribuices.

CONTRIBUICAO N° 17 — SISTEMA DE CONSULTA PUBLICA: 22900

Identificacao

Autor da Contribuicdo: AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS | Documento: Proposta da Instrucdo Suplementar (IS) n® 121-0XX (121-0XXA), "Classificagio de
SIA aerédromos e procedimentos para operagdo em aeroportos especiais”

Categoria: Empresa de transporte aéreo regular Trecho a discutir ou aspecto n&o previsto que se propde abordar: 1S 121-0XX APENDICE C

Tipo de contribuicdo: Esclarecimento

Contribuicéo

Texto sugerido para alteracdo ou inclusao:

Em atencdo a consulta setorial supracitada, encaminho, para fins de contribuicdo as normas estabelecidas por
essa Agéncia, observacdes operacionais pertinentes a Azul Linhas Aéreas, no que tange 0s termos




referenciados na Minuta de 1S 121-0XXA.

Desta feita, em atengdo ao disposto nos itens C4.9.7 do “APENDICE C — AUTORIZACAO PARA OPERACAO
COM AERONAVES A REACAO NO AERODROMO SBRJ” ¢ D4.7.7 do “APENDICE D — AUTORIZACAO
PARA OPERACAO COM AERONAVES A REACAO NO AERODROMO SBSP” desta minuta, o operador, que
ao longo dos anos tem operado dentro das normas de seguranca e, seguindo todas as regras estabelecidas

no RBAC 121 vem expor sua contribuicdo a esta Consulta Setorial.

Conforme descrito nos itens supracitados, o texto base de referéncia utilizado para descrever os requerimentos
desta minuta é o AC 25-32 do FAA - Landing Performance Data for Time-of-Arrival Landing Performance
Assessments. Conforme publicado neste, no que tange o item 2 — Applicability e subitem 2.2, a AC ndo é
mandatdria, tampouco regulamentar, ndo constituindo um requerimento ao operador aéreo, e sim uma
recomendagcdo atendendo ao exposto pelo Aviation Rulemaking Committee (ARC).

Neste ponto, os textos apresentados nos itens C4.9.7 e D4.7.7 da minuta divergem do que é exposto no
documento publicado pela FAA, tornando-se uma obrigacdo regulamentar ao operador aéreo, conforme
redacdo:

“C4.9.7 — O operador deve estabelecer procedimentos...” (Minuta de IS 121-0XXA)

Outrossim, a referida AC ndo estabelece o conservadorismo de 115% no calculo de in-flight landing distance
como descrito nos itens C4.9.7 e D4.7.7 da minuta e, portanto, fica a critério do operador, sem penalizacéo de
suas operac0es, considerar a fatoracdo da pista nos célculos, evitando assim um incremento na incidéncia de
voos alternados ou restricdo de desempenho.

Cabe ressaltar que, o Procedimento Operacional Padrdo (SOP) da Azul Linhas Aéreas, prevé a
obrigatoriedade do célculo de in-flight landing distance em todas suas opera¢es através da utilizacdo do
software de desempenho do fabricante da aeronave, contemplando a Gltima informacéo disponivel sobre
a condicdo da pista de pouso e, portanto, garante que todas suas opera¢des sejam efetuadas com
seguranca, dentro do que é estabelecido nos regulamentos desta Agéncia.

Em vista disso, e considerando os contrapontos apresentados, a Engenharia de Operac6es da Azul Linhas
Aéreas propde que a redagdo do texto apresentada na Minuta seja revisada considerando a ndo
obrigatoriedade da aplicagdo dos 115% da distancia de pouso no célculo da in-flight landing distance, sendo
entdo redigida com a seguinte apresentacao:

) por meio de dados de desempenho em voo estabelecidos de acordo com a

AC 25-32 do FAA (usualmente denominados in-flight landing distance, Landing
Performance Data for Time-of-Arrival Landing Performance Assessments ou
similar).

Justificativa:

Consideramos, portanto, que tal revisao seja pertinente, e ndo apresente prejuizo ao proposto na minuta em
questdo e tampouco a seguranca operacional, estando em concordancia com o que é realizado pelas
empresas aéreas no presente momento.




Permanecemos a disposicéo dessa Geréncia para dirimir qualquer davida, bem como prestar os
esclarecimentos adicionais que porventura venham a ser necessarios para a continuidade do processo em
questdo.
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ILUSTRISSIMO SENHOR DIRETOR PRESIDENTE - JULIANO ALCANTARA
NOMAN - E SUPERINTENDENCIA DE PADROES OPERACIONAIS - SPO -
AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL - ANAC

Assunto: Consulta Setorial n®° 04/2022

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A., com sede & Avenida
Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939 - Edificio Castello Branco Office
Park — Torre Jatobd - 9° andar, Alphaville, Municipio de Barueri, Estado de Sao
Paulo, CEP 06460-040, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n©
09.296.295/0001-60, por suas procuradoras, vem, respeitosamente, a presenca
desta Ilustre Agéncia, apresentar suas CONTRIBUICGES ao presente processo

de consulta setorial.

Trata-se de processo de consulta setorial instaurado por esta I.
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil ("ANAC”) com a proposta de edicdo de
Instrucdao Suplementar (“IS”) intitulada “Classificacdo de aerddromos e
procedimentos para operacdo em aerédromos especiais segundo RBAC n° 121.

Essa proposta se enquadra no contexto de revogacao das
Instrugdes de Aviagao Civil ("IAC”) 3130-121-1296 e 121-1013, que estabelecem
procedimentos especificos para os aeroportos de Santos Dumont e Congonhas,

respectivamente.

A nova IS pretende harmonizar os procedimentos e requisitos de
operacdo para o0s aeroportos especiais, além de também estabelecer
procedimentos dos detentores de certificado que operam sob o RBAC n°© 121 para
a qualificacdo de aerddromos e procedimentos de qualificacdo de pilotos

relacionados a cada aerédromo.

Av. Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n2 939, torre Jatobd, Tamboré.
Barueri / SP - CEP 06460-040
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Para tanto, dentre outras, foram apresentados critérios para a

classificacdo de aerddromos pelo operador aéreo, conforme descrito no item

5.2.1., do referido normativo.

Nota-se que o item 5.2.1, b), prevé que o aeréodromo sera

classificado como Grupo B, se apresentar algumas especificidades. Entretanto,

alguns desses critérios ndo sdo claramente definidos, permitindo inseguranca

quanto a sua interpretagdo, motivo pelo qual sugere-se que sejam alterados ou

esclarecidos, conforme abaixo:

Item

Justificativa

Sugestao

5.2.1, "b) Grupo B — aerédromos
que, na avaliagdo do operador,
demande consideragdes
adicionais, em razdo de
especificidades como:"

A falta de Servigos de Prevengdo, Salvamento e
Combate a Incéndio em Aeréddromos Civis
(SESCINC) demanda que o aerédromo requeira
consideragdes adicionais, devendo ser
classificado como "Grupo B".

Recomenda-se a inclusdo de item que
preveja que a falta de SESCINC qualifica o
aerédromo como "Grupo B".

5.2.1, "llI- auséncia de sistema
visual indicador de rampa de
aproximagdo na pista de pouso

e decolagem quando da existéncia
de uma ou mais condigdes
especificadas na segdo
154.305(j)(1)(i) do RBAC n2 154;"

O item ndo deixa claro se, no caso de necessitar
do sistema visual, o aerédromo sera classificado
como "Grupo B" no caso de ter o sistema visual
indicador de rampa de aproximagao em apenas
uma cabeceira.

Esclarecer se ter o sistema visual
indicador de rampa de aproximagao em
apenas uma cabeceira é o bastante para
ndo o classificar como "Grupo B"

5.2.1, "lI- auséncia de sistema
visual indicador de rampa de
aproximagdo na pista de pouso

e decolagem quando da existéncia
de uma ou mais condigdes
especificadas na segdo
154.305(j)(1)(i) do RBAC n2 154;"

O item, em conjunto com os demais normativos
da Agéncia, ndo deixa claro se é obrigatério que
o operador de aerédromo oferega sistema visual
indicador de rampa de aproximagao na pista de
pouso e decolagem quando existentes as
condigdes mencionadas no RBAC n2 154. Isso,
pois, apesar da Portaria proposta pela Agéncia
na Consulta Pdblica n® 21/2021 constar a
obrigatoriedade do aerédromo fornecé-lo como
elemento minimo de infraestrutura (art. 19, I, e),
na IS proposta nesta Consulta Publica esse item
permite a auséncia desse sistema para
qualificagdo como "Grupo B".

Esclarecer se o sistema é obrigatério para
operagao do aerédromo, devendo
eventual Portaria a ser promulgada
harmonizar-se com o proposto nessa
Consulta Publica.

Av. Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n2 939, torre Jatobd, Tamboré.

Barueri / SP - CEP 06460-040




5.2.1, "Vlll-ocorréncia frequente de
condigGes climaticas que possam
dificultar o uso de

referéncias visuais ou o controle da
aeronave, como chuva, neve,
neblina, fumaga, ventos

de través, turbuléncia e
windshear/microburst;"

A falta de defini¢cdo do que seria uma ocorréncia
"frequente" e da quantidade de dificuldade para
o uso de referéncias visuais ou o controle da
aeronave, torna imprecisa a possibilidade de
qualificagdo do aerédromo como "Grupo B".

Azul ¥

Estabelecer referéncias de frequéncia e
quantidade para o enquadramento.

5.2.1, "IX- requisitos de gradiente
de subida alto;"

A falta de definicdo do que seria um gradiente
de subida "alto", torna imprecisa a possibilidade
de qualificagdo do aerédromo como "Grupo B".

Estabelecer referéncias de gradiente de
subida para o enquadramento.

A AZUL espera que a ANAC considere os pontos apresentados em

sua sugestdao, bem como permanece a disposicao desta I. Agéncia para mais

esclarecimentos.

De Barueri/SP para Brasilia/DF, 4 de Agosto de 2022.
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Advogada Regulatdrio — OAB/SP 441.000

Av. Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n2 939, torre Jatobd, Tamboré.

Barueri / SP - CEP 06460-040




JUCESP PROTOCOLO
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s agreas snasucinass. UMV

CNPJ/ME N¢ 09.296.295/0001-60
NIRE 35.300.359.534

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE MARCO DE 2022

1. Data, Hora e Local: 28 de marg¢o de 2022, as 15:00 horas, na sede social da Azul
Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Marcos
Penteado de Ulh6a Rodrigues, n? 939, 92 andar, Edificio Jatobda, Condominio
Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no municipio de Barueri,
Estado de S3o Paulo.

2. Convocacdo e Presenca: Convocacdo dispensada, nos termos do artigo 124,
§49,da Lein26.404, de 15 de dezembro de 1976, devido a presenga dos acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, a saber: {i) Azul S.A,,
neste ato representada na forma do seu Estatuto Social; e (ii) David Gary
Neeleman, por seu procurador, o Sr. John Peter Rodgerson.

3. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. John Peter Rodgerson, que
convidou a mim, Aline de Oliveira Guedes, para secretariar os trabalhos.

4. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias:

A. Em Assembleia Geral Ordinaria:

I. tomada das contas dos administradores e os resultados relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; e

Il. destinagdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

B. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

I. ratificagdo da outorga de autorizacdo para publicagdo e divulgagdo das
Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021;

Il. reeleicdo da Diretoria, com unificagdo do mandato de ambos os seus
membros;

ll.  amplia¢do do objeto social da Companhia, com a consequente alteracio
do artigo 42 do Estatuto Social;

IV. inclusdo do “Paragrafo Unico” ao Artigo 16 do Estatuto Social da
Companbhia;




VI.
VIl

VIil.

1X.

exclusdo do Artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, com a
consequente renumeragdo do artigo subsequente;

consolidagao do Estatuto Social da Companhia;

atualizacdo do endereco de uma das filiais da Companhia, localizada na
Capital do Estado de Porto Alegre;

atualizagdo do endereco da filial da Companhia localizada no municipio
de Barreiras/BA; e

abertura de quatro novas filiais da Companhia.

5. Deliberacdes: Instalada a reunido e apds a discussdo das matérias da Ordem do
Dia, foram aprovadas, por unanimidade:

A. Em Assembleia Geral Ordinaria:

as contas dos administradores da Companhia, bem como as
Demonstragbes Financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer
emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., sem ressalvas,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as
quais integram os resultados da Azul S.A.,, na qualidade de entidade
controladora da Companhia; e

a destinagdo do resultado positivo do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021, no montante de RS 4.676.317.121,71 (quatro bilh&es,
seiscentos e setenta e seis milhes, trezentos e dezessete mil, cento e
vinte e um reais e setenta e um centavos) a conta de prejuizos
acumulados da Companhia, na forma do artigo 189, caput, da Lei n°
6.404/76.

B. Em Assembleia Geral Extraordindria:

a ratificagdo da outorga de autorizagdo para publicagdo e divulgaco, na
forma da Lei, das Demonstracdes Financeiras da Companbhia,
acompanhadas do parecer emitido pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S., sem ressalvas, relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, as quais integram os resultados da Azul S.A,,
na qualidade de entidade controladora da Companhia;

a reeleicdo e unificagdo dos mandatos de ambos os membros da Diretoria
da Companhia, nos termos do Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia,

a saber:

(a) Sr. John Peter Rodgerson, norte-americano, casado, administrador,
portador da cédula de identidade RNE n2 V558442-M CGPI/DIREX/DPF,
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com passaporte americano sob o n? 5615318835, inscrito no CPF/ME sob
o n?233.337.188-98, para o cargo de Diretor-Presidente; e

(b) Sr. Antonio Flavio Torres Martins Costa, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 2686177, com
passaporte brasileiro FS252421, inscrito no CPF/ME sob o n2
311.134.197-68, para o cargo de Diretor de Operag¢des e Manutencdo;

ambos com enderego comercial na Avenida Marcos Penteado de Ulhda
Rodrigues, n? 939, 92 andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco
Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no municipio de Barueri, Estado de
Sdo Paulo, Brasil, para um mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo
devidamente empossados em seus respectivos cargos mediante a
assinatura do Termo de Posse, conforme Anexos | e Il 3 presente ata, a
serem lavrados também em livro préprio, devendo permanecer em seu
cargo até eventual reelei¢do ou nomeacdo de membro substituto;

a ampliagdo do objeto social da Companhia, para inclusdo da atividade
referente a “intermediacdo e agenciamento de servicos e negbcios em
geral, exceto imobilidrios, incluindo plataforma de marketplace”,
vinculado ao CNAE 7490-1/04, com a consequente alteracdo do Artigo 42
do Estatuto Social da Companhia, que passa a viger com a seguinte
redagao:

“Artigo 42 - A Companhia tem por objeto social: (a) a explorac¢do
dos servicos de transporte aéreo regular de dmbito nacional e
internacional de passageiros, cargas ou malas postais, incluindo
o transporte de medicamentos, produtos e insumos
farmacéuticos e farmoquimicos, de acordo com as concessdes
outorgadas pelas autoridades competentes; (b) a explorag¢io de
atividades complementares de servigos de transporte aéreo por
fretamento de passageiros, cargas e malas postais; (c) a
prestacdo de servigos de manutengdo de reparos de aeronaves,
motores, partes e pegas, préprias ou de terceiros; (d) a prestacdo
de servigos de hangaragem de avides; (e) a prestagdo de servicos
de atendimento de patio e pista, abastecimento de comissdria
de bordo e limpeza de aeronaves; (f) o desenvolvimento de
outras atividades conexas, incidentais, complementares ou
relacionadas as atividades anteriores; (g) a exploracio de
atividades de franquia e licenciamento; (h) o desenvolvimento
de atividade de transporte rodovidrio intermunicipal e
interestadual de cargas e malas postais; (i) a importacio de dleo
lubrificante acabado para utilizagdo em aeronaves; (j) ministrar
cursos de seguranga da aviagdo civil e matérias correlatas, nos
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.

VI.

termos da regulamentagdo aplicdver; (k) a exploragdo dos
servi¢os de correspondente bancario; () a exploragdo de servicos
combinados de escritério e apoio administrativo; (m) a
participacdo direta em outras sociedades; e (n) a intermediacao
e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto
imobiliarios, incluindo plataforma de marketplace.”

a inclusdo do “Paragrafo Unico” ao Artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia, que passa a viger com a seguinte redagdo:

“Artigo 16 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome
da Companhia: (a) pelo Diretor-Presidente; ou (b) por quaisquer
02 (dois) Diretores em conjunto; assim como especificardo os
poderes conferidos e, com exce¢do daquelas para fins judiciais,
terdo um periodo de validade limitado a 01 (um) ano, observados
os limites estipulados pela Assembleia Geral, pelo presente
Estatuto e pela lei.

Paragrafo Unico: Na auséncia de determinagdo de periodo de
validade nas procuragdes outorgadas pela Companhia, presumir-
se-a que tais procuragdes vigerdo pelo prazo de 01 (um) ano.”

em razao da revogacdo dos artigos 184, 185 e 186 do Cédigo Brasileiro
de Aeronautica, com o advento da Lei n® 13.842, de 17 de junho de 2019,
os acionistas decidem excluir a integra do Artigo 23 do Estatuto Social da
Companbhia, a saber;

“Artigo 23 - A Companhia deverad submeter modificagbes ao
presente Estatuto Social a prévia aprova¢do da autoridade de
aviagao civil, para serem apresentadas ao Registro do Comércio,
observadas eventuais exce¢des previstas na legislacdo
aplicavel.”

para que o Artigo 23 passe a viger com a seguinte redacdo:

“Artigo 23 - A Companhia ser4 liquidada nos casos previstos em
lei, sendo a Assembleia Geral o orgdo competente para
determinar a forma de liquidacio e nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo.”

a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, incluindo ajustes
meramente formais, de modo que passe a viger nos termos do Anexo I
a presente ata, sendo arquivado na sede social da Companhia e na Junta
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Comercial do Estado de S3o Paulo, ficando, porém, dispensada a sua
publicagdo;

VIl. aatualiza¢do do endereco da filial da Companhia inscrita no CNPJ/ME sob
o n2 09.296.295/0005-93, registrada na JUCERGS sob o NIRE
43901354371, e na JUCESP sob o NIRE 43901373066, entdo localizada na
Avenida Severo Dullius, n€ 900100, Bairro Anchieta, CEP 90200-971, na
Capital Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, para que passe a
constar como sua atual localizagdo: “Avenida Severo Dullius, n2 90010,
Bairro Anchieta, CEP 90200-310, na Capital Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul (Aeroporto Internacional Salgado Filho - Porto Alegre

Airport)”;

Vill. aatualizagdo do endereco da filial da Companbhia inscrita no CNPJ/ME sob
o n? 09.296.295/0089-00, registrada na JUCEBA sob o NIRE
29901091477, entdo localizada na Rua Serra da Bandeira, s/n?, Zona
Rural, Vila da Boa Esperancga, CEP 47800-001, no municipio de Barreiras,
Estado da Bahia, para que passe a constar como sua atual localizagdo:
“Rodovia BA 826, KM 9, Aeroporto Regional de Barreiras, Area Rural de
Barreiras, CEP 47819-899, no municipio de Barreiras, Estado da Bahia
(Aeroporto Regional de Barreiras)”; e

IX. aabertura das seguintes novas filiais da Companhia:

e CNF - Confins/MG (Hangar): com endereco na Rodovia LMG-800, s/n2,
Distrito Industrial Genesco Aparecido de Oliveira, CEP 33240-100, no
municipio de Lagoa Santa, Estado de Minas Gerais (Aeroporto
Internacional de Belo Horizonte/Confins -Tancredo Neves);

e ERN - Eirunepé/AM: com endereco na Estrada Laurentino Bonfim, s/n¢,
Bairro Nossa Senhora de Fatima, CEP 69880-000, no municipio de
Eirunepé, Estado do Amazonas (Aeroporto Regional de Eirunepé - Amaury
Feitosa Tomaz);

e ITB - Itaituba/PA: com endereco na Rodovia Transamazdnica, s/n?, Jardim
Aeroporto, CEP 68184-222, no municipio de ltaituba, Estado do Para
(Aeroporto Regional de Itaituba - Wirland Freire); e

¢ UNA - Comandatuba/BA: com endereco na Avenida Frei Silvério, s/n?,
Fazenda Aeroporto, CEP 45690-000, no municipio de Una, Estado da Bahia
(Aeroporto de Una-Comandatuba).

Por fim, os acionistas resolvem autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas
as providéncias necessdrias para a implementacdo das deliberacbes supra,
ratificando todos os atos praticados nesse sentido.




6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestagdo, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da

presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pela Mesa e
pelos acionistas presentes.

A presente ata é copia fiel da original lavrada em livro prdprio.

JohnPeter Rodgerson Aline de Oliveira Guedes

Presidente Secretaria




ACIONISTAS PRESENTES
A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA
REALIZADA EM 28 DE MARCO DE 2022

ACIONISTAS AGOES ORDINARIAS %

AZULS.A., sociedade por agGes de capital aberto, com
sede na Avenida Marcos Penteado de Ulhéa
Rodrigues, n? 939, 82 andar, Edificio Jatob3,
Condominio Castelo Branco Office Park, Bairro 4.646.562.333 100%
Tamboré, CEP 06460-040, no municipio de Barueri,
Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
09.305.994/0001-29.

DAVID GARY NEELEMAN, brasileiro, portador da

cédula de identidade RG n2 53.031.273-6 SSP/SP, 01 0,00%
inscrito no CPF/ME sob o n2 744.573.731-68.
TOTAL RS 4.646.562.334,00

Barueri/SP, 28 de marc¢o de 2022.

" AZULS.A. DAVID GARY NEELEMAN

Por: John Peter Rodgerson Por: John Peter Rodgerson




ANEXO |

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.
CNPJ/ME N2 09.296.295/0001-60
NIRE 35.300.359.534

TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Por este instrumento, John Peter Rodgerson, norte-americano, casado,
administrador, portador da cédula de identidade RNE n® V558442-M
CGPI/DIREX/DPF, com passaporte americano sob o n2 561531885, inscrito no
CPF/ME sob o n? 233.337.188-98, com enderego comercial na Avenida Marcos
Penteado de Ulh6a Rodrigues, n? 939, 92 andar, Edificio Jatoba, Condominio
Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no municipio de Barueri,
Estado de S&o Paulo, Brasil, neste ato toma posse do cargo de Diretor-Presidente
da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (“Companhia”), sociedade por a¢Oes, com
sede no enderego comercial supramencionado, inscrita no CNPJ/ME sob o n?
09.296.295/0001-60, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de S3o Paulo sob o NIRE 35.300.359.534, pelo que assina o presente
Termo de Posse e Desimpedimento, declarando atender a todas as condigbes de
elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n2 6.404/76, atestando nao
estar impedido de exercer a administragdo da Companhia por lei especial, ou em
virtude de condenagdo cuja pena vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou suborno,
concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacbes de
consumo, a fé publica, ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, §29, da Lei 6.404/76, declara o signatario que receberd
eventuais citag¢oes e intimagbes em processos administrativos e judiciais relativos
a sua gestdo no enderego comercial supramencionado, sendo que eventual
alteragdo serd comunicada por escrito @ Companhia.

Por ser expressdo da verdade, firma-se o presente instrumento.

Barueri/SP, 28 de marco de 2022.

ffw?ékhfff o
John Peter Rodgerson
Diretor-Presidente
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AKEXO I

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.
CNPJ/ME N2 09.296.295/0001-60
NIRE 35.300.359.534

TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Por este instrumento, Antonio Flavio Torres Martins Costa, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n? 2686177, com passaporte
brasileiro F$252421, inscrito no CPF/ME sob o n? 311.134.197-68, com endereco
comercial na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n? 939, 92 andar,
Edificio Jatobd, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040,
no municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, Brasil, neste ato toma posse do
cargo de Diretor de Operacdes e Manutencdo da Azul Linhas Aéreas Brasileiras
S.A. (“Companhia”), sociedade por agdes, com sede no endereco comercial
supramencionado, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 09.296.295/0001-60, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o
NIRE 35.300.359.534, pelo que assina o presente Termo de Posse e
Desimpedimento, declarando atender a todas as condi¢des de elegibilidade
previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n2 6.404/76, atestando n3do estar impedido
de exercer a administracdo da Companhia por lei especial, ou em virtude de
condenagdo cuja pena vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricac¢do, peita ou suborno, concuss3o,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé
publica, ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, §29, da Lei 6.404/76, declara o signatario que recebers
eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos
a sua gestdo no endereco comercial supramencionado, sendo que eventual
alteracdo sera comunicada por escrito a Companhia.

Por ser expressao da verdade, firma-se o presente instrumento.

Barueri/SP, 28 de marco de 2022.

WA il

Antonio Flavio Torres Martins Costa
Diretor de Operagdes e Manutengio
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ANEXO 1lI

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.
CNPJ/ME N 09.296.295/0001-60
NIRE 35.300.359.534

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo 1
Denominagdo, Duragio, Sede e Objeto

Artigo 12 - Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. é uma sociedade por agdes, regida pelo
disposto no presente Estatuto Social e pelas demais disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 22 - A Companhia possui prazo de duragdo indeterminado.

Artigo 32 - A Companhia tem sua sede social no municipio de Barueri, Estado de S3o
Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n 939, 92 andar, Edificio
Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040.

Paragrafo Unico: Mediante deliberagdo da Assembleia Geral, a Companhia podera
abrir ou fechar filiais, agéncias, escritérios e representacbes e quaisquer outros
estabelecimentos para a realiza¢do das atividades da Companhia em qualquer parte
do territério nacional ou no exterior.

Artigo 42 - A Companhia tem por objeto social: (a) a exploragdo dos servigos de
transporte aéreo regular de 4mbito nacional e internacional de passageiros, cargas
ou malas postais, incluindo o transporte de medicamentos, produtos e insumos
farmacéuticos e farmoquimicos, de acordo com as concessdes outorgadas pelas
autoridades competentes; (b) a exploragdo de atividades complementares de
servicos de transporte aéreo por fretamento de passageiros, cargas e malas postais;
(c) a prestagdo de servicos de manutencao de reparos de aeronaves, motores, partes
e pegas, proprias ou de terceiros; (d) a prestacdo de servicos de hangaragem de
avides; (e) a prestagdo de servicos de atendimento de patio e pista, abastecimento
de comissaria de bordo e limpeza de aeronaves; (f) o desenvolvimento de outras
atividades conexas, incidentais, complementares ou relacionadas as atividades
anteriores; (g) a exploragio de atividades de franquia e licenciamento; {h) o
desenvolvimento de atividade de transporte rodovidrio intermunicipal e
interestadual de cargas e malas postais; (i) aimportagdo de Sleo lubrificante acabado
para utilizagio em aeronaves; (j) ministrar cursos de seguranga da aviacdo civil e
matérias correlatas, nos termos da regulamentacdo aplicdvel; (k) a exploracdo dos
servicos de correspondente bancirio; (1) a exploracdo de servi¢cos combinados de
escritorio e apoio administrativo; (m) a participagdo direta em outras sociedades; e
(n) a intermediacdo e agenciamento de servigos e negdcios em gerai, exceto
imobilidrios, incluindo plataforma de marketplace.




Capitulo 1l
Capital Social e A¢des

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de R$ 4.646.562.334,00 (quatro bilhdes,
seiscentos e quarenta e seis milh8es, quinhentos e sessenta e dois mil, trezentos e
trinta e quatro reais) dividido em 4.646.562.334 (quatro bilhdes, seiscentos e
quarenta e seis milhdes, quinhentas e sessenta e duas mil, trezentas e trinta e quatro)
acbes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada ac3o ordinaria dara direito a 01 (um) voto nas deliberagdes
nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo - £ vedada a conversio de agdes preferenciais sem direito a voto
em ag¢des com direito a voto.

Capitulo I
Assembleias Gerais

Artigo 62 - As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer Diretor da
Companhia ou pelo Conselho Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de
qualquer acionista, sendo que o pedido devers ser acompanhado da descri¢cido dos
assuntos a serem tratados na referida Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislacdo aplicavel,
Os acionistas da Companhia deverdo ser convocados para as Assembleias Gerais de
Acionistas mediante comunicagdo escrita enviada com, no minimo, 08 (oito) dias de
antecedéncia da data marcada para sua realizac3o.

Paragrafo Segundo - Serd regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas, independentemente das formalidades legais referentes & convocacio.

Paragrafo Terceiro - As atas serdo lavradas na forma de sumario dos fatos, salvo
decisdo em contrdrio do Presidente da Assembileia, e serdo publicadas com omiss3o
das assinaturas dos acionistas.

Artigo 72 As Assembleias Gerais da Companhia serdo ordindrias ou extraordinarias,
devendo realizar-se conforme segue:

I - ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, de acordo com o Artigo 132 da Lei n° 6.404/76; e

Il - extraordinariamente, sempre que necessario, quando o interesse social assim o
exigir, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel
exigirem deliberagdes dos acionistas.




Artigo 89 - Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, as celiberagBes da Assembleia
Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, n3o se computando os
votos em branco.

Capitulo IV
Administracdo

Artigo 92 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria constituida de 02 (dois)
Diretores, sendo 01 (um) Diretor-Presidente e 01 (um) Diretor de Operacgdes e
Manutengdo, todos residentes no Pais, acionistas ou n3o, eleitos pela Assembleia
Geral.

Artigo 10 - Os Diretores da Companhia ter3o as seguintes atribui¢des especificas:

I - Ao Diretor-Presidente competird: (i} conduzir os negécios gerais da Companhia,
estabelecendo a politica comercial, administrativa, financeira e de desenvolvimento;
(ii) elaborar o orgamento geral da Companhia e planos de expansado; (iii) encarregar-
se da contratacdo e demissdo de recursos humanos; (iv) sugerir os investimentos a
serem realizados pela Companhia; (v) definir a politica de marketing e de vendas a
ser cumprida pela drea comercial; e (vi) encarregar-se da gestdo do material
aerondutico para as areas de engenharia e manuteng¢do da Companbhia, inclusive dos
Relatorios de Confiabilidade, Pontualidade e Regularidade e Comportamento
Operacional de Componentes; e

Il - Ao Diretor de OperagBes e Manutengio competird: (i) elaborar e aprovar as
Normas e Procedimentos de Operacionais, incluindo o Manual de OperagGes, de
acordo com a legislagdo em vigor; {ii) elaborar o Programa de Treinamento das
tripulantes técnicas; (iii) dimensionar o efetivo das tripulagdes, de acordo com a
regulamentagdo em vigor; (iv) propor as promogdes a comandante; (v) planejar e
coordenar todos os procedimentos necessérios para a implantagdo de novas rotas;
(vi) restringir ou mesmo suspender as opera¢des da Companhia, conforme requerido
e de acordo com o especificado no RBHA 121; (vii) elaborar e aprovar o Plano de
Manuten¢do, o Manual de Manutengdo e as Normas e Procedimentos de
Manutencdo; (viii) providenciar a manutencdo de aeronaves, motores, hélices,
partes, equipamentos e componentes utilizados pela Companbhia; e (ix) executar os
trabalhos de Controle Técnico de Manutenc3o.

Artigo 11 - Os Diretores serdo eleitos para um mandato de 03 (trés) anos, e poderio
ser reeleitos.

Artigo 12 - Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria,
O respectivo substituto serd escolhido pela Assembleia Geral em reunido a ser

realizada no prazo maximo de 30 (trinta) dias apos a ocorréncia da vacancia.

Paragrafo Unico: O Diretor designado nos termos deste Artigo exercera suas fungGes
pelo prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

12/15




Artigo 13 - Os Diretores tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no
livro das Atas da Diretoria, estando sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigagdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n2 6.404/76.

Artigo 14 - Compete 3 Diretoria a representacdo da Companhia, a administragdo dos
negocios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente
Estatuto atribuida a competéncia da Assembleia Geral.

Artigo 15 - A representagio da Companhia perante terceiros, em juizo ou fora dele,
ativa ou passivamente, compete: (a) ao Diretor-Presidente, isoladamente; ou {b) a
quaisquer 02 (dois) Diretores em conjunto; ou (c) a qualquer procurador com poderes
especiais, nomeado na forma do Artigo 16.

Paragrafo Unico: A Companhia pode, nas assembleias gerais ou reunides de sdécios
de sociedade por ela controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de
poderes constantes de procuragdo "ad judicia” e perante 6rgdos de qualquer esfera
de governo, ser representada por um Unico Diretor ou procurador.

Artigo 16 - As procurag¢des serdo sempre outorgadas em nome da Companhia: (a)
pelo Diretor-Presidente; ou (b) por quaisquer 02 (dois) Diretores em conjunto; assim
como especificardo os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas para fins
Judiciais, terdo um periodo de validade limitado a 01 (um) ano, observados os limites
estipulados pela Assembleia Geral, pelo presente Estatuto e pela lei.

Pardgrafo Unico: Na auséncia de determinagdo de periodo de validade nas
procuracdes outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que tais procuragdes vigerdo
pelo prazo de 01 (um) ano.

Artigo 17 - A Diretoria reunir-se-3 quando convocada por qualquer de seus membros,
sempre que assim exigirem os negdcios sociais, com antecedéncia minima de 05
(cinco) dias, e a reunido somente serd instalada com a presenca da totalidade de seus
membros. As deliberagdes nas reunides da Diretoria serio tomadas por unanimidade
de votos. Cdpias das atas das reunides da Diretoria serdo obrigatoriamente
encaminhadas a todos os Acionistas da Companhia.

Artigo 18 - Exceto nas hipSteses previstas no Pardgrafo Unico abaixo ou mediante
autorizagdo expressa da Assembleia Geral, sdo expressamente vedados, sendo nulos
e inoperantes com relagdo a Companbhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou
funciondrio que envolvam a Companhia em obrigacdes relativas a negdécios ou
operagles estranhas ao objeto da Companbhia, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros.

Paragrafo Unico: A Companhia podera, devidamente representada por qualquer
Diretor ou procurador com poderes especiais nomeado na forma do Artigo 16,
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contratar operagdes financeiras de derivativcs, hedge, swap, abertura de linhas de
crédito e outras operagdes financeiras similares relacionadas a negécios ou
operag¢bes da Companhia, suas controladas e/ou controladoras, ou outorgar fiangas,
avais, endossos ou constituir quaisquer garantias em relacdo a referidas operacdes
em favor da Companbhia, suas controladas e/ou controladoras, desde que: (a) tenham
valor individual inferior ao equivalente em Reais 3 3% (trés por cento) da receita
liquida verificada nas demonstra¢des financeiras consolidadas da Companhia do
ultimo exercicio fiscal; ou (b) tenham sido expressamente autorizados pela
Assembleia Geral.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 19 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, ndo permanente, composto por 03
(trés) membros, acionistas ou nio, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua
instalacdo e que fixard sua remuneracio, respeitados os limites legais, sendo certo
que qualquer acionista podera, a qualquer tempo, recorrer a instala¢do do Conselho
Fiscal da Companhia. Quando de seu funcionamento, o Conselho Fiscal terd as
atribui¢des e os poderes conferidos por lei.

Capitulo Vi
Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 19 de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social deverd ser preparado um
balango geral, bem como as demais demonstragBes financeiras, observadas as
disposi¢des legais vigentes e as disposicdes deste Artigo.

Paragrafo Primeiro - A Companhia distribuird, como dividendo obrigatério, o minimo
de 0,1% (zero virgula um por cento) do lucro liquido do exercicio, apurado na forma
da lei.

Paragrafo Segundo - £ facultado 3 Diretoria determinar o levantamento de balancos
em periodos menores, inclusive mensais, para fins de distribuicdo de dividendos
intermedidrios ou intercalares que, quando distribuidos, poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério.

Artigo 21 - A Companhia poder3 pagar, aos seus acionistas, mediante aprovacio da
Assembleia Geral, juros sobre capital proprio, os quais poderdo ser imputados ao

dividendo minimo obrigatdrio.

Capitulo Vil
Disposi¢des Gerais

Artigo 22 - A Companhia deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, devendo a Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agbes, e o
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presidente da Assembleia Géral ¢ o presiderte da reurii~ da Diretoria absterem-se
de computar votos contrarios aos seus termos.

Capitulo VIiI
Liquidag¢do e Dissolugdo

Artigo 23 - A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a
Assembleia Geral o drgio competente para determinar a forma de liquidagdo e
nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de
liquidac3o.
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SMA

SINDICATO NACIONAL DOS AERONAUTAS

SINDICATO NACIONAL DOS AERONAUTAS
DIRETORIA DE SEGURANCA DE VOO

1. OBJETIVO

O presente documento visa apresentar as considerac6es da Diretoria de Seguranga de Voo
do Sindicato Nacional dos Aeronautas (SNA) acerca da proposta de edi¢do de Instrucéo
Suplementar intitulada "Classificacdo de aerédromos e procedimentos para operagdo em
aerddromos especiais segundo o RBAC n° 121" proposta pela Agéncia Nacional de
Aviacéo Civil (ANAC) por meio da Consulta Setorial n°® 04/2022.

2. INTRODUCAO

Conforme Justificativa apresentada pela Agéncia e constante na Consulta Setorial, a
presente proposta encontra-se no contexto de revogacao das Instrucdes de Aviacao Civil
(IAC) 3130-121-1296, intitulada "Procedimentos e requisitos complementares para
operacdo de grandes avides categoria transporte no Aeroporto Santos Dumont™; e 121-
1013, intitulada "Procedimentos e requisitos técnico-operacionais complementares para
operacdo no Aeroporto de Congonhas", que viriam a ser substituidas pela Instrucdo
Suplementar n° 121-0XX, que também contemplara os procedimentos para classificacéo
de aerédromos pelos detentores de certificado que operam sob 0 RBAC n° 121.

Entendemos a proposta de revogacdo das IACs supracitadas, seguida da respectiva
substituicdo por uma IS, como uma modernizacgdo regulatdria, onde os requisitos aplicaveis
aos aeroportos de Congonhas e Santos Dumont refletirdo melhor a realidade operacional
da aviacao brasileira, em oposicao aos antigos dispositivos que tinham mais de uma década
desde a entrada em vigor, e que nunca foram revisadas, sem que tivessem incluidas as
atualizacGes em infraestrutura, performance, navegacao e tecnologia ocorrida nos ultimos
tempos.

Os procedimentos para classificacdo de aerédromos especiais sao um ganho na seguranga
operacional, uma vez que ao estabelecer critérios, listar exemplos de especificidades e
ainda discorrer sobre o treinamento dos pilotos, interpretamos que os operadores estaréo
em ‘um mesmo patamar’ quanto a seguranga operacional, provendo informagdes precisas
de riscos e mitigacOes aos seus tripulantes e setores operacionais.

3. CONTRIBUICOES A MINUTA

Ao longo deste item iremos comentar e propor sugestdes a minuta da Instrucao
Suplementar n® 121-0XX, com foco na melhoria da seguranca operacional e na robustez
do dispositivo, frente a cenarios atuais e que hipoteticamente venham surgir, em especial
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na condicdo de novos operadores e/ou entrantes nos aerédromos especiais, em especial
SBRJ e SBSP.

ITEM 5.3.3.1 ""b™: b) o piloto em comando tenha se qualificado para o aerodromo
usando um meio aceitavel pela ANAC. Podem ser utilizados dispositivos de treinamento
ou 0 acompanhamento de voos na cabine como observador. (grifo nosso)
COMENTARIO: Julgamos que essa ndo seria o cenario mais conservador quando
considerada a seguranca operacional. Nesse ponto de vista, 0 acompanhamento de voos
na cabine, na condicdo de observador, ndo assegura a qualificacdo necessaria do piloto
em comando. Sugerida remogéo do trecho grifado.

ITEM 5.3.3 NOTA 2: no caso de operacdes nao regulares ou no caso de inicio das
operacOes regulares para um novo aerédromo, pode ndo ser possivel o cumprimento
dessas condi¢des. Assim, é aceitavel que o operador utilize tripulacbes com ao menos
um piloto instrutor de voo ou examinador credenciado entre os membros da tripulacéo
requerida, até que haja pilotos qualificados em quantidade suficiente para a conducéo
das operac¢des normais no aerédromo. (grifo nosso)

COMENTARIO: Sugerimos acrescentar & redacio que tal processo seja comunicado
formalmente quando no momento da requisicdo de autorizagdo para operagdo no
referido AD, informando ainda cronograma de instrucdo, previsdo da gquantidade de
tripulantes a serem treinados para a operacdo, além de quantidade de operacdes a serem
realizadas com instrutor de voo ou examinador compondo tripulacdo requerida.

ITEM 7.3: Para as operacdes no aerédromo de SBRJ, a partir de 12 meses apds a data
de vigéncia desta IS, serdo considerados qualificados os pilotos que tiverem operado
em SBRJ, em avido ou simulador de voo, nos ultimos 60 dias. A data de obtencédo da
qualificacdo sera considerada como a data dessa Ultima operacdo. Dessa forma, esses
pilotos ficam dispensados dos procedimentos de obtencdo de qualificacdo previstos em
C4.11.5 devendo atender somente 0s requisitos para renovagao ou recuperacao da
qualificacéo, nos prazos aplicaveis.

COMENTARIO: Sugerido alterar redacéo de forma a constar expressamente que seréo
considerados qualificados os pilotos que tiverem operado em SBRJ, em avido ou
simulador de voo, correspondente ao TIPO que serd considerado qualificado.

ITEM 7.4: Para as operacdes no aerodromo de SBSP, a partir de 12 meses apds a data
de vigéncia desta IS, serdo considerados qualificados para os pilotos que tiverem
operado em SBSP, em avido ou simulador de voo, no ultimo ano. A data de obtencéo da
qualificacdo sera considerada como a data da ultima operacdo. Dessa forma, esses
pilotos ficam dispensados dos procedimentos de obtencdo de qualificacdo previstos em
D4.9.5, devendo atender somente oS requisitos para renovagdo ou recuperacao da
qualificacéo, nos prazos aplicaveis.

COMENTARIO: Sugerido alterar redacéo de forma a constar expressamente que serio
considerados qualificados os pilotos que tiverem operado em SBSP, em avido ou
simulador de voo, correspondente ao TIPO que sera considerado qualificado.
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ITEM C4.1.1: O operador deve realizar, como parte do SGSO, o gerenciamento do
risco da operacao no aerodromo SBRJ com o acimulo de perigos e ameacas, aplicar
as eventuais mitigacOes e limitacGes consideradas necessarias, e monitorar a sua
eficacia. S&o exemplos de perigos e ameacas a inoperancia ou pane de equipamentos,
sistemas ou partes da aeronave que aumentem a complexidade da operacéo,
condi¢cdes meteoroldgicas adversas, fadiga dos tripulantes, baixa experiéncia dos
pilotos e quaisquer outros julgados pertinentes pelo operador.

COMENTARIO: A IS no descreve como tais pontos, especialmente “fadiga dos
tripulantes”, serdo tratados dentro do gerenciamento do risco especifico para SBRJ,
ndo sdo apresentadas condicdes claras para que seja avaliado o atendimento ao item.
Sugerida alteracdo da redacdo, trazendo mais especificidades ao item.

ITEM DA4.1.1: O operador deve realizar, como parte do SGSO, o gerenciamento do
risco da operacdo no aerédromo SBSP com o acumulo de perigos e ameacas, aplicar
as eventuais mitigacoes e limitacfes consideradas necessarias, e monitorar a sua
eficacia. S&o exemplos de perigos e ameacas a inoperancia ou pane de equipamentos,
sistemas ou partes da aeronave que aumentem a complexidade da operacao, condic¢des
meteoroldgicas adversas, fadiga dos tripulantes, baixa experiéncia dos pilotos e
quaisquer outros julgados pertinentes pelo operador.

COMENTARIO: A IS ndo descreve como tais pontos, especialmente "fadiga dos
tripulantes”, serdo tratados dentro do gerenciamento do risco especifico para SBSP, ndo
sdo apresentadas condices claras para que seja avaliado o atendimento ao item.
Sugerida alteracdo da redagéo, trazendo mais especificidades ao item..

ITEM C4.1.2: O operador deve estabelecer orientacdes para o gerenciamento do risco
pelos pilotos durante as operacdes. As orientaces devem permitir que os pilotos, antes
de cada operacdo de pouso ou decolagem no aerédromo SBRJ, avaliem de forma
pratica a presenca de perigos e ameagas a operagdo e, em especial, o acimulo de
perigos e ameacas presentes. As orientacdes devem incluir exemplos que auxiliem o
PIC na tomada de decisdo. (grifo nosso)

COMENTARIO: O PIC ter4 acesso a informacdes e exemplos para subsidiar a tomada
de decisdo, em especial no que diz respeito a performance, desde que respeitada a
declaragdo de conformidade prevista em C5.2 “C”, a qual lista os equipamentos que nao
podem estar inoperantes para operacfes no aerédromo SBRJ, portanto, é necessario
deixar tal fato expressamente claro no item, para que ndo seja sugerido ao PIC tomar
uma decisdo contraria, deixando o item supracitado, que viria a ser uma defesa, sem
efeito para seguranca operacional.

ITEM D4.1.2: O operador deve estabelecer orientagdes para o gerenciamento do risco
pelos pilotos durante as operacdes. As orientaces devem permitir que os pilotos, antes
de cada operagdo de pouso ou decolagem no aerédromo SBSP, avaliem de forma
pratica a presenca de perigos e ameagas a operagdo e, em especial, o acimulo de
perigos e ameacas presentes. As orientacdes devem incluir exemplos que auxiliem o
PIC na tomada de deciséo. (grifo nosso)

COMENTARIO: O PIC teré acesso a informagdes e exemplos para subsidiar a tomada
de decisdo, em especial no que diz respeito a performance, desde que respeitada a
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declaracdo de conformidade prevista em D5.2 “C”, a qual lista os equipamentos que nao
podem estar inoperantes para operacdes no aerédromo SBSP, portanto, € necessario
deixar tal fato expressamente claro no item, para que ndo seja sugerido ao PIC tomar
uma decisao contraria, deixando o item supracitado, que viria a ser uma defesa, sem
efeito para seguranca operacional.

ITEM C4.5.1 O operador deve implementar nas aeronaves utilizadas nas operacoes e
nos simuladores utilizados para treinamento dos pilotos, as atualizacGes da base de
dados e/ou software do EGPWS que impactem aproximacdes ou saidas do aerodromo
SBRJ em até 60 dias de sua emiss&o.

COMENTARIO: Entendemos que um prazo menor para atualizacio do EGPWS é
perfeitamente factivel. Sugerimos atualizacdo no prazo de até 28 dias, que compreende
um ciclo de atualizacdo AIRAC. Ademais, a propria IS traz, em seu item C4.10.2.1, que
SBRJ é afetado pelo relevo montanhoso e pela quantidade de obstaculos proximos as
trajetérias de aproximacdo, arremetida e decolagem. Assim, corrobora para Sse
estabelecer um prazo menor para atualizagéo da base de dados e/ou software do EGPWS.

ITEM D4.5.1 O operador deve implementar nas aeronaves utilizadas nas operacoes e
nos simuladores utilizados para treinamento dos pilotos, as atualizacGes da base de
dados e/ou software do EGPWS que impactem aproximacdes ou saidas do aerédromo
SBRJ em até 60 dias de sua emissao.

COMENTARIO: Entendemos que um prazo menor para atualizacio do EGPWS é
perfeitamente factivel. Sugerimos atualizacdo no prazo de até 28 dias, que compreende
um ciclo de atualizacdo AIRAC.

ITEM C4.9.3 O operador deve estabelecer limites de operacdo com vento de cauda e
com vento de través (grifo nosso). Ao estabelecer esses limites, devem ser desenvolvidas
orientacfes aos pilotos sobre como identificar as condi¢cdes de vento no aerédromo e
seu entorno, além das informacGes fornecidas pela torre de controle. Para pista
molhada, € proibida a operacdo com vento de cauda reportado superior a 6KT e/ou
vento de través reportado maior que o valor do limite previsto no AOM reduzido de 5
KT.

COMENTARIO: Como a IS deve descrever o meio para atendimento ao requisito,
sugerimos que a redacdo deixe claro que os limites de operacdo com vento de cauda e
vento de través deverdo observar o constante no manual de operacdes de cada modelo de
aeronave operada no aerédromo, ou seja, o operador devera estabelecer limite igual ou
inferior que o informado nas publicagdes técnicas do fabricante.

ITEM DA4.7.3 O operador deve estabelecer limites de operagdo com vento de cauda e
com vento de través (grifo nosso). Ao estabelecer esses limites, devem ser desenvolvidas
orientacGes aos pilotos sobre como identificar as condi¢des de vento no aerédromo e
seu entorno, além das informacgdes fornecidas pela torre de controle. Para pista
molhada, € proibida a operacdo com vento de cauda reportado superior a 6KT e/ou
vento de través reportado maior que o valor do limite previsto no AOM reduzido de 5
KT.

COMENTARIO: Como a Instrugdo Suplementar deve descrever o meio para
atendimento ao requisito, sugerimos que a redacédo deixe claro que os limites de operagéo
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com vento de cauda e vento de través deverdo observar o constante no manual de
operacdes de cada modelo de aeronave operada no aeroédromo, ou seja, 0 operador
devera estabelecer limite igual ou inferior que o informado nas publicacdes técnicas do
fabricante.

ITEM C4.9.7 O operador deve estabelecer procedimentos para garantir que o piloto
em comando nédo continue, ou permita a continuagéo de uma aproximagao para pouso
abaixo de 1000 ft AFE, a menos que se assegure de que, de acordo com a ultima
informacdo disponivel sobre a condi¢ao da pista de pouso e decolagem, os dados de
desempenho do avido indiquem que um pouso seguro pode ser feito (grifo nosso).
COMENTARIO: Sugerida melhoraria na redacio, pois dessa forma no ficou claro a
quem cabera assegurar que, de acordo com os dados de desempenho do avido, 0 pouso
poderd ser realizado em seguranca, ou se essa responsabilidade ficara a cargo
exclusivamente do PIC.

Nesse raciocinio, caso essa tomada de decisdo aconteca com base somente pelos critérios
do PIC, quando inadequado, ndo mais atuara como uma defesa. Destacamos ainda a
possibilidade de coacdo Operador X Empregado, que poderia comprometer 0 processo
decisorio.

ITEM D4.7.7 O operador deve estabelecer procedimentos para garantir que o piloto
em comando n&o continue, ou permita a continuacéo de uma aproximagao para pouso
abaixo de 1000 ft AFE, a menos que se assegure de que, de acordo com a ultima
informacdo disponivel sobre a condicao da pista de pouso e decolagem, os dados de
desempenho do avido indiquem que um pouso seguro pode ser feito (grifo nosso).
COMENTARIO: Sugerida melhoraria na redacio, pois dessa forma néo ficou claro a
quem cabera assegurar que, de acordo com os dados de desempenho do avido, 0 pouso
poderd ser realizado em seguranca, ou se essa responsabilidade ficara a cargo
exclusivamente do PIC.

Nesse raciocinio, caso essa tomada de decisdo aconteca com base somente pelos critérios
do PIC, quando inadequado, ndo mais atuara como uma defesa. Destacamos ainda a
possibilidade de coacdo Operador X Empregado, que poderia comprometer o processo
decisorio.

ITEM C4.10.4 Panes ocorridas em voo

C4.10.4.1 O operador deve estabelecer orientacfes para o caso de ocorréncia de panes
em equipamentos ou sistemas da aeronave durante o0 voo com destino ao aerédromo
SBRJ.

C4.10.4.2 As orientacOes devem ter como objetivo auxiliar o processo de decisdo de
continuacgéo do voo para o aerédromo SBRJ, ou de prosseguimento para aerédromo de
alternativa.

C4.10.4.3 E aceitavel que a decisdo de continuacio para o aerédromo SBRJ seja
tomada em casos onde a pane pode ser inequivocamente identificada, e para a qual o
manual de operacOes da aeronave (AOM) estabeleca que ndo ha prejuizo de
controlabilidade, e que ndo h& prejuizo de desempenho de desaceleracdo na
aproximacdo e pouso, ou esse prejuizo pode ser avaliado antes do inicio da
aproximacao por meio de dados de desempenho estabelecidos de acordo com a AC 25-

32 do FAA.
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C4.10.4.4 O processo de decisdo no caso de panes ocorridas em voos com destino ao
aerodromo SBRJ deve ser abordado no treinamento de pilotos.

COMENTARIO: Nesse item sdo previstas orientacbes que auxiliem no processo
decisorio, contudo, ndo esta claro quem ficara responsavel pela tomada de deciséo.
Salientamos ainda que as orienta¢0es devem respeitar e estar de acordo com a declaragéo
de conformidade enviada pela empresa, que listara as panes que permitem a continuagao
do voo para o referido aerédromo e as panes que requerem que 0 Voo seja desviado para
0 aerodromo de alternativa, conforme previsto em C5.2 “C”

Sugerimos que a redacdo seja alterada para que passe a contemplar a argumentacéo
acima.

ITEM DA4.8.3 Panes ocorridas em voo

C4.10.4.1 O operador deve estabelecer orientacfes para o caso de ocorréncia de panes
em equipamentos ou sistemas da aeronave durante o0 voo com destino ao aerédromo
SBRJ.

C4.10.4.2 As orientacOes devem ter como objetivo auxiliar o processo de decisdo de
continuacgdo do voo para o aerédromo SBRJ, ou de prosseguimento para aerédromo de
alternativa.

C4.10.4.3 E aceitavel que a decisdo de continuacio para o aerédromo SBRJ seja
tomada em casos onde a pane pode ser inequivocamente identificada, e para a qual o
manual de operacdes da aeronave (AOM) estabeleca que ndo h& prejuizo de
controlabilidade, e que ndo ha prejuizo de desempenho de desaceleracdo na
aproximacdo e pouso, ou esse prejuizo pode ser avaliado antes do inicio da
aproximacao por meio de dados de desempenho estabelecidos de acordo com a AC 25-
32 do FAA.

C4.10.4.4 O processo de decisdo no caso de panes ocorridas em voos com destino ao
aerdédromo SBRJ deve ser abordado no treinamento de pilotos.

COMENTARIO: Nesse item s3o previstas orientaces que auxiliem no processo
decisério, contudo, ndo esta claro quem ficara responsavel pela tomada de decisao.
Salientamos ainda que as orientacdes devem respeitar e estar de acordo com a declaragédo
de conformidade enviada pela empresa, que listara as panes que permitem a continuagédo
do voo para o referido aerédromo e as panes que requerem que 0 voo seja desviado para
0 aerédromo de alternativa, conforme previsto em D5.2 “C”

Sugerimos que a redacdo seja alterada para que passe a contemplar a argumentacao
acima.

ITEM C4.11.5.1 Os pilotos devem realizar ao menos 10 pousos e 10 decolagens no
aerddromo SBRJ sob supervisdo de um instrutor ou examinador credenciado. Ao menos
2 pousos e 2 decolagens devem ser realizados em periodo noturno.

COMENTARIO: Como a presente IS apresenta SBRJ com um grau maior de
complexidade quando comparado a SBSP, contemplando inclusive nimero maior de
pousos e decolagens, sugerimos aumento no nimero de pousos e decolagens noturnas
para qualificacdo no referido aerodromo.

ITEM D4.9.5.1 Os pilotos devem realizar, em avido ou em simulador de voo, ao menos
6 pousos e 6 decolagens no aerédromo SBSP sob supervisdo de um instrutor ou
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examinador credenciado. Ao menos 2 pousos € 2 decolagens devem ser realizados em
periodo noturno.

COMENTARIO: Observamos uma reducdo no quantitativo de operacdes para
qualificacdo em SBSP quando comparado com a IAC 121-1013, que prevé minimo 5
decolagens diurnas, 5 noturnas e 5 pousos diurnos e 5 pousos noturnos no aeroporto de
Congonhas. Sugerimos a manutencao da quantidade prevista na 1AC.

ITEM C5.4 Caso o operador ndo possua PAADV, deve seguir as instrugdes constantes
na IS n° 91- 015.

COMENTARIO: A referida IS trata de Procedimentos para reconstitui¢do de Diarios
de Bordo, Cadernetas e restauragdo da condi¢cdo aeronavegavel. A 1S aplicavel ao
PAADV é a IS119-008A.

ITEM D4.9.2 NOTA 3: O treinamento em simulador de voo para pilotos deve
abordar:

Nota 3: no treinamento periédico de simulador de voo, a cada 12 meses, 0s pilotos
devem realizar essas mesmas manobras, mas ndo necessariamente em SBSP.
COMENTARIO: Como o item trata de treinamento em simulador de voo, entendemos
como perfeitamente factivel a simulacdo em SBSP, com fins de treinamento periddico.
Contudo, sugerimos que, quando realizado em outro aerédromo, que ndo SBSP, devera
ser observado caracteristicas similares de tamanhos de pista (TORA, TODA, ASDA e
LDA), elevacéo de aer6dromo e demais caracteristicas fisicas que afetem a performance
da aeronave.

4. CONSIDERACOES ADICIONAIS

O Relatdrio Final do acidente envolvendo a aeronave da TAM Linhas Aéreas, de matricula
PR-MBK, em 17 de julho de 2007, no aeroporto de Congonhas, divulgado pelo Centro de
Investigacdo e Prevencdo de Acidentes Aeronauticos (CENIPA), identificou em
investigacdo a percepcdo de tripulantes no sentido de que havia uma pressdo, por parte da
administracdo da empresa, de se evitar a arremetida, por conta dos transtornos gerados aos
passageiros e a propria empresa operadora da aeronave. Para o acidente, este fator foi
considerado indeterminado devido a impossibilidade de se comprovar factualmente sua
contribuicéo.

E indispensavel que a redacio da Instrucdo Suplementar n® 121-0XX esclareca atribuicdes
e seus responsaveis, ndo deixando que decisdes de seguranca operacional sejam tomadas
tdo somente pelos tripulantes, que podem vir a sofrer algum tipo de coacdo por parte da
empresa, prejudicando o processo decisorio e acarretando em consequente diminuicdo dos
niveis de seguranca operacional.

O treinamento eficiente e condizente com a realidade operacional dos aer6dromos é uma
das principais defesas a serem adotadas. Os operadores que ja atuam em aerodromos
especiais, em particular SBSP e SBRJ, sofrerdo menores impactos advindos da entrada em
vigor do novo dispositivo, tendo em vista que grande parte dos requisitos ja sdo aplicados,
ou encontram-se agora mais flexiveis nessa proposta, contudo, deve-se levar em
consideracdo ainda as possiveis novas entrantes nesses aerodromos, que possam nao
possuir tamanha expertise e que devem ter o atendimento aos requisitos propostos
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constantemente monitorados. Nessa 6tica, enfatizamos a devida formacdo de instrutores,
examinadores e pilotos.

Na oportunidade, destacamos o acidente envolvendo a aeronave da Noar Linhas Aéreas,
de matricula PR-NOB, em 13 de julho de 2011, onde evidenciou-se que a supervisao
gerencial ndo identificou que a instrucdo ministrada deixou de abordar conteudos previstos
no Programa de Treinamento, considerando a supervisao gerencial como fator contribuinte
para o acidente, conforme Relatério Final divulgado pelo CENIPA.

5. CONCLUSAO

O SNA apresentou suas consideragdes buscando contribuir com a proposta de Instrucéo
Suplementar, objetivando que seja desenvolvido um regulamento abrangente, moderno e
com nivel de seguranca igual ou superior ao ja estabelecido, observando as contribuicoes
propostas por esta entidade no item 3.

Contemplamos a proposta de Instrugcdo Suplementar n® 121-0XX como uma modernizacao
regulatoria, onde os requisitos aplicaveis aos aeroportos de Congonhas e Santos Dumont
refletirdo melhor a realidade operacional da aviagdo brasileira. Os procedimentos para
classificacdo de aer6dromos especiais sao um ganho na seguranca operacional, e nivelara
0s operadores a0s mesmos requisitos operacionais.
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ILUSTRISSIMO SENHOR DIRETOR PRESIDENTE - JULIANO ALCANTARA
NOMAN - SUPERINTENDENCIA DE PADROES OPERACIONAIS - SPO -
AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL - ANAC

Assunto: Consulta Setorial n° 04/2022

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A., com sede a Avenida
Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n® 939 - Edificio Castello Branco Office
Park — Torre Jatoba - 9° andar, Alphaville, Municipio de Barueri, Estado de Sao
Paulo, CEP 06460-040, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o0 n°
09.296.295/0001-60, por suas procuradoras, vem, respeitosamente, a presenca
desta Ilustre Agéncia, apresentar COMPLEMENTO AS CONTRIBUICOES

apresentadas ao presente processo de consulta setorial.

Trata-se de processo de consulta setorial instaurado por esta I.
Agéncia Nacional de Aviagao Civil ("ANAC”) com a proposta de edicdo de
Instrugdo Suplementar (“IS”) intitulada “Classificacdo de aerédromos e

procedimentos para operacdao em aerdédromos especiais segundo RBAC n° 121.

Essa proposta se enquadra no contexto de revogacdao das
Instrugdes de Aviagao Civil ("IAC”) 3130-121-1296 e 121-1013, que estabelecem
procedimentos especificos para os aeroportos de Santos Dumont e Congonhas,

respectivamente.

A nova IS pretende harmonizar os procedimentos e requisitos de
operacdo para o0s aeroportos especiais, além de também estabelecer
procedimentos dos detentores de certificado que operam sob o RBAC n° 121 para
a qualificacdo de aerédromos e procedimentos de qualificagdo de pilotos

relacionados a cada aerédromo.
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Considerando o disposto nos itens C4.9.7 do “APENDICE C -
AUTORIZAGAO PARA OPERACAO COM AERONAVES A REACAO NO AERODROMO
SBRJ” e D4.7.7 do “APENDICE D - AUTORIZACAO PARA OPERACAO COM
AERONAVES A REACAO NO AERODROMO SBSP” desta minuta, a AZUL informa
gue o texto base de referéncia utilizado para descrever os requerimentos é o AC
25-32 do FAA - Landing Performance Data for Time-of-Arrival Landing
Performance Assessments. Conforme publicado neste, no que tange o item 2 -
Applicability e subitem 2.2, a AC nao é mandatdria, tampouco regulamentar, nao
constituindo um requerimento ao operador aéreo, € sim uma recomendagao

atendendo ao exposto pelo Aviation Rulemaking Committee (ARC).

Neste ponto, os textos apresentados nos itens C4.9.7 e D4.7.7 da
minuta divergem do que é exposto no documento publicado pela FAA, tornando-

se uma obrigacao regulamentar ao operador aéreo, conforme redacdo:

"C4.9.7 - O operador deve estabelecer procedimentos...” (Minuta de IS 121-
0XXA)

Outrossim, a referida AC nao estabelece o conservadorismo de
115% no calculo de in-flight landing distance como descrito nos itens C4.9.7 e
D4.7.7 da minuta e, portanto, fica a critério do operador, sem penalizacdo de
suas operacoes, considerar a fatoragcdo da pista nos célculos, evitando assim um

incremento na incidéncia de voos alternados ou restricdo de desempenho.

Cabe ressaltar que, o Procedimento Operacional Padrao (SOP) da
AZUL prevé a obrigatoriedade do calculo de in-flight landing distance em todas
suas operacoes através da utilizagdo do software de desempenho do fabricante
da aeronave, contemplando a ultima informacao disponivel sobre a condicao da
pista de pouso e, portanto, garante que todas suas operagoes sejam efetuadas

com seguranca, dentro do que é estabelecido nos regulamentos desta I. Agéncia.
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Em vista disso, e considerando os contrapontos apresentados, a
Engenharia de Operacgdes da AZUL propde que a redacdo do texto apresentada
na Minuta seja revisada considerando a ndao obrigatoriedade da aplicacao dos
115% da distancia de pouso no calculo da in-flight landing distance, sendo entdo

redigida com a seguinte apresentacdo:

b) por meio de dados de desempenho em voo
estabelecidos de acordo com a AC 25-32 do FAA
(usualmente  denominados in-flight landing
distance, Landing Performance Data for Time-of-
Arrival Landing Performance Assessments ou
similar). , desde que a distancia disponivel para
pouso seja de, no minimo, 115% da distancia de
pouso para o horario estimado de pouso na pista
pretendida.

A AZUL espera que a ANAC considere os pontos apresentados em
sua sugestao, bem como permanece a disposicdo desta I. Agéncia para mais

esclarecimentos.

De Barueri/SP para Brasilia/DF, 19 de Agosto de 2022.
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