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L. DA COMPETENCIA
1.1. A Lei n° 11.182/2005, em seus arts. 8° ¢ 11, estabelece a competéncia da ANAC para adotar as medidas necessarias ao atendimento do interesse

publico e ao desenvolvimento e fomento da aviag@o civil, da infraestrutura aerondutica e aeroportuaria do Pais.

1.2. Ademais, dispde o art. 18 do Decreto n® 7.624, de 22 de novembro de 2011, que trata das condi¢des de exploragdo pela iniciativa privada da
infraestrutura aeroportuaria, por meio de concessdo, que cabera ao Poder Concedente estabelecer a forma pela qual sera recomposto o equilibrio econdmico-
financeiro do contrato de concessdo, em favor do poder concedente ou do concessionario, por meio dos mecanismos dispostos no referido artigo.

1.3. No ambito da ANAC, por forga do Regimento Interno, aprovado pela Resolucdo n°® 381, de 14 de julho de 2016, conforme art. 41, inciso VII, compete
a Superintendéncia de Regulagdo Econdmica de Aeroportos - SRA efetuar a gestdo dos contratos de concess@o de aeroportos no dmbito da Agéncia, incluindo, por
consequéncia, a proposi¢do da recomposigio do equilibrio econdmico-financeiro contratual.

1.4. Por sua vez, o inciso XLIII, do art. 8° da mencionada Lei n° 11.182/2005, combinado com o previsto no art. 9°, caput, do Regimento Interno da ANAC,
aprovado pela Resolugdo n® 381, de 14 de julho de 2016, dispdem que cabe a Diretoria da Agéncia, em regime de colegiado, analisar e decidir em instancia
administrativa final as matérias de sua competéncia.

1.5. Pelo exposto, restam atendidos os requisitos de competéncia quanto a elaboragao da proposta, deliberagdo e decis@o sobre o ato normativo.
2. DA ANALISE E DA FUNDAMENTACAO
2.1. Conforme relatado, o procedimento instaurado junto a Secex Consenso/TCU resultou na redug@o do investimento estabelecido no item 6.2.2 e no

subitem 6.2.2.1 do Anexo 2 do Contrato de Concessdo n.° 02/2019, Bloco Centro-Oeste. Tal solugdo implicou no desequilibrio econémico-financeiro contratual
em favor do Poder Concedente, sendo que os custos dos investimentos foram calculados em R$ 64.964.827,18, na data-base de fevereiro de 2021.

2.2. Para anular os efeitos decorrentes da ndo realizagdo das obras, o Contrato prevé que a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro seja
realizada de forma que seja nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdo do evento. Assim, além do valor do investimento, foram
considerados os efeitos tributarios e a taxa de desconto contratual, concluindo-se que o desequilibrio corresponde a R$ 39.793.990,86, na data-base de fevereiro de
2021.

2.3. Tanto a 4rea técnica como a Concessionaria rememoraram a existéncia de outros eventos que também impactaram na equagdo econdmico-financeira
da concessdo e que devem ser considerados, sobretudo para a defini¢do do status geral do desequilibrio contratual e da forma mais adequada para prover sua
recomposi¢do. A favor da Concessiondria ha reequilibrios decorrentes da pandemia de Covid-19 e, a favor do Poder Concedente, além dos tratados no presente
processo, ha os efeitos da postergacdo da conclusio da Fase I-B.

2.4. Com relagdo a forma de promogao da recomposi¢do do reequilibrio decorrente do ajuste consensual, a 4rea técnica sugere a criagdo de 25 parcelas
anuais a serem pagas, a partir de 2025, conforme o vencimento das contribuigdes variaveis anuais. A Concessionaria, por sua vez, requer que a compensagao seja
feita pela redugdo do prazo de vigéncia do Contrato. E, no bojo do procedimento consensual no Tribunal de Contas, foi aventado que o desequilibrio pudesse, de
alguma forma, ser revertido em prol da modicidade tarifaria beneficiando diretamente os usuarios do aeroporto.

2.5. Isto posto, a meu ver, se por um lado encontra-se maduro para deliberagdo por este Colegiado o valor do desequilibrio calculado pela area técnica, que
ndo foi objeto de contestagdo pela Concessionaria, correspondente a R$ 39.793.990,86, na data-base de fevereiro de 2021, por outro, algumas etapas ainda carecem
ser superadas para que esta Agéncia defina a forma de restabelecimento do equilibrio que melhor atenda ao interesse publico.

2.6. A vista da substituigio do investimento no forum consensual e da analise global do desequilibrio contratual, anuo parcialmente a proposta da
Concessionaria (SEI 9603672) recepcionada pela SRA (SEI 9607855), no sentido de determinar a extingdo imediata - observadas as formalidades contratuais,

das parcelas extraordindrias tempordrias acrescidas a Tarifa de Embarque Domésti Internacional aeroporto de Cuiabal!] implementadas como forma de
recompor os impactos da pandemia de COVID-19. Ato continuo, solicito a:

1. Superintendéncia de Regulacdo Econdmica de Aeroportos (SRA):

a. a conclusdo da apuragdo dos saldos de todos os processos referentes a reequilibrios decorrentes da pandemia de Covid-19, tdo logo seja efetivada a
extingdo da parcela extraordinaria as tarifas;

b. a conclusdo do valor da contraprestagdo pecuniaria referente a postergagdo da Fase I-B, conforme clausula 4.3 do Termo Aditivo n.® 002/2023 (SEIL
8687860);

a definigdo do valor referente ao saldo atualizado de desequilibrio do contrato, considerando os itens (a) ¢ (b) acima;

d. inobstante a definicdo da forma de recomposigao ser prerrogativa da Agéncia, com base no principio da eficiéncia, que seja realizada consulta prévia ao
Ministério de Portos e Aeroportos, na qualidade de formulador de politicas publicas setoriais, em relagdo a proposi¢ao de reequilibrio apresentada pela
Concessionaria, especialmente no que tange a alteragdo do prazo de vigéncia da concessdo; e

e. apos a definicdo do valor remanescente do desequilibrio, que sejam avaliadas, pelo menos, as alternativas, combinadas ou individualmente, referentes
a criagdo de parcelas extraordindrias, revisdo do valor das tarifas e alteragdo do prazo da concessdo.

II. Concessionaria Aeroeste Aeroportos:

a. que informe imediatamente a redugdo tarifaria aos seus usudrios para esta seja implementada no menor prazo praticavel.

2.7. Por fim, considerando-se a importancia de garantir seguranga juridica, previsibilidade e estabilidade a concessdo, pego que as partes envidem os
melhores esforgos para que até o final do primeiro semestre do ano corrente os autos retornem a este Colegiado para positivagdo do mecanismo a ser utilizado para
restabelecer o equilibrio contratual.
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3. DO VOTO
3.1. Ante o exposto, em razdo dos efeitos gerados pela celebragdo do Termo Aditivo n.° 003/2023 ao Contrato de Concessdo de Aeroporto n°

002/ANAC/2019-Centro-Oeste, VOTO FAVORAVELMENTE a aprovagao do valor referente ao desequilibrio correspondente a R$ 39.793.990,86 (trinta e nove
milhdes, setecentos e noventa e trés mil, novecentos e noventa reais e oitenta e seis centavos), na data-base de fevereiro de 2021 ¢ pela extin¢do
das parcelas extraordindrias temporarias acrescidas a Tarifa de Embarque Doméstico e Internacional do aeroporto de Cuiab4, implementadas como forma

de recompor os impactos da pandemia de COVID-19.

3.2. Encaminhem-se os autos a8 SRA para atendimento ao disposto nos itens 2.6 e 2.7 do presente Voto.

E como voto.

TIAGO SOUSA PEREIRA
Diretor-Presidente Substituto

[1] Quanto a parcela extraordinaria incidente sobre a Tarifa de Embarque, recorda-se que esta foi criada como parte da forma de recomposigdo dos reequilibrios dos prejuizos decorrente da pandemia de Covid-19 nos anos de 2020 (processo n°®
00058.029834/2021-74) ¢ 2021 (n° 00058.018711/2022-99). Originalmente definida no valor de RS 3,54 (Decisdo n® 494, de 16/12/2021), foi majorada para R$7,79 (Decisdo n°® 517, de 24/03/2022), reajustada para RS 8,25 (Portaria n° 10.002, de
09/12/2022), acrescida de uma nova parcela de RS 3,90, de forma a resultar em um total de R$12,15 para os passageiros (Decisdo n° 603, de 17/03/2023) e por fim reduzida para R$ 4,15 (Decisdo n® 607, de 12/04/2023) e reajustada para RS 4,34

(Portaria n® 13.341, de 12/12/2023). (SEI 9606566).

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Tiago Sousa Pereira, Diretor-Presidente, Substituto, em 19/03/2024, as 14:45, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 4°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.anac.gov.br/sei/autenticidade, informando o codigo verificador 9798315 e o codigo CRC

B68DF262.
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