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1. DA COMPETENCIA

1.1. Nos termos do artigo 8° da Lei n.° 11.182, de 27 de setembro de 2005, cabe a ANAC adotar
as medidas necessarias para o atendimento do interesse publico e para o desenvolvimento e fomento da
aviacao civil, da infraestrutura aerondutica e aeroportuaria do pais, tocando-lhe, entre outras competéncias,
regular e fiscalizar a seguranca da aviagao civil.

1.2. Por for¢a do Regimento Interno, aprovado pela Resolugdo n.° 381, de 14 de julho de 2016,
conforme art. 8, inciso XXII, compete a Diretoria Colegiada deliberar, na esfera administrativa, quanto a
interpretacao da legislagdo e sobre os casos omissos. Bem assim, compete a Diretoria, em regime de
colegiado, analisar, discutir e decidir, em instdncia administrativa final, as matérias de competéncia da
Agéncia, conforme artigo 9 da citada Resolugao.

1.3. Conclui-se, portanto, que a matéria em discussdo ¢ de competéncia da Diretoria Colegiada
da ANAC, estando o encaminhamento feito pela Superintendéncia de Acompanhamento de Servigos
Aéreos - SAS revestido de amparo legal.

2. DA ANALISE

2.1. Conforme exposto do relatorio, trata-se de pedido formulado pela PASSAREDO
TRANSPORTES AEREOS S/A (Passaredo) de revisio quanto a alocagdo de slots realizada pela
Superintendéncia de Acompanhamento de Servigos Aéreos (SAS) para a referida empresa no
aeroporto Santos Dumont (SDU) para a temporada S24.

2.2. Pois bem. Em andlise realizada pela Superintendéncia de Acompanhamento de Servigos
Aéreos, materializada no Despacho 9565083, aquela area bem pontua que a avaliacdo do pleito formulado
pela Passaredo demanda considerar aspectos mais amplos que a simples aplicagdo das regras atinentes a
alocacdo de slots, levando-se em conta outros fatores também relevantes para o equilibrio do setor, tais
como a promo¢do da diversidade na oferta de servigos aéreos, o estimulo a concorréncia e a busca
constante pelo incremento da capilaridade, da contestabilidade e da desconcentracdao do mercado.

2.3. Destaca a SAS que, diferentemente da Passaredo - a qual antes da limitacdo imposta
operava naquele aeroporto apenas sete frequéncias semanais - as demais empresas detém maior margem
para ajustes, dado o volume de voos operados, o que lhes permite estruturar a malha de forma a melhor
aproveitar os slots que lhes foram destinados mesmo apds a reducao decorrente da aplicacdo da politica
publica. Veja-se que, no caso da pleiteante, a estrita aplicacdo da politica publica reduziria a sua operacao
em SBRJ a trés frequéncias semanais, o que, segundo alega, torna economicamente inviavel a manutengdo
da rota.

2.4. Isso porque, nos termos argumentados pela empresa, apés o mapeamento dos perfil dos
passageiros do voo VOEPASS RAO-SDU nos ultimos seis meses, verificou-se que 57% dos passageiros
adquirem bilhetes round trip e que 75% permanecem entre 2 ¢ 5 dias no seu destino. Aponta, portanto, o
seguinte:
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Desta forma, conforme mencionado anteriormente, fica claro que qualquer reducdo de frequéncia
resultara numa perda de mercado frente a esses passageiros que realizam sua compra RT, haja vista
que potencialmente irdo migrar para outro operador que oferte a venda RT via conexdo. Segundo
projecdes, a perda estimada desse perfil de passageiro seria da ordem 60%, o que inviabilizaria
comercialmente o voo pela falta de ocupagdo, sem mencionar que o nivel de servico ofertado via
conexao ndo ¢ 0 mesmo que um voo direto.

2.5. Feitas essas consideracdes, ¢ necessario ponderar a informagdo prestada pela SAS no
sentido de que eventual atendimento ao pleito formulado pela Passaredo teria baixissimo impacto no
atendimento da politica publica ministerial. Com efeito, a politica publica impde uma limita¢do de 6,5
milhdes de passageiros processados no aeroporto anualmente. Por sua vez, a metodologia implementada
para dar concretude a politica publica resultou na limitagdo de 166.667 assentos semanais. Nesse sentido, o
impacto decorrente do deferimento do pedido da empresa (561 assentos semanais adicionais) se afigura
pouco significativo (extrapolaria em 0,34% o niimero de assentos semanais ofertados), nao ferindo assim o
cerne da politica publica, que ¢ o incremento do nivel de servigo do aeroporto.

2.6. Diante de todo o exposto, a SAS opina pelo deferimento do pleito, entendendo que esta
medida preserva a atividade da empresa no aeroporto, posicionamento ao qual me alinho. Aqui destaco
que, no meu entendimento, diante de toda a contextualizagcdo acima exposta, ¢ razoavel ajustar a aplicacao
da politica publica aos critérios de alocagado ja dispostos na regulamentacdo em vigor, em especial aqueles
que conciliam a redugdo da capacidade aeroportudria com a alocagdo operacional permitindo manter a
promogao de concorréncia no aeroporto (art. 18 e 35 da Resolucdo n°® 682/22), de forma a se manter o voo
diario até entdo operado pela empresa, sem prejuizo ao atendimento das finalidades da diretriz emanada.

3. CONCLUSAO

3.1. Ante o exposto, VOTO FAVORAVELMENTE ao deferimento do pleito apresentado
pela PASSAREDO TRANSPORTES AEREOS S/A, a fim de que, excepcionalizada a aplicagdo estrita da
politica publica formulada pelo Ministério de Portos e Aeroportos em seu Oficio n° 1074/2023/GAB-SAC-
MPOR/SAC - MPOR, seja considerada a operagao de um voo diario na defini¢do da Base e Referéncia da
temporada Summer 24 ¢ Winter 24, mantidos os direitos histéricos em temporadas futuras desde que
observado o processo de monitoramento de s/ots.

LUIZ RICARDO DE SOUZA NASCIMENTO
Diretor-Presidente Substituto

Documento assinado eletronicamente por Luiz Ricardo de Souza Nascimento, Diretor, em
23/01/2024, as 12:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n°
10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
EI- i
D =
assinatura
eletrénica

~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.anac.gov.br/sei/autenticidade,
informando o cédigo verificador 9577952 ¢ o codigo CRC B71DCBBD.
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