18/07/2024, 10:24 PORTARIA N° 14995/SGM, 09/07/2024 — Agéncia Nacional de Aviacao Civil ANAC

(‘RANAC

PORTARIA N° 14.995/SGM, DE 9 DE JULHO DE 2024

Portaria de Organizagdo Interna da
Superintendéncia de Governangca e Meio
Ambiente.

A SUPERINTENDENTE DE GOVERNANCA E MEIO AMBIENTE
SUBSTITUTA, no uso das atribui¢des que lhe confere o art. 38, paragrafo tnico, do Regimento
Interno, aprovado pela Resolucao n°® 381, de 14 de junho de 2016, tendo em vista o disposto no art. 9°

da Instru¢do Normativa n° 127, de 4 de outubro de 2018, e considerando o que consta do processo n°
00058.027210/2019-06,

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer as seguintes coordenadorias na Superintendéncia de Governancga e
Meio Ambiente - SGM:

I - na Assessoria de Relagdes Internacionais - ASINT, Coordenadoria de Assuntos
Internacionais - CASSI; e

IT - na Geréncia de Meio Ambiente e Transicdo Energética - GMAT:
a) Coordenadoria de Analise de Impacto Ambiental da Aviagao - CAIAA; e
b) Coordenadoria de Medidas de Mitigagdo e Transicao Energética - CMMTE.

Art. 2° Delegar as unidades da SGM, no ambito de suas areas de atuagdo e observadas
as diretrizes gerenciais aplicaveis, as seguintes competéncias comuns:

I - apoiar o Superintendente:

a) na formulacdo, proposicdo e implementagdo de programas, projetos e agdes
sistémicas integradas voltadas ao fortalecimento institucional da ANAC; e

b) na orientagdo e acompanhamento de grupos de trabalho, comissdes e outros,
objetivando a integragao de agdes entre as unidades da ANAC;

IT - coordenar e propor o treinamento do pessoal lotado em suas respectivas
unidades, tendo em vista diretrizes estabelecidas pela SGM, por meio do Agente de Integracdo de
Capacitacdo e Desenvolvimento - AICD;

III - aprovar manuais de procedimentos, no &mbito de suas competéncias e respectivas
esferas de atuacao; e

IV - realizar atos de pessoal, de administracdo e de orcamento referentes aos
servidores em exercicio.

Art. 3° Delegar competéncia a Geréncia de Articulagdo e Planejamento Institucional -
GAPI para:

I - definir e manter o modelo de governanga da ANAC;

IT - coordenar e implementar, em articulacdo com as instancias de apoio a governanga
e demais areas da Anac, as praticas de lideranca, de estratégia e de controle, que fomentem a
governanga adequada na ANAC;
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III - coordenar o processo de elaboragao e revisao do plano estratégico da ANAC;

IV - acompanhar e avaliar a execucao do plano estratégico da ANAC;
V - propor a elaboracao de politicas e diretrizes estratégicas de atuagdo da ANAC;

VI - promover a articulagdo institucional, fomentando a capacidade do pensamento
estratégico, bem como da mensuragao, avaliagao e divulgacdo de resultados da ANAC;

VII - analisar indicadores e metas estratégicas e respectivas tendéncias que auxiliem o
cumprimento da missdo da ANAC;

VIII - elaborar estudos e relatérios gerenciais estratégicos sobre os resultados da
ANAC que auxiliem a tomada de decisao;

IX - coordenar e monitorar a elaboracdo e afericdo das metas setoriais e gerenciais, em
conjunto com as demais areas da ANAC;

X - coordenar o processo de avaliagdo de desempenho institucional e respectiva
elaboracdo de relatorio com vistas a subsidiar parcela variavel da remuneracdo pertinente ao quadro
especifico de servidores da ANAC;

XI - coordenar e elaborar, em conjunto com as demais areas da ANAC, o Relatorio de
Gestao e Atividades - RGA;

XII - coordenar o processo de elaboracdo e acompanhamento do Plano Plurianual -
PPA na ANAC;

XIIT - coordenar, em conjunto com a Superintendéncia de Administracdo e Finangas -
SAF, a elaboragdo, revisao, acompanhamento e avaliacdo do Plano de Gestao Anual - PGA;

XIV - formular, propor, coordenar e apoiar a gestdo de riscos estratégicos e
operacionais da ANAC, por meio da implementagdo de metodologia e demais mecanismos
necessarios a sua institucionalizagao; e

XV - formular, propor, coordenar e apoiar a gestdo de continuidade de negdcios da
ANAC, por meio da implementagdo de metodologia e elaboragdo, em conjunto com as areas
envolvidas, do Plano de Continuidade de Negocio.

Art. 4° Delegar competéncia a Geréncia Técnica de Transformacdo e Inovacao
Institucional - GTTI para:

I - definir e manter os modelos de governanga da ANAC para:
a) a gestdo de projetos e programas estratégicos;

b) a gestdo de processos; €

c) a gestao dos servigos prestados ao publico externo;

IT - promover acdes de disseminagdo da cultura e de capacitagdo em gerenciamento de
projetos, processos € inovagao;

III - definir € manter a arquitetura de processos da ANAC;
IV - auxiliar as Areas Locais de Gestdo de Processos em agdes de gestio de processos;

V - coordenar o processo de gerenciamento de projetos dos Projetos Estratégicos da
ANAC;

VI - gerir o Portfolio dos Projetos Estratégicos da ANAC;
VII - avaliar Maturidade de Gestao de Projetos e de Gestao de Processos na ANAC;

VIII - desenvolver iniciativas para promocao da inovagdo e praticas de gestdo de
mudangas aplicadas a projetos;

IX - atuar como facilitador em iniciativas de transformacdo de processos; e
X - atuar como Area Local de Gestdo de Processos - ALGP da SGM.

Art. 5° Delegar competéncia a Geréncia Técnica de Qualidade Normativa - GTQN
para:
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I - coordenar o processo de elaboragao e acompanhamento da Agenda Regulatoria da
ANAC; e

IT - zelar pela qualidade normativa e promover sua melhoria em articulagdo com as
areas finalisticas.

Art. 6° Delegar competéncia a Geréncia Técnica de Assessoramento - GTAS para:

I - apoiar o Superintendente na coordenacdo e no secretariado das reunides do Grupo
de Desenvolvimento Institucional - GDI e do Grupo de Desenvolvimento Técnico - GDT, e
acompanhar os encaminhamentos ¢ as agdes decorrentes;

IT - apoiar o Superintendente na coordenacdo das demais reunides sob sua
responsabilidade;

III - analisar e propor o aperfeicoamento da estrutura organizacional da ANAC;

IV - apoiar o Superintendente no monitoramento e na execucdo do Programa de
Integridade da ANAC;

V - coordenar o processo de elaboragdo de respostas as demandas externas
direcionadas a SGM, incluindo aquelas com origem em 6rgaos de controle interno e externo, usuarios
e entidades representativas, ouvidas as demais Geréncias;

VI - apoiar o Superintendente nas atividades de gestdo interna da SGM;
VII - coordenar a elaboragao do or¢gamento da SGM e monitorar a sua execugao;

VIII - atuar como AICD da SGM e coordenar a participagdo de servidores em eventos
de capacitagao;

IX - atuar como ponto focal da SGM no Servico Especializado em Atendimento de
Manifestagoes - SEAM; e

X - coordenar e implementar, em conjunto com as demais unidades organizacionais,
acOes para promocao de praticas sustentaveis relacionadas a Environmental, Social e Governance -
ESG (Ambiental, Social e Governanga) no ambito da ANAC.

Art. 7° Delegar competéncia a Assessoria de Relagdes Internacionais - ASINT para:

I - acompanhar, coordenar e propor, em articulacio com as demais unidades
organizacionais da ANAC afetas ao tema, atos normativos, medidas e acgdes relacionados a
implantacdo das normas e recomendacdes internacionais de aviagdo civil, observados acordos,
tratados, convengdes e outros atos relativos ao transporte aéreo internacional de que seja parte a
Republica Federativa do Brasil, em articulacdo com as demais unidades organizacionais da ANAC;

IT - assessorar a Diretoria Colegiada na coordenacdo dos assuntos relativos a
representacdo da ANAC junto aos organismos internacionais, bem como manter contato com o
Ministério das Relagdes Exteriores € com a Delegagao Permanente junto a Organizagdo da Aviagao
Civil Internacional - OACI, nos assuntos de sua competéncia;

III - coordenar e integrar a atuacdo das unidades organizacionais da ANAC em
organismos, foruns, comités e eventos nacionais € internacionais;

IV - promover a industria Brasileira em organismos, foruns, comités e eventos
nacionais e internacionais; €

V - coordenar as atividades do Assessor de Transporte Aéreo.

Art. 8° Delegar competéncia a Coordenadoria de Assuntos Internacionais - CASSI
para:

I - realizar estudos e emitir pareceres relacionados a implantagdo das normas e
recomendacdes internacionais de aviacdo civil, observados acordos, tratados, convencdes e outros
atos relativos ao transporte aéreo internacional de que seja parte a Republica Federativa do Brasil, em
articulacdo com as demais unidades organizacionais da ANAC;

IT - promover, junto aos 6rgaos competentes, o cumprimento dos atos internacionais
sobre aviagdo civil ratificados pela Republica Federativa do Brasil,
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I - elaborar, em conjunto com as demais unidades organizacionais, o Plano de
Atuacao Internacional da ANAC, ¢ monitorar sua execugao;

IV - assessorar as unidades organizacionais da ANAC nos assuntos relacionados a
representacdo internacional e coordenar a gestdo da informagao relacionada as missdes internacionais
de representacdo institucional e & cooperagao técnica,

V - acompanhar e assessorar a atuagdo das unidades organizacionais da ANAC em
organismos, foruns, comités e eventos nacionais € internacionais;

VI - acompanhar as atividades do Assessor de Transporte Aéreo e dos servidores em
fungdo de Secondee junto a OACI; e

VII - exercer outras atividades que lhes forem atribuidas pelo Chefe da ASINT.

Art. 9° Delegar competéncia a Geréncia de Meio Ambiente e Transicdo Energética -
GMAT para:

I - coordenar e integrar a atuacdo das unidades organizacionais da ANAC em
organismos, foruns, comités e eventos nacionais e internacionais nos aspectos relacionados ao meio
ambiente;

Il - acompanhar, coordenar e propor, em articulacio com as demais unidades
organizacionais da ANAC afetas ao tema, a elaboragdo de atos normativos, medidas, estudos e agdes
que visem a implementagdo das recomendagdes relacionadas ao meio ambiente da OACI e de outros
orgdos nacionais ou internacionais, respeitadas as competéncias finalisticas das demais unidades
organizacionais da ANAC;

IIT - elaborar, em conjunto com as demais unidades organizacionais que tenham
competéncias afetas a questdes ambientais, proposta de Plano de A¢do Ambiental da ANAC; e

IV - representar a SGM em reunides de painéis internacionais que versem sobre
assuntos de sua competéncia, em particular o Comité de Prote¢do Ambiental da Aviacdo - CAEP, da
OACI, bem como nos comités, comissoes e foruns nacionais relacionados a agenda ambiental.

Art. 10. Delegar competéncia para a Coordenadoria de Analise de Impacto Ambiental
da Aviagdo - CAIAA para:

I - propor regulamentos sobre coleta de dados de emissdo de gases de efeito estufa e de
uso de combustiveis sustentaveis de aviagdo relativos ao transporte aéreo;

IT - fiscalizar o reporte de dados de emissdo de gases de efeito estufa e de uso de
combustiveis sustentaveis de aviagao relativos ao transporte aéreo, bem como de medidas de mercado
para a compensacao de carbono relativos ao transporte aéreo internacional;

IIT - elencar e acompanhar indicadores sobre o impacto ambiental da aviacao civil
brasileira, incluindo o inventario das emissdes de gases do efeito estufa e de outros poluentes que
afetam a qualidade do ar local;

IV - realizar estudos e andlises sobre o impacto da aviag¢do civil no meio ambiente,
incluindo questdes afetas a ruido da aviagdo, emissdo de poluentes e gases de efeito estufa, bem como
producdo, logistica, comercializagdo, utilizagdo e pesquisa das diferentes fontes de energia
disponiveis para utilizacao presente ou futura pelo setor; e

V - propor os editais e consolidar os resultados dos Programas Aeroportos Sustentaveis
e Sustentar.

Art. 11. Delegar competéncia para a Coordenadoria de Medidas de Mitigagdo e
Transicao Energética - CMMTE para:

I - propor regulamentos sobre o monitoramento, o reporte e a verificacdo de dados de
emissao de poluentes relativos ao transporte aéreo;

IT - propor regulamentos sobre medidas de mercado para a compensacao de carbono
relativos ao transporte aéreo internacional;
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Il - coordenar a atuagdo do Comité Ambiental da ANAC, organizando os seus
trabalhos em torno de Grupos Técnico e nomeando Colaboradores de Meio Ambiente, em
conformidade com a Politica de Atuagdo Ambiental da ANAC;

IV - coordenar a atuagcdo da Rede Ambiental da Aviagdo, organizando os seus trabalhos
em torno de foruns tematicos; e

V - propor editais de ampla participa¢do social para a realizacdo de concursos para
premiacao de estudos atinentes aos impactos da aviagdo civil no meio ambiente.

Art. 12. Fica revogada a Portaria n® 13.318/SPI, de 7 de dezembro de 2023, publicada
em 12 de dezembro de 2023 no Boletim de Pessoal € Servico - BPS v.18, n° 50, de 11 a 15 de
dezembro de 2023.

Art. 13. Esta Portaria entra em vigor em 22 de julho de 2024.

MARIANA ARROYO RIBEIRO

Publicado em 10 de julho de 2024 no Boletim de Pessoal e Servi¢o - BPS v.19, n°28, de 8 a 12 de
julho de 2024
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