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ANAC Agéncia Nacional de Aviagéo Civil

ABOP Associacdo Brasileira de Orcamento Publico

ALTA Associacdo Latino-americana de Transporte Aéreo
AOSWG Aerodrome Operations and Service Working Group

ASA Acordos de Servicos Aéreos

ASCOM Assessoria de Comunicagao Social

ATAERO Adicional de Tarifa Aeroportuaria

AUD Auditoria Interna

AVSEC Plano Nacional de Seguranca da Aviacgdo Civil contra Atos de Interferéncia llicita
BAST Grupo Brasileiro de Seguranca Operacional

BCAST Grupo Brasileiro de Seguranga Operacional da Aviacao Civil
BSSI Iniciativa Brasileira a Seguranca Operacional

CADIN Cadastro de Inadimplentes

CBAer Cadigo Brasileiro de Aerondutica

CGCAP Comité Gestor de Capacitacdo

CHT Certificado de Habilitacdo Técnica

CISET Secretaria de Controle Interno

CLAC Comissdo Latino-Americana de Aviacdo Civil

CNAE Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas
COMAER Comando da Aeronautica

COMAR Comando Aéreo Regional

COMFALL Comissdo Nacional para Facilitacdo do Transporte Aéreo
COMGEP Comando-Geral do Pessoal do Comando da Aeronéutica
CONAC Conselho de Aviacéo Civil

CPGF Cartdo de Pagamento do Governo Federal

DAC Departamento de Aviacéo Civil

DECERTA Decolagem Certa

DIAM Declaracéo de Inspecdo Anual de Manutencédo

DN Decisdo Normativa

DOU Diério Oficial da Unido

FDM Programas de Flight Data Monitoring

FIFA Fédération Internationale de Football Association

GAGE Grupo de Apoio a Gestdo Estratégica

GASP Plano Global para Seguranca Operacional da Aviacéo

GD GRU Devolugdo de Despesas

GEAFO Geréncia de Acompanhamento Financeiro e Orgamentério
GEAUD Geréncia de Auditoria

GEIT Geréncia de Infraestrutura Tecnoldgica

GEORI Geréncia de Orientacdo e Avaliacdo

GESI Geréncia de Sistemas e Informagdes

GFOM Geréncia de Fomento a Capacitagdo da Aviacao Civil
GGCP Geréncia-Geral de Certificacdo de Produto Aerondutico
GIASO Gerenciamento de Inspecdes de Aeronavegabilidade e Seguranca Operacional
GNPS Geréncia de Normas, Padrdes e Sistemas

GPOF Geréncia de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade
GRU Guia de Recolhimento de Receitas da Unido

GT Grupo de Trabalho

GTCO Geréncia Técnica de Contabilidade

GTDI Geréncia Técnica de Gestdo da Informacao
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Setor de Contabilidade

Secretaria de Fiscalizagdo e Desestatiza¢do
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SPI Superintendéncia de Planejamento Institucional
SPU Secretaria do Patrimonio da Unido
SRE Superintendéncia de Regulacdo Econémica e Acompanhamento de Mercado
SSO Superintendéncia de Seguranc¢a Operacional
STI Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo
STN Secretaria do Tesouro Nacional
TAN Tarifa de uso das Comunicag@es e dos Auxilios a Navegacdo Aérea em Rota
TAT Tarifa de uso das Comunicac@es e dos Auxilios Radio Visuais em Area Terminal de
Trafego Aéreo
TCE Tomada de Contas Especial
TCU Tribunal de Contas da Unido
TI Tecnologia da Informacéo
TLF Transferéncia de Limite Financeiro
TP Termo de Parceria
UGO Unidade Gestora Orcamentaria
UGR Unidade Gestora Responsavel
uJ Unidade Jurisdicionada
uo Unidade Orcamentaria

VAWG Visual Aids Working Group
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INTRODUCAO

O presente Relatorio de Gestdo Agregado encontra-se estruturado de acordo com as normas
emanadas pelo Tribunal de Contas da Unido/TCU (IN TCU n° 63/2010, DN TCU n° 107/2010 e
Portaria TCU n° 277/2010) e Controladoria Geral da Unido/CGU (Portaria CGU n° 2.546/2010),
contemplando todas as exigéncias nelas contidas, com excecao dos itens ndo aplicaveis a ANAC,
elencados, de acordo com a numeracgéo apresentada na Portaria TCU n° 277/2010, com mencéao dos
motivos da ndo aplicacao:

Itens ndo aplicaveis a ANAC Motivos da ndo aplicacao

a) Item3da Reconhecimento de passivos por N&o ha passivos a se reconhecer.
parte A insuficiéncia de créditos ou

recursos

b) Iteml14 da Informagdes sobre renuncia N&o h& rendncias tributarias sob gestéo da
parte A tributaria ANAC.

d) Item12.2 Delibera¢cdes do TCU pendentes A ANAC tomou providéncias no sentido de
da parte de atendimento ao final do atender todas as recomendagdes e
A, Quadro exercicio determinagOes exaradas pelo Tribunal de
A15.2 Contas da Unido - TCU.

e) Item12.4  Situacdo das recomendacdes do A ANAC tomou providéncias no sentido de
da parte OCI eu permanecem pendentes  atender todas as recomendac6es exaradas pelo

A, Quadro de atendimento no exercicio OCI.
A.15.4

O Relatério esta dividido em 16 capitulos, correspondentes aos contetdos elencados na DN
TCU n° 107/2010 e apresentados na ordem e com a denominacdo constante na PORTARIA-TCU
N° 277. A seguir, sdo brevemente descritas as principais realizacbes no exercicio, as principais
dificuldades e os principais planos e projetos para o0 préximo exercicio.

Principais realizacGes da gestao no exercicio

A ANAC, em 2010, ao cumprir suas atividades legais e regulamentares, persistiu na busca da
exceléncia na realizacdo de sua missdo institucional, como forma de viabilizar o alcance da
perspectiva delineada em sua visdo de futuro de atingir um dos cinco menores indices de acidentes
aereos do mundo até 2014.

A ANAC organizou em conjunto com a Associacdo Latino-americana de Transporte Aéreo
(ALTA), a 12 Reunido de Cuapula Panamericana de Instru¢cdo em Seguranca Operacional da
Aviagdo, do Grupo Regional de Seguranca Operacional Panamericano (Regional Aviation Safety
Group — Pan America). O Gerenciamento de risco foi o tema central do encontro, que contou com
autoridades da aviacdo civil de 10 paises da América Latina, representantes de 32 companhias aérea
da regido e representantes de outras 50 empresas ligadas ao setor.

13



@
ANAC ) MINISTERIO DA DEFESA
AGENCIA NACIONAL DA AVIACAO CIVIL — BRASIL

Ao se considerar as acGes da Agéncia destinadas a promocdo da seguranca operacional,
destaca-se também em 2010 a implantacéo do sistema DCERTA, instituido pela Resolugdo n® 151,
de 7 de maio de 2010, que teve como objetivo principal disponibilizar, em tempo real e,
principalmente, a todos os 6rgaos interessados na seguranca da aviacao civil, as informacdes sobre
regularidade de certificados e licengas de aeronaves, tripulagdes técnicas e aerédromos de destino.

Cabe ressaltar, que o Sistema DCERTA é parte integrante do componente de garantia da
seguranga operacional constante no Programa Especifico de Seguranca Operacional da ANAC
(PSOE-ANAC), que faz parte do Programa Brasileiro de Seguranca Operacional (PSO-BR).

Buscando resguardar os direitos dos passageiros, em especial em casos de voos atrasados ou
cancelados, além das situacdes de pretericdo, a ANAC editou, em 15 de marco de 2010, a
Resolucdo n° 141, que definiu obrigacdes e procedimentos que as empresas aéreas devem observar.
Tal regulamentacéo foi aprovada apds amplo processo de discusséo publica e traz inovagfes quanto
aos direitos dos passageiros do transporte aéreo. Dentre elas, estdo: a reducdo do prazo em que a
empresa deve prestar assisténcia ao passageiro; a ampliacdo do direito a informacédo e a obrigacéao
de reacomodacdo imediata nos casos de voos cancelados, interrompidos e para 0S passageiros
preteridos de embarcar com reserva confirmada. Pela norma anterior, a companhia aérea podia
esperar até 4 horas para comecar a providenciar a reacomodacdo em outro voo, o reembolso do
valor pago ou mesmo facilidades de comunicagdo e alimentacdo para o passageiro prejudicado.
Com a nova regulamentacdo, grande parte dessas providéncias passa a ser imediata.

Os aeroportos com maior movimento nos periodos de carnaval e final de ano receberam
operacdes especiais de fiscalizacdo, com o objetivo de garantir o cumprimento do dever de
assisténcia aos usuarios do transporte aéreo e monitorar a atuacdo das empresas em consonancia
com as normas que dispdem sobre as Condic¢6es Gerais do Transporte.

Para a Operacdo Especial Carnaval 2010 foram designados 33 (trinta e trés) Inspetores de
Aviacdo Civil/INSPACSs distribuidos nos seis aeroportos de maior movimento (Brasilia, Guarulhos,
Congonhas, Galedo, Salvador e Recife), nos periodos de 11 a 13 e 20 a 22 de fevereiro.

Para a Operacdo Final de Ano 2010, foram designados 76 (setenta e seis) INSPACs para
atuarem nos aeroportos de Brasilia, Congonhas, Galedo, Confins e Porto Alegre. A operacao
ocorreu nos dias 17 a 19, 22 e 23, e 26 a 30 de dezembro de 2010, e também nos dias 02 e 03 e 05 a
07 de janeiro de 2011.

Em 2010, foram emitidas 290 (duzentos e noventa) autorizacbes de construcdo ou
modificacdo de aerddromos, sendo 249 (duzentos e quarenta e nove) para aerodromos privados e 41
(quarenta e um) para publicos. Destacam-se nesse ano as autorizacGes de instalacdo e uso de
Modulos Operacionais Provisorios (estrutura pré-moldada com infraestrutura propria de check-in,
lojas e lanchonetes) em 12 (doze) aeroportos administrados pela INFRAERO.

Ainda, neste mesmo ano, foram abertos ao trafego aéreo e registrados 101 (cento e um)
aerddromos enquanto 1 (um)aer6édromo publico foi homologado. Contudo 15 (quinze) aer6dromos
privados e 5 (cinco) publicos foram fechados, tendo os respectivos registros/homologagdes
cancelados pela ANAC. Também, publicou-se o Edital de Convocacdo orientando os proprietarios
dos aer6dromos privados com Portaria de Registro vencida a regularizarem sua situacdo cadastral.
Nessa ocasido, foram canceladas as operacbes em 216 (duzentos e dezesseis) aer6dromos privados.
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Por fim, 35 (trinta e cinco) aerdédromos privados e 12 (doze) aer6dromos publicos tiveram alteracédo
de registro/homologacao.

O interesse primordial da ANAC em suas negociagdes internacionais tem sido promover a
flexibilizacdo dos Acordos de Servicos Aéreos (ASA) celebrados pelo pais, de modo a adequé-los
aos dispositivos do marco regulatorio brasileiro para a aviagdo civil.

Nesses termos a postura negociadora assumida pela Agéncia tem visado a instituicdo das
seguintes provisGes, dentre outras: (i) liberdade tarifaria; (ii) livre determinacdo de capacidade; (iii)
abertura dos quadros de rotas; (iv) direitos de trafego acessorio; e (v) acordo de cddigo
compartilhado com terceiros paises.

Com a habilitacdo de tais direitos, os Acordos ja renegociados ndo mais impdem obstaculos
ao estabelecimento de novos servigos e novas rotas e oferecem as empresas brasileiras e
estrangeiras a estabilidade regulatdria necessaria ao planejamento de suas estratégias comerciais de
longo prazo.

Ao longo de 2010, a Agéncia trabalhou revisando acordos existentes e celebrando novos
acordos, em que se destacam as acOes voltadas aos paises africanos, conforme recomendacao do
CONAC - Conselho Nacional de Aviacéo Civil.

Para tanto, foram realizadas 20 (vinte) reunides de consulta com diferentes paises, (12)
algumas das quais durante a primeira participacdo do Brasil no Air Services Negotiation Conference
— ICAN/2010, evento promovido pela Organizacdo de Aviacdo Civil Internacional (OACI) com o
objetivo de facilitar as negociacfes internacionais de servicos aéreos.

Visando a adequar a infraestrutura e o gerenciamento do setor de aviacdo as demandas que
surgirdo por ocasido da realizacdo no Brasil da Copa do Mundo FIFA de Futebol 2014, foi realizada
uma visita & Africa do Sul, com o objetivo de absorver as experiéncias adquiridas pelas autoridades
daquele pais na Copa de 2010. Essa visita envolveu, além de representantes da ANAC, outros da
Infraero e do Departamento de Policia Federal.

A Instrucdo Normativa n° 48, editada pela ANAC em 19 de outubro de 2010, disp6s sobre as
diretrizes gerais de atendimento ao usuario da aviacdo civil. Entre as inovacOes estabelecidas pela
Instrucdo Normativa, destaca-se a definicdo de prazo para resposta de manifestacdes de usuarios de
aviacdo civil pelas areas técnicas da Agéncia.

Em 2010, foram elaborados e distribuidos folhetos sobre os direitos dos passageiros. As
informacBes contidas nesses impressos foram formuladas a partir das duvidas frequentes dos
usuarios do transporte aéreo, relacionadas a assuntos como bagagem, acessibilidade, atrasos e
cancelamentos de voo, documentos para o embarque — entre outros. Um milhdo de exemplares
desses folhetos foi distribuido nos principais aeroportos brasileiros.

Considerando a necessidade de prover as informagdes adequadas e claras sobre os diferentes
produtos ofertados no transporte aéreo regular de passageiros, a ANAC, por meio da Resolugdo n°
135, de 9 de marco de 2010, instituiu o Programa Selo de Avaliagédo Dimensional — Selo ANAC, de
cumprimento obrigatdrio pelas empresas de transporte aéreo regular, o qual vem acrescentar mais
transparéncia a relagdo de consumo do transporte aéreo.
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Esse Programa, quando plenamente implantado, tera como objetivo orientar e informar o
consumidor do transporte aéreo regular de passageiro no ato da compra sobre as caracteristicas do
assento que lhe serd fornecido para a classe econdmica, seja para Voos nacionais, seja para voos
internacionais

A ANAC, por meio do Projeto de Formacgéo de Jovens Pilotos para Aviagdo Civil, em 2010,
concedeu 134 (cento e trinta e quatro) bolsas para Piloto Privado e 24 (vinte e quatro) bolsas para
Piloto Comercial, totalizando 208 (duzentos e oito) bolsas.

Em 2010, a ANAC investiu na melhoria de sua estrutura fisica, unificando suas instalacdes
em Brasilia em um Gnico prédio, minimizando a dispersdo, favorecendo uma maior interatividade
entre as areas e aumentando a eficiéncia do Orgéo.

No exercicio em questdo, foram empossados 29 (vinte e nove) Técnicos em Regulacdo de
Aviacdo Civil, 32 (trinta e dois) Analistas Administrativos, 20 (vinte) Técnicos Administrativos e
183 (cento e oitenta e trés) Especialistas em Regulacdo de Aviacdo Civil.

Também foram concluidas as atividades do Grupo de Trabalho organizado para atender ao
Decreto n° 6.932, de 11 de agosto de 2009, que trata elaboracédo da Carta de Servigos ao cidadéo.

No inicio de 2010, a Agéncia formalizou e divulgou os objetivos e metas de suas diversas
Unidades, ndo s6 daquelas voltadas para o desempenho das atividades finalisticas da Agéncia, como
também das areas conhecidas como de sustentacdo, as que efetivamente apdiam as primeiras na
execucdo das atividades essenciais do Org3o.

Posteriormente, esses objetivos e metas setoriais foram acompanhados, ouseja, propiciou a
avaliacdo das atividades desenvolvidas em toda a Agéncia e representou valiosa oportunidade de
identificacdo de disfuncbes e proposicdo de ajustes, assim como, adequacdes no planejamento
inicial.

Na busca permanente de se adequar a estrutura organizacional da Agéncia as demandas dos
contextos politico, econdmico, ambiental, tecnoldgico e social, foi, mais uma vez, reformulado seu
Regimento Interno, de modo a facilitar o alcance da eficiéncia, eficacia e efetividade das acdes
organizacionais, cuja estrutura funcional esta retratada no organograma abaixo.
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Atualizado em 31/12/2010

Também foi dada a continuidade ao processo de capacitacdo dos integrantes do Grupo de
Apoio a Gestdo Estratégica/ GAGE. Esse grupo foi criado, em 2009, para contribuir para a
implantacdo e acompanhamento do Planejamento Estratégico da Agéncia e, ainda, assumir outros
trabalhos relacionados a projetos que visem ao desenvolvimento permanente do Orgdo. A
capacitacdo permanente e continua dos integrantes do grupo objetiva torna-los aptos a atuar como
efetivos agentes de apoio a gestdo estratégica em processos organizacionais que demandam acoes
de integracdo e coordenacdo entre as varias Unidades da Agéncia.

Em atendimento ao disposto no Decreto n° 7.133, de 19 de marco de 2010, que regulamenta
0s critérios e procedimentos gerais a serem observados para a realizacdo das avaliacdes de
desempenho institucional e individual, a ANAC definiu, em 2010, suas metas institucionais para o
periodo de novembro de 2010 a outubro de 2011, que foram segmentadas em metas globais e metas
intermediérias.

As metas globais foram definidas a partir dos objetivos estratégicos da Agéncia e estdo em
consonancia com as diretrizes, politicas e metas governamentais. Por sua vez, as metas
intermedidrias, alinhadas as metas globais, correspondem as metas formuladas pelos diversos
componentes organizacionais.

Principais dificuldades para a realizacio dos objetivos da Anac

Entre as variaveis do contexto interno que interferiram decisivamente no alcance de objetivos
e metas definidas no inicio do ano, destacam-se:

e Corte de recursos orcamentarios, inviabilizando a plena execu¢do dos planos
definidos no inicio do exercicio;
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e Restricdo nos limites de despesas com passagens e diarias, impossibilitando o
cumprimento dos cronogramas planejados de deslocamentos de técnicos de diversas
Unidades da Agéncia;

e Mudanca de estratégias de atuacdo de diversas areas, resultantes do monitoramento
de seus contextos interno e externo, e que provocaram alteragdes nos seus planos de
acdo e na priorizacao de suas demandas;

e Nao aquisicdo de produtos e ndo contratacdo de servicos planejados, ocasionando
atrasos consideraveis no alcance dos objetivos;

e Numero insuficiente de técnicos em alguns setores, dificultando o cumprimento de
cronogramas; e

e Processos mal definidos e nédo sistematizados, demandando nova regulamentagéo ou
revisdo das regras vigentes e/ou dificultando a identificacdo das causas de
procedimentos ineficazes e a consequente implementacgéo de agdes corretivas.

Ao avaliar a atuacdo da ANAC em 2010, alguns aspectos observados evidenciam valiosas
oportunidades de aprendizado e sinalizam demandas por ajustes em seus processos de gestdo e
planejamento estratégico.

Apesar de j& ter avancado consideravelmente na conquista da formacdo de uma cultura
estratégica e que valorize a pratica de atividades integradas e processos de construcdo coletiva, a
entidade ainda carece de investimentos no desenvolvimento da visdo estratégica de seus gestores e
colaboradores, notadamente no que diz respeito ao pensamento sistémico e a valorizacdo de acoes
conjuntas.

Outra variavel restritiva observada na gestdo da Agéncia diz respeito a deficiéncias de
adequacdo, quantitativas e também qualitativas, de sua forca de trabalho as reais demandas
impostas pelas atribuicdes que Ihe sdo afetas.

Planos e projetos concretos para o exercicio subsequente

Ao longo de 2011, a éarea de gestdo e planejamento estratégico da ANAC fard o
acompanhamento semestral do alcance das metas institucionais da Agéncia, por meio da aferi¢do do
indicador de desempenho institucional, utilizando a métrica definida pela Resolucdo n° 52, de 9 de
novembro de 2010.

A ANAC pretende investir, em 2011, em acBes que promovam o0 desenvolvimento das
competéncias relacionadas a consolidacdo de uma cultura estratégica pautada nos principios da
valorizacdo da visdo sistémica e do trabalho em rede relacionados a essa demanda. O ganho na
agilidade de respostas, as constantes melhorias de processos e a desburocratizacdo sdo alguns dos
provaveis beneficios advindos do trabalho a ser desenvolvido.

Em 2011, a Agéncia pretende direcionar sua atencdo as areas de fiscalizagdo e certificacdo
visando a garantir cada vez mais 0 aumento na seguranga e consequente redugdo no indice de
acidentes. Para tanto, estd prevista, para 2011, a efetivacdo da Iniciativa Brasileira a Segurancga
Operacional/BSSI a partir da criagdo de seu grupo executivo, o Grupo Brasileiro de Seguranca
Operacional/BAST e do seu grupo relacionado, o Grupo Brasileiro de Seguranca Operacional da
Aviacdo Civil/BCAST.
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A Agéncia estd revisando os normativos que tratam dos procedimentos relativos a
acessibilidade de passageiros com necessidade especial visando a atender as solicitagdes dos
usuarios. Ao longo de 2011, a ANAC realizara reunides internas, envolvendo a Superintendéncia de
Regulagdo Econdmica e Acompanhamento de Mercado/SRE, a Superintendéncia de Seguranca
Operacional/SSO e a Superintendéncia de Aeronavegabilidade/SAR, para coleta de comentérios e
sugestoes.

Em 2011 continuardo a ser desenvolvidos na Agéncia documentos destinados a normatizar
questoes relacionadas aos temas “medi¢do de atrito nas pistas”, “ruido aeronautico na aviagao civil”
e “perigo da fauna”. Além de atualizados os normativos relacionados a fiscalizacbes e inspecoes

aeroportudrias.

A ANAC em 2011, com o objetivo de acompanhar a crescente demanda do setor de aviacédo
civil pela desburocratizacdo e automacdo dos processos, dard continuidade aos seus esforcos de
reavaliar a legislacdo que prevé registros ou autorizacoes.

A Agéncia, em 2011, participard de varios grupos de trabalho da Organizacdo Civil da
Aviacdo Internacional/OACI, tais como o Aerodrome Operations and Service Working
GroupAOSWG, o Heliport Design Working GroupHDWG e o Visual Aids Working Group/VAWG.

Desde ja, a area da Superintendéncia responsavel pelo monitoramento do mercado esta se
envolvendo com a criacdo de ferramentas que comparardo as autorizagcBes emitidas com as
operacdes de fato. Com isso a Agéncia tera capacidade de avaliar melhor os indices de regularidade
e pontualidade e a qualidade do servico prestado pelas empresas.

Por meio da Superintendéncia de Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas/SCD, a ANAC
em 2011, pretende:

e implantar o Projeto ANACPEDIA, uma base de dados compostas por
dois glosséarios bilingues (inglés-portugués/portugués/inglés;
espanhol/portugués/portugués/espanhol e um glossario de siglas, com no minimo
1.900 verbetes a serem implantados em 2011,

e realizar o 1° Seminario Nacional de Capacitacdo para Aviacdo Civil; e

e publicar Edital de licitacdo para contratacdo de vagas para o projeto de concessdo de
bolsas para formacdo de pilotos para aviacao civil.

19



@
ANAC ) MINISTERIO DA DEFESA
AGENCIA NACIONAL DA AVIACAO CIVIL — BRASIL

ITEM 1 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010

IDENTIFICACAO DAS UJ NO RELATORIO DE GESTAO AGREGADO

QUADRO | - IDENTIFICACAO — RELATORIO DE GESTAO AGREGADO

Poder e Orgao de vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Defesa Cadigo SIORG: 041066

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada agregadora

Denominacéo completa: Agéncia Nacional de Aviacao Civil

Denominacéo abreviada: ANAC

Codigo SIORG: 086144 Cadigo na LOA: 52201 ‘ Cadigo SIAFI: 523001

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Regulacio das Atividades Econdmicas ‘ Codigo CNAE: 8413-2

Telefones/Fax de contato: | (061) 3314-4521 | (061) 3314-4517 | (061) 3314-4580

Endereco eletrdnico: anac@anac.gov.br

Pagina da Internet: http://www.anac.gov.br

Endereco Postal: Setor Comercial Sul — Quadra 09 — Lote C — Edificio Parque Cidade Corporate — Torre A (1°ao 7°
andar) — Brasilia/DF — CEP: 70308-200

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas agregadas

Namero de Ordem: 1

Denominagdo completa: Agéncia Nacional de Aviagéo Civil — Fundo Aeroviario

Denominagdo abreviada: ANAC — Fundo Aeroviario

Cédigo SIORG: 086144 Cddigo na LOA: 52912 Cédigo SIAFI: 122002

Situacdo: ativa

Natureza Juridica; fundo

Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral Cédigo CNAE: 8411-6

Telefones/Fax de contato: (061) 3314-4521 (061) 3314-4517 (061) 3314-4580

Endereco eletrénico: anac@anac.gov.br

P&gina da Internet: http://www.anac.gov.br

Endereco Postal: Setor Comercial Sul — Quadra 09 — Lote C — Edificio Parque Cidade Corporate — Torre A (1°ao 7°
andar) — Brasilia/DF — CEP: 70308-200

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criagdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Lei de Criacdo da ANAC — Lei n®11.182, de 27 de setembro de 2005, publicada no DOU, Sec&o I, em 28 de setembro
de 2005.

Estrutura Organizacional — Decreto n° 5.731, de 20 de margo de 2006, publicado no DOU, Sec¢do I, em 21 de margo de
20086.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Regimento Interno — Resolugdo n°® 110, de 15 de setembro de 2009, publicada no DOU, Secéo I, em 30 de setembro de
2009 e suas alteracBes posteriores.
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Manuais e publicagdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Instrugdes Normativas; Manual do Servidor; Cartilha do Usuério; Memorando-Circular; Estatisticas de Acidentes;

Alerta de Voo; MGSO: Prevencdo de Acidentes; Relatorio de Investigagdo de Acidentes; Relatério de Perigo; Relatorio

Anual de Seguranga Operacional; HOTRAN Eletrénico; 1AC - Instru¢do de Aviagdo Civil; MPH - Manuais de

Procedimentos de Homologacao; MPR - Manuais de Procedimentos; IS - Instrugdes Suplementares; CI - Circulares de

Informacédo; RBHA - Regulamento Brasileiro de Homologagdo Aeronautica; RBAC - Regulamentos Brasileiros de
Aviacdo Civil; MCF — Manual de Cargos e Func¢des; MIO — Manual do Inspetor de Operac6es; MIL — Manual do

Inspetor de Licencas; PCISOP — Programa de Capacitacdo de Inspetores de Seguranca Operacional; PISOR — Programa

de InspecBes de Seguranca Operacional em Rampa.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome
523001 Agéncia Nacional de Aviacéo Civil
523002 Unidade Regional Recife
523004 Unidade Regional S&o Paulo
523005 Unidade Regional Porto Alegre
523006 Sexta Geréncia Regional
523007 Posto de Servigo Manaus
523008 Escritdrio de Aviacdo Civil de Curitiba
523009 Unidade Regional Rio de Janeiro
523010 Superintendéncia de Aeronavegabilidade
523011 Posto de Servico Belém
523016 Superintendéncia de Infraestrutura Aeroportuaria
523033 Geréncia de Gestdo de Pessoas
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cédigo SIAFI Nome
52201 Agéncia Nacional de Aviacéo Civil
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestéo
523001 52201
523002 52201
523004 52201
523005 52201
523006 52201
523007 52201
523008 52201
523009 52201
523010 52201
523011 52201
523016 52201
523033 52201
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ITEM 2 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°107/2010

INFORMACOES SOBRE O PLANEJAMENTO E A GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA DA UNIDADE

RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

COMPETENCIA INSTITUCIONAL

A Agéncia Nacional de Aviacdo Civil foi criada pela Lei n® 11.182, de 27 de setembro de
2005, e tem, entre suas atribuicOes, regular e fiscalizar as atividades de aviacdo civil e de
infraestrutura aeronautica e aeroportuaria. A ANAC substituiu o Departamento de Aviagdo Civil
(DAC) como autoridade de aviagéo civil e regulador do transporte aéreo no pais. Embora vinculada
ao Ministério da Defesa, a Agéncia € uma autarquia especial, caracterizada por independéncia
administrativa, autonomia financeira, auséncia de subordinacao hierarquica e mandato fixo de seus
dirigentes, que atuam em regime de colegiado.

No exercicio de suas competéncias, a ANAC observa a Politica Nacional de Aviagdo Civil
(PNAC), formulada pelo Conselho Nacional de Aviacdo Civil (CONAC) e estabelecida no Decreto
n® 6.780, de 18 de fevereiro de 2005. Sob essas diretrizes e no exercicio de suas competéncias legais
dispostas na Lei n° 11.182, a ANAC atua internacionalmente representando o Brasil em
convengdes, acordos, tratados e atos de transporte aéreo internacional com outros paises ou
organizacgOes internacionais de aviacdo civil. Dentre as entidades das quais o Brasil € parte, destaca-
se a Organizacdo de Aviacdo Civil Internacional (OACI).

Ainda na Lei n® 11.182, o art. 8° estabelece que “cabe a ANAC adotar as medidas
necessarias para o atendimento do interesse publico e para o desenvolvimento e fomento da aviacdo
civil, da infraestrutura aeronautica e aeroportuaria do Pais, atuando com independéncia, legalidade,
impessoalidade e publicidade, competindo-lhe, dentre outras atribuicdes:

e implementar, em sua esfera de atuacéo, a politica da aviacéo civil,

e representar o Pais junto aos organismos internacionais da aviacdo civil, exceto nos
assuntos relativos ao sistema de controle do espaco aéreo e ao sistema de investigacdo e
prevencao de acidentes aeronauticos;

e claborar relatérios e emitir pareceres sobre acordos, tratados, convencdes e outros atos
relativos ao transporte aéreo internacional, celebrados ou ndo com outros paises ou
organizacOes internacionais;

o realizar estudos, estabelecer normas, promover a implementagdo das normas e
recomendacOes internacionais da aviagdo civil, observados os acordos, tratados e
convencdes internacionais de que seja parte a Republica Federativa do Brasil,

e negociar o estabelecimento de acordos e tratados sobre transporte aéreo internacional,
observadas as diretrizes do CONAC;

e negociar, realizar intercambio e articular-se com autoridades estrangeiras, para validagédo
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reciproca de atividades relativas ao sistema de seguranca de voo, inclusive quando
envolvam certificacdo de produtos aeronauticos, de empresas prestadoras de servicos e
fabricantes de produtos aeronauticos, para a avia¢ao civil;

e regular e fiscalizar as operagdes de servigos aéreos prestados, no Brasil, e por empresas
estrangeiras, observados os acordos, tratados e convencgdes internacionais de que seja
parte a Republica Federativa do Brasil;

e promover, juntos aos 6rgdos competentes, 0 cumprimento dos atos internacionais sobre
aviacao civil ratificados pela Republica Federativa do Brasil;

e regular as condigdes e a designacdo de empresa aérea para operar no exterior;

e regular e fiscalizar os servicos aéreos, 0s produtos e processos aeronauticos, a formacéo e
o treinamento de pessoal especializado, a seguranca da aviacdo civil, a facilitacdo do
transporte aéreo, a habilitacdo dos tripulantes, a movimentacdo de passageiros e carga e as
demais atividades da aviagéo civil;

e expedir regras sobre seguranca em area aeroportuéria e a bordo de aeronaves civis, porte e
transporte de cargas perigosas, inclusive o porte ou transporte de armamento, explosivos,
material bélico ou de quaisquer outros produtos, substancia ou objetos que possam por em
risco os tripulantes ou passageiros, ou a propria aeronave ou, ainda, que sejam nocivos a
salde;

e regular e fiscalizar as medidas a serem adotadas pelas empresas prestadoras de servicos
aéreos, e exploradoras de infraestrutura aeroportudria, para prevengdo quanto ao uso por
seus tripulantes ou pessoal técnico de manutencdo e operacdo que tenha acesso as
aeronaves, de substancia entorpecentes ou psicotrépicas, que possam determinar
dependéncia fisica ou psiquica, permanente ou transitoria,;

e regular e fiscalizar a outorga de servicos aéreos;

e conceder, permitir ou autorizar a exploracdo de servicos aéreos;

e promover a apreensdo de bens e produtos aeronauticos de uso civil, que estejam em
desacordo com as especificacdes;

o fiscalizar as aeronaves civis, seus componentes, equipamentos e servigos de manutencéo,
com o objetivo de assegurar o cumprimento das normas de seguranca de voo;

e proceder a homologacdo e emitir certificados, atestados, aprovacbes e autorizacoes,
relativos as atividades de competéncia do sistema de seguranca de voo da aviacgdo civil,
bem como licencas de tripulantes e certificados de habilitacdo técnica e de capacidade
fisica e mental, observados os padrdes e normas por ela estabelecidos;

e administrar o Registro Aeronautico Brasileiro;

e regular as autorizacdes de horarios de pouso e decolagem de aeronaves civis, observadas
as condicionantes do sistema de controle do espaco aéreo e da infraestrutura aeroportuéria
disponivel;

e compor, administrativamente, conflitos de interesse entre prestadoras de servicos aéreos e
de infraestrutura aeronautica e aeroportuaria;

e regular e fiscalizar a infraestrutura aerondutica e aeroportudria, com excec¢do das
atividades e procedimentos relacionados ao sistema de controle do espaco aéreo e com o
sistema de investigacdo e prevencao de acidentes aeronauticos;

e aprovar os planos diretores dos aeroportos e 0s planos aeroviarios estaduais;

e propor ao Presidente da Republica, por intermédio do Ministro de Estado da Defesa, a
declaracdo de utilidade publica, para fins de desapropriacdo ou instituicdo de servidao
administrativa, dos bens necessarios a construcdo, manutencdo e expansdo da

23



@
ANAC ) MINISTERIO DA DEFESA
AGENCIA NACIONAL DA AVIACAO CIVIL — BRASIL

infraestrutura aeronautica e aeroportuéria;

e conceder ou autorizar a exploracdo da infraestrutura aeroportuéria, no todo ou em parte;

e estabelecer o regime tarifario da exploracdo da infraestrutura aeroportuéria, no todo ou em
parte;

e homologar, registrar e cadastrar os aerédromos;

e arrecadar, administrar e suplementar recursos para o funcionamento de aer6dromos de
interesse federal, estadual ou municipal;

e aprovar e fiscalizar a construcdo, reforma e ampliacdo de aerédromos e sua abertura ao
trafego;

e expedir certificados de aeronavegabilidade;

e regular, fiscalizar e autorizar 0s servicos aéreos prestados por aeroclubes, escolas e cursos
de aviagéo civil;

e expedir, homologar ou reconhecer a certificacdo de produtos e processos aeronauticos de
uso civil, observados os padrdes e normas por ela estabelecidos;

e integrar o Sistema de Investigacdo e Prevencdo de Acidentes Aeronauticos — SIPAER.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos da ANAC foram definidos em 2009, considerando-se ndo somente
0 ambiente altamente complexo da aviacao civil, como também as demandas do contexto interno e
externo da organizacdo naquele momento. Esses objetivos, a seguir elencados, continuaram a
orientar, em 2010, as decisfes e a¢des no ambito de toda a Agéncia.

OBJETIVO “REDUCAO DO NiVEL DE ACIDENTES AEREOS”

O tema “Reducdo do nivel de acidentes aéreos” tem sido um objetivo permanente da aviacédo
civil internacional, em especial nos paises consignatarios da OACI, que adota programas de
prevencdo cada vez mais abrangentes.

A ANAC traz em sua visdo a intencdo de ser e permanecer modelo de aviacdo civil
internacional com os menores indices de acidentes do mundo, destacando o cumprimento do
objetivo estratégico em questdo para que sua visdo seja atingida.

Para tanto a agéncia vem promovendo iniciativas, das quais podem ser destacadas a
publicacdo da Resolucdo n°® 106 de 2009 da ANAC, os Pequenos Provedores de Servigos de
Aviacdo Civil (P-PSAC) devem confeccionar e apresentar 8 ANAC o Manual de Gerenciamento de
Seguranca Operacional (MGSO). Esse Manual contém a Politica e 0 Programa de Seguranca
Operacional do ente regulado, além de nortear todas as atividades de gerenciamento da Seguranca
Operacional. O manual deve ter atualizacdo periddica, refletindo a realidade da organizacdo. Cada
P-PSAC precisa adotar os métodos que sejam adequados a sua realidade operacional, pois a
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supervisdo da ANAC se baseia nos compromissos assumidos por cada provedor. Em 2010, a
agéncia trabalhou incisivamente para que fossem processados todos os Manuais de Gerenciamento
da Seguranca Operacional recebidos.

Outra iniciativa ¢ a mudanca na filosofia dos setores ligados a seguranca operacional se traduz
no SGSO e que envolve a participacdo de todos os atuantes na atividade aérea, sendo valorizadas
atitudes permanentes de identificacdo de perigos, controle de riscos e continua supervisdo da
atividade. Assim, destacam-se, também, a realizacdo de seminarios e a publicacdo das Cartas de
Seguranca Operacional, informativo quadrimestral disponibilizado no sitio eletrénico da ANAC
com o objetivo de divulgar artigos sobre seguranca operacional, e informagdes, procedimentos e
legislacOes referentes ao tema.

Com a edicdo do Decreto n°® 7.168, de 05 de maio de 2010, que dispde sobre o Programa
Nacional de Seguranca da Aviacdo Civil Contra Atos de Interferéncia Ilicita (PNAVSEC), o Brasil
tornou-se o primeiro pais da América Latina a editar o Programa Nacional de Seguranca da Aviacéo
Civil. O programa foi fundamentado nas diretrizes da Organizagdo de Aviacdo Civil Internacional
(OACI), frutos das deliberacdes do Painel sobre Seguranca da Aviacdo Civil contra Atos de
Interferéncia Ilicita, promovido pela mesma organizacdo em Montreal, Canada.

Para voar no Brasil todas as aeronaves precisam ser autorizadas pela agéncia reguladora e por
isso devem ser submetidas a vistorias. Assim sendo, a promoc¢do de maior eficiéncia nos
procedimentos de vistoria em aeronaves foi uma das estratégias empregadas pela Agéncia com
vistas a promocao da seguranca operacional, objetivando, portanto, em reduzir o tempo de espera
dos usuarios e tornar o processo mais transparente. Com essa finalidade, a ANAC criou, em 2010,
um sistema de agendamento de vistoria disponivel no seu portal.

Para favorecer o0 acompanhamento das acfes de aeronavegabilidade e seguranca operacional,
foi automatizado o levantamento de 80% dos indicadores de seguranca operacional, baseados no
GIASO — Gerenciamento de InspecGes de Aeronavegabilidade e Seguranca Operacional e que
integram o Programa de Vigilancia Continuada. Ainda com o mesmo foco, foi centralizado o
controle e o planejamento das atividades de vistorias de aeronaves.

Em 2010 foi implantado na Agéncia o sistema DCERTA que disponibiliza informac6es sobre
a regularidade de certificados e licencas de aeronaves, tripulacdes técnicas e aerédromos de destino.
Tal medida traz grandes avancos para a vigilancia continuada e propicia a reducdo da exposicéo ao
risco da aviacao civil brasileira.

O gréafico abaixo permite a visualizacdo do declinio da média mével do nimero de acidentes
da aviacdo civil brasileira com fatalidades nos ultimos cinco anos, demonstrando que de 2006 a
2010 essa taxa de acidentes com fatalidades diminuiu aproximadamente 35%.
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GRAFICO I: MEDIA MOVEL DO NUMERO DE ACIDENTES DA AVIACAO BRASILEIRA COM
FATALIDADE NOS ULTIMOS CINCO ANOS
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Continuar investindo na diminuigdo dessa meta reflete a preocupagdo da ANAC com o nivel
de seguranca operacional e também sua convic¢do de que a taxa de acidentes aeronauticos € a
variavel direta que melhor reflete a atuacdo conjunta de todas as areas da agéncia, além de
representar 0s anseios sociais sobre a seguranca operacional.

OBJETIVO “AMPLIACAO DAS ROTAS E FREQUENCIAS INTERNACIONAIS”

No mundo globalizado o acesso a mercados externos torna-se fundamental ao fomento das
atividades de turismo e ao desenvolvimento do comércio internacional. Nessa situacdo, os esforcos
para a eliminacdo de restricGes a oferta de novos servicos e 0 combate as eventuais reservas de
mercado sdo fundamentais para a consecucéo do acesso referido.

Adicionalmente, o decreto n® 6.780 de 2009, que aprova a Politica Nacional de Aviacdo
Civil/lPNAC caracteriza a aviacdo civil como um instrumento relevante para as atividades sociais e
econémicas contemporaneas, ao possibilitar a integracdo do Brasil com outros paises no contexto
internacional.

Diante dessas consideracGes, a ANAC estabeleceu a “ampliacdo das rotas e frequéncias
internacionais” como um dos seus objetivos estratégicos, uma vez que ao se empenhar no seu
alcance, estard consequentemente empreendendo esfor¢os consistentes, continuos e permanentes no
sentido de trabalhar adequadamente em favor dos interesses mencionados.

Com esse propésito, ao longo de 2010, a Agéncia trabalhou revisando acordos internacionais
ja existentes e celebrando novos acordos, em que se destacam as acbes voltadas aos paises
africanos, conforme Resolugdo n° 001/2010 do CONAC — Conselho Nacional de Aviagéo Civil.

Buscando a integracdo do Brasil com o continente africano, foram negociados novos Acordos
de Servicos Aeéreos com Etiopia, Quénia e Zimbdbue e atualizadas provisdes de acordos
anteriormente celebrados com Gana e Nigéria. Dado o modelo alcancado, o Acordo de Servicos
Aéreos com o Zimbabue tornou-se referéncia de atuacdo para o Brasil.
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Em 2010, a ANAC atualizou 29 (vinte e nove) acordos por reunido de consulta, memorandos
de entendimento firmados, relatdrios finais ou troca de correspondéncias, superando o volume
inicial previsto.

Também se buscou facilitar o aumento de rotas e frequéncias com a certificacdo de bases
internacionais de empresas brasileiras e com a redugdo do tempo de processamento para
certificacdo suplementar de tipo e modificagdes.

Houve também ampliacdo nos acordos aéreos bilaterais, firmados entre Brasil e outros paises,
0 que ampliou as oportunidades de surgimento de novos voos internacionais e para diversas cidades
do Pais, o que criou mais opcOes de rotas e diminuiu o0 tempo de conexdo. Atualmente, mais de mil
Voos partem todas as semanas do Brasil, com destino a 78 paises.

No conjunto de negociacdes mais recente, realizado em reunido na Jamaica, a ANAC
priorizou o Extremo Oriente e o Oriente Médio, buscando maior conectividade com os paises
arabes e principalmente com a Asia.

Foram firmadas novas bases para as relacGes aéreas do Brasil com a Coréia do Sul,
Cingapura, Hong Kong, Emirados Arabes e Catar e novos acordos foram firmados com Oma e
Bahrein. Além destes paises, a ANAC também negociou recentemente acordo de transporte aéreo
com o Kuwait, Zimbabwe, Etiopia, Nigéria, Gana e Quénia, encerrando o ciclo de negociagdes com
todos os principais mercados da regido.

OBJETIVO “AUMENTO DO NUMERO DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS”

“Aumentar o numero de passageiros transportados” impacta positivamente N0 cumprimento
da missdo da ANAC, na medida em que essa enuncia seu compromisso de contribuir com o
desenvolvimento do Brasil e com o bem-estar da sociedade brasileira. Por outro lado, o alcance
desse objetivo amplia 0 acesso seguro e adequado ao transporte aéreo, o que constitui uma atividade
inerente a atribuicdo da Agéncia relacionada a regulacéo de aviacao civil.

Além disso, ao cumprir esse objetivo, a ANAC esta contribuindo para a competitividade do
mercado e facilitando sua ampliacdo de tal forma que alcance toda a extensdo do pais, fornecendo
oportunidades para todos. Acrescenta-se a essas intencdes aquela que diz respeito ao fato de que ao
aumentar o numero de passageiros transportados, a Agéncia esta investindo no desenvolvimento do
proprio mercado, que se da por uma maior circulacdo de pessoas e mercadorias, pela geracdo de
empregos ou pela movimentacdo financeira do proprio sistema.

Para aumentar o namero de passageiros transportados em 2010, a ANAC focou suas metas do
periodo em reduzir prazos de realizacdo de servicos, pois um processo letargico e excessivamente
burocratico, muitas vezes com cobrangas ndo condizentes com o nivel da solicitacdo, representa um
custo alto para novos atuantes ou atuantes que desejam ampliar ou alterar a prestacdo de seus
servigos. Assim, destacam-se dentre as agdes desenvolvidas, as seguintes melhorias significativas:
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O prazo de processamento de pedidos de funcionamento juridico, alteracdo contratural e
acordo comercial foram reduzidos para 30 dias. A certificacdo de homologacdo de empresas aéreas
entrantes também foi mais agil, apresentando uma média de reducdo de 57% no tempo de
processamento.

A aviacédo civil brasileira manteve, em 2010, uma tendéncia de crescimento superior a dos
anos anteriores. A demanda por transporte aéreo cresceu 23,47% para 0s voos domésticos e 20,38%
no segmento internacional, no periodo de janeiro a dezembro desse ano, em relacdo ao mesmo
periodo do ano passado.

O aumento constante do nimero de passageiros transportados, verificado no periodo de 2006
a 2010, pode ser explicado, em grande parte, pela reducéo do preco de passagens aéreas. Parte dessa
reducdo foi impulsionada pela politica de implantacdo gradual do regime de liberdade tarifaria, que
foi concluida em 23 de abril de 2010, por forca da Resolugdo n° 83 de 20009.

OBJETIVO “IMPLANTACAO DE CONTROLES INFORMATIZADOS DE TODOS OS
PROCESSOS E INFORMACOES DA AGENCIA”

Observando as demandas sistémicas dos seus usudrios internos e externos, bem como a
missdo da ANAC, pode-se atribuir a utilizacdo adequada dos recursos de tecnologia da informacéo
um papel fundamental a consecucdo dos objetivos de forma eficiente e eficaz. Nesse sentido,
“implantar controles informatizados de todos os processos e informac¢des da Agéncia” € essencial.

A implantacdo de controles informatizados assegura ao usuario interno maior acuracidade,
agilidade e rastreabilidade na gestdo dos dados, informacdes e processos da Agéncia. Em 2010, a
central de atendimento de Tecnologia da Informacdo foi ampliada em 85%, garantindo o
atendimento mais célere as demandas internas.

Além disso, a medida que o objetivo estratégico em analise vai sendo alcancado, mais capaz
torna-se a ANAC de fornecer tempestiva e fidedignamente informac6es acerca de suas atividades e
de recursos utilizados pela Agéncia aos 6rgdos de controle interno e externo e a sociedade.

Em atendimento a esse objetivo foram disponibilizados diversos sistemas de informacéo
visando a automatizar e/ou agilizar processos internos do 6rgdo e processos com interacdo dos
usuarios de servicos da ANAC (pilotos, companhias aéreas, viajantes, etc.). Dentre os sistemas
novos e sistemas que apresentaram melhorias significativas em 2010, destacamos:

1) Painel de Vistorias: permite que os proprietarios ou operadores de aeronaves realizem
0 agendamento de vistorias via internet, de tal forma que lhes seja possivel escolher
data e local. Essa aplicacdo, além de prover maior transparéncia a esse processo,
proporcionou uma reducdo no tempo medio de atendimento.

2) Reserva de Marcas: possibilita, via internet, consultar a disponibilidade de marcas de
aeronaves, assim como realizar a prenotagdo de uma marca selecionada,
proporcionando assim maior transparéncia do processo, assim como um maior
controle sobre as marcas disponiveis.
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3) Agendamento de solicitacfes de emissdo de novas habilitacbes: permite que 0s
aeronautas agendem o atendimento para solicitacdo de emissdo de nova carteira de
habilitacdo nas unidades regionais e/ou escritorios, diminuindo o tempo de
atendimento e emissdo do documento.

4) Emissdo de CHT pela Casa da Moeda do Brasil: permite, além de aumentar a
qualidade e seguranca do documento impresso, que 0S usuarios o0 recebam suas
residéncias, o que reduziu o tempo de atendimento nas unidades regionais e/ou
escritdrios e de recebimento do documento pelo solicitante.

5) Concessao de voos ndo regulares e remunerados: com esse sistema é possivel otimizar
0s controles envolvidos no processo, assim como reduzir o prazo entre a solicitacéo e
0 parecer final sobre o pedido.

6) Decolagem Certa: esse sistema desenvolvido para permitir fiscalizar os voos da
aviacdo geral que sdo realizados no territorio brasileiro, garantindo que o piloto,
copiloto e aeronave estejam regulares para a realizacdo da operacao.

7) Certificagdo de centros: permite maior agilidade e consisténcia nos processos de
planejamento, registro e analise de inspecdes, assim como controlar o corpo docente,
programas de treinamento e instalacbes das entidades de capacitacdo sujeitas a
supervisdo da ANAC.

8) E-DIAM: permite que as oficinas credenciadas registrem através da internet as
Declaragdes de Inspecdo Anual de Manutengdo (DIAM), proporcionando maior
controle sobre as condi¢es de aeronavegabilidade das aeronaves, por meio das
validaces realizadas no momento do cadastro.

Deve-se ressaltar também que para consecucdo do objetivo estratégico de Implantacdo de
controles informatizados da Agéncia, as areas da Agéncia definiram, em 2010, varias de suas metas
com a participacdo da STI. Essas metas serviram de subsidios para elaboracdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo — PDTI da Agéncia. O PDTI e fundamental para satisfazer as
regulamentacbes referentes a contratacdo de solucdes de TI definidas pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo através da SLTI — Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacao, tal como disposto na Instrucdo Normativa n° 04 de 12 de novembro de 2010.

OBJETIVO “AMPLIACAO E CONSOLIDACAO DE UMA POLITICA DE CAPACITACAO E
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS”

A area de capacitacdo e desenvolvimento ndo mais é vista como mera prestadora de um
servico de apoio as demais unidades organizacionais. Ao contrario, as teorias de gestdo
contemporaneas reconhecem o0s setores responsaveis pela capacitacdo e desenvolvimento como
areas estratégicas de relevancia inquestionavel nos cenarios corporativos.

Todavia, para gque essas areas possam desempenhar esse papel a contento, € necessario que as
mesmas privilegiem as acdes voltadas para a “ampliacdo e consolidagdo de uma politica de
capacitacdo e desenvolvimento de pessoas”, viabilizando assim a aquisi¢do e o aprimoramento das
competéncias requeridas no desempenho das tarefas atribuidas aos seus colaboradores.
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O alcance do objetivo em questdo permitira a disseminacdo na Agéncia de uma cultura
voltada para a aquisicdo, disseminacdo e aplicagdo de conhecimentos, possibilitando que a ANAC
se destaque no cenario nacional e internacional e alcance os niveis de exceléncia almejados por toda
a organizacao.

A Agéncia buscou em 2010 definir a base e a estrutura para a ampla capacitagdo do 6rgao,
bem como atuou especificamente dentro das unidades, destacando-se as seguintes acdes:

e levantamento das necessidades de Projetos de Capacitagio de 83% das
Superintendéncias e areas organizacionais.

e definicdo das funcionalidades do Centro de Treinamento e implantou-se a sua
operacdo. No ano de 2010 foram realizados 75 (Setenta e cinco) eventos com a
participacdo de 2300 (duas mil e trezentas) pessoas no Centro de Treinamento de
Jacarepagua.

e Capacitacdo de todos os servidores da Superintendéncia de Seguranca
Operacional/SSO que reuniam condi¢cbes de serem inspetores de operacdes e
inspetores de licencas conforme o catalogo da Superintendéncia de Capacitacdo e
Desenvolvimento de Pessoas/SCD.

e Elaboracdo do Plano de Capacitacdo nas plataformas tecnoldgicas utilizadas na
ANAC.

e Capacitacdo, por meio da solucdo on the job training, de ao menos um servidor em
cada area de atuacdo da Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo — STI nas
metodologias de tecnologia da informacdo utilizadas na ANAC com repasse de
tecnologia.

Em 2010, as horas de capacitacdo foram aumentadas em pelo menos 30%, enquanto 0s custos
horéarios per capita foram reduzidos em pelo menos 20%. Todas as areas apoiaram o alcance dessa
meta, colaborando para que a Agéncia tenha totalizado 1005 (hum mil e cinco) servidores
capacitados e uma média de carga horaria por servidor capacitado de 75,91 horas.

No entanto, a meta tatica relacionada a implantacéo de, pelo menos, 200 (duzentos) postos de
acesso digital a treinamento ndo foi alcancada, uma vez que foram adquiridos 16 (dezesseis)
netbooks para uso no Centro de Treinamento de Jacarepagua e 2 (dois) para uso na
Superintendéncia de Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas/SCD. A aquisicdo dos outros
netbooks necessarios ao cumprimento da meta em questdo foi suspensa em funcdo dos cortes
orcamentarios.

OBJETIVO “REVISAO DOS ATOS NORMATIVOS DA AGENCIA, ADEQUANDO-OS A LEI
N° 11.182”

O setor de aviagdo civil caracteriza-se, dentre outras peculiaridades, por possuir uma dindmica
extremamente complexa que o submete a constantes transformagdes, obrigando-o a se adaptar a
novas situacgoes.
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A revisdo dos atos normativos da Agéncia, além de necessidade precipua para adequacéo dos
dispositivos as especificidades e contexto em que o setor esta inserido, é exigéncia legal a que se
submete a ANAC, tendo em vista que sua Lei de Criagéo, Lei n® 11.182, trouxe em suas disposic¢oes
finais, art. 47, inciso I, que “os regulamentos, normas e demais regras em vigor serao
gradativamente substituidos por regulamentagdo a ser editada pela ANAC”.

Assim, durante o ano de 2010, a ANAC trabalhou na revisdo de atos normativos da Agéncia,
destacando as seguintes acoes:

e com foco no passageiro do transporte aéreo, a ANAC publicou as ResolugBes n° 141 e
n® 138. Ambas vieram para atualizar as Condi¢Oes Gerais de Transporte, sendo que a
primeira ampliou a assisténcia material aos passageiros, enquanto a segunda definiu o
contetdo do bilhete aéreo, tornando a relagdo comercial mais transparente;

e foi publicada a Resolucdo n° 158, que regula a autorizacdo para construgdo de
aerodromos e procedimentos de cadastro. O intuito da norma é aprovar previamente
projetos de construcdo de aerddromos, atestando sua adequacdo as exigéncias da
ANAC, em aspectos como engenharia e abertura ao trafego;

e em relacdo a seguranca contra atos de interferéncia ilicita, foram publicados o0 RBAC
n° 111 e as ResolugBes n® 167, 168 e 172, bem como foram revistos 19 (dezenove)
manuais e diretrizes para implementacdo do AVSEC. Outros normativos sobre o tema
ainda encontram-se em andamento, destacando a revisdo dos RBAC n°® 107 e 108 e as
Resoluc6es sobre bagagem despachada e embarque de passageiros armados;

e foram publicadas 9 (nove) revisdes de REGULAMENTO BRASILEIRO DE
HOMOLOGACAO AERONAUTICA/RBHA e ha mais 22 (vinte e duas) ainda em
processo de revisdo. Algumas ja se encontram em analise pela Procuradoria ou em
Audiéncia publica;
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OBJETIVO “APRIMORAMENTO DOS PROCESSOS DE GOVERNANCA DA ANAC”

Buscando atender aos principios de legalidade, impessoalidade, eficiéncia, moralidade e
publicidade que regem os servidores publicos, a ANAC deve constantemente aprimorar seus
processos de governanca, de forma a apoiar todas as atividades relacionadas ao cumprimento de sua
missao.

O objetivo relacionado ao “aprimoramento dos processos de governanca da ANAC” busca
agregar valor a maneira como a organizacdo é dirigida, gerida e controlada, por meio de suas
politicas, processos e normativos. Para tanto, a Agéncia desde sua criagdo tem vivenciado
adequacbes de seus instrumentos de funcionalidade, inclusive, ajustes na sua estrutura
organizacional.

Nesse sentido, a ANAC deu continuidade, em 2010, aos esforcos de criacdo das condicdes
necessarias para implantacdo de um modelo de gestdo que contribua de forma efetiva para a
realizacdo de sua missao e concretiza¢ao de sua Vvisao.

A Agéncia tem investido na definicdo clara de responsabilidades e na prestacdo de contas de
suas agdes, por meio de mecanismos que assegurem a legitimidade e transparéncia das mesmas, ndo
S0 aos Orgdos de controle, como também a todos os seus interessados, incluindo servidores,
regulados e usuarios de seus servicos.

As metas setoriais vinculadas ao objetivo estratégico “aprimoramento dos processos de
governanca da ANAC” que merecem destaque por melhor o representar sdo as seguintes:

e foi elaborado o Plano Estratégico da ANAC, que servira de guia para as acdes da
Agéncia. O documento é fruto de um esforco conjunto de toda a organizacdo na
definicdo de seus conceitos basilares: Missao, Visao, Valores e Objetivos Estrategicos.
Esse documento tem o proposito de promover o comprometimento dos colaboradores
do Orgdo com sua formulacdo estratégica, bem como divulgar o planejamento
estratégico a todos os seus stakeholders.;

e foram realizadas 28 (vinte e oito) audiéncias publicas, instrumentos de apoio ao
processo decisério da Agéncia e que viabiliza ampla consulta a sociedade. A audiéncia
publica precede a expedicdo de atos que afetem os direitos dos agentes econémicos do
setor da aviacdo civil e de infraestrutura aeronautica e aeroportuaria, ou ainda, dos
consumidores e demais interessados da sociedade;

e aprimoramento dos diversos mecanismos utilizados pela Agéncia destinados a garantir
a transparéncia de suas aces, facilitando o seu controle por parte ndo s6 dos 6rgéos
competentes, mas também por parte de seus interessados, incluindo regulados,
servidores e usuarios. A divulgacdo de documentos e normativos, a realizagdo de
consultas e audiéncias publicas, a divulgacdo de dados e informacdes de interesse
publico e as ac¢bes da Ouvidoria e da Comunicacdo Social fazem parte desses
mecanismos;
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por iniciativa de sua area de comunicacdo social, a Agéncia adotou a Comunicacgao

Integrada, que prevé o entrelacamento de todas as geréncias do Orgdo em prol de

atividades comuns, de modo a congregar diferentes expertises, técnicas e ferramentas.

Além disso, a nocdo de Comunicacdo Integrada envolve também o trabalho

compartilhado com outras areas da Agéncia, incluindo-se ai um processo

compartilhado de decisdes e planejamento conjunto;

as instalagdes da Agéncia foram unificadas em Brasilia e no Rio de Janeiro,

minimizando a dispersdo, promovendo a integragdo, economizando com recursos

como transporte e seguranca, e aumentando a eficiéncia do 6rgdo, em especial no
atendimento as empresas reguladas e ao publico em geral;

a governanca dos processos de Tecnologia da Informacéo foi fortalecida, por meio do

estabelecimento de um conjunto de praticas, padrdes e relacionamentos estruturados,

com a finalidade de garantir controles efetivos, ampliando 0s processos de seguranca,

minimizando os riscos, melhorando a aplicagcdo dos recursos, reduzindo 0s custos e

oferecendo suporte para as tomadas de decisdo, de forma a alinhar a Tl as diretrizes

estratégicas da Agéncia.

Aprimoramento dos processos orcamentarios, de gestdo da logistica, de compras, de

licitaces e de contratos. Nesse sentido:

- 0 gerenciamento da documentacdo da ANAC foi favorecido pela capacitacdo de
todos os usuérios no sistema SIGAD — Sistema de Gerenciamento Arquivistico de
Documentos, responsavel por melhor ordenar o protocolo da Agéncia. No entanto,
a meta de contratar empresa especializada para digitalizacdo dos documentos
acumulados nos arquivos correntes das Unidades apresentou alcance de apenas
20% porque a Unica etapa concluida do processo foi o levantamento e medicdo do
acervo a ser digitalizado;

- para suprir a necessidade de maior conscientizacao dos dirigentes e formuladores
da proposta orcamentaria quanto a importancia das informacgdes prestadas e de
seus papéis no processo, foi elaborada cartilha e apresentada a todos o0s
Superintendentes em reunido do Comité das Superintendéncias. Ainda em relacao
ao tema, definiu-se a sistematica de monitoramento da execucdo orcamentaria e
iniciou-se a publicacdo mensal das informacdes da execucdo orcamentaria na
intranet. Ressalta-se que os interessados também tém acesso a essas informacdes
no sistema SIAFI;

- Foi elaborada minuta do Manual de Licitacdes, que apresenta processos de
compra, licitacBes e contratos.
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ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

ANALISE DO ANDAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UNIDADE OU
ORGAO EM QUE A UNIDADE ESTEJA INSERIDA

Em 2009, a Diretoria-Colegiada apresentou ao corpo gerencial da ANAC o0s objetivos
estratégicos da Agéncia. A partir desses objetivos, as diversas areas da Agéncia propuseram
objetivos taticos e respectivas metas (objetivos e metas setoriais) para 2010, que foram validados
por acdo conjunta da Diretoria Colegiada e dos titulares das diversas Unidades da Agéncia.
Posteriormente, os objetivos e metas setoriais foram compactuados em evento ocorrido em
fevereiro de 2010 com a participacdo de todo o corpo gestor da ANAC e representantes do Grupo
de Apoio a Gestdo Estratégica/GAGE. Nessa ocasido, 0s participantes do evento em questdo
assumiram o compromisso de divulgar as decisfes pactuadas a todos os colaboradores da Agéncia.

Ao longo de 2010 a Superintendéncia de Planejamento Institucional/SPI, contando com o
apoio do GAGE, se disponibilizou a colaborar com as diversas Unidades da Agéncia nas questdes
relacionadas a implementacdo de acOes setoriais viabilizadoras do alcance de seus objetivos e ao
cumprimento das respectivas metas.

A prospeccdo dos ambientes interno e externo a organizacdo resultou, muitas vezes, na
tomada de decisGes estratégicas que, eventualmente, alteraram a priorizacdo das demandas
contextuais e, consequentemente, os planos de acdo da agéncia.

A ANAC, até mesmo em funcdo de ser uma entidade com apenas pouco mais de quatro anos,
ndo tem ainda uma cultura organizacional sedimentada e que reuna efetivamente seus colaboradores
em torno de valores, principios, costumes, tradicdes e processos comuns ou compativeis.

Essa situacdo traz como inevitavel consequéncia deficiéncias em questfes relacionadas com
inimeras variaveis do cenario corporativo, notadamente as envolvidas nos processos decisorios.
Tomadas de decisdo conjuntas resultantes de processos eminentemente participativos e também a
implementacdo de acGes sistémicas e integradas, exemplos que podem mudar esse cenario
desfavoravel, foram incentivadas com a criacdo e fortalecimento do Comité das Superintendéncias.

Em 2010 foram realizadas oito reuniées do Comité das Superintendéncias, nas quais assuntos
de carater relevante e estratégico foram analisados e debatidos de forma participativa. Diante dos
resultados obtidos pela acdo desse forum e de seus impactos nos processos da agéncia, 0 Comité
conquistou credibilidade junto ao corpo gerencial e funcional da organizacdo, destacando-se como
efetivo instrumento de gestdo e colaborando decisivamente para o alcance do objetivo estratégico
que trata do aprimoramento do processo de governanga.

A melhoria do processo de capacitacdo e desenvolvimento e a corre¢cdo ou minimizagdo de
algumas de suas fragilidades representam a esséncia do objetivo estratégico que preconiza a
ampliacdo e consolidacdo de uma politica de capacitagdo e desenvolvimento de pessoas.
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Neste sentido, uma das estratégias adotadas pela ANAC para enfrentar esse desafio foi a
criacdo, em novembro de 2009, do Comité Gestor de Capacitacdo/CGCAP. Esse comité, formado
por representantes da Superintendéncia de Capacitagdo e Desenvolvimento de Pessoas/SCD,
Superintendéncia de Administracdo e Financas/SAF e Superintendéncia de Planejamento
Institucional/SPI1, tem como objetivo deliberar sobre as solicitagdes de participacdo do servidor em
eventos de capacitacdo de qualquer natureza, inclusive sobre aqueles que envolvam deslocamento
dentro e fora do pais, independente do periodo de afastamento.

Na busca do aprimoramento desse importante forum, em 09 de junho de 2010, por meio da
Instrucdo Normativa n® 41, o Comité foi alterado, além de, nesse mesmo ano, ter sido elaborado o
“Manual de Procedimentos para Concessdo, Afastamentos e Licenca para Capacitagdo dos
Servidores” da ANAC.

Além de considerar o objetivo relacionado a ampliac@o e consolidacdo de uma politica de
capacitacdo e desenvolvimento de pessoas, a decisdo pela normatizacdo dos procedimentos
internos inerentes a esse processo buscou garantir a padronizacdo e a transparéncia dos processos
organizacionais, investindo também no objetivo que recomenda aprimoramento do processo de
governanca.

A adequacdo quantitativa e qualitativa da forca de trabalho da Agéncia certamente constitui
variavel de inquestionavel relevancia para a consecuc¢do dos seus sete objetivos estrategicos.

No que se refere a adequacdo quantitativa, a convocacdo dos aprovados remanescentes do
concurso publico realizado em 2009, impactou decisivamente o alcance dos objetivos estratégicos
institucionais. No exercicio em questdo, foram empossados 29 (vinte e nove) Técnicos em
Regulacdo de Aviacdo Civil, 32 (trinta e dois) Analistas Administrativos, 20 (vinte) Técnicos
Administrativos e 183 (cento e oitenta e trés) Especialistas em Regulacdo de Aviacéo Civil.

A area responsavel pelo planejamento da ANAC capacitou os integrantes do GAGE e mais
alguns técnicos envolvidos nas atividades de mapeamento de processos em suas Unidades nos
temas “Modelagem ¢ Redesenho de Processos” e Capacitagdo em “Estruturacdo de Escritorio de
Processos”, buscando com essa a¢do nivelar conceitos € metodologias e contribuir para o alcance do
objetivo estratégico relacionado ao “aprimoramento do processo de governancga”.

Desde sua criacdo, as Unidades da Agéncia sediadas em Brasilia estavam localizadas em
diferentes locais, dificultando a interacdo e a comunicagdo entre seus colaboradores e impactando
negativamente o trabalho em rede. Em 2010, essas Unidades foram unificadas em Gnico prédio,
iniciativa que vem colaborando decisivamente para o alcance dos objetivos estratégicos da Agéncia.
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ANALISE DO PLANO DE ACAO DA UNIDADE REFERENTE AO EXERCICIO A QUE SE
REFERIR O RELATORIO DE GESTAO

Na busca da exceléncia organizacional, a Administracdo Publica vem buscando consolidar as
melhores praticas em modelos de gestdo para os 6rgaos publicos. Tal é o caso do Decreto n° 7.133,
de 19 de marco de 2010, que buscou aplicar as melhores praticas de gestdo a avaliacdo de
desempenho dos servidores publicos de forma a regulamentar suas gratificagdes.

Conforme artigo 5° do Decreto n° 7.133,

Art. 5° A avaliagdo de desempenho institucional visa a aferir o alcance
das metas organizacionais, podendo considerar projetos e atividades
prioritarias e condicOes especiais de trabalho, além de outras
caracteristicas especificas.

Infere-se, portanto, que a avaliacdo de desempenho institucional encontra-se alinhada a
consecucdo do planejamento e dos objetivos estratégicos, uma vez que busca o alcance das metas
organizacionais. Fazendo um paralelismo das praticas de gestdo ao disposto no Decreto 7.133, as
metas globais representam as metas estratégicas — que verificam a consonancia da instituicdo ao que
se propde em seu planejamento estratégico.

Em sequéncia, tendo em vista que o planejamento estratégico é decomposto em planejamento
tatico e operacional, da mesma forma deve ser decomposto o indicador estratégico. Assim, as metas
globais sdo decompostas em metas intermediarias, relacionadas ao planejamento das areas da
instituicdo, e em metas individuais, referentes ao comprometimento do servidor ao propésito de sua
unidade.

Nesse interim, entende-se que o disposto no 8 1° art. 5° que trata da segmentacdo da
avaliacdo de desempenho institucional em metas globais e intermediarias, refere-se, sob a Otica das
hierarquicas de planejamento, a decomposicdo das metas estratégicas em taticas e operacionais.
Sendo o desempenho institucional relacionado ao planejamento estratégico, como proposto, sua
segmentacdo referem-se a decomposicdo dos niveis hierarquicos em estratégicos com a definicéo
das metas globais e taticos com a defini¢do das metas intermediarias.

Diante das consideracGes acima e disposicGes do citado decreto, a ANAC decidiu que a
melhor estratégia a ser adotada seria incorporar esses parametros em seu processo de gestdo,
compatibilizando o processo de avaliacdo de desempenho e o planejamento estratégico.

Dessa maneira, as metas institucionais preconizadas pelo Decreto n° 7.133 foram formuladas
em 2010 levando-se em consideracdo os objetivos estratégicos definidos em 2009. Por sua vez, as
metas intermediarias, metas setoriais que representam os desdobramentos das metas institucionais,
passaram a corresponder as metas denominadas metas taticas, em 2009.

As metas globais traduzem objetivos finalisticos da instituicdo, ou seja, representam
resultados concretos de suas atividades. Para que esses resultados sejam alcancados, faz-se
necessario o trabalho de toda organizacdo, tanto das &reas diretamente relacionadas as propostas,
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quanto as areas que devem suportar a atuacdo das demais e garantir condigdes adequadas para
implementacdo das propostas. Dessa forma, as metas globais devem ser segmentadas, de maneira
que cada area saiba quais suas responsabilidades para consecucdo dos objetivos institucionais

propostos.
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PROGRAMAS SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ - ANAC

EXECUCAO DOS PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ

QUADRO Il - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO DO PROGRAMA DE GOVERNO 0630

Identificacao do Programa de Governo

Codigo no PPA: 0630 | Denominag¢do: Desenvolvimento da Aviagdo Civil

Tipo do Programa: Programa de Apoio as Politicas Pablicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Apoiar o governo nas acoes relacionadas ao desenvolvimento do Pais.

Objetivos Especificos: Promover o desenvolvimento da Aviacdo Civil Brasileira a fim de melhorar a qualidade da
prestacdo dos servicos oferecidos a Sociedade.

Gerente: Solange Paiva Vieira | Responsavel: Janio Castanheira

Publico Alvo: Usuarios e pessoal especializado da aviagao civil.

~ . . . Em R$
Informagoes or¢camentarias e financeiras do Programa 1.00
—— Despesa Despesa ::;(S)tos @ Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada g
processados
329.745.513 394.146.925 332.213.291 310.154.911 21.711.732 309.935.236
Informacgoes sobre os resultados alcancados
Ordem Indicador (Unidade A Indice Ir;gi/ci(sato no ;Itl:lr:cfdo no
medida) Data . indice final |PTCV'5% Blec
inicial exercicio exercicio
1 O : : : - -

Férmula de Calculo do indice

(*) Indicadores ndo cadastrados no SIGPlan. Com o advento do PPA 2008-2011 (Lei n® 11.653, de 7 de abril de 2008),
este Programa deixou de ser considerado finalistico e passou a compor os Programas de Apoio as Politicas Publicas e
Areas Especiais, para os quais os indicadores de desempenho tém carater facultativo. Dessa forma, os indicadores de
desempenho, antes existentes, deixaram de compor o Anexo Il do PPA 2008-2011.

Fonte: SIGPlan

ANALISE CRITICA

O Programa 0630 objetiva promover o desenvolvimento da Aviacdo Civil Brasileira, a fim de
melhorar a qualidade da prestacdo dos servicos oferecidos a sociedade. Esta distribuido em sete
acOes finalisticas que buscam, dentre outros objetivos, 0s seguintes:

a) Garantir o funcionamento da aviacdo civil dentro de padr@es internacionais de
qualidade e seguranca; e

b) Promover a seguranca de voo da aviagao civil, verificando o cumprimento dos
requisitos brasileiros de aeronavegabilidade.

Apesar do contingenciamento fixado, a Agéncia procurou adequar seu planejamento ao limite
autorizado, sem prejudicar suas atividades finalisticas. O contingenciamento implicou
acompanhamento rigoroso da aplicacdo dos recursos ao longo do exercicio, em consonancia com as
cotas orcamentérias e os limites financeiros liberados. Ressalte-se que este controle impediu,
durante grande parte do exercicio, a liberacdo de recursos para contratacfes previstas inicialmente
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na proposta orcamentaria. Isso implicou elevado numero de inscricdes em restos a pagar,
comprometendo a programacdo orgamentaria e financeira do exercicio seguinte.

Com relag&o a execucdo orgamentaria e financeira relativa ao Programa 0630, no exercicio de
2010, destaca-se que a dotacdo final foi de R$ 394.146.925,00 e o realizado foi de
R$310.154.911,00. Assim sendo, o percentual realizado em relacdo a dotacdo final foi de
79%. Porém, em comparacdo ao empenhado de R$ 332.213.291,00, a execucdo foi de 84%. Em
relagdo aos parédmetros indicados no Manual de Avaliacdo do Plano Plurianual 2008-2011, a
avaliacdo do resultado esta dentro do esperado.

Ao valor alocado inicialmente na LOA de R$ 120.285.513,00 para despesas com Pessoal,
somaram-se créditos adicionais para incremento da folha de R$ 61.010.000,00 no exercicio,
passando a dotacdo de Pessoal para R$ 181.295.513,00. Dessa forma, o valor realizado de R$
175.810.181,00 representa 97% do total da soma da LOA aos Créditos Adicionais. Dentro dos
parametros indicados no Manual de Avaliacdo do Plano Plurianual 2008-2011, a avaliagdo do
resultado esta tambem dentro do esperado.

O limite autorizado para empenho e pagamento dos Beneficios, constante na conta
193.110.699 - Diversas Cotas de Limite Orcamentario, foi de R$ 8.451.773,00. O executado de R$
7.551.438,00 representa 89% desse limite, ficando dentro do esperado.

J& com relagdo ao valor alocado pela LOA de R$ 204.891.944,00 (Custeio/Investimento),
ressalte-se que houve contingenciamento de R$ 31.329.336,00, para adequacdo ao Limite de
Empenho e Pagamento fixado no Decreto n® 7.094, de 03 de fevereiro de 2010, e anulacdo de
crédito no valor de R$ 337.717,00. A dotacéo final ficou em R$ 173.224.891,00 e 0 empenhado em
R$ 147.351.672,00 — valor que representa 85% do limite autorizado para pagamento. Considerando
que os Restos a Pagar seréo liquidados em 2011, o executado esta dentro do resultado esperado.

Obs: Os valores considerados nas analises foram retirados do SIGPlan. O valor do limite autorizado para empenho e
pagamento de custeio e investimento, de R$ 173.224.891,00 foi o constante da conta 193110699 — Diversas Cotas de
Limite Orgamentario — posicdo 31/12/2010, retirado do SIAFI operacional no dia 31/01/2011.
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PROGRAMA 0750 — APOIO ADMINISTRATIVO

QUADRO |1l - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO DO PROGRAMA DE GOVERNO 0750

Identificacao do Programa de Governo

Cédigo no PPA: 0750 | Denominagio: Apoio Administrativo

Tipo do Programa: Programa de Apoio as Politicas Pablicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Nao informado no Sistema SIGPlan

Objetivos Especificos: Prover os drgaos da Unido dos meios administrativos para a implementacdo e gestdo de seus
programas finalisticos

Gerente: Néo informado no Sistema SIGPlan | Responsavel: Nao informado no Sistema SIGPlan

Publico Alvo: Governo.

~ . . . Em R$
Informacoes orcamentarias e financeiras do Programa 1.00
O Despesa Despesa :;(S)tos @ Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada 8
processados
22.830.992 32.080.992 31.646.277 31.646.277 - 31.646.277

Fonte: SIGPlan
ANALISE CRITICA

O Programa 0750 — Apoio Administrativo — constituido por atributos padronizados referentes
ao custeio da maquina estatal — € composto de acoes especificas para este fim. A acdo padronizada
09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais, pertencente a este programa, é realizada por diversos
Orgaos e Unidades Orcamentarias dentre os quais esté incluida a ANAC.

No que diz respeito a execucdo orcamentaria e financeira desta acdo no exercicio de 2010
destaca-se que a dotacdo final foi de R$32.080.992,00, tendo em vista o incremento relativo aos
créditos suplementares de R$ 700.000,00 (Decreto n° 1.875, de 21/06/2010), R$7.200.000,00
(Decreto n° 2.742, de 08/09/2010) e R$ 1.350.000,00 (Decreto S/N, de 24/12/2010). A execucgéo de
R$31.646.277,00 representou 99% da dotacdo final, portanto, dentro do esperado, conforme
parametros indicados no Manual de Avaliacao do Plano Plurianual 2008-2011.
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PROGRAMA 0089 — PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO

QUADRO IV - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO DO PROGRAMA DE GOVERNO 0089

Identificacao do Programa de Governo

Cadigo no PPA: 0089 | Denominagio: Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

Tipo do Programa: Programa de Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Nao informado no Sistema SIGPlan

Objetivos Especificos: Assegurar os beneficios previdenciarios legalmente estabelecidos aos servidores inativos da
Unido e seus pensionistas e dependentes

Gerente: Néo informado no Sistema SIGPlan | Responsavel: Nao informado no Sistema SIGPlan
Publico Alvo: Servidores Publicos Federais titulares de cargo efetivo, servidores inativos, dependentes e pensionistas.
~ . . . Em R$
Informagodes or¢camentarias e financeiras do Programa 1.00
Dotacao Despesa Despesa Il?;(s)tos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada g
processados
1.564.861 3.494.861 3.475.702 3.475.702 - 3.475.702

Fonte: SIGPlan

ANALISE CRITICA

O Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido, constituido por atributos
padronizados referentes ao custeio da maquina estatal, € composto de acOes especificas para este
fim. A acdo padronizada 181 — Inativos e Pensionistas - pertencente a este programa € realizada por
diversos Orgdos e Unidades Orcamentérias dentre os quais esta incluida a ANAC.

No que diz respeito a execucdo orcamentaria e financeira desta acdo, no exercicio de 2010,
destaca-se que a dotacgdo final foi de R$ 3.494.861,00, tendo em vista o incremento relativo aos
créditos suplementares de R$ 1.100.000,00 (Decreto n° 1.875, de 21/06/2010), R$ 540.000,00
(Decreto n° 2.742, de 08/09/2010), R$ 90.000,00 (Decreto n° 4.113, de 29/10/2010) e R$
200.000,00 (Decreto S/N, de 24/12/2010). A execucdo de R$ 3.475.702,00 representa 99% da
dotacdo final, portanto dentro do esperado, conforme parametros indicados no Manual de Avaliacado
do Plano Plurianual 2008-2011.
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QUADRO V - EXECUCAO FIiSICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

. Meta a
i Meta Meta ser
Funcdo | Subfuncdo | Programa| Agdo da Prioridade | Unidade de Medida . . .
ACH prevista | realizada | realizada
cao
em 2011
05 125 0630 | 2880 | A 3 Avaliagao médica | g 050 | 56231 | 47.000
realizada
05 125 0630 2912 A 3 Item fiscalizado 12.000 21.279 19.970
05 126 0630 2924 A 3 Sistema mantido 1 1 16
05 125 0630 | 2925 | A 3 Procedimentos 4000 | 4.032 4.000
realizados
05 128 0630 2926 A 3 Aluno Matriculado 2.000 2.418 2.000
05 125 0630 6640 A 3 Estudo realizado 10 1 10
05 128 0630 0B09 OoP 3 Entidade Apoiada 21 13 10
05 301 0630 2004 A 3 Pessoa Beneficiada 1.299 2.326 1.886
05 365 0630 | 2010 | A 3 Criangade0a6 | g, 175 154
anos Atendida
05 331 0630 | 2011 | A 3 Servidor 507 441 481
Beneficiado
05 306 0630 | 2012 | A 3 Servidor 1218 | 1331 | 1479
Beneficiado
05 122 0630 | 2272 | A 3 Agaof?;rg‘ameta : : :
05 128 0630 4572 A 3 Servidor Capacitado| 1.000 953 1.000
05 301 0630 20CW A 3 Pessoa Beneficiada 779 0 779
09 272 0089 0181 OP 3 Pessoa Beneficiada 13 45 *
05 122 0750 | o9HB | OP 3 Agdo sem meta : : :
fisica

Fonte: SIGPlan
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ACAO 2880 — AVALIACAO MEDICA PARA O SISTEMA DE AVIACAO CIVIL

QUADRO VI - DADOS GERAIS DA ACAO 2880

Tipo da Acéo: Acdo Orgamentaria

Manter atualizado o exame das tripulagdes de forma a garantir maior

Finalidade L
seguranga nos voos Civis.
Avaliacdo médica periodica e/ou eventual, por determinagdo legal, das
- condigBes psicofisicas individuais visando a concessdo e/ou renovacdo
Descrigao

do certificado de capacidade psicofisica da habilitacdo de tripulante (Lei
n° 7.565, de 19 de dezembro de 1986 — Capitulo I1)

Unidade responsavel pelas decisGes

o Diretoria Colegiada
estratégicas

Coordenador nacional da acdo David da Costa Faria Neto
Unidades executoras Superintendéncia de Seguranc¢a Operacional — SSO
METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista/Corrigida Realizada
Avaliacdo Medica Realizada 48.000 56.231 2.100.000 1.466.534

Fonte: SIGPLAN

A acdo em foco refere-se a inspecdes de saude que visam a avaliar as condicGes de tripulantes
para a concessao ou renovacao do Certificado de Capacidade Fisica - CCF, documento obrigatorio
para que o aeronavegante exerca suas funcbes. As avaliagdes médicas sdo realizadas por intermédio
dos oOrgdos de saude do Comando da Aeronautica — COMAER, chamados Juntas Especiais de
Saude — JES.

Médicos e Clinicas credenciadas pela ANAC complementam a estrutura disponibilizada pelo
COMAER.

No SIGPIlan, o célculo do percentual executado 69,83% representa o valor da acdo na LOA de
R$ 2.100.000,00 comparado ao liquidado de R$ 1.466.534,00. Esclarecemos que esse percentual
ndo representa a realidade da execugdo, pois R$ 500.000,00 relativos a investimento foram
contingenciados para atendimento ao Decreto n°® 7.094, de 03/02/2010. Do valor liberado para
empenho de R$ 1.600.000,00, foi destacado para o0 Comando da Aeronautica — COMAER, R$
1.593.953,00. Deste montante, foi liquidado o valor de R$ 1.466.534,00, que representa 92% do
limite para empenho e pagamento. Esses créditos sdo executados por diversas Unidades daquele
Comando.

A realizacdo da meta fisica superou a prevista em 17,15%, devido ao crescimento acumulado,
de janeiro a dezembro de 2010, da demanda por transporte aéreo no Brasil que avangou 23,47% no
segmento doméstico e 20,38% nas rotas internacionais operadas pelas empresas brasileiras. Os
Dados Comparativos Avancados foram divulgados pela Agéncia Nacional de Aviacdo Civil
(ANAC) e estdo disponiveis na Internet, no endereco:
http://www.anac.gov.br/dadosComparativos/DadosComparativos.asp
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ACAO 2912 - REGULACAO E FISCALIZACAO DA AVIACAO CIVIL

QUADRO VII - DADOS GERAIS DA ACAO 2912
Tipo da Acéo: Acdo Orgamentaria
o Garantir o Funcionamento do Sistema de Aviacédo Civil dentro de
Finalidade . N :
padrdes internacionais de qualidade e seguranga.

Regulacéo e Fiscalizagdo de Empresas, Aeroclubes, Escolas, Centro de
Descricédo formacdo, Equipamentos, InstalagBes, Documentagdo, Procedimentos,
Infraestrutura Aeroportuaria e Aeronautas

Unidade responsavel pelas decisGes

o Diretoria Colegiada
estratégicas

Coordenador nacional da acdo David da Costa Faria Neto
Unidades executoras Superintendéncia de Seguranc¢a Operacional — SSO
METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista/Corrigida Realizada
Item Fiscalizado 12.000 21.279 34.000.000, 21.761.801,00

Fonte: SIGPlan

Da dotacdo aprovada na Lei de Orcamento Anual — LOA, no montante de R$ 34.000.000,00,
houve um contingenciamento de R$ 8.730.000,00 para adequagdo ao Limite de Empenho e
Pagamento fixado no Decreto n° 7.094, de 03/02/2010, ficando a dotacdo em R$ 25.270.000,00 para
0 exercicio. Considerando que o realizado no ano é de R$ 21.761.801,00, chega-se ao percentual de
86% de execucao.

No exercicio de 2010, o acréscimo verificado na meta fisica foi devido ao ingresso de
servidores nos ultimos meses do exercicio, esses foram treinados e credenciados para atividade de
aviacdo civil. Os regulamentos foram alterados ap6s audiéncia pablica o que demandou maior
periodicidade nas fiscalizagdes. Durante o ano de 2010 foram certificadas 03 novas empresas
regulares entrantes no pais e regidas pelo Regulamento Brasileiro da Aviacdo Civil - RBAC 121 e
outras 09 novas empresas regidas pelo Regulamento Brasileiro da Aviacdo Civil — RBAC 135. A
ANAC autorizou o funcionamento e homologou 19 novos cursos de formacdo para a aviagdo civil
no pais, publicados em Diario Oficial. A ANAC realizou novas fiscalizacdes em operadores Aero-
agricolas e certificou 37 operadores de empresas aéreas de servicos especializados desta operacao
em atendimento a resolucdo 95/2009. O numero de Licencas de Pilotos cresceu em 37% comparado
ao ano de 2009. O namero de Licencas emitidas de Comissarios cresceu 281% comparado ao ano
de 2009. O nimero de Licencas de Despachantes Operacionais de véo cresceu 50% comparado ao
ano anterior. O numero de licencas de Mecénico de Manutencdo Aerondutica cresceu 17% em
relagdo ao ano de 2009.

O Ano de 2010 apresentou um aumento de 17% para a atividade de fiscalizagdo comparada
com o0 ano de 2009.
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GRAFICO II1: NUMERO DE FISCALIZAGOES REALIZADAS PELA ANAC EM 2010
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O grafico Il retrata o desempenho da Agéncia relacionado a esta A¢do e compara 0 nimero de
fiscalizagdes realizadas pela ANAC em 2010 com o namero de fiscalizacBes previstas na LOA —
Lei Orcamentaria Anual.

O gréfico permite visualizar o aumento de fiscalizaces realizadas em 2010, bem acima da
previsdo de 1000 procedimentos mensais, meta inscrita na LOA. Ressalta-se 0 pico ocorrido em
agosto de 2179 fiscaliza¢cBes mensais, nUmero superior ao dobro da previsao inicial.

O aumento do numero de fiscalizaces realizadas em 2010 demonstra a efetiva contribuicdo

da ANAC para o aperfeicoamento da gestdo na Aviagdo Civil e consolida o foco setorial no
trindmio seguranca — regularidade — pontualidade.
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ACAO 2924 — SISTEMA DE INFORMACOES PARA GESTAO DA AVIACAO CIVIL

QUADRO VIII - DADOS GERAIS DA AGAO 2924

Tipo da Agéo: Acdo Orgamentaria
Finalidade Exercer o controle eficiente das informacdes referentes a Aviacao Civil.
Descricio Atualizacdo do Sistema de informacdes da Aviacdo Civil com dados

administrativos de aeronaves, aeroclubes, aerddromos, tripulantes etc.

Unidade responsavel pelas decisGes

- Diretoria Colegiada
estratégicas

Coordenador Nacional da Acdo Carlos Eduardo de S. Pereira
Unidades executoras Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo - STI
METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista/Corrigida Realizada
Sistema Mantido 1 1 38.436.154, 16.949.055

Fonte: SIGPlan

O desenvolvimento do Sistema de Informacgdes de Aviacdo Civil foi fortemente alavancado
no ano de 2010, com a disponibilizacdo de diversos servi¢os a sociedade e entidades reguladas,
além da estruturacdo dos sistemas transacionais internos que permitiram um melhor desempenho
dos processos da Agéncia.

Da dotacdo aprovada na Lei de Orcamento Anual — LOA, no montante de R$ 38.436.154,00,
houve um contingenciamento de R$ 6.788.254,00, para adequacdo ao limite de empenho e
pagamento fixado no Decreto n° 7.094, de 3 de fevereiro de 2010, ficando autorizado para
movimentacao e empenho o valor de R$ 31.647.900,00.

Considerando este limite com relacdo ao empenhado, o percentual foi de R$ 89%. Muitas das
aquisicdes ndo foram concluidas no exercicio de 2010, e outras foram finalizadas no més de
dezembro. Dessa forma R$ 11.129.666,00 ja empenhados seréo liquidados e pagos em 2011.
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ACAO 2925 — CERTIFICACAO DE PRODUTOS AERONAUTICOS EM PROL DA AVIACAO
CIVIL

QUADRO IX — DADOS GERAIS DA ACAO 2925
Tipo da Acéo: Acdo Orgamentaria

Promover a seguranca de voo da aviagdo civil verificando o
cumprimento dos requisitos brasileiros de aeronavegabilidade e de
Finalidade protecdo ambiental aplicaveis ao projeto, materiais, mdo de obra,
construcdo e fabricacdo em série de produtos aeronauticos a serem
usados pela aviagdo civil.

Atuagdo junto as empresas fabricantes de produtos aeronauticos na
aprovacdo de seus projetos e modificacbes, verificando a
demonstracdo  de  cumprimento com 0s  requisitos  de
aeronavegabilidade, por meio de andlise de relatorios de engenharia,
testemunha de ensaios estaticos e em v0o e no acompanhamento das
atividades de fabricacdo e aeronavegabilidade continuada.

Descricdo

Unidade responsavel pelas decisGes

- Diretoria Colegiada
estratégicas

Coordenador nacional da acdo Dino Ishikura
Unidades executoras Superintendéncia de Aeronavegabilidade - SAR
METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista/Corrigida Realizada
Procedimentos Realizados 4.000 4.032 8.675.525 4.182.200

Fonte: SIGPlan

Do montante de R$ 8.675.525,00 destinado a cobertura da execugdo do Termo de Parceria —
T.P. n° 01/2007, houve um contingenciamento de R$ 4.493.325,00 para adequacdo ao Limite de
Empenho e Pagamento fixado no Decreto n® 7.094, de 03/02/2010, ficando a dotacdo em R$
4.182.200,00 para o exercicio. Dessa forma, o percentual de execucdo foi de 100% se
considerarmos o liquidado em relacdo ao limite autorizado. Em dezembro, as parcelas relativas a
fevereiro/maio/2010 foram liberadas, uma vez que as mesmas estavam condicionadas a analise
criteriosa da documentacdo, conforme solicitagbes de dérgdos de controle interno e externo,
consubstanciadas no 4° Termo Aditivo ao T.P. celebrado com a OSCIP DCA-BR. O restante dos
recursos sera objeto de aditivos para posterior liberacao.

No exercicio, a execucdo fisica alcancou o planejado utilizando apenas o limite autorizado
para empenho e pagamento liberado devido aos 112 cursos ministrados pela DCA-BR com carga
horéria de 2.777 horas, a 1.568 servidores (contagem de todos 0s cursos), o que colaborou para a
capacitacdo dos recursos humanos e para a execugdo a contento, pelos servidores, dos
procedimentos relativos as atividades objeto da meta fisica.

Notou-se melhoria nos processos, com reducgdo do tempo de atendimento aos requerentes nos
certificados para exportagdo — tempo maximo de 1(um) dia Gtil — e emissdo em tempo satisfatorio
de Diretrizes de Aeronavegabilidade. Todas as homologacdes de tipo solicitadas, em especial a de
aeronaves brasileiras, foram atendidas.
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NUMERO DE PROCEDIMENTOS DE CERTIFICACAO REALIZADOS PELA ANAC EM 2010
— ACAO 2925

GRAFICO I11: NUMERO DE PROCEDIMENTOS DE~CERTIFICACAO REALIZADOS PELA ANAC EM
2010 - ACAO 2925
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O grafico 11 retrata o desempenho da Agéncia relacionado a esta A¢do e compara 0 nimero
de procedimentos realizados pela ANAC em 2010 e o numero de procedimentos de certificacdo
previstos na LOA 2010. Dentre esses procedimentos podemos citar: aprovacao de processos de
certificacdo de tipo (aeronave, motores e hélices) e outros produtos aeronauticos, aprovacdo de
modificacdo de projeto, certificacdo de empresa de fabricacdo, emissdo de certificados de
autorizacdo de voo e emissdo de certificados, atestados, aprovacOes e autorizacdes relativas as
atividades de seguranca de voo, inspecdes para emissdo de certificados de aeronavegabilidade para
exportacdo, analise de dificuldades em servico, auditoria em fabricantes de produtos aeronauticos e
diretrizes de aeronavegabilidade.

Quanto ao cumprimento das metas fisicas, a execucao foi muito préxima ao valor planejado,
conforme pode ser visualizado no Gréfico Ill, sendo superior em cerca de 1%. Os resultados
alcancados, alguns listados abaixo, propiciaram o atendimento as demandas dos fabricantes ou
usuarios gue solicitaram aprovacdo de projeto de tipo ou de modificacdo de projeto; a aprovacao e
fiscalizacdo da producdo aeronautica; inspecdes para exportacdo de aeronaves; acompanhamento de
dificuldades em servico de aeronaves buscando identificar situacdes inseguras em decorréncia de
projeto; e a proposta de Diretrizes de Aeronavegabilidade, visando a corre¢do do projeto ou outro
tipo de acdo para garantir a operacionalidade segura das aeronaves durante seu ciclo de vida.

¢ Resultados alcancados
- Certificados de Homologag&o de tipo (aeronaves, motores e hélices): 65
- Aprovagéo de modificagbes em projeto de tipo aprovados: 34
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- Aprovagéo de grandes modificagdes em aeronaves: 411
- Vigiléncia continuada em empresas de fabricacéo: 44
- Inspegdes de conformidade e vistorias de aeronaves: 283

Com essa atuacdo, acrescida ainda da revisdo de regulamentos aplicaveis a

aeronavegabilidade, as metas alcangadas na agdo 2925 contribuiram para uma aviagdo mais segura
em consonancia aos objetivos estratégicos da ANAC.
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ACAO 2926 — CAPACITACAO DE ESPECIALISTAS E TECNICOS DA AVIACAO CIVIL

QUADRO X - DADOS GERAIS DA AGAO 2926

Tipo da Acéo: Acdo Orgamentaria
Prover meios necessarios para a formagdo de pessoal especializado
Finalidade para a regulacdo e fiscalizagéo da Aviagdo Civil, elevando os padrdes

de atendimento ao publico.

Capacitacdo de pessoal especializado para a Regulacéo e Fiscalizacio
Descricédo da Aviacdo Civil, pela ampliacdo do conhecimento profissional com a
realizacdo de cursos, palestras e treinamentos.

Unidade responsavel pelas decisGes

o Diretoria Colegiada
estratégicas

Coordenador nacional da acdo Paulo Henrique Noronha de Luz Trindade
. Superintendéncia de Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas —
Unidades executoras sCh
METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista/Corrigida Realizada
Aluno Matriculado 2.000 2.418 2.800.000, 544,237,

Fonte: SIGPLAN

Devido ao contingenciamento de R$ 1.700.000,00 nesta acdo, o limite para empenho e
pagamento ficou em R$ 1.100.000,00. O valor empenhado foi de R$ 1.028.596,00, representando
93% do limite disponivel ap6s o contingenciamento. Até o final do exercicio, o valor executado foi
de R$ 544.237,00, 49% do limite disponivel. A baixa execucdo deveu-se aos valores empenhados
no final do ano e ndo liquidados no exercicio. Os empenhos ndo liquidados em tempo habil até o
final do exercicio séo referentes a participacdo confirmada de especialistas e técnicos em eventos de
capacitacdo nacionais e internacionais.

A meta de aluno matriculado foi superior a prevista, pois considera 0 nimero de inscri¢des e
ndo o numero de servidores beneficiados. O nimero de servidores capacitados da ANAC informado
no Relatdrio de Capacitacdo do MPOG foi de 1.005 servidores, pois ndo se considera o nimero de
matriculas e sim os que foram capacitados. 1sso representa um indice de alcance da capacitacdo dos
servidores ANAC em 65%.

Do total de servidores capacitados, 64% participaram de mais de um evento de capacitacao.
Dessa forma, a carga horaria total de capacitacdo para os servidores no exercicio de 2010 foi de
76.294 horas, e a carga horaria média por servidor capacitado foi de 76 horas. O nimero de acGes
de capacitacdo oferecidas aos servidores foi de 449, incluindo eventos realizados pela prépria
instituicdo, contratados no Brasil e no exterior.
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ACAO 6640 — ESTUDOS PARA NORMATIZACAO DA AVIACAO CIVIL

QUADRO XI — DADOS GERAIS DA ACAO 6640

Tipo da Acéo:

Acdo Orgamentaria

Finalidade

Fornecer a aviagdo civil uma estratégia de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) continuada que assegure processos de
inovacdo, qualidade e competitividade da aviagdo civil ao longo
prazo.

Descricédo

Integracdo de estratégias e acOes para 0 desenvolvimento
organizacional, gerencial e tecnoldgico da aviacdo civil, promovendo
a implementacdo e o desenvolvimento de estudos, pesquisas e
projetos.

Unidade responsavel pelas decisGes
estratégicas

Diretoria Colegiada

Coordenador nacional da acdo

Paulo Henrique Noronha de Luz Trindade

Unidades executoras

Superintendéncia de Capacitagdo e Desenvolvimento de Pessoas —
SCD

METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista/Corrigida Realizada
Estudo Realizado 1 4.000.000, 3.000

Fonte: SIGPlan

Houve um contingenciamento de R$ 3.990.000,00 nesta acédo, ficando o limite de empenho
em R$ 10.000,00, sendo executado o valor de R$ 3.000,00, referente a aquisi¢do de software e
contratacdo de servico técnico especializado na area de traducédo e proficiéncia linguistica. A baixa
execucdo justifica-se pelas alteracbes regimentais ocorridas na Superintendéncia e restricdes
orcamentarias, uma vez que por ndo ser considerada prioridade, seus recursos foram direcionados

para outras acoes.
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ACAO 0B09 — APOIO A AEROCLUBES E ESCOLAS DE AVIACAO CIVIL

QUADRO XII - DADOS GERAIS DA ACAO OB09
Tipo da Acéo: Acdo Orgamentaria
Apoiar os aeroclubes e escolas de aviacdo civil na formacdo de pessoal

Finalidade s e o
especializado necessario a aviagdo civil.
Celebragdo de convénios com aeroclubes e escolas de aviagdo para
- transferéncia de recursos a serem aplicados na formacdo de pessoal
Descricao

especializado, bem como na contratagdo de servigos de manutencdo
para as aeronaves.

Unidade responsavel pelas decisGes

o Diretoria Colegiada
estratégicas

Coordenador nacional da acdo Paulo Henrique Noronha de Luz Trindade
) Superintendéncia de Capacitagdo e Desenvolvimento de Pessoas —
Unidades executoras scD
METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista/Corrigida Realizada
Entidade Apoiada 21 13 3.100.000, 1.485.966,

Fonte: SIGPlan

Da dotacdo aprovada na Lei de Orcamento Anual — LOA, montante de R$ 3.100.000,00,
houve um contingenciamento de R$ 1.600.000,00 para adequagdo ao Limite de Empenho e
Pagamento fixado no Decreto n° 7.094, de 3 de fevereiro de 2010, ficando o limite para empenho
em R$ 1.500.000,00 para o exercicio. Deste limite, foi executado o valor de R$ 1.485.966,00.
Portanto, o percentual de execucédo foi de 99%.

A realizacdo fisica de 61,9% levou em consideracdo apenas convénios aditivados em 2010 ou
novos conveénios, iniciados em 2010. Foram 10 entidades apoiadas no Projeto de Formacdo de
Jovens Pilotos e 3 entidades apoiadas no Projeto de Formacdo de MMA — Mecanicos de
Manutencdo Aeronautica, perfazendo um total de 13 entidades, conforme dados do SIGPLAN. Mas
se considerassemos a meta de modo cumulativo, abrangendo as entidades cujos projetos iniciaram-
se em 2009, teriamos 21 entidades.

o Projeto de Fomento — Bolsas para Formacdo de Mecanicos de Manutencdo Aeronautica

O Projeto tem como objetivo a formacdo, com elevado nivel de exceléncia, de
Mecanicos de Manutencdo Aeronautica, no modulo basico e/ou modulos especializados
em Grupo Motopropulsor (GMP), Célula (CEL) e Avibdnicos (AVI) para a aviacéo civil,
mediante o subsidio de 75% da instrugdo teorica e pratica necessaria para a emissao do
certificado de aproveitamento no respectivo moédulo.

Conforme previsto no Regulamento Brasileiro de Homologacdo Aeronautica — RBHA
65 “Despachante Operacional de Voo e Mecanico de Manutengcdo Aerondutica”, a
formacdo do mecénico de manutencéo aerondutica apresenta os seguintes modulos:
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1) Modulo Bésico — N° de bolsas: 476
2) Mobdulo especializado, com habilitagdo em:

a) Grupo motopropulsor (GMP) — Com esta especialidade o MMA estara
habilitado a trabalhar com todos os tipos de motores de aviacdo geral
(convencional ou a reacgdo), todos os sistemas de hélices e rotores, e com todos
0s sistemas dos grupos motopropulsores.

b) Célula (CEL) — Especialidade que trabalha com todos os sistemas de
pressurizacdo, ar condicionado, pneumatico, sistemas hidraulicos. Também é
esta habilitacdo que permite trabalhar na estrutura de avides e helicopteros em
geral, ou seja, com a fuselagem da aeronave.

c) Auvibnicos (AVI) — Esta habilitagdo permite trabalho em todos os componentes
elétricos e eletrbnicos de aeronave, inclusive instrumentos de navegagéo, radio-
navegacao e radio-comunicacgéo, sistemas elétricos e de radar.

InstituicOes Participantes (03)

- Escola de Aviagéo Civil Asas de Socorro
Localizacdo: Anapolis/GO
N° de alunos: 240
Edital: http://www.asasdesocorro.org.br/html/atuacao.php?Doc=115
Telefone: (62) 4014 0333 / 3314 6102

- Aeroclube de Bauru
Localizacéo: Bauru/SP
N° de alunos: 20
Edital: http://www.aeroclubebauru.com.br
Telefone: (14) 3234 7900 / 3223 1800 / 3227 6919

- SENAI/SC
Localizacdo: Sao José/SC
N° de alunos: 438
Site da Instituicdo: http://www.sc.senai.br/

o Projeto de Fomento — Bolsas para Formacdo de Jovens Pilotos

O Projeto tem como objetivo a celebracdo de convénios com Aeroclubes a fim de
formar pilotos para a aviacdo civil, mediante o subsidio a instrucdo pratica, realizada
por meio de horas de voo e dispositivos de treinamento de voo ou simulador de voo.

O Projeto destinou-se a oferecer subsidio de até 75% dos custos necessarios a formagéo
pratica de Pilotos Privados e Pilotos Comercias, 0s quais ja deviam ter cursado, no
minimo, 25% da respectiva formacéo.
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As metas dos convénios correspondem ao numero de pilotos a serem formados, e o
valor do convénio é calculado multiplicando-se estas metas pelo custo correspondente a
75% do curso oferecido pelo Aeroclube.
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ACAO 2004 — ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA A0S SERVIDORES,
EMPREGADOS E SEUS DEPENDENTES

QUADRO XII1 - DADOS GERAIS DA AGAO 2004

dependentes e pensionistas.

Tipo da Ac¢éo: Acéo Orcamentaria

Finalidade Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e
pensionistas condi¢Oes para manutencao da salde fisica e mental.
Concessdo do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e

Descricédo odontolégica aos servidores e empregados, ativos e inativos,

Unidade responsavel pelas decisGes
estratégicas

Diretoria Colegiada

Coordenador Nacional da Acdo

Tania Cristina de Oliveira Vieira Alves

Unidades executoras

Superintendéncia de Administracdo e Financgas

METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista/Corrigida Realizada
Pessoa Beneficiada 1.299 2.326 1.546.666 1.425.459,

Fonte: SIGPLAN

A quantidade fisica e o valor financeiro realizados estdo acima daqueles previstos
inicialmente. No entanto, considerando-se a previsao corrigida, decorrente do crédito suplementar
concedido para a ANAC por meio do Decreto n° 2.858, de 08/09/2010, o crédito foi suficiente para
0 cumprimento das despesas com Assisténcia Médica e Odontologica aos servidores, empregados e

seus dependentes durante o exercicio de 2010.

55




(‘R

L=

MINISTERIO DA DEFESA

AGENCIA NACIONAL DA AVIACAO CIVIL — BRASIL

ACAO 2010 — ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DOS SERVIDORES E

EMPREGADOS

QUADRO XIV - DADOS GERAIS DA AGAO 2010

977/1993.

Tipo de Agéo Acdo Orgamentaria

Finalidade: oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho,
Finalidade condicOes adequadas de atendimento aos seus dependentes, conforme

art. 3° do Decreto n® 977, de 10/11/1993.

Concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no
Descriio contracheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados

gue tenham filhos em idade pré-escolar conforme disp6e o Decreto n°

Unidade responsavel pelas decisGes
estratégicas

Diretoria Colegiada

Coordenador Nacional da Acdo

Tania Cristina de Oliveira Vieira Alves

Unidades executoras

Superintendéncia de Administracdo e Financ¢as

METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista/Corrigida Realizada
Criancga Atendida 150 175 165.523 163.943

Fonte: SIGPLAN

A quantidade fisica e o valor financeiro realizados estdo acima daqueles previstos
inicialmente, devido ao ingresso de 183 novos servidores, nomeados pela Portaria n® 171, publicada
no Diario Oficial da Unido de 22 de fevereiro de 2010. No entanto, considerando-se a previsao
corrigida, decorrente do crédito suplementar concedido para a ANAC por meio do Decreto n°
2.858, de 08/09/2010, o crédito foi suficiente para o cumprimento das despesas com Assisténcia
Pré-Escolar aos Dependentes dos servidores e empregados desta Agéncia durante o exercicio de

2010.
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ACAO 2011 — AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES E EMPREGADOS

QUADRO XV — DADOS GERAIS DA AGAO 2011

Tipo de Agéo Acdo Orgamentaria

Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de
natureza juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas
realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual
pelos militares, servidores e empregados publicos da Administracdo Federal
direta, autdrquica e fundacional da Unido, bem como aquisicdo de vale-
transporte para os empregados das empresas publicas e sociedades de
economia mista integrantes dos or¢camentos fiscal e da seguridade social, nos
deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, de
acordo com a Lei n° 7.418/1985 e alteracGes, e Medida Provisoria n°® 2.165-36,
de 23 de agosto de 2001.

Finalidade

Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com
transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares,
servidores e empregados publicos da Administracdo Federal direta, autarquica
e fundacional da Unido, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais
de trabalho e vice-versa.

Descricdo

Unidade responsavel pelas decisGes

- Diretoria Colegiada
estratégicas

Coordenador Nacional da Acdo Ténia Cristina de Oliveira Vieira Alves
Unidades executoras Superintendéncia de Administracdo e Finangas
METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista/Corrigida Realizada
Servidor Beneficiado 507 401 1.143.216 1.034.961,

Fonte: SIGPLAN

A quantidade fisica realizada esta abaixo da prevista inicialmente e o valor financeiro
realizado esta superior ao previsto. Isso se deve ao aumento de passagens em algumas regides do
Pais e solicitacbes do beneficio com valores altos pelos novos servidores (acima da média
individual prevista), nomeados pela Portaria n°® 171, publicada no Diario Oficial da Unido de 22 de
fevereiro de 2010. No entanto, considerando-se a previsao corrigida, decorrente do crédito
suplementar concedido para a ANAC por meio do Decreto n° 2.858, de 08/09/2010, o crédito foi
suficiente para o cumprimento das despesas com Auxilio Transporte dos servidores e empregados
desta Agéncia durante o exercicio de 2010.

A execucéo financeira desta Acdo foi 90,53%, uma vez que houve redugdo da quantidade de
beneficiados no Ultimo trimestre, gerando, consequentemente, reducdo do valor financeiro
realizado.
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ACAO 2012 — AUXILIO-ALIMENTACAO AOS SERVIDORES E EMPREGADOS

QUADRO XVI - DADOS GERAIS DA AGAO 2012

Tipo de Acéo

Acdo Orgamentaria

Finalidade

Conceder o auxilio-alimentagdo, sob forma de peclnia, pago na
proporcdo dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou
entidade de lotacdo ou exercicio do servidor ou empregado, aquisicdo de
vale ou ticket-alimentagdo ou refeicdo ou manutencdo de refeitdrio.

Descricédo

Concessdo em carater indenizatério e sob forma de pectnia do auxilio-
alimentacdo aos servidores e empregados, ativos, de acordo com a Lei n°
9.527/97, ou mediante requisicdo de vale ou ticket-alimentacdo ou
refeicdo ou, ainda, por meio de manutencéo de refeitorio.

Unidade responsavel pelas decisGes
estratégicas

Diretoria Colegiada

Coordenador Nacional da Acdo

Tania Cristina de Oliveira Vieira Alves

Unidades executoras

Superintendéncia de Administracdo e Financgas

METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista/Corrigida Realizada
Servidor Beneficiado 1.218 1.331 5.301.542 4.925.902,

Fonte: SIGPlan

A quantidade fisica realizada esta acima da prevista inicialmente, devido ao ingresso de 183
novos servidores, nomeados pela Portaria n® 171, publicada no Diario Oficial da Unido de 22 de

fevereiro de 2010.

O valor financeiro realizado também esta superior ao previsto na LOA de R$ 2.229.618,00,
devido ao ingresso dos novos servidores e ao aumento do valor do auxilio alimentacdo, por meio da
Portaria. MPOG n° 42, de 09 de fevereiro de 2010. No entanto, considerando-se a previsao
corrigida, decorrente do crédito suplementar concedido para a ANAC por meio do Decreto n°
1.571, de 21/05/2010, o credito foi suficiente para o cumprimento das despesas com Auxilio
Alimentacao aos servidores e empregados desta Agéncia durante o exercicio de 2010.
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ACAO 2272 — GESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

QUADRO XVII - DADOS GERAIS DA AGAO 2272

Tipo de Agéo Acdo Orgamentaria
Constituir um centro de custos administrativos dos programas,
Finalidade agregando as despesas que nédo sdo passiveis de apropriacdo em acoes

finalisticas do proprio programa.

Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo;
manutencdo e uso de frota veicular, prépria ou de terceiros por 6rgaos
da Unido; manutencdo e conservacdo de imoveis proprios da Unido,
cedidos ou alugados, utilizados pelos érgaos da Unido; despesas com
viagens e locomocdo (aquisicdo de passagens, pagamento de diarias e
Descricédo afins); estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar
subsidios a formulacéo de politicas publicas; promocéo de eventos para
discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas, etc.; producdo e edicdo
de publicacBes para divulgacdo e disseminacdo de informacgdes sobre
politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo e
administragdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisGes

- Diretoria Colegiada
estratégicas

Coordenador Nacional da Acédo Valteno de Souza Marques
Unidades executoras Superintendéncia de Administracdo e Financ¢as
METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista/Corrigida Realizada
Acéo sem Meta Fisica - - 291.738.061 255.461.911,

Fonte: SIGPlan

Do valor alocado pela LOA de R$ 110.780.265,00 (custeio/investimento) houve um
contingenciamento de R$ 18.583.691,00, para adequagdo ao Limite de Empenho e Pagamento
fixado no Decreto n° 7.094, de 3 de fevereiro de 2010, e uma anulacdo de crédito no valor de R$
337.717,00, conforme langcamento 2010ND8300029, da SOF/MP. Dessa forma ficou autorizado
para movimentagdo e empenho o montante de R$ 91.858.858,00 para o exercicio. Ressalta-se que
foram empenhadas despesas no valor de R$ 86.994.497,00. Esse valor representa 95% do
autorizado para movimentacdo e empenho, e o liquidado de R$ 79.651.730,00 representa 87%.

Ao valor alocado pela LOA de R$ 120.285.513,00 (Pessoal) houve um crédito suplementar,
no més de dezembro, de R$ 9.510,00, Decreto S/N de 24/12/2010. Os créditos adicionais para
incremento da folha somaram, no exercicio, R$ 61.010.000,00, passando a dotagdo de Pessoal para
R$ 181.295.513,00. Dessa forma, o empenhado de R$ 177.310.181,00 representa 98% da
LOA+Créditos Adicionais e o realizado de R$ 175.810.181,00 representa 97%.
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ACAO 4572 — CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE
QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO

QUADRO XVIII - DADOS GERAIS DA ACAO 4572
Tipo de Agéo Acdo Orgamentaria

Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a
melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de
satisfacdo pelos servigos prestados a sociedade e do crescimento
profissional.

Realizacdo de acgOes diversas voltadas ao treinamento de servidores,
tais como custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos
Descricédo servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxa de inscricdo em
cursos, seminarios, congressos € outras despesas relacionadas a
capacitacao de pessoal.

Finalidade

Unidade responsavel pelas decisGes

- Diretoria Colegiada
estratégicas

Coordenador Nacional da Acdo Ténia Cristina de Oliveira Vieira Alves
Unidades executoras Superintendéncia de Administracdo e Financ¢as
METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista/Corrigida Realizada
Servidor Capacitado 1.000 953 1.000.000 749.940

Fonte: SIGPlan
O valor fisico realizado se aproximou do valor esperado.

O valor financeiro executado (74,99%) foi menor que o previsto inicialmente, porém,
considerando-se o contingenciamento de R$ 100.000,00 para adequacdo ao limite fixado pelo
Decreto n° 7.094, de 03/02/2010, o limite para empenho ficou em R$ 900.000,00 para o exercicio.
Portanto, o percentual do executado X limite ficou em 83%.

Além disso, pode-se acrescentar a inscricdo de restos a pagar no valor de R$ 118.681,
referente a eventos de capacitacdo empenhados e ndo pagos. Como exemplo, o Programa de
Capacitacao de Idiomas cujo ressarcimento a alguns servidores sera efetuado apenas no exercicio de
2011.
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ACAO 20CW — ASSISTENCIA MEDICA — EXAMES PERIODICOS

QUADRO XIX - DADOS GERAIS DA AGAO 20CW

Tipo de Acéo Acdo Orcamentaria
- Proporcionar aos servidores e empregados condicBes para
Finalidade x e
manutenc¢do da saude fisica e mental.
Descricdo Concessao de exames periédicos aos servidores e empregados.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Coordenador Nacional da Acdo

Tania Cristina de Oliveira Vieira Alves

Unidades executoras

Superintendéncia de Administracdo e Financgas

METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista/Corrigida Realizada
Pessoa Beneficiada 779 0 140.238 0

Fonte: SIGPlan

N&o houve execucdo na acdo Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames
Periodicos durante o exercicio de 2010, pois estd em processo de licitacdo a contratacdo de
Operadora de Saude. A descentralizacdo da execucdo dessa agdo justifica-se, tendo em vista que a
ANAC ndo possui junta médica propria.
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A(;AO 0181 - PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E PENSC)ES — SERVIDORES CIVIS

QUADRO XX — DADOS GERAIS DA ACAO 0181
Tipo de Acéo Acdo Orgamentaria

Finalidade Pagamento aos Inativos e Pensionistas da Unido

Pagamento da folha de pagamento de Inativos e Pensionistas da

Descricdo Agéncia

Unidade responsavel pelas decisGes

- Geréncia de Gestdo de Pessoas
estratégicas

Coordenador Nacional da Acdo Ténia Cristina de Oliveira Vieira Alves
Unidades executoras Superintendéncia de Administracdo e Financgas
METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista/Corrigida Realizada
Pessoa Beneficiada 13 45 3.494.861 3.475.702

Fonte: SIGPlan

A quantidade fisica e o valor financeiro realizados estdo superiores aos previstos na LOA.
Destaca-se que, embora a ANAC seja um Orgdo relativamente novo, recebeu grande parte do
quadro de pessoal das Unidades do Ministério da Defesa, cujas competéncias foram atribuidas a
ANAC, nos termos do art. 7° do Decreto n°® 5.731/06. Esses servidores correspondem a
aproximadamente 23% do Ativo Permanente desta Agéncia, e parte deles ja preenchem os
requisitos necessarios a aposentadoria.

No entanto, considerando-se a previsdo corrigida, decorrente dos créditos suplementares
concedidos para a ANAC por meio do Decreto n® 1.875, de 21/06/10, do Decreto n°® 2742, de
08/09/10, do Decreto n°® 4113, de 29/10/10 e do Decreto S/N, 24/12/12, o crédito foi suficiente para
o cumprimento das despesas com Pagamento de Aposentadorias e Pensdes dos servidores civis
desta Agéncia durante o exercicio de 2010.
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ACAO 09HB — CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA
O CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

QUADRO XXI - DADOS GERAIS DA AGAO 09HB

Tipo da Acéo Acdo Orgamentaria

Finalidade Pagamento de Previdéncia Social

Descrici Pagamento das despesas com a contribuicdo para custeio do regime de
escrigdo

previdéncia dos servidores da ANAC.

Unidade responsavel pelas decisGes

- Geréncia de Gestao de Pessoas
estratégicas

Coordenador Nacional da Acdo Ténia Cristina de Oliveira Vieira Alves
Unidades executoras Superintendéncia de Administracdo e Financgas
METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista/Corrigida Realizada
Acdo sem Meta Fisica - - 32.080.992 31.646.277

Fonte: SIGPlan

O valor financeiro realizado esta superior ao previsto na LOA, de R$ 22.830.992,00, devido
ao ingresso de 183 novos servidores, nomeados pela Portaria n® 171, publicada no Diario Oficial da
Uni&o de 22 de fevereiro de 2010.

No entanto, considerando-se a previsdo corrigida, decorrente dos créditos suplementares
concedidos para a ANAC por meio do Decreto n® 1.875, de 21/06/2010, do Decreto n° 2.742, de
08/09/10 e do Decreto S/N de 24/12/10, o crédito foi suficiente para o cumprimento das despesas
com a Contribuicdo da Unido, suas Autarquias e Fundacbes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos desta Agéncia durante o exercicio de 2010.
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DESEMPENHO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO

PROGRAMACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

Agéncia Nacional de Aviacéo Civil

QUADRO XXII — IDENTIFICAGCAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS

523001

PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES

QUADRO XXIIl -PROGRAMAGCAO DE DESPESAS CORRENTES

Valores em R$ 1,00

Fonte: SIAFI

Dotagdo proposta pela UO 116.164.911 | 144.697.173 219.245.513 | 189.851.605
PLOA 116.164.911 | 144.681.366 219.245.513 | 189.851.605
LOA 116.164.911 | 144.681.366 203.193.423| 189.951.605
Suplementares 40.910.000| 72.190.000 6.562.760 3.729.129
o Abertos - - 16.695 -

Especiais
Reabertos - - - -
Abertos - - - -

Extraordinarios

Reabertos - - - -
Créditos Cancelados - - -5.141.460 -
Reserva de Contingéncia - - - -
157.074.911| 216.871.366 204.631.418 | 193.680.734
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PROGRAMAGCAO DE DESPESAS DE CAPITAL

QUADRO XXIV - PROGRAMAC}AO DE DESPESAS DE CAPITAL
Valores em R$1,00

12.945.700| 19.508.395

Dotacéo proposta pela UO

PLOA 12.945.700| 19.508.395 - - - -
LOA 12.945.700| 19.508.395 - - - -
Suplementares - - - - - -
. Abertos - - - - - -
Especiais

Reabertos - - - - - -
Abertos - - - - - -

Extraordinarios
Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados -1.500.000 - 337.717 - - - -

Outras Operacdes

11.445.700| 19.170.678 - - - -

Fonte: SIAFI
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QUADRO RESUMO DA PROGRAMAGCAOQO DE DESPESAS

QUADRO XXV - QUADRO RESUMO DA PROGRAMAGAO DE DESPESAS

Exercicios

Valores em R$1,00

2009 2010 2009 2010 2009 | 2010
Dotacéo proposta pela UO 335.410.424 334.548.778 12.945.700 | 19.508.395 - -
§ PLOA 335.410.424 334.532.971 12.945.700 | 19.508.395 - -
LOA 319.358.334 334.632.971| 12.945.700 | 19.508.395 - -
Suplementares 47.472.760 75.919.129 - - - -
1% . Abertos 16.695 - - - - -
O Especiais
= Reabertos - - - - - -
&)
4 . Abertos - - - - - -
@ | Extraordinarios
o Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados -5.141.460 -| -1.500.000| -337.717 - -
Outras Operacdes - - - - - -
Total 361.706.329 | 410.552.100 11.445.700 | 19.170.678 - -
Fonte: SIAFI
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MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

MINISTERIO DA DEFESA

QUADRO XXVI - MOVIMENTAGAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

Valores em R$1,00

Despesas Correntes

Natureza da L e 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 —Outras
. ~ concedente Classificacédo
Movimentacgao de ~ Encargos Encargos da Despesas
1 ou da acdo . S L
Crédito Sociais Divida Correntes
recebedora
523002 2272 - 261.629
c did 523004 2272 - 113.861
Interna | —OnCeaIdos 523009 2272 - 19.752.820
523009 2924 - 44,355
Recebidos - - - 0
120002 2272 - 913.216
120002 2880 - 1.590.085
120016 2272 - 6.095
Externa Concedidos 120016 2880 - 3.869
120016 2926 - 26.155
120066 2272 - 694
120074 2272 - 7.806
Recebidos - - - -
Despesas de Capital
Natureza da ue e n 6 — Outras
. ~ concedente Classificacédo 4- 5- Inversoes
Movimentacgéo de ~ : . . Despesas de
o ou da acéo Investimentos Financeiras .
Credito Capital
recebedora
523002 2272 139 -
Int Concedidos 523004 2272 4,352 -
nerna 523009 2272 44.265 -
Recebidos - - - -
Externa Concedidos - - - - -
Recebidos - - - - -
Fonte: SIAFI

ANALISE CRITICA

Descentralizagdes externas concedidas

Dentre as descentralizacdes externas, destaca-se o Acordo de Cooperacdo Técnico-
Operacional n° 01/2006, firmado entre a ANAC e o Comando da Aeronautica — COMAER que

possibilitou a avaliacdo psicofisica dos aeronavegantes por intermédio do COMAER.

No ano de 2010, por meio de destaques concedidos pela ANAC as Juntas Especiais de Saude
do Comando da Aeronautica, foram realizados 56.231 exames de avaliacdo psicofisica dos
aeronavegantes da aviagdo civil, 17,2% superior & meta fisica prevista na LOA. A avaliacdo da
capacidade psicofisica, obrigatoria, em cumprimento & legislacdo nacional e internacional,
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constitui-se de exame médico pericial, para a comprovacao da higidez dos integrantes da tripulacéo,
sempre visando a seguranga de voo.

Em 18 de maio de 2010, foi destacado o valor de R$ 30.000,00 para a UG 120016 —
Grupamento de Infra-Estrutura e Apoio de S&o José dos Campos — SP, para pagamento de despesas
com participacédo de servidor da ANAC no curso de preparagdo para recebimento de Aeronaves. Em
24 de dezembro o Comando da Aeronautica devolveu o valor ndo utilizado de R$ 3.845,58. Dessa
forma o montante destacado ficou em R$ 26.154,42.

Em 2010, também foi destacado o montante de R$ 6.115,00, destinado ao Instituto de
Fomento Industrial — IFI para prestagdo de servigos de auditoria de certificagdo do sistema de
gestéo de qualidade, visando a melhoria continua nos processos com certificagdo 1SO 9001.

Em 14 de junho de 2010, foi descentralizado o valor de R$ 29.298,71, ao Comando-Geral de
Pessoal — COMGEP/Comando da Aerondutica para ressarcimento de despesas decorrentes de
transporte de pessoal, bagagem, veiculo e ajuda de custo referente a movimentacdo de servidores
militares.

No exercicio de 2010, os Destaques e Provisdes efetuados pela ANAC, no montante de R$
22.769.341,00, representaram 13,73% do Limite Autorizado para Gastos com Custeio e
Investimento da Agéncia.

Descentralizagdes internas

As despesas da ANAC, em sua maioria, foram realizadas pela UG/Gestdo 523001/52201
situada em Brasilia. No entanto, para maior celeridade nos processos de pagamento, optou-se por
descentralizar créditos para as Unidades: 523009 — Unidade Regional Rio de Janeiro, 523002 —
Unidade Regional Recife, 523004 — Unidade Regional Sdo Paulo.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ

DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO

QUADRO XXVII - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO DOS CREDITOS ORIGINARIOS

DA UJ

Valores em R$1,00

77.471.268 83.584.258 77.471.268 65.697.036

Convite 185.644 - 185.644 -
Tomada de Precos - - - -
Concorréncia 17.939.990 20.460.746 17.939.990 18.438.800
Pregdo 59.345.634 63.123.512 59.345.634 47.258.236
Concurso - - - -
Consulta - - - -
_ 22.612.642 37.888.977 22.612.642 36.100.467
Dispensa 18.820.663 32.444.014 18.820.663 31.510.867
Inexigibilidade 3.791.979 5.444.963 3.791.979 4.589.600

\ 25.553 14.675 25.553 14.095
25.553 14.675 25.553 14.095
\ 169.864.470 232.155.859 169.864.470 230.654.688
Pagamento em Folha 160.530.434 219.736.620 160.530.434 218.235.449
Diarias 9.334.036 12.433.720 9.334.036 12.433.720
19.731.617 11.143.778 19.731.617 10.609.528

Fonte:SIAFI
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DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA
QUADRO XXVIII - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ
Valores em R$1,00
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
1 ~Despesas de 156.315.292 | 212.432.160 | 155.750.562 | 210.932.160 | 1.564.730 | 1.500.000 | 155.750.562 |210.782.160
Dol 315. 432, 750. 932, 564, 500. 750. 782,
3190.11 112.788.547 | 160.307.885 | 112.788.547 | 160.307.885 - ; 112.788.547 | 160.307.885
3191.13 23.813.944 | 33.832.587 | 23.813.944 | 33.832.587 - ; 23.813.944 | 33.682.587
3190.96 15.788.906 | 12.769.680 | 14.224.176 | 11.269.680 | 1.564.730 | 1.500.000 | 14.224.176 | 11.269.680
Dema'sger'ﬁgnoe“tos do | 39233805 5522.008 | 4.923.895 5.522.008 - ; 4.923.895 | 5.522.008
2 —Juros e Encargos ) ) ) ) ) ) i i
da Divida
2 Oggf_ﬁe[;igg’esas 126.069.344 | 144.183.451 | 105.129.142 | 127.326.324 | 20.940.202 | 16.857.126 | 105.129.142 |127.321.898
3390.39 50.497.557 | 77.594.363 | 39.708.117 | 65.395.110 | 10.789.440 | 12.199.253 | 39.708.117 | 65.390.683
3390.34 - 15.697.668 - 14.453.018 - 1.244.650 - 14.453.018
3390.33 10.818.603 | 10.765.453 | 9.157.273 9.391.022 | 1.661.330 | 1.374431 | 9.157.273 | 9.391.022
Dema'sger'ﬁg‘oemos do | 64753184 | 40125967 | 56.263.752 | 38.087.174 | 8.489.432 | 2.038.792 | 56.263.752 | 38.087.175
Fonte: SIAFI

Obs.: Os elementos de despesa estdo classificados segundo a ordem decrescente do montante relativo ao exercicio de 2010.



@
ANAC ) MINISTERIO DA DEFESA
: i AGENCIA NACIONAL DA AVIA(;AO CIVIL — BRASIL
DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

QUADRO XXIX — DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS

ORIGINARIOS DA UJ
Valores em R$1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada | RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
4 — Investimentos | 7.310.916 | 8.171.936 | 1.944.718 | 4.817.330 | 5.366.198 | 3.354.606 | 1.944.718 | 4.817.330
4490.52 7.162.931 | 7.932.244 | 1.944.718 | 4.577.638 | 5.218.213 | 3.354.606 | 1.944.718 | 4.577.638
4490.51 147.985 239.692 - 239.692 | 147.985 - - 239.692
5 — Inversoes ) ) ) ) ) ) i i
Financeiras
6 — Amortizacéo da ) ) ) ) ) ) ) )
Divida
Fonte: SIAFI

ANALISE CRITICA

Conforme demonstrado no quadro abaixo, a dotagdo inicial no exercicio de 2010 referente a
Despesas Correntes e Despesas de Capital foi de R$ 354.141.366,00. A esse valor foram acrescidos
Créditos Adicionais no valor de R$ 75.919.129,00; e anulado o montante de R$ 337.717,00,
totalizando R$ 429.722.778,00.

QUADRO XXX — DOTAGAO INICIAL PARA DESPESAS CORRENTES E DESPESAS DE CAPITAL PARA O

EXERCICIO DE 2010

Valores em R$1,00

Créditos Créditos Total
G HolA Adicionais Anulados Orcamento
1 — Pessoal 144.681.366 72.190.000 - 216.871.366
3 — Custeio 189.951.605 3.729.129 - 193.680.734
4 — Investimento 19.508.395 - (337.717) 19.170.678
TOTAL 354.141.366 75.919.129 (337.717) 429.722.778
Fonte: SIAFI

O total do orcamento representa o valor da dotacdo na Lei Orcamentaria Anual acrescida dos
créditos adicionais liberados no decorrer do exercicio. As despesas de pessoal ndo sofreram
contingenciamento por se tratarem de despesas obrigatorias, tendo sido, portanto, liberado o valor
integral da dotacéo.

No entanto, com a publicacdo do Decreto n® 7.094/2010, referente a autorizacdo de limites
para movimentacdo e empenho de despesas, houve um contingenciamento de R$ 39.626.521,00 na
dotacdo inicial. O orgcamento final autorizado para as despesas de custeio e investimento passou a
ser de R$ 181.676.664,00, o que representou um percentual de 85% em relacdo ao valor total
aprovado de R$ 212.851.412,00, conforme demonstrado a seguir:
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QUADRO XXXI — ORCAMENTO AUTORIZADO PARA O EXERCICIO DE 2010
Valores em R$1,00
GD Total do Orcamento Limites Autorizados Percentual

(@) (b) (c=b/a)

1 — Pessoal 216.871.366 216.871.366 100%
3 — Custeio 193.680.734 163.063.838 84%
4 — Investimento 19.170.678 10.161.053 53%
TOTAL 429.722.778 390.096.257 91%

Fonte: SIAFI
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EXECUGCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS RECEBIDOS PELA UJ POR

MOVIMENTACAO

DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO

QUADRO XXXII — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO DOS CREDITOS RECEBIDOS

POR MOVIMENTAGAO

Valores em RS1,00

Convite

Tomada de Precos

Concorréncia

Pregao

Concurso

Consulta

Dispensa

Inexigibilidade

Suprimento de Fundos

Pagamento em Folha

Diéarias

Fonte:SIAFI

DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS
RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO

QUADROS XXXIIl — DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS
CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO

1 — Despesas de Pessoal

10.000

10.000

10.000

Valores em R$1,00

3190.03

10.000

10.000

10.000

2 — Juros e Encargos da Divida

3- Outras Despesas Correntes
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DEPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS
RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO

QUADROS XXXIV — DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS

CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTAQAO
Valores em R$1,00

Despesa Despesa RP néo Valores
Empenhada Liquidada processados Pagos
Grupos de Despesa Exercicios

2009 | 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

4 — Investimentos - - - 19.514.533| 1.767.227 | 11.334.437

4430.51 - - - 19.514.533| 1.767.227 | 11.334.437
5 - InversOes Financeiras - - = = - - -

6 - Amortizacio da Divida - - - - -

ANALISE CRITICA

Os valores constantes no quadro de Despesas de Capital séo relativos a execucéo do Programa
de Governo 0631 — Desenvolvimento da Infraestrutura Aeroportuaria, de responsabilidade do
Ministério da Defesa, relativos a transferéncias recebidas para execucdo de Convénios firmados
com Governos Estaduais no Programa Federal de Auxilio aos Aeroportos — PROFAA.

O valor de R$ 1.767.226,96, referente a Restos a Pagar N&o Processados reinscritos em 2009
diz respeito a convénio firmado com o estado do Mato Grosso do Sul para obras de infraestrura no
Aeroporto de Trés Lagoas. O convénio em questdo foi sub-rogado ao Ministério da Defesa — MD
por meio do Termo de Sub-Rogacédo n° 01/2009, publicado no DOU de 18/011/2009, Secédo 3, e
encontra-se contabilizado na UG523001 até o término da analise da prestacdo de contas parcial,
ocasido em que sera transferido para o IV Comando Aéreo Regional.

Em virtude da insuficiéncia orcamentéaria para pagamento de pessoal — Inativo e Pensionista, a
ANAC recebeu do Ministério da Defesa destaque no valor de R$ 10.000, 00 no més de dezembro
de 2009, conforme constante dos quadros XXXII e XXXIII.

O quadro referente a0 Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

ndo foi preenchido por ndo haver saldo nas contas contabeis do Sistema SIAFI: 21211.11.00;
21212.11.00; 21.21213.11.00; 21215.22.00 e 21219.22.00.
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INDICADORES INSTITUCIONAIS

Em 2010, a utilizag&o de indicadores ainda se deu na Agéncia por meio de iniciativas pontuais
de algumas de suas Unidades. No entanto, convém que se enfatize que, no &mbito das atividades
dessas areas, os mesmos foram percebidos como efetivos e cumpriram com sua finalidade precipua
de mensurar o nivel de eficiéncia e eficacia dos processos de trabalho dos niveis intermediarios da
entidade. Também, como ponto positivo da utilizacdo desses indicadores, deve-se observar que na
sua construcdo foi considerada a possibilidade de mensuracdo do alcance dos objetivos das areas,
com metas e métricas diretamente relacionadas as demandas e expectativas dos stakeholders da
ANAC.

Todavia, infelizmente, esses esfor¢os ndo foram integrados e sistematizados em uma Unica
acdo organizacional que caracterize a mensuracdo de metas institucionais destinadas a aferir a
consecucao das atividades finalisticas da Agéncia.

Em 2009, o desempenho institucional da Agéncia foi avaliado tendo como referéncia os
indicadores que integraram até entdo o Plano Plurianual — PPA. No entanto, em 2010, esses
indicadores ndo foram mais considerados pelo PPA porque com o advento do PPA 2008-2011 (Lei
N° 11.653, de 7 de abril de 2008), o Programa 0630 — Desenvolvimento da Aviacdo Civil deixou de
ser considerado finalistico e passou a compor os Programas de Apoio as Politicas Plblicas e Areas
Especiais, para os quais os indicadores de desempenho tém carater facultativo. Dessa forma, uma
vez que os indicadores de desempenho deixaram de compor o Anexo Il do PPA 2008-2011 e, a
partir de 2010 ndo foram mais disponibilizados no SIGPLAN, eles deixaram de ser utilizados pela
Agéncia como referéncia para avaliar a consecucao de seus propositos.

Extremamente relevante € que o presente documento ressalte que o cumprimento da missao
institucional da ANAC, de sua razdo de ser, e que diz respeito a reducdo do nivel de acidentes
aéreos tem sido acompanhado tendo como referéncia um indicador considerado capaz de avalia-lo.

Esse indicador é calculado por meio da média mdvel do nimero de acidentes aéreos fatais
relacionados a aviacdo regular a cada milhdo de decolagens nos altimos cinco anos. A opcao pelo
uso do prazo facilita compara¢es com as médias de outros paises, tendo em vista que esse intervalo
é utilizado internacionalmente.

Esse indicador baseia hoje o célculo da meta institucional da ANAC para o periodo de
novembro de 2011 a outubro de 2012, quando devera alcancar o indice de 0,61 de acidentes fatais
por um milhdo de decolagens.

Atualmente o Brasil apresenta a taxa de 1,03 acidentes fatais por um milhdo de decolagens, a
nossa meta é uma taxa de 0,61 o que representa 0 menor indice dos Ultimos dez anos e uma reducéo
consideravel em relacdo ao valor atual. Essa taxa além de ser condizente com os indices de
seguranga mundiais é também adequada perante a meta de acidente prevista no Plano Global para a
Seguranga Operacional da Aviagdo (GASP), da Organizacdo da Aviacdo Civil Internacional
(OACI). Nesse plano ficou estabelecido que o objetivo € reduzir o nivel de acidentes para todas as
regibes participantes. Para 2011, nenhuma das metas podera ter uma taxa de acidentes superior a
0,92, o equivalente ao dobro da média global.
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Em 2011, a ANAC utilizara as definigdes decorrentes das disposi¢cGes do Decreto N° 7.133
como balizadores de seu planejamento estratégico.

Essa decisdo fundamentou-se na conviccdo de que a avaliacdo de desempenho institucional,
por buscar o alcance das metas organizacionais, deve estar rigorosamente alinhada a gestdo
estratégica do Orgdo. Dessa maneira, pode-se fazer um paralelo entre as praticas de gestdo ao
disposto no Decreto n® 7.133, como por exemplo, — as metas globais definidas por esse decreto,
representando as metas estratégicas — que verificam a consonancia da instituicdo ao que se propde
em seu planejamento estratégico. Vale ressaltar que as metas definidas em decorréncia ao disposto
no Decreto n® 7.133 foram formuladas levando-se em consideracdo 0s objetivos estratégicos
definidos em 2009.

Em sequéncia, tendo em vista que o planejamento estratégico é decomposto em planejamento
tatico e operacional, da mesma forma devera ser decomposto o indicador estratégico. Assim, as
metas globais serdo decompostas em metas intermediarias, relacionadas ao planejamento das areas
da instituicdo, e em metas individuais, referentes ao comprometimento do servidor ao propdésito de
sua unidade.

Nesse sentido, os indicadores a serem utilizados para aferir o alcance das metas estratégicas
da Agéncia em 2011 serdo aqueles fixados pela Instrugdo N° 50, de 27 de outubro de 2011, que
estabeleceu as metas institucionais da ANAC para o periodo de avaliagdo de desempenho
compreendido entre 1° de novembro de 2010 e 31 de outubro de 2011, a seguir demonstrados:

TABELA 1: METAS E SUAS RESPECTIVAS FORMULAS DE CALCULO

Orgéo responsavel pela
Célculo (valores limitados a 100) apuracao dos
resultados

Metas e suas respectivas
formulas de calculo

Média mével de 5 anos da quantidade de
acidentes com fatalidades entre
passageiros da aviacdo regular, para cada
1 milhdo de decolagens, excluindo atos
gue envolvam ou resultem de interferéncia
ilicita (vide tabela 2 para conversdo dos
dados).

Geréncia Geral de
Anaélise e Pesquisa da
Seguranca Operacional
— GGAP

M1) Reduzir e manter a taxa de
acidentes abaixo de 0,61

Superintendéncia de

(Quantidade de itens fiscalizados em Seguranca Operacional

M2) Fiscalizar 16.000 itens relacdo a quantidade prevista) x 100.

—SSO
M3) Realizar 4.000 (Quantidade de procedimentos de Superintendéncia de
procedimentos de certificacdo certificagdo de aeronavegabilidade em Aeronavegabilidade —
de aeronavegabilidade relacdo a quantidade prevista) x 100. SAR
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TABELA 2: CONVERSAO DA META

REDUZIR E MANTER A TAXA DE ACIDENTES ABAIXO DE 0,61:

Relagéo entre taxa de acidentes apurada
e 0 alcance da meta “reduzir e manter a
taxa de acidentes abaixo de 0,61” (M1)

Grau de alcance da meta

M1 <0,61 100
0,61 <M1 <0,92 75
0,92 <M1 < 1,03 50

M1 >1,03 0
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ITEM 4 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010

INFORMACOES SOBRE A MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A
PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

QUADROS XXXV - SITUAGAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Valores em R$1,00

Restos a Pagar Processados
Ano de Montante Cancelamentos Transferéncias Pagamentos Saldo a Pagar
Inscricdo Inscrito acumulados acumuladas acumulados em 31/12/2010
2009 199.856,68 - - 199.856,68 -
2008 225.100,86 225.100,86 - -
Restos a Pagar nédo Processados
Ano de Montante Cancelamentos Transferéncias Pagamentos Saldo a Pagar
Inscricdo Inscrito acumulados acumuladas acumulados em 31/12/2010
2009 27.871.128,63 7.471.157,35 - 20.362.669,85 37.301,43
2008 64.673.776,59 25.814.995,54 14.562.746,21 22.528.807,88 1.767.226,96
Fonte: SIAFI

ANALISE CRITICA

A ANAC tem adotado como estratégia de pagamento de Restos a Pagar o acompanhamento
dos valores inscritos e sua execucao mensal mediante elaboracdo de planilhas, as quais auxiliam as
areas demandantes de contratacGes de servigos e aquisi¢es de bens na verificacdo das liquidacdes
dessas despesas, visando aos possiveis cancelamentos.

No decorrer dos ultimos exercicios financeiros, a Agéncia adotou medidas para reduzir o
montante de recursos orcamentarios inscritos em Restos a Pagar Ndo Processados. Dentre as
medidas adotadas, destaca-se a analise dos empenhos passiveis de inscricdo em Restos a Pagar, de
acordo com os dispositivos legais e regulamentares pertinentes, em especial com a Lei
Complementar n°® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal); o art. 36 da Lei n°® 4.320/1964; o art.
76, Caput, do Decreto-Lei n° 200/1967 e os arts. 35, 67 e 68 do Decreto n® 93.872/1986. Outra
medida adotada é o cancelamento de empenhos no final de cada exercicio em observancia ao
Manual SIAFI Macrofungdo 020317 — Restos a Pagar.

No que diz respeito a 2010, como resultado dos esfor¢os despendidos, houve uma reducdo de
56,75% no valor das inscricbes, uma vez que no exercicio de 2008 foi inscrito, considerando 0s
Restos a Pagar Processados e os Ndo Processados, 0 valor de R$ 64.898.877,45 enquanto que em
2009 o montante foi de R$ 28.070.985,31.

Nota-se que houve também uma reducédo de 71,06% no montante de cancelamentos de Restos
a Pagar Nao Processados, vez gque os cancelamentos passaram de R$ 25.814.995,54 em 2008 para
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R$ 7.471.157,35 em 2009, o que demonstra uma melhora na estratégia de pagamento de Restos a
Pagar adotada pela ANAC.

Outro quesito importante a ser analisado é a permanéncia de Restos a Pagar Nao Processados.
O valor de R$ 37.301,43, inscrito em 2009, refere-se a saldos remanescentes de liquidacdo de
despesas com locagcdo de médo de obra cujos contratos foram rescindidos e os valores ndo foram
pagos com a finalidade de assegurar o pagamento de reclamacfes trabalhistas em andamento. O
montante de R$ 1.767.226,96, inscrito em 2008, diz respeito ao convénio referente ao aeroporto de
Trés Lagoas, ja mencionado.

Restos a Pagar inscritos em 2008:

O valor de R$ 225.100,86 foi inscrito em Restos a Pagar Processados e refere-se a folha de
pagamento de dezembro de 2008. Esse saldo foi baixado pela UG 170999 — Coordenacgdo de
Contabilidade da Secretaria da Fazenda Nacional — STN por ter sido inscrito indevidamente no
encerramento do exercicio.

Com relacdo aos Restos a Pagar Ndo Processados, houve a inscricdo do total de R$
64.673.776,59, sendo R$ 19.484.991,16 referentes ao Programa de Governo 0630 -
Desenvolvimento da Aviacdo Civil e R$ 45.188.785,43 do Programa 0631 — Desenvolvimento da
Infraestrutura Aeroportuéria, de responsabilidade do Ministério da Defesa, relativos a transferéncias
recebidas para execucao de Convénios firmados com Governos Estaduais no Programa Federal de
Auxilio aos Aeroportos — PROFAA, cuja execucdo foi realizada da seguinte forma:

QUADRO XXXVI - SITUAQAO DOS RESTOS A PAGAR INSCRITOS - 2008
Valores em R$1,00

Restos a Pagar nédo Processados inscritos em 2008
Ano de Execucdo [ Cancelamentos | Transferéncias Pagamentos
2009 22.630.351,45 0,00 22.528.807,88
2010 3.184.559,48 14.562.746,21 0,00
Total 25.814.910,93 14.562.746,21 22.528.807,88
Fonte: SIAFI

A quantia de R$ 3.184.559,48, cancelada em 2010, refere-se ao convénio firmado com o
estado de Alagoas para a ampliacdo do Aeroporto de Penedo/AL, rescindido em janeiro de 2010. O
montante de R$ 14.562.746,21 é relativo a convénios firmados para obras de infraestrutura e
ampliacdo dos aerddromos de Angra dos Reis/RJ, Sdo Félix do Xingu/PA, Concei¢do do
Araguaia/PA e Matupd/MT, que foram transferidos em obediéncia ao Termo de Sub-Rogacéo n°
01/2009, publicado no DOU de 18/011/2009, Secéo 3.

Os Restos a Pagar Nao Processados inscritos em 2008 foram prorrogados até 30 de abril de
2011, conforme Decreto n° 7.418, de 31/12/2010.
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Restos a Pagar inscritos em 2009:

Foi inscrito em 2009 o montante de R$ 199.856,68 em Restos a Pagar Processados referentes
a obrigacOes patronais sobre a folha de pagamento de dezembro de 2009. O valor foi pago em
janeiro de 2010 conforme o prazo de vencimento.

No que diz respeito aos Restos a Pagar Ndo Processados, houve a inscricdo do total de R$

27.871.128,63, sendo R$ 25.773.813,06

referentes ao Programa de Governo 0630

Desenvolvimento da Aviacao Civil e R$ 2.047.315,58 do Programa 0750 — Apoio Administrativo
cuja execucdo foi realizada da seguinte forma:

QUADRO XXXVII —SITUAGCAO DOS RESTOS A PAGAR INSCRITOS — 2009

Valores em R$1,00

Restos a Pagar ndo Processados inscritos em 2009

Ano de Execucdo | Cancelamentos | Transferéncias Pagamentos
2010 7.421.157,35 0,00 20.362.669,85
Fonte: SIAFI
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ITEM 5 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010

INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS DA UNIDADE

COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

QUADROS XXXVIIl - COMPOSICAO DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS - SITUAGAO APURADA
EM 31/12/2010

Tipologias dos Cargos : Lotacdo : Ingressos em | Egressos em
Autorizada Efetiva 2010 2010
1  Provimento de cargo efetivo - 1.152 285 59
1.1  Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2 Servidores de Carreira 1.755 1.121 285 59
1.2.1  Servidor de carreira vinculado ao 6rgao - 1.065 285 52
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio
. - 4 - 1
descentralizado
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio - - - -
1.2.4  Servidor requisitado de outros 6rgéos e esferas - 52 - 6
1.3 Servidores com Contratos Temporarios - - - -
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca - 31 - -
141  Cedidos - 28 - -
1.42  Removidos - - - -
1.43  Licenca remunerada - - - -
1.4.4  Licenca ndo remunerada - 3 - -
2  Provimento de cargo em comissao 377 63 108
2.1  Cargos Natureza Especial 5 5 3 2
2.2 Grupo Direcao e Assessoramento superior 231 203 042 59
2.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo - 49 4 -
2.2.2  Servidor de carreira em exercicio ) 4 ) i
descentralizado
2.2.3  Servidor de outros érgdos e esferas - 29 7 11
2.2.4  Sem vinculo - 121 031 48
2.25  Aposentado - - - -
2.3 Funcoes gratificadas 185 169 018 48
2.3.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgao - 114 - 1
2.3.2  Servidor de carreira em exercicio
: - 8 4 2
descentralizado
2.3.3  Servidor de outros 6rgdos e esferas - 47 14 45
3 Total - 1.529 348 167
Fonte: SIAPE
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QUADROS XXXIX - COMPOSIGAO DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS POR FAIXA ETARIA -
SITUACAO APURADA EM 31/12/2010

Faixa Etaria (anos)

iEeR el dtoe At630 |De31a40|De4la50 | De51a60 AC'?Oa et
1.Provimento de cargo efetivo 409 361 200 144 38
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - -
1.2. Servidores de Carreira 400 351 196 140 34
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - -
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 9 10 4 4 4
2.Provimento de cargo em comissao 72 99 106 84 16
2.1. Cargos de Natureza Especial - 2 2 1 -
2.2. Grupo Dirego e Assessoramento
Superior 42 46 46 56 13
2.3. Funcoes gratificadas 30 51 58 27 3
Fonte: SIAPE

QUADROS XL — COMPOSIGAO DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS POR NIVEL DE

ESCOLARIDADE — SITUACAO APURADA EM 31/12/2010

Tipologias do Cargo

Nivel de Escolaridade

1 2 3 4 5 6
1. Provimento de cargo efetivo - - - 7 315 830
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira - - - 306 808
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - -
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca - - - - 9 22
2. Provimento de cargo em comissao - - - 1 49 327
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - 5
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior - - - 1 31 171
2.3. Func0es gratificadas - - - - 18 151

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; Aperfeicoamento/Especializacdo/Pds-Graduacdo; Mestrado; e Doutorado.

NOTA: a ANAC ndo monitora o nivel de escolaridade superior ao exigido para ingresso no cargo, razdo pela qual ndo
é feita distincdo entre os cursos: Superior; Aperfeicoamento/Especializacdo/Pds-Graduacdo; Mestrado; e Doutorado.
Na tabela acima, portanto, a coluna 6 equivale as colunas 6, 7, 8 e 9 da tabela original contida na Portaria TCU n°

277.

Fonte: SIAPE
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COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS

QUADROS XLI - COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS — SITUAGAO APURADA
EM 31/12/2010

. . . Quantitativo de Aposentadorias em
Regime de proventos / Regime de aposentadoria Servidores 2010
1 Integral 46 15
1.1  Voluntéria 46 15
1.2 Compulsério - -

1.3 Invalidez Permanente - -

1.4  Outras - -

2 Proporcional 4 2

2.1  Voluntéria - -

2.2 Compulsério 3 1

2.3 Invalidez Permanente 1 1

2.4  Outras - -
Fonte: SIAPE

QUADRO XLII - COMPOSICAO DO QUADRO DE INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO
APURADA EM 31/12/2010

Regime de proventos originario do servidor

Quantitativo de

Pensdes concedidas em

Beneficiarios 2010
1. Integral 4 1
2. Proporcional - -
Fonte: SIAPE
COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS
QUADRO XLIIl - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do exercicio
escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (Valores em R$ 1,00)
Nivel superior 431 500 529 590 1.289.426,43
e AreaFim 291 354 375 415 902.600,65
e Area Meio 140 146 154 175 386.825,78
Nivel Médio 50 50 52 52 84.048,00
e AreaFim 40 40 41 42 67.156,00
e Area Meio 10 10 11 10 16.892,00

Total 481 550 581 642 1.373.474,43
Fonte: SIAPE
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CUSTOS ASSOCIADOS A MANUTENCAO DOS RECURSOS HUMANOS
QUADRO XLIV - QUADRO DE CUSTOS DE RECURSOS HUMANOS NOS EXERCICIOS DE 2008, 2009 E 2010
Valores em R$1,00
Tipologias _ Despesas Variaveis _
Vencimentos e Beneficios .
/ . N - S S : o Demais despesas Total
Exercicios vantagens fixas Retribuicdes GratificagBes Adicionais IndenizagBes ASS|§tenc!§1|§ e variaveis
previdenciarios

Membros de poder e agentes politicos

2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao

2008 45.343.149,76 0,00 5.348.516,15 1.389.443,48 0,00 112.060,41 2.469.969,65 54.673.560,44

2009 73.284.299,14 0,00 6.401.716,82 2.850.773,84 0,00 142.297,14 2.355.757,83 85.034.844,77

2010 109.429.732,05 0,00 9.997.311,85 2.695.067,56 0,00 654.546,45 6.276.552,70 129.054.281,61
Servidores com Contratos Temporarios

2008 4.225.353,80 0,00 357.359,45 123.323,87 0,00 0,00 523.037,81 5.229.074,93

2009 1.754.192,34 0,00 121.069,26 90.798,57 0,00 0,00 273.133,80 2.239.193,97

2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca

2008 115.402,46 0,00 11.864,21 1.726,24 0,00 0,00 10.934,85 6.557.530,55

2009 347.576,29 0,00 39.925,20 10.306,14 0,00 0,00 10.500,33 14.139.437,45

2010 1.250.423,10 0,00 172.402,53 46.810,33 0,00 8.403,20 63.755,54 19.064.812,03
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2008 0,00 435.481,68 48.544,37 12.476,41 0,00 0,00 99.170,47 595.672,93

2009 0,00 471.107,94 39.131,53 13.225,92 0,00 0,00 8.986,45 532.451,84

2010 0,00 403.267,77 48.054,26 13.110,91 0,00 300,00 52.497,60 517.230,54
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior

2008 1.343.531,84 10.217.238,76 1.084.930,21 318.447,83 0,00 15.266,51 769.596,67 13.749.011,82

2009 2.828.777,27 10.844.155,69 1.255.714,80 409.696,66 0,00 28.491,84 680.457,19 16.047.293,45
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2010 | 499531587 | 10.583.194,83 | 145461527 | 42512990 | 000 [ 5611342 | 1.098.180,30 | 18.612.583,59
Servidores ocupantes de Funces gratificadas
2008 3.056.126,62 2.188.055,53 720.856,78 180.476,01 0,00 0,00 412.015,61 6.557.530,55
2009 9.067.393,47 2.987.953,21 1.164.150,38 426.459,92 0,00 5.751,05 487.729,42 14.139.437,45
2010 13.028.717,22 3.064.758,09 1.538.083,03 453.681,78 0,00 101.722,67 877.798,24 19.064.812,03

NOTA EXPLICATIVA:

Obs. 1 - Os valores informados no Quadro acima foram extraidos do Demonstrativo de Despesa com Pessoal — DDP, disponivel no SIAPE, excluidas as importancias pagas aos
servidores inativos e aos estagiarios, que foram informadas em quadros proprios. Além disso, os valores de Ajuda de Custo, Diarias e Auxilio Moradia foram obtidos por meio do
SIAFI, uma vez que ndo sdo pagos por meio do SIAPE.

Obs. 2 — As didrias incluidas na coluna “Indenizagdes” contemplam apenas os servidores constantes no SIAPE. Os demais valores pagos a titulo de diarias se referem,
possivelmente, a Militares sem funcéo, Convidados e Colaboradores Eventuais. Estes valores ndo foram incluidos no quadro devido a falta de tipologia compativel com a situacdo
funcional destes agentes.

Obs. 3 — Nao foram incluidos no quadro os custos relativos ao Assessor do Representante Permanente do Brasil junto ao Conselho da Organizacdo de Aviacdo Civil Internacional
— OACI, indicado por esta Agéncia nos termos do inciso |1, art. 2°, Decreto n® 5.731, de 20 de margo de 2006, devido a falta de tipologia compativel com a situacdo funcional do
Representante.

Obs. 4 — Os custos relativos a Assisténcia Médica, pagos por meio de Fatura a Golden Cross, ndo foram incluidos no quadro acima devido a impossibilidade de separacdo dos
valores de acordo com as tipologias do quadro. Conforme informacdes extraidas do SIAFI, os valores séo o0s seguintes:

Exercicio 2008 — R$ 1.450.864,31

Exercicio 2009 — R$ 1.810.002,37

Exercicio 2010 — R$ 1.215.495,29

Obs. 5 — As despesas com os Diretores foram incluidas no campo Servidores ocupantes de cargos de Dire¢do e Assessoramento Superior.

Fonte: SIAPE
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LOCACAO DE MAO DE OBRA MEDIANTE CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS

QUADRO XLV — CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVIGOS DE LIMPEZA E HIGIENE E

VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

UG/Gestdo: 523001

CNPJ: 07.947.821/0001-89

Informac6es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano do Area | Nat. Identificagdo Contratada execucdo das atividades trabalhadores Sit.
contrato do Contrato contratadas contratados
(CNPJ) F M
Inicio Fim P|C|P[C

2007 vV | O 002/2007 | 72.619.976/0001-58 | 21/01/2007 |20/09/2010 | 24*|24* |- | - E
2007 L @] 23/2007 | 55.905.350/0001-99 | 17/07/2007 |16/07/2011| 4* | 4* | -| - P
2007 vV | O 28/2007 | 00.332.087/0002-85 | 26/07/2007 |31/01/2011| 8* | 8* | -| - E
2007 L o) 49/2007 | 01.670.826/0001-20 | 18/09/2007 |17/09/2010| 3* | 3* | -| - E
2007 L 0 51/2007 | 05.417.288/0001-18 | 22/10/2007 |21/10/2011 |11*|11*| -| - P
2007 L o) 52/2007 | 06.214.438/0001-59 | 18/10/2007 |17/10/2010| 4* | 4* | -| - E
2007 L o) 56/2007 | 03.982.764/0001-18 | 03/12/2007 |02/12/2011| 2* | 2* | -| - P
2007 vV | O 67/2007 | 00.865.761/0001-06 | 17/12/2007 |16/02/2011| 4* | 4* | -| - P
2008 L o) 002/2008 | 02.843.359/0001-56 | 22/01/2008 |21/01/2011|25*|25*| -| - E
2008 vV | O 007/2008 | 06.184.802/0002-85| 02/06/2008 |01/06/2011| 4* | 4* | -| - P
2008 vV | O 051/2008 | 05.572.700/0001-74 | 28/11/2008 |27/11/2010| 4* | 4* | -| - E
2009 L o) 001/2009 | 68.582.709/0001-86 | 02/03/2009 |01/03/2011|30*|30*| -| - P
2009 L o) 015/2009 | 84.965.706/0001-88 | 11/05/2009 |10/05/2011| 3* | 3* | -| - P
2009 vV | O 035/2009 | 87.134.086/0001-23 | 16/10/2009 |15/10/2011| 4 | 4 | -| - P
2009 \% E 041/2009 | 33.746.207/0001-69 | 27/10/2009 |24/01/2010| 8* | 8* | -| - E
2009 vV | O 043/2009 | 03.007.660/0001-92 | 27/11/2009 |26/11/2011|24*|24*| -| - P
2009 vV | O 048/2009 | 05.164.958/0001-31| 05/12/2009 |01/06/2010 | 12*|12*| -| - E
2009 vV | O 054/2009 | 09.081.459/0001-31| 31/12/2009 |31/12/2011| 8* | 8* | -| - P
2010 L o) 001/2010 | 02.095.393/0001-90 | 01/02/2010 | 31/01/2011 | 7* | 7% | -| - E
2010 vV | O 21/2010 | 05.164.958/0001-31 | 01/06/2010 | 31/05/2011| 12 | 12 | -| - A
2010 vV | O 36/2010 | 72.619.976/0001-58 | 19/09/2010 | 18/09/2010| 16 | 16 | -| - A
2010 L E 39/2010 | 05.753.028/0001-13 | 20/09/2010 | 18/03/2010 | 3* | 3* | -| - A
2010 L E 40/2010 | 10.565.981/0001-78 | 18/10/2010 | 15/04/2010| 8* | 8* | -| - A
2010 \% E 50/2010 | 08.324.262/0001-46 | 26/11/2010 | 23/05/2011| 4 | 4 | -| - A

Observacao:* Nao ha exigéncia de escolaridade para estas contratagdes.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: SAF/ANAC
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QUADRO XLVI - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: AGENCIA NACIONAL DE AVIAGCAO CIVIL

UG/Gestéo: 523001 | CNPJ: 07.947.821/0001-89
Informac6es sobre os contratos
Ano | A » Empresa Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido dos
do |r l;l Idgeén()tlégza Contratada execucdo das atividades trabalhadores contratados

cc;?;r 2 t. | Contrato (GNP contratadas F S Si

Inicio Fim P C P C|P|C]|t
2006 | 1 |O| 006/2006 | 72.620.735/0001-29 | 30/10/2006 | 20/03/2007 | 129 | 114 | 228 | 213 | 31| 25 | P
2007 | 2| O| 011/2007 | 72.581.283/0001-13 | 10/04/2007 | 19/03/2011 | 14* | 14* - - 111 ]|P
2008 | 3| O| 052/2008 | 03.066.290/0001-54 | 31/12/2008 | 30/12/2011 | 3* | 3* - - - -|P
2008 | 3| O| 055/2008 | 02.095.393/0001-90 | 31/12/2008 | 30/12/2011 | 2* | 2* - - - | - |P
2009 | 3| O| 006/2009 | 68.582.709/0001-86 | 20/02/2009 | 19/02/2011 | 27* | 27* - - - |- |P
2009 | 3| O| 014/2009 | 06.948.355/0001-93 | 04/05/2009 | 30/10/2010 | 28* | 28* - - -| - |E
2010 | 3|O| 29/2010 | 04.356.735/0001-03 | 02/08/2010 | 01/08/2011 | 1* | 1* - - -1 - A
2010 | 3|O| 42/2010 | 03.790.751/0001-47 | 03/11/2010 | 02/11/2011 | 9* | 9* - - -1 - A
2010 | 2 |O| 45/2010 | 72.581.283/0001-13 | 29/10/2010 | 28/10/2011 | 14* | 14* | - - 2 |12 A
2010 | 2 |O| 57/2010 | 08.693.729/0001-00 | 10/12/2010 | 09/12/2011 | 3* | 3* - - -1 - A
Observacao:
* Nao h4 exigéncia de escolaridade para estas contratacoes.
LEGENDA
Area:

1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
2. Manutencdo e Conservagdo de Bens Imdveis

3. Servigos de Copa e Cozinha;
4. Manutencéo e conservagdo de Bens Moveis;
5. Servicos de Brigada de Incéndio;
6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

7. Outras.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: SAF/ANAC
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QUADRO XLVII - DISTRIBUICAO DO PESSOAL CONTRATADO MEDIANTE CONTRATO DE
PRESTACAO DE SERVICO COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Identificacdo do Contrato Area Qtd. Unidade Administrativa
006/2006 1 352 ANAC - Nacional
011/2007 2 15 SEDE ANAC
002/2007 8 24 SEDE ANAC
23/2007 7 4 Superintendéncia de Aeronavegabilidade (SAR)
28/2007 8 8 Superintendéncia de Aeronavegabilidade (SAR)
49/2007 7 3 Posto de Servico - Belém
51/2007 7 11 Posto de Servigo - Manaus
52/2007 7 4 Unidade Regional - Sdo Paulo
56/2007 7 2 Unidade Regional - Recife
67/2007 8 4 Posto de Servico - Belém
002/2008 7 25 SEDE ANAC
007/2008 8 4 Escritorio Aviacdo Civil - Curitiba
051/2008 8 4 Unidade Regional Manaus
052/2008 3 3 Unidade Regional Manaus
055/2008 3 Unidade Regional Porto Alegre
001/2009 7 30 Unidade Regional Rio de Janeiro
006/2009 3 27 Unidade Regional Rio de Janeiro
014/2009 3 28 SEDE ANAC
015/2009 7 3 Escritdrio Aviacdo Civil — Curitiba
035/2009 8 Unidade Regional Porto Alegre

Superintendéncia de Estudos e Pesquisas e Setor De

041/2009 8 8 Transporte — ANAC — Rio De Janeiro
043/2009 8 24 Unidade Regional Rio de Janeiro
048/2009 8 12 Unidade Regional Séo Paulo
054/2009 8 8 Unidade Regional Recife
001/2010 7 7 Unidade Regional Porto Alegre
29/2010 3 Superintendéncia de Aeronavegabilidade (SAR)
42/2010 3 SEDE ANAC
45/2010 2 16 Unidade Regional Rio De Janeiro
57/2010 2 3 Superintendéncia de Aeronavegabilidade (SAR)
21/2010 8 12 Unidade Regional Séo Paulo
36/2010 8 16 SEDE ANAC
39/2010 7 3 Posto de Servigo — Belém
40/2010 7 8 Unidade Regional Séo Paulo
50/2010 8 4 Posto de Servigco — Manaus
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LEGENDA

Area:

1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
. Manutencéo e Conservagdo de Bens Imoveis;
. Servigos de Copa e Cozinha;
. Manutencéo e conservacédo de Bens Moveis;
. Servicos de Brigada de Incéndio;

. Higiene e Limpeza;
. Vigilancia Ostensiva;
. Outras.

2
3
4
5
6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
7
8
9
F

onte; SAF/ANAC

INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

Ainda néo foram sistematizados, no ambito da ANAC, indicadores para a area de pessoal. Tal
fato decorre da concentracdo de esforcos na estruturacdo do Quadro e no estabelecimento de rotinas
para realizacdo das atividades cotidianas. Ressalta-se que ao final de 2010, decorridos quatro anos e
nove meses da criacdo da ANAC, havia sido preenchida apenas 63,7% da lotacdo autorizada para o
orgao. Contudo, serdo desenvolvidos ao longo do exercicio de 2011 indicadores relacionados aos
seguintes temas:

a) absenteismo;

b) acidentes de trabalho e doencas ocupacionais;
c) rotatividade (turnover); e

d) desempenho funcional.

ANALISE CRITICA

1. Pontos criticos relativos a Forca de Trabalho da ANAC

Com relacdo a forca de trabalho desta Agéncia é fundamental considerar que o
Quadro Permanente Efetivo em exercicio ainda ndo alcancou o nimero estabelecido pelo
Anexo | da Lei n® 10.871, de 20 de maio de 2004, com redacdo dada pelo art. 8° da Lei n°
11.292, de 26 de abril de 2006.

Destaca-se que desde a criagdo da Agéncia, foram realizados 2 (dois) concursos
publicos: um em 2007 e outro em 2009, para provimento das vagas autorizadas conforme a
Lei n® 11.292, de 26 de abril de 2006, que alterou o quantitativo de cargos efetivos de
carreira das Agéncias Reguladoras, disposto no Anexo | da Lei n°® 10.871, de 20 de maio de
2004.

Ao compararmos a forca de trabalho existente nesta Agéncia Reguladora e o
quantitativo de cargos estabelecido pela Lei n® 11.292, pode-se perceber que 38,7% (trinta e
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oito virgula sete por cento) dos cargos efetivos da ANAC previstos na Lei n® 10.871/2004,
ainda encontram-se vagos, conforme tabela abaixo:

QUADRO XLVIII - COMPARATIVO DOS CARGOS EFETIVOS PREVISTO E OS PREENCHIDOS
NA ANAC - SITUACAO APURADA EM 31/12/2010

Quantitativo previsto Lei o L
Denominacéo do cargo Anexo | - Lein° Quantltatlvo_de Quantitativo de
10.871/2004 cargos preenchidos* cargos vagos*
Especialista em Regulacéo
de Aviacio Civil 922 553 369
Técnico em Regulagdo de
Aviagdo Civil 394 218 176
Analista Administrativo 307 209 08
Técnico Administrativo 132 2 36
Total 1.755 1.076 679

Sendo assim, apesar do ingresso de mais de mil servidores nesta Agéncia desde 2005,
é fundamental ponderar que o ndo preenchimento desses cargos podera comprometer o
pleno desempenho da capacidade operacional da ANAC. Ainda temos 679 (seiscentos e
setenta e nove) cargos a serem providos.

Além disso, cabe destacar que esta Agéncia contava, desde a sua criacdo em 2005,
com 1.264 (mil duzentos e sessenta e quatro) militares, cujos remanescentes retornaram a
origem em marco de 2011, conforme disposto no art. 46 da Lei n® 11.182/2005, no montante
de 254 (duzentos e cinquenta e quatro) por ano.

Ademais, além do retorno dos militares, nosso quadro permanente € composto por
169 (cento e sessenta e nove) servidores do Quadro Especifico que estavam em exercicio
nas unidades do Ministério da Defesa cujas competéncias foram transferidas para a ANAC,
no momento da sua criacdo, e que por isso foram redistribuidos para ter exercicio nesta
Agéncia, conforme art. 36 da Lei n°® 11.182/2005.

E importante elucidar que tal Quadro também representa possibilidade de perda de
forca de trabalho tendo em vista as aposentadorias previstas. No ano de 2010, foram
aposentados 17 (dezessete) servidores integrantes desse Quadro, totalizando cerca de 50
(cinquenta) inativos desde a criacdo desta Agéncia. Essa perda ndo podera ser compensada
pela realizacdo de concurso publico, pois se trata de quadro em extingéo.

Por fim, havia ainda, no ano de 2010, a previsdo da publicacdo de decreto que
autorizaria a realizacdo de concurso publico para vagas anteriormente autorizadas pelo
Ministério do Planejamento Orcamento Gestdo, mas nao preenchidas nos concursos
anteriores de todas as Agéncias Reguladoras. No entanto, esta previsao nao se concretizou e,
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com o vencimento do concurso publico de 2009 em dezembro de 2010, ndo ha expectativa
de novas nomeac0es para cargos da ANAC.

Tal conclusdo deve-se ao fato de que o Poder Executivo Federal esta passando por
um momento de contingenciamento orcamentario, o que suspendeu, por tempo
indeterminado, os efeitos das portarias de autorizacdo para realizacdo de concursos publicos
e de autorizacdo para provimento de cargos publicos no @mbito da Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional, conforme Portaria n® 39, de 25 de marco de 2011,
do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo.

2. A utilizacdo de colaboradores terceirizados na Agéncia Nacional de Aviacdo Civil

A ANAC conta hoje com um quantitativo de 363 (trezentos e sessenta e trés)
colaboradores contratados por meio de contrato de terceirizacdo de méo de obra. A
terceirizacdo € vista como a possibilidade de contratar terceiros para a realizacdo de
atividades que ndo constituam o objeto principal da entidade.

A Agéncia regulamentou a alocacdo dos postos de trabalhos terceirizados por meio
da Instrucdo Normativa n° 31, de 28 de outubro de 2009. A referida norma ainda pontua as
atribuicGes a serem exercidas pelos prestadores de servico terceirizado. Cumpre destacar
que 0s postos ocupados por estes prestadores de servico destinam-se somente a apoio
operacional e se concentram em postos de secretaria, recepcionista, mensageiro e motorista.

E importante ressaltar que esses servicos prestados servem apenas de apoio técnico
para a manutencédo do trabalho desempenhado, o que se difere da atuacdo de um servidor
integrante do quadro, investido por meio de concurso ou ocupante de cargo comissionado.

E indispenséavel asseverar que os postos ocupados pelos servidores terceirizados nao
podem ser computados como forca de trabalho para mensurar o quantitativo de servidores
ou a demanda de pessoal da Agéncia.

3. Politica de nomeacdo de servidores do Quadro da ANAC para investidura em cargos
comissionados

Em fevereiro de 2010, a Diretoria da ANAC publicou a Instru¢cdo Normativa n°® 34
estabelecendo os percentuais minimos de cargos de Geréncia Executiva que devem ser
ocupados por servidores do Quadro Permanente da Agéncia.

Dessa forma, em cada Superintendéncia, o somatério dos cargos de Geréncia
Executiva, niveis CGE I, CGE Il, CGE Ill e CGE IV, sera ocupado exclusivamente por
servidores do Quadro Permanente da ANAC nos seguintes percentuais minimos:

e 20% (vinte por cento) até 31 de julho de 2010; e
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e 50% (cinquenta por cento) até 31 de dezembro de 2011.

Destaca-se que tal medida teve o objetivo de promover o bom desempenho das
atribuicdes da Agéncia, pois é uma garantia de que os servidores do quadro permanente
tenham oportunidade de ocupar cargos gerenciais, tendo em vista que a formacdo e
experiéncia desses profissionais sdo essenciais para 0 cumprimento da missdo desta
instituicao.

Vale ressaltar que ao sentir-se valorizado, o servidor ocupante de cargo gerencial
estard motivado a permanecer na Agéncia, diminuindo as ocorréncias de vacancias e
exoneracdes, fortalecendo cada vez mais a carreira, o que é essencial neste momento devido
ao contingenciamento orcamentario que resultou na suspensao, por tempo indeterminado, da
realizagéo de concursos publicos.

Nesse sentido, garantir 0 acesso dos servidores do quadro permanente a posicoes
gerenciais na ANAC demonstra o reconhecimento dos atores responsaveis pela
continuidade da execucdo das politicas publicas na area de aviacdo civil, tornando-se
realidade a orientacdo estratégica da Diretoria desta Agéncia.
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ITEM 6 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010

INFORMACAO SOBRE AS TRANSFERENCIAS MEDIANTE CONVENIO, CONTRATO DE REPASSE, TERMO DE PARCERIA,
TERMO DE COOPERACAO, TERMO DE COMPROMISSO OU OUTROS ACORDOS, AJUSTES OU INSTRUMENTOS
CONGENERES, VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

TRANSFERENCIAS EFETUADAS NO EXERCICIO

RELACAO DOS INTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA VIGENTES NO EXERCICIO DE 2010

QUADRO XLVIII - CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia Nacional de Aviacéo Civil

CNPJ: 07.947.821/0001-89 UG/GESTAO: 523001/52201
Informacdes sobre as transferéncias (R$ 1)
Moda . Valores Pactuados Valores Repassados L.
N° do instru- s ; Vigéncia .

- Beneficiario . .. Acumulado até Sit.

. mento Global Contrapartida No exercicio o = :

lidade exercicio Inicio Fim
1 714421 87.555.728/0001-68 58.944,00 4.800,00 54.144,00 54.144,00 29/12/2009 29/06/2011 1
1 715330 96.750.450/0001-70 596.975,00 12.200,00 584.775,00 584.775,00 29/12/2009 29/03/2011 1
1 715326 82.654.948/0001-25 331.416,00 26.688,00 304.728,00 304.728,00 29/12/2009 29/06/2011 1
1 715372 21.359.625/0001-14 22.732,80 960,00 0,00 0,00 29/12/2009 28/12/2010 6
1 715377 93.852.887/0001-27 189.949,50 15.295,00 174.654,50 174.654,50 29/12/2009 29/06/2011 1
1 715383 20.947.628/0001-06 75.420,00 6.300,00 69.120,00 69.120,00 29/12/2009 30/06/2011 1
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1 715394 91.374.967/0001-99 57.792,00 4.800,00 52.992,00 52.992,00 29/12/2009 29/06/2011 1
1 715405 56.391.709/0001-10 48.153,00 3.990,00 44.163,00 44.163,00 29/12/2009 29/06/2011 1
1 715412 17.777.756/0001-44 36.120,00 3.000,00 0,00 0,00 29/12/2009 28/12/2010 6
1 716346 05.042.770/0001-10 68.850,00 4.050,00 64.800,00 64.800,00 29/12/2009 29/06/2011 1
1 716358 76.691.559/0001-77 407.577,00 32.660,00 374.917,00 374.917,00 29/12/2009 29/06/2011 1
1 717876 21.616.420/0001-77 550.612,80 44.064,00 506.548,80 506.548,00 29/12/2009 29/06/2011 1
1 717878 80.618.606/0001-24 140.392,80 11.247,00 129.145,80 129.145,80 30/12/2009 29/06/2011 1
1 717881 95.435.426/0001-84 222.475,75 17.835,00 204.640,75 204.640,75 29/12/2009 29/06/2011 1
1 717884 23.092.281/0001-55 134.173,50 10.764,00 123.409,50 123.409,50 29/12/2009 29/06/2011 1
1 717887 07.104.896/0001-06 246.648,10 19.750,00 226.898,10 226.898,10 29/12/2009 29/06/2011 1
1 717894 06.061.634/0001-30 60.000,00 2.400,00 0,00 0,00 29/12/2009 28/12/2010 6
1 717907 88.832.530/0001-47 298.036,00 23.920,00 274.116,00 274.116,00 29/12/2009 29/06/2011 1
1 719278 83.594.671/0001-55 117.703,50 9.720,00 0,00 0,00 29/12/2009 28/12/2010 6
1 749439 01.052.752/0001-69 420.160,00 37.440,00 79.360,00 79.360,00 01/10/2010 30/09/2012 1
1 749438 03.774.688/0001-55 1.266.652,17 101.332,17 744.120,00 744.120,00 01/10/2010 31/07/2012 1
1 749436 45.025.517/0001-73 109.800,00 15.000,00 56.880,00 56.880,00 01/10/2010 10/08/2012 1
3 592821 08.323.076/0001-60 42.468.428,90 0,00 4.182.199,66 24.435.897,96 03/08/2007 06/08/2012 1
4 - 00.394.429/0001-00 - - 1.593.953,00 3.187.972,00 09/07/2009 11/07/2011 1
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:

1- Convénio 1- Adimplente

2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente

3 - Termo de Parceria 3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Termo de Cooperagao 4 - Concluido

5- Termo de Compromisso 5 - Excluido

6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SIAFI/SIASG e Portal dos Convénios
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QUANTIDADE DE INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS CELEBRADOS E VALORES
REPASSADOS NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

QUADRO XLIX - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES ULTIMOS
EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia Nacional de Aviacgéo Civil

CNPJ: 07.947.821/0001-89 UG/GESTAO: 523001/52201

Quantidade de instrumentos Valores repassados em cada exercicio
Modalidade celebrados em cada exercicio (Valores em R$ 1,00)

2008 2009 2010 2008 2009 2010
Convénio - 19 3 - - 3.484.637,45
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Parceria - - - - - -
Termo de Cooperacéo - 1 - - 1.594.019,00| 1.593.953,00
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais - 20 3 - 1.594.019,00| 5.078.590,45

Fonte: SIAFI/SIASG e Portal dos Convénios

INFORMACOES SOBRE O CONJUNTO DE INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA QUE
VIGERAO NO EXERCICIO DE 2011 E SEGUINTES

QUADRO L - RESUMO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA QUE VIGERAO EM 2011 E
EXERCICIOS SEGUINTES

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia Nacional de Aviagdo Civil

CNPJ: 07.947.821/0001-89

| UG/GESTAO: 523001/52201

_ Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor
Instrumentos lobal repassado
Modalidade com vigéncia Repassados | Previstos para global rep
Contratados ) até o final do
em 201le até 2010 2011 .
. exercicio de 2010
seguintes
Convénio 18 3 3.484.637,45 610.800,00 63,81%
Contrato de Repasse - - 0,00 - -
Termo de Parceria 1 - 24.435.897,96| 8.917.813,53 57,53%
Termo de Cooperagao 1 - 3.187.972,00| 2.435.500,00 -
Termo de Compromisso - - 0,00 - -
Totais 20 3 31.108.507,41| 11.964.113,53 -

Fonte: SIAFI/SIASG e Portal dos Convénios
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INFORMACOES SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS RELATIVAS AOS CONVENIOS E
CONTRATOS DE REPASSE

QUADRO LI - RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS

PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO E DE CONTRATOS DE REPASSE

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Agéncia Nacional de Aviacgéo Civil

CNPJ: 07.947.821/0001-89

[UG/IGESTAO: 523001/52201

B Instrumentos
- i M R
prestacdo de Quantitativos e montante repassados (Quantidade e Montante Repassado)
A Contratos de
contas Convénios
Repasse
Ainda no prazo de | Quantidade 1 -
prestacéo de contas | Montante Repassado 68.700,00 -
Contas Quantidade - -
2010 recs:; mégrgzc::gr?tas prestadas Montante Repassado (R$) - -
P \(/;encido Contas NAO | Quantidade - -
prestadas Montante Repassado (R$) - -
Quantidade 11 -
2009 Contas prestadas Montante Repassado (R$) | 1.629.042,00 -
~ Quantidade - -
Contas NAO prestadas Montante Repassado (R$) - -
Quantidade - -
2008 Contas prestadas Montante Repassado (R$) - -
Contas NAO prestadas OQUENHTERS . -
P Montante Repassado (R$) - -
Anteriores a Contas NAO prestadas Quantidade - -

2008

Montante Repassado (R$)

Fonte: SIAFI/SIASG e Portal dos Convénios
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INFORMACOES SOBRE A ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE CONVENIOS E

DE CONTRATOS DE REPASSE

QUADRO LII - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTAGOES DE CONTAS DE CONVENIOS E

CONTRATOS DE REPASSE

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia Nacional de Aviacgéo Civil
CNPJ: 07.947.821/0001-89 UG/GESTAO: 523001/52201
Exercicio da Instrumentos
prestacéo de Quantitativos e montantes repassados . Contratos de
contas Conveénios Repasse
Quantidade de contas prestadas 1 -
Com prazode | Quantidade 1 -
analise ainda néo
vencido Montante repassado (R$) 68.700,00 -
2010 Contas Quant!dade Aprovada - -
Com prazode | analisadas (LRI Ale [T e - -
analise vencido | CUERHITESE 6 VIS - -
Contas NAO | Quantidade - -
analisadas Montante repassado (R$) - -
Quantidade de contas prestadas 11 -
Quantidade Aprovada 11 -
2009 Contas analisadas | Quantidade Reprovada - -
Quantidade de TCE - -
Contas NAO | Quantidade - -
analisadas Montante repassado (R$) - -
Quantidade de contas prestadas - -
Quantidade Aprovada - -
2008 Contas analisadas | Quantidade Reprovada - -
Quantidade de TCE - -
Contas NAO | Quantidade - -
analisadas Montante repassado - -
Sl Contas NAQ | Quantidade - -
anteriores a .
2008 analisadas Montante repassado - -

Fonte: SIAFI/SIASG e Portal dos Convénios

ANALISE CRITICA

N&o foram necessarias medidas para sanear transferéncias na situacdo de inadimpléncia, haja
vista ndo haver no &mbito desta UJ transferéncias nessa situacao.

As transferéncias efetuadas no exercicio de 2010 estdo em conformidade com o disposto no
inciso 11, do art. 35, do Decreto n® 93.872/1986 e do art. 12, § 1 °, do Decreto n° 6.752/2009, com a
redacdo dada pelo Decreto no 6.993/20009, e alteracGes posteriores.
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Quanto a evolucdo das transferéncias efetuadas nos trés Gltimos exercicios e a quantidade e
volume de recursos transferidos, em 2008 ndo foram celebrados convénios ou instrumentos
congéneres. Ja em 2009 foram celebrados vinte instrumentos, e em 2010, trés. Em conformidade
com o0s cronogramas de desembolso destes instrumentos, foi transferido em 2009 o valor de R$
1.594.019,00, referente ao Unico Termo de Cooperagdo vigente; e em 2010 o valor de R$
5.078.590,45, sendo R$ 880.360,00 correspondentes aos trés convénios celebrados no mesmo ano,
R$ 2.604.277,45 correspondentes a 15 convénios celebrados em 2009 (de um total de 19 celebrados
neste ano), que foram inscritos em restos a pagar, e R$ 1.593.953,00 referentes ao unico Termo de
Cooperacdo vigente.

No que diz respeito a evolucdo das analises das Prestacdes de Contas, em 2009 foram
analisadas e aprovadas 11 prestacOes de contas relativas a convénios celebrados em 2007, dentro
dos prazos regulamentares. Em 2010 foram analisadas duas prestacdes de contas: uma referente a
convénio celebrado em 2007, cuja vigéncia foi prorrogada até dezembro de 2009 e cuja analise e
aprovacdo se deram em 2010 — dentro, portanto, do prazo regulamentar; e outra relativa a um
Termo de Parceria celebrado em 2007. Embora tenham sido celebrados 19 convénios em 2009,
esses possuem vigéncia até 2011, ficando dispensada a anélise de prestacdo de contas no exercicio
de 2010. As analises que tratam da correta aplicacdo dos recursos, bem como da execucéo do objeto
pactuado contam com as atuacdes segregadas das areas responsaveis pela gestdo das acoes:
Superintendéncia de Capacitacdo de Desenvolvimento de Pessoas (SCD) e Superintendéncia de
Aeronavegabilidade (SAR), que avaliam o cumprimento dos objetos definidos, e da
Superintendéncia de Administracdo e Financas, que avalia a conformidade com a legislacdo acerca
da correta aplicacao dos recursos.

Sé&o relacionadas abaixo medidas tomadas para gerir as transferéncias e suas estruturas de
controle, inclusive quanto a capacidade de fiscalizacdo in loco da execucdo dos planos de trabalho
contratados:

Superintendéncia de Aeronavegabilidade — SAR

O Termo de Parceria n° 001/2007 — ANAC/DCA-BR tem como objetivo a realizacdo de
programas de qualificacdo técnica e consultoria técnica no campo especifico da certificacdo
aeronautica. A parceria existe para transferéncia de conhecimentos de certificacdo aeronautica por
parte do corpo técnico da DCA-BR, com notavel saber nessa aérea especifica, para os servidores da
ANAC. O termo vigorara até 06 de agosto de 2012.

A estrutura de controle para o gerenciamento da transferéncia inicia-se com a fiscaliza¢éo da
execucdo e qualidade de cada servico contratado. Adicionalmente se faz uma fiscalizacdo do
conjunto dos servicos contratados a cada trés meses. Mais detalhadamente as fiscalizacdes
funcionam das seguintes maneiras:

a) Fiscalizacdo ‘in loco’ de cada servico — ap0s a finalizagdo dos cursos ministrados para
servidores da SAR, cada evento ¢é avaliado pelos alunos. O resultado das avaliagdes do curso
somado as informacgdes relevantes é consolidado no Relatério de Curso. Além do Relatério
de Curso, faz parte da fiscalizacdo, a verificagdo de documentos complementares como:
listas de presenca didrias, certificados e apostilas que estdo disponiveis no acervo da SAR.
Quanto aos servicos de consultoria, a fiscalizagdo é exercida pela geréncia que os recebe;
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b) Avaliacdo Trimestral — de acordo com o Termo de Parceria, a DCA-BR deve encaminhar a
ANAC um relatério trimestral de atividades. Esse relatorio é enviado para uma comissdo de
avaliacdo, prevista na Lei n°9.790, de 23 de marco de 1999, que regula as OSCIP’s. Tal
comissdo é composta por dois servidores da SAR e por um representante da DCA-BR. A
comissdo avalia 0 conjunto dos servigos prestados no trimestre e emite seu parecer no
Relatério de Resultados.

De posse do Relatorio de Resultados, a SAR complementa a documentacdo com informacdes
fiscais da DCA-BR. Ambos os documentos sdo encaminhados a SAF para analise relativa a
execucdo financeira dos recursos do Termo de Parceria e s6 entdo a SAF autoriza a liberacdo das
parcelas.

Superintendéncia de Capacitacédo e Desenvolvimento de Pessoas — SCD

O estimulo a formagdo e capacitacdo de novos profissionais para a aviacdo civil, por
intermédio dos programas de concessdo de bolsas de estudo, € uma acdo da ANAC em busca de
solugdes de medio e longo prazo para o desafiador quadro de caréncia de profissionais qualificados
na area. O baixo numero destes profissionais ocorre devido ao fato de que o setor esta em franca
expansdo e ha previsdes para um continuo e acelerado crescimento nas proximas décadas.

Cabe ressaltar que a falta de tripulantes e profissionais qualificados da area de manutengéo
aeronautica ¢ um dos fatores que podem retardar a expansdo esperada para o setor, acarretando
consequéncias para toda a sociedade brasileira, que envolvem desde o aumento do tempo de
permanéncia da frota em solo até a elevacao de precos das passagens aéreas. Estas questdes podem
até mesmo afetar a garantia da seguranca de voo, objetivo maior do sistema de aviagéo civil.

Nesse contexto de expansdo acelerada do sistema de aviacdo civil e de caréncia de
profissionais capacitados, faz-se necessario elevar o nimero de profissionais formados e aumentar o
nivel de qualificacdo dos mesmos.

Devido as caracteristicas inerentes a formacdo de pilotos e mecanicos de manutencao
aeronautica, bem como ao nivel profissional a ser alcangado, as a¢cdes de fomento empreendidas por
meio da concessdo de bolsas visam ao alcance de diversos objetivos em curto prazo, formando um
corpo profissional adequado para o desenvolvimento continuo da aviacdo civil brasileira a médio e
longo prazos.

A empregabilidade de um piloto comercial em uma empresa de transporte aéreo regular
comeca, em geral, quando o mesmo completa 500 horas de voo, ou seja, 300 a 350 horas de voo
aléem do minimo requerido para a aquisicdo da licenca de piloto comercial. No entanto, esse piloto
pode atuar como instrutor de voo (desde que adquira a habilitacdo correspondente) ou executar voos
remunerados como piloto ou co-piloto em empresas ndo reguladas pelo RBAC 121 (exceto para
Piloto Agricola, que exige uma habilitacdo especifica), adquirindo, assim, as horas necessarias.

Em todos os casos, a licenga de Piloto Comercial é uma das exigéncias para a obtencdo da
licenca de Piloto de Linha Aérea, requerida para o piloto em comando (comandante) de aeronaves
das empresas aéreas de transporte regular. Dessa forma, o investimento feito neste momento na
formacdo de novos pilotos trara frutos em alguns anos, por meio do aumento do nimero de novos
pilotos de linhas aéreas (antes disso, através de novos pilotos comerciais e instrutores de voo).
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De maneira analoga, o incentivo, por meio das bolsas, a formacdo de mecénicos de
manutencdo aeronautica (MMA) ndo esta sendo empreendido para atender a uma demanda
imediata. Conforme estabelecido no RBHA 65, a obtencdo da licenca de MMA com a primeira
habilitacdo esta condicionada a conclusdo de curso homologado, aprovacdo nas bancas (tedrica e
pratica) promovidas pela ANAC e a necessidade de, no minimo, trés anos de experiéncia com
vinculo empregaticio, em empresa de manutenc&o.

Considerando que a duracdo dos cursos de formacdo de MMA pode chegar a dois anos, 0s
estudantes que comegaram a ser contemplados com as bolsas de estudos serdo MMA'’s devidamente
licenciados (se cumprirem todos 0s requisitos necessarios para adquirir a licenga) por volta de 2014,
Assim sendo, o investimento empreendido com estas bolsas de estudo visa a mitigar o problema da
formacdo de mecanicos de manutencdo aeronautica que se desenha para 0s proOXimos anos.

A preocupacdo da ANAC ndo é apenas em relacdo a quantidade de novos profissionais na
area de pilotagem e manutencéo. Igualmente importante € estimular o aprimoramento da qualidade
da formacdo destes novos profissionais, cuja necessidade é apontada pelo mercado. Para tanto, as
instituicbes convenentes passam por rigoroso processo de selecdo e acompanhamento das acoes e
resultados dos projetos de bolsas, podendo até mesmo ter o convénio prematuramente encerrado
caso a instituicdo ndo alcance os padrbes minimos de qualidade exigidos pela ANAC. Cabe
ressaltar que os requisitos adotados para a celebracdo dos convénios s@o superiores aos minimos
estabelecidos pela ANAC para a homologacdo do curso. Como consequéncia desta acdo, ha o
incentivo a um circulo virtuoso, onde as escolas de aviagédo civil tendem a se aprimorar a fim de
serem elegiveis a receber recursos provenientes de futuros programas de bolsas de estudos
promovidos pela ANAC.

Apesar de ndo evitar por completo a previsivel falta de profissionais qualificados na area da
aviacdo civil, o programa de bolsas é uma iniciativa para acelerar a formacdo de novos pilotos e
mecanicos para o setor, contribuindo assim para reduzir o risco de caréncia de mao de obra, que
poderia constituir-se em um “gargalo” para o crescimento seguro da aviagdo regular a médio e
longo prazos.

A Lein®11.182, de 27 de setembro de 2005, ao criar a ANAC, em seu art. 3°, estabelece que
“A ANAC, no exercicio de suas competéncias, devera observar e implementar orientagdes,
diretrizes e politicas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Aviagdo Civil - CONAC”.

Em 2007, o CONAC emitiu a Resolucdo n° 11, de 20 de julho de 2007, com diretrizes
referentes a formacao e capacitacdo de recursos humanos para aviacado civil, que estabelece, dentre
outros:

11 Ampliacdo das acOes de formacdo e capacitacdo de recursos humanos por meio da
adicdo de novos recursos e parcerias, com o objetivo de ampliar a capacidade profissional na
area de aviagdo civil.

(..)

114 Incentivo para o fortalecimento das acOes de formacdo e capacitacdo de
pessoal, por meio de extensdo de programas governamentais de concessdo de bolsas de
estudo para pagamento da formacéo préatica de voo do aluno.
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1.2.3 Aprimoramento do sistema de repasse de recursos federais, verbas e

equipamentos, para os pélos de formagao e capacitacdo, escolas de aviagdo civil, aeroclubes
e clubes de voo a vela, que venham a atender padrdes minimos de qualidade e eficiéncia,
observados o interesse pablico e os recursos disponiveis.

Dentro desta ldgica, 0s seguintes projetos foram constituidos:

e Bolsas para Formacao de Jovens Pilotos para a Aviagédo Civil; e
e Bolsas para a Formacdo de Mecéanicos de Manutencdo Aeronautica para a Aviacao Civil.

Devido ao crescimento acelerado da aviagdo comercial no mundo e, em especial, no Brasil, o
propdésito dos projetos de bolsas para capacitacdo de profissionais da aviagéo civil contribui para a
manutencdo da oferta de méao de obra qualificada ao mercado nacional, constituindo-se como uma
alternativa adequada, para a qual existem recursos alocados pelo Governo Federal, consignados no
Programa de Desenvolvimento da Aviacdo Civil e na A¢do Orcamentaria de Apoio a Aeroclubes e
Escolas de Aviacdo Civil.

Ha dois fatores limitantes criticos na equipe responsavel, no @mbito da GFOM/SCD, pelo
acompanhamento e fiscalizacéo in loco dos convénios, abaixo resumidos.

O primeiro fator limitante é que nenhum dos servidores da equipe possui formacao nas areas
de contabilidade, administracdo e gestdo publica. A auséncia de formacdo especifica nas areas em
tela € uma fragilidade da equipe. Com o objetivo de mitigar o problema, cinco dos oito membros da
equipe realizaram um curso de quarenta horas especifico sobre convénios, na ABOP, em Brasilia,
no segundo semestre de 2010. O curso foi ministrado pelo Prof. Luis Carlos da Fonseca, servidor do
MPOG e um dos responsaveis pelo SICONV.

O segundo fator limitante € o namero reduzido de servidores. Todas as atividades e projetos
aqui descritos sdo gerenciados e conduzidos por quatro servidores no Rio de Janeiro e trés em Porto
Alegre (excetua-se deste calculo o trabalho de fiscalizacdo executado pela equipe da SAF), que
ainda terdo de acumular a gestdo de alguns convénios, hoje realizada por militares lotados em
Recife que, em marco de 2011, retornardo a Forca Aérea Brasileira. Ademais, as atividades
relacionadas aos convénios, por serem apenas uma das fungdes dos servidores no ambito da
GFOMY/SCD, ficam limitadas a cerca de 20% da carga horaria de trabalho dos mesmos, o que tem
se mostrado insuficiente para 0 acompanhamento adequado dos convénios.

Obs.: O Termo de Cooperacdo trata-se de descentralizacdo de crédito (destaque or¢amentario) ao

Comando da Aeronautica exclusivamente para ressarcimento de despesas referentes a execucdo de Avaliagdo
Psicofisica dos Aeronavegantes Civis.
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ITEM 7 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010

DECLARACAO DA AREA RESPONSAVEL ATESTANDO QUE AS INFORMAGCOES
REFERENTES A CONVENIOS OU OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES
ESTAO DISPONIVEIS E ATUALIZADAS, RESPECTIVAMENTE, NO SISTEMA

INTEGRADO DE ADMINISTRACAO DE SERVICOS GERAIS — SIASG E NO

SISTEMA DE GESTAO DE CONVENIOS, CONTRATOS DE REPASSE E TERMOS

DE PARCERIA — SICONV, CONFORME ESTABELECE O ART. 19 DA LEI N°
12.309, DE 09 DE AGOSTO DE 2010

DECLARACAO
Denominagdo completa (UJ): Cadigo da UG:
Agéncia Nacional de Aviacédo Civil - ANAC 523001

Declaro que as informacdes referentes a convénios ou outros instrumentos congéneres
estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracéo
de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse
e Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309, de 09 de

agosto de 2010.

Brasilia, 18 de fevereiro de 2011

Area
responsavel

Superintendéncia de Administracdo e Financas — SAF
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ITEM 8 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010

INFORMACOES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES ESTABELECIDAS
NA LEI N° 8.730/1993, RELACIONADAS A ENTREGA E AO TRATAMENTO DAS
DECLARACOES DE BENS E RENDA

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVII
Superintendéncia de Administragio e Finangas

r

Geréncia de Gestio de Pessoas
Telefone: (61) 3314-4136, gestaodepessoas@anac.gov.br

07 947 821/0001-89 !

AGENCIA NACIONAL DE
AVIACAO CIVIL
Setor Comercial Sul B
Quadia 9, Lote C, Torre A
Edificio Parque Cidade Corporate
L cep7e.30s-200 -BrasiianF |

DECLARACAO N2 47/2011 - GGEP

Declaro, em consonincia com o disposto na Lei n 8.730, de 10 de novembro de
1993, que os responsdaveis SOLANGE PAIVA VIERA, CPF n® 972.913.317-49, CI AUDIO
PASSOS SIMAO, CPF n¢ 016.204.838-66, RICARDO SERGIO MAIA BEZERRA, CPF n®
553.506.401-78, RUBENS CARLOS VIEIRA, CPF n® 256.163.448-50 ¢ CARLOS EDUARDO
MAGALHAES DA SILVEIRA PELLEGRINO, CPF n® 033.700.138-35, cstio em dia com a
exigéncia de apresentagdo da declaragdo de bens ¢/ou autorizagdo de acesso a declara¢do de

ajuste anual do imposto de renda da pessoa fisica, com indicagio das fontes de renda
Brasilia, 17 de fevereiro de 2011
# /
A~ OAM. ATV AL

TANIA CRISTINA DE OLIVEIRA VIEIRA ALVES

Gerente de Gestdo de Pessoas

HOSN0.029916/2011-19
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ITEM 9 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010

INFORMACOES SOBRE O FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE

INTERNO DA UJ

ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

QUADRO LIl - ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO DA UJ

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacéo

Ambiente de Controle

1

2

3

4

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucao dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.

X

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

3

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instru¢Ges operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragao dos procedimentos,
das instruces operacionais ou codigo de ética ou conduta.

X

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras
das responsabilidades.

Existe adequada segregacdo de funcbes nos processos da competéncia da UJ.

©|oo

Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

w| X |X| X

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

x|on

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas
da unidade.

X

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para
mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicéo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis & tomada de decisdo.

16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos
da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventério de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

IS

19. Existem politicas e a¢@es, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estao
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
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Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacéo

Informacéo e Comunicacéo

2

3

4

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacéo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

X| X | X

26. A Informacédo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacoes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas
as diregBes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliac0es sofridas.

X

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

X

Consideracdes gerais: Metodologia participativa que envolveu os superintendentes, como gestores ocupantes dos

cargos dos niveis estratégicos, em uma tomada de decisdo por consenso, que ocorreu apés a leitura, analise e troca de

percepcdes sobre a avaliagdo compartilhada do sistema de controle interno da Agéncia.
Essa metodologia compreendeu as seguintes etapas:

1. Distribuicdo prévia do quadro aos superintendentes, possibilitando andlise preliminar do instrumento de

avaliacdo

2. No inicio da reunido, explanacdo do auditor com o objetivo de contextualizar a demanda e clarificar os

conceitos utilizados no quadro
. Leitura e analise das afirmativas, uma a uma

3
4. Pontuacdo, por consenso dos superintendentes, de cada afirmativa, ap6s sua leitura e anélise
5

. Identificacdo das “evidéncias” (documentos, procedimentos ou recursos institucionalizados que comprovem

a aplicagéo do fundamento descrito na afirmativa em questéo) para cada uma das afirmativas

6. Validacdo do consenso, das evidéncias elencadas e das eventuais notas explicativas pelos participantes da

reuniao

LEGENDA
Niveis de Avaliagéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no

contexto da UJ.

(2) Parcialmente invéalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo h& como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no

contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto

da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto

da UJ.

Fonte: Reunido do Comité de Superintedentes dia 23/02/2011
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ITEM 10 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010

INFORMACOES QUANTO A ADOCAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL NA AQUISICAO DE BENS, CONTRATACAO DE SERVICOS OU

OBRAS

GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

QUADRO LIV - GESTAO AMBIENTAL E LICITAGOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliagdo

LicitacGes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacGes que levem
em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos e
matérias primas.
e Se houver concordancia com a afirmacao acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisi¢cBes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel.

3. Aaquisicdo de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia
de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como
critério avaliativo ou mesmo condigao na aquisi¢do de produtos e servicos.
e Se houver concordéncia com a afirmagéo acima, qual certificagdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).
e Se houver concordancia com a afirmagéo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses
produtos sobre o consumo de &gua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
e  Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.
e Se houver concordancia com a afirmagao acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢ao de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
e Se houver concordancia com a afirmagao acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

9. Para a aquisi¢do de bens/produtos €é levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem & economia da manutencéo e operacionalizacdo da
edificacdo, a reducao do consumo de energia e 4gua e a utilizacdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo
LicitacOes Sustentaveis 2 13|45
12. Nos altimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica. X
e Sehouver concordancia com a afirmagao acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)? Através de
13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservacgao de recursos naturais voltadas para os seus
servidores. X
e Se houver concordancia com a afirmagao acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais:

Metodologia para a analise dos quesitos e aplicacdo das praticas sustentaveis nos processos de contratacdes da

ANAC, a partir da publicacdo da Instru¢do Normativa n® 1/SLTI/MP, de 19/01/2010:

1) Mapeamento das contratacGes, através da analise das solicitacOes de aquisicOes e prestaces de servicos em uma

visdo ambientalmente sustentavel;

2) Levantamento dos produtos e servicos com impacto ambiental, através da comparacéo e busca por fornecedores e
produtos comprovadamente de menor impacto ambiental, com observancia da legislacdo vigente, em especial o
constante da IN n° 1/SLTI/MP/2010, que dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens,
contratacdo de servigos ou obras pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, com destaque

a0s seus arts. 1°, 8° e 9°, abaixo transcritos:

Art. 1° Nos termos do art. 3° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, as especificacdes para a aquisicdo de bens,
contratacdo de servigos e obras por parte dos 6rgaos e entidades da administracdo publica federal direta,

autarquica e fundacional deverdo conter critérios de sustentabilidade ambiental, considerando os processos de

extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e matériasprimas.

[-]

Art. 8° A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagéo - SLTI, do Ministério do Planejamento, Orgcamento
e Gestdo, disponibilizara um espaco especifico no Comprasnet para realizar divulgacéo de:

| - listas dos bens, servicos e obras contratados com base em requisitos de sustentabilidade ambiental pelos 6rgéos
e entidades da administracdo publica federal;

Il - bolsa de produtos inserviveis;

111 - banco de editais sustentaveis;

IV - boas praticas de sustentabilidade ambiental;

V - ac¢Bes de capacitacdo conscientizagdo ambiental;

VI - divulgacdo de programas e eventos nacionais e internacionais; e

VII - divulgacdo de planos de sustentabilidade ambiental das contratacfes dos 6rgédos e entidades da
administracdo publica federal.

[.-]

Art. 9° O portal eletronico de contrata¢des publicas do Governo Federal - Comprasnet passard a divulgar dados
sobre planos e préaticas de sustentabilidade ambiental na Administracdo Publica Federal, contendo ainda um férum
eletrénico de divulgacao de materiais ociosos para doagdo a outros 6rgdos e entidades da Administragdo Publica.
3) Selec¢do dos produtos e servigos com menor impacto ambiental.
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo
LicitacOes Sustentaveis 2 13|45

LEGENDA

Niveis de Avaliagao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente néo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
aplicado no contexto da UJ.

Fonte: SAF/ANAC
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ITEM 11 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010

INFORMACOES SOBRE A GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UJ
CLASSIFICADO COMO “BENS DE USO ESPECIAL” DE PROPRIEDADE DA
UNIAO OU LOCADO DE TERCEIROS

GESTAO DE BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

QUADRO LV - DISTRIBUIGAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE PROPRIEDADE

DA UNIAO

LOCALIZAGCAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA ANAC

EXERCICIO 2009 | EXERCICIO 2010

BRASIL

Subtotal Brasil

EXTERIOR | PAIS1

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

UF 1 DISTRITO FEDERAL 1 1
Brasilia 1 1
UF 2 RIO DE JANEIRO 4 4
Rio de Janeiro 4 4
UF 3 RIO GRANDE DO SUL 1 1
Porto Alegre 1 1
UF 4 PARANA 1 1
Curitiba 1 1
UF 5 PERNAMBUCO 1 1
Recife 1 1
UF 6 PARA 1 1
Belém 1 1
9 9

0 0

0 0

9 9

Fonte: SAF/ANAC
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QUADRO LVI - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL LOCADOS DE

TERCEIROS

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
LOCADOS DE TERCEIROS PELA
ANAC
EXERCICIO 2009 | EXERCICIO 2010

UF 1 DISTRITO FEDERAL

Brasilia

UF 2 RIO DE JANEIRO

Rio de Janeiro

BRASIL UF 3 SAO PAULO

Sao Paulo

Sédo José dos Campos

UF 4 AMAZONAS

Manaus

Subtotal Brasil

EXTERIOR | PAIS1

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

Sif=1=1 I I N R IN N
Sif=1 =1 I I N I N

Fonte: SAF/ANAC

QUADRO LVII - DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB
RESPONSABILIDADE DA ANAC

=5Esl Despesa com
de Valor do Imovel Manutencéo no
UG RIP Regime exercicio
Conser
vacao ieller DeiE e Vil Imovel | Instalacoes
¢ Historico Avaliagdo | Reavaliado ¢
523001 | 9701165285003 12 3 0,00 0,00
523002 | 2531004655004 12 3 1.163.818,04 0,00 0,00
523005 | 8589001665003 18 3 3.702.043,87 0,00 10.692,35
523005 | PRO0167613E078 12 3 | 413.341.395,72 0,00 0,00
523009 | SEP 3 0,00 147.985,00
523009 | JACAREPAGUA 3 0,00 0,00
523009 | GARAGEM 3 0,00 0,00
523009 | ALMOXARIFADO 4 0,00 0,00
523011 | 0427006055009 12 3 | 421.897.591,62 0,00 0,00
Total 0,00 | 158.677,35

Fonte: SAF/ANAC
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ANALISE CRITICA

O Imbvel em uso pela ANAC-Sede (UG523001) estd com o RIP de area maior
localizada no Aeroporto Internacional de Brasilia, sendo que o desmembramento da
area de uso da ANAC ainda n&o foi efetuado.

O Imdvel ocupado pela Unidade de Recife (UG523002) esta desmembrado, sendo o
RIP e o valor individual do imével em uso da ANAC. Os valores ndo estdo
cadastrados no SIAFI em nome da UG, pois esta aguardando registro pela SPU em
nome da Agéncia.

O Imovel ocupado pela Unidade de Porto Alegre (UG523005), RIP8589001665003,
faz parte da area destinada ao Aeroporto Salgado Filho de Porto Alegre—RS que ainda
estd fora do Patrimdnio da Unido pelo fato de o processo de desapropriagcdo nao estar
concluido. As instalacbes citadas se referem a despesas com equipamento de
seguranca para monitoramento. O valor é da area de uso da ANAC.

O Imovel ocupado pelo Escritorio de Aviacdo Civil em Curitiba (UG523005),
PR00167613E078, integra area maior administrada pelo COMAR V, sendo que o
valor informado refere-se a area total.

O Imdvel ocupado pelo Posto de Servigcos de Belém (UG 523011) tem o RIP e o valor
de area maior ocupada pelo COMAR I. A parte do imdvel ocupada pela ANAC foi
recentemente revertida ao Patriménio da Unido, faltando desmembrar e registrar para
ANAC.

Os Imdveis ocupados pela Unidade Regional do Rio de Janeiro (UG 523009) ndo
estdo cadastrados na SPU e nem possuem RIP individual. Os imoveis integram o
Patrimbnio da Uni&o.
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ITEM 12 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010

INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

DA UJ

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

QUADRO LVIII - GESTAO DE TI DA UJ

. . Avaliacéo
Quesitos a serem avaliados > T3 415
Planejamento
1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como
um todo. X
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizacao das acdes e investimentos de TI para a UJ. X
Recursos Humanos de Tl
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI.

130
5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Orgéo/Entidade. X
Seguranca da Informacéo
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguranga da informacao. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informacédo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico. X
Desenvolvimento e Produgéo de Sistemas
8. E efetuada avaliacio para verificar se os recursos de T sio compativeis com as
necessidades da UJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X
10. E efetuada a gestéo de acordos de niveis de servigo das solugdes de Tl do
Orgéo/Entidade oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ € exigido acordo de nivel de servigo.
Contratacdo e Gestdo de Bens e Servicos de T
12. Nivel de participacao de terceiriza¢do de bens e servicos de Tl em relagéo ao Bens 0%
desenvolvimento interno da prépria UJ. Servicos 80%
13. Na elaboracéo do projeto basico das contratagdes de T1 sdo explicitados os beneficios da
contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI. X
14. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de
gestdo de contratos de bens e servigos de TI. X
15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgao/Entidade referente a
produtos e servigos de TI terceirizados? X

Consideragdes Gerais:

- O quadro foi respondido em reunido com a participacdo dos Gerentes da STI, num segundo momento os dados

foram consolidados e o resultado foi validado pelo grupo.

- As geréncias que participaram foram: Geréncia de Sistemas e Informacdes — GESI, Geréncia de Infraestrutura
Tecnologica — GEIT, Geréncia Técnica de Projetos e Governanga de Tecnologia da Informacdo — GTPG.

LEGENDA

Niveis de avaliaco:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invélida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto
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da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicagdo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto
da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da
uJ.
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ITEM 13 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010

INFORMAGCOES SOBRE A UTILIZACAO DE CARTOES DE PAGAMENTO DO
GOVERNO FEDERAL

QUADRO LIX - UTILIZAGCAO DE CARTOES DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL

Ordem UG Suprido Concedido Anulado Aplicado

1 523001 Liana Alcantara Silveira 12.000,00 8.009,36 3.990,64
2 523001 Rafael Jose Cantero 12.000,00 9.251,06 2.748,94
3 523002 Marco Aurélio Morais Lima 9.700,00 6.368,39 3.331,61
4 523002 | Valdemir Pereira da Silva Filho 7.300,00 5.040,03 2.259,97
5 523009 | Carlos Henrique Teixeira 1.000,00 1.000,00 0,00
6 523009 Felipe Cristiano Radio 1.000,00 1.000,00 0,00
7 523009 | Jodo Luiz da Silva 2.000,00 1.065,00 935,00
8 523009 Reginaldo Ferreira Paredes 2.000,00 1.502,00 498,00

Total 47.000,00( 33.235,84| 13.764,16

Fonte: PROCESSOS DE CONCESSAO E SIAFI

As despesas demonstradas no quadro acima foram realizadas por meio do Cartdo de
Pagamento do Governo Federal — CPGF. Néo foi utilizada a modalidade saque uma vez que essa €
vedada nesta Agéncia. As aquisicdes de materiais e servi¢os atenderam despesas de pequeno vulto,
ndo ultrapassando aos limites estabelecidos na Portaria n°® 95/2002 do Ministério da Fazenda e estéo

de acordo com os Decretos n® 5.355/2005 e 6.370/2008.
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ITEM 15 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010

INFORMACOES SOBRE AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA ATENDER AS
DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU OU EM RELATORIOS DE
AUDITORIA DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO QUE FISCALIZA A
UNIDADE JURISDICIONADA OU AS JUSTIFICATIVAS PARA O SEU NAO
CUMPRIMENTO

DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

QUADRO LX — CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO - 1

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacdo Civil - ANAC 86144

Deliberagdes do TCU

Deliberaces expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acordao Item | Tipo Comunicagao Expedida

01 016.684/2007-01 | 1324-24/2009-PL 9.2. DE Oficio n® 536/2010-TCU/SECEX-1
Orgéo/entidade objeto da determinagdo e/ou recomendagio Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacdo Civil - ANAC 86144

Descrigdo da Deliberacéo:

“9.2. determinar a Agéncia Nacional de Avia¢do Civil que promova o aperfeicoamento da gestdo do Sistema
SINCONFAC - Sistema Integrado de Controle e Fiscalizacdo da Aviacdo Civil, de modo a tornar suas mensagens
geradas mais precisas e confidveis;”.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Superintendéncia de Infra-Estrutura Aeroportuéaria 86560

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Por meio do Oficio n® 027/2010/AUD/ANAC, que encaminhou cépia do Despacho n°® 123/2010/GNPS/SIA, foram
prestados esclarecimentos a respeito do item 9.2 do Acdrdao, referente ao aperfeicoamento da gestdo do sistema
SICONFAC. O referido Despacho cita a publicagdo da Portaria n® 359, de 19/03/2010, que cria grupo de trabalho para
elaboracdo de proposta para melhoria da mensageria e aquisicdo de dados do Sistema Integrado de Controle e
Fiscalizacdo da Aviagdo Civil — SICONFAC.

Sintese dos resultados obtidos:

Apobs a criagdo do grupo de trabalho foram realizadas reunides com as éareas envolvidas. Contudo, continua ainda a
busca por solucdes para a melhoria da forma de aquisi¢do de dados necessarios ao SICONFAC, bem como para o
aumento da velocidade e quantidade de dados trafegados entre as redes de comunicacdo de dados do COMAER e da
ANAC. Foi informado que o Comando da Aerondutica estd em processo de migracdo para uma solucdo proépria para
faturamento, cobranga e arrecadacdo das tarifas de uso das comunicacdes e dos auxilios & navegacdo aérea (TAN e
TAT) e seus respectivos adicionais tarifarios (ATAERO). Tal sistematica ja se encontra em fase de implantacéo e é
denominada SICOTAN - Sistema de Controle das Tarifas de Navegacdo Aérea. Com isso, 0 SICONFAC perde sua
importancia. Por dltimo, foi informado que a Infraero ndo se utiliza dos dados tratados pelo SICONFAC.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adogao das providéncias.
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QUADRO LXI — CUMPRIMENTO DAS DELIBERAGOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO - 2

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Caodigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviac&o Civil — ANAC 86144

Deliberacdes do TCU

Deliberac@es expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acordao Item Tipo Comunicagao Expedida
Acorddo n° 6640/2009- Oficio n° 1768/2009-

02 TC-017.001/2008-9 TCU-22 Camara 1.5. DE TCU/SECEX-3

Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacdo Civil —- ANAC 86144

Descri¢do da Deliberacéo:

“1.5. Determinagoes a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC:

1.5.1. Estabelecer, na formalizagdo de convénios, padrfes de custos e examinar a composic¢do de custos de hora voo
de aeronaves de modelos idénticos, a fim de evitar disparidades de precos cobrados em uma mesma regido, bem
como efetivar a liberacdo de recursos financeiros somente apds a completa formalizacdo do ajuste;

1.5.2. Limitar a indicacdo de marca aos casos em que justificativas técnicas, devidamente fundamentadas e
formalizadas, demonstrem que a alternativa adotada é a mais vantajosa e a Unica que atende as necessidades da
Administracdo, ressalvando que a indicacdo de marca é permitida como parametro de qualidade para facilitar a
descricéo do objeto a ser licitado, desde que seguida por expressdes do tipo “ou equivalente”, “ou similar” ou “ou de
melhor qualidade”;

1.5.3. Adotar providéncias para reaver os valores despendidos com diérias e passagens de viagens ndo comprovadas
e, caso esgotadas sem sucesso as medidas administrativas adotadas, providencie a instaurago de tomadas de contas
especiais, nos termos da Instrucdo Normativa/TCU n° 56/2007, ressaltando-se que mera declara¢do assinada pelo
préprio proposto ndo é documento habil para comprovar a realizacdo da viagem e que, no caso de omissdo da
apresentacdo da prestacdo de contas, imp0e a responsabilidade solidaria entre proposto e proponente;

1.5.4. Abstenha-se de conceder diérias e passagens a servidores responséveis por pendéncias de prestacdo de contas
de viagens anteriores.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Superintendéncia de Administracéo e Finangas 86561

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Por meio do Oficio 046/2010/DIR/P/ANAC, de 26.2.2010, foi encaminhada ao TCU cépia do Despacho n°
005/GPOF/SAF/ANAC, de 9/2/2010 e do Memorando n° 057/2010/GTLC/SAF/ANAC, de 12.2.2009, que tratam
das manifestagdes a respeito das determinacdes constantes dos itens “1.5.17, “1.5.2”, “1.5.3” e “1.5.4” do Acérdao
n° 6640/2009 — TCU — 22 Camara.

Sintese dos resultados obtidos:

No que se refere ao item 1.5.1. a ANAC estabeleceu critérios para composi¢do da planilha de preco para cada
modelo de aeronave, por meio de padronizagdo do objeto, tendo em vista as maltiplas variaveis e peculiaridades que
compdem os insumos necessarios a formacédo da hora de voo; e implementou planilha de custos de hora de voo nos
Convénios para formacéo de pilotos de avido, celebrados no exercicio de 2009.

Em relagdo ao item 1.5.2., a Geréncia Técnica de Licitacbes e Contratos — GTLC informou estar ciente da
recomendacdo apresentada pelo Tribunal de Contas da Unido, e disse terem sido adotadas as medidas necessérias a
sua eficécia.

Sobre o item 1.5.3. foi informado que, tendo em vista o sucesso na solucéo de varios casos tratados diretamente com
os propostos, a ANAC continuard envidando esforcos no sentido de solucionar todas as pendéncias existentes
naquele exercicio, ressaltando que, para os casos ndo resolvidos, serdo adotadas as providéncias administrativas com
vistas & instauracao de tomada de contas especial envolvendo os propostos e 0s proponentes.

Em relagdo ao item 1.5.4. foi informado que a Agéncia levou ao conhecimento de todas as areas o contido no
Acoérddo 6640/2009 — TCU — 2° Camara e que vem cumprindo a determinacdo exarada pelo TCU com a nédo
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aprovacdo de concessdo com pendéncias.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adogdo das providéncias.

QUADRO LXII — CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO - 3

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Codigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviag8o Civil —- ANAC 86144

Deliberagdes do TCU

Deliberac@es expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acordao Item | Tipo Comunicagao Expedida

03 014.109/2008-9 207/2010-22 Camara 15.1. |DE Oficio n® 39/2010-TCU/SEFID
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacao Civil - ANAC 86144

Descricdo da Deliberacao:

“1.5.1. a Anac, com fulcro no art. 250, inciso 11, do Regimento Interno do TCU, que:

1.5.1.1. informe ao Tribunal, no prazo de 90 dias, o desfecho do processo administrativo n® 60800.051812/2009-76,
instaurado para apurar a responsabilidade dos controladores da Variglog S/A no processo de transferéncia do
controle acionario para a VVolo do Brasil;

1.5.1.2. encaminhe ao TCU, no prazo de 90 dias, o resultado do projeto de revisdo da Portaria n°® 536/1999/GC-5, do
antigo DAC, bem como a norma que define as atribui¢cBes da unidade dedicada a edi¢do de normas que, segundo
informado pela Anac, esté4 sendo criada;

1.5.1.3. faga juntar, sempre, as deliberacdes da Diretoria Colegiada aos respectivos processos, em atencdo ao
principio da publicidade e ao disposto no art. 2°, paragrafo primeiro, inciso V, no art. 3°, inciso Il, e no art. 48 da Lei
9.784/1999;”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Superintendéncia de Regulagdo Econdmica e Acompanhamento de Mercado | 86558
Superintendéncia de Administragéo e Finangas 86561

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Por meio do Oficio 012/2010/AUD/ANAC, de 20.5.2010, foi encaminhado ao TCU copia do Despacho n°
08/2010/GEOS-SRE, de 17/5/2010 e do Despacho s/n° da Superintendéncia de Administracdo e Finangas — SAF, de
23.3.2010, que tratam das manifestagdes a respeito das determinagdes constantes dos itens “1.5.1.1.”, “1.5.1.2.” e
“1.5.1.3.” do Acdrddo n° 207/2010 — TCU — 22 Camara.

Sintese dos resultados obtidos

A ANAC informou o seguinte em relagdo aos itens supracitados:

1.5.1.1. foi solicitado & sociedade empresaria Varig Logistica S/A a documentagdo adicional imprescindivel a
conclusao do processo administrativo;

1.5.1.2. foi dito que a revisdo da norma (Portaria n® 536/1999/GC-5) estd incluida no plano de metas da
Superintendéncia de Regulacdo Econbmica e Acompanhamento de Mercado, com previsdo de conclusdo, no
méaximo, em dezembro do ano corrente;

1.5.1.3. foi criada, em janeiro de 2009, na estrutura da SAF, a Geréncia Técnica de Gestdo da Informagdo — GTDI,
objetivando consolidar a efetiva gestdo da informagdo no ambito da ANAC.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adogao das providéncias.
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QUADRO LXIIl1 — CUMPRIMENTO DAS DELIBERAGOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO -4

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Codigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacéo Civil - ANAC 86144

Deliberacdes do TCU

Deliberac@es expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acordao Item | Tipo Comunicagao Expedida
Acorddo n° 1103/2010- Oficio ne

04 TC 010.692/2009-2 TCU-Plenério 9.12. |DE 07548/2010/Geaud/Ciset-MD

Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacdo Civil —- ANAC 86144

Descricédo da Deliberacao:

“9.1.2 A ANAC que:

9.1.2.1 agilize a revisdo metodoldgica ora em andamento relativa aos indices de pontualidade e regularidade da
aviacdo civil de transporte aéreo regular de passageiros e volte a disponibiliza-los ao publico com brevidade;

9.1.2.2 realize estudos acerca de medidas para reduzir as causas de atrasos e cancelamentos de v60s.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cadigo SIORG

Superintendéncia de Regulacdo Econémica e Acompanhamento de Mercado 86558

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em atencdo ao Oficio n® 07548/2010/Geaud/Ciset-MD, foi encaminhada resposta da SRE, por meio do Oficio
039/2010/AUD/ANAC, de 28/12/2010, que trata das informacOes prestadas visando atender as recomendacdes
contidas no item “9.1.2” do Acordao n® 1103/2010-TCU-Plenério, de 19/05/2010, TC 010.692/2009-2.

Sintese dos resultados obtidos

Em relacdo ao subitem 9.1.2.1 a SRE informou que revisou a metodologia de aferi¢do dos indices de regularidade e
pontualidade e desenvolveu mecanismos de calculo, possibilitando a elaboragdo de relatorios periddicos de
indicadores. Foi dito que os trabalhos de analise e revisdo encontram-se em fase final e que estes resultardo em
publicacdo de resolucéo que versaré sobre o assunto.

Sobre o subitem 9.1.2.2 foi informado que as a¢bes da SRE se encontram em consonancia com a recomendacédo do
TCU, com foco em reduzir as causas de atrasos e cancelamentos dos vdos. Nesse sentido, foram citadas as
operacBes de fiscalizagdo de alta temporada e as normatizagBes voltadas ao passageiro e a maior eficiéncia
operacional, dentre outras.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adogao das providéncias.
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QUADRO LXIV — CUMPRIMENTO DAS DELIBERAGCOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO -5

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Caodigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviac8o Civil —- ANAC 86144

Deliberac@es do TCU

Deliberac@es expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acordao Item | Tipo Comunicagao Expedida
- Oficio n° 1058/2010-
05 033.495/2008-6 2007/2010-TCU-Plenédrio |1.5.1. |DE TCU/SECEX-3
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviacdo Civil —- ANAC 86144

Descricdo da Deliberacao:

“1.5.1. a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil que:

1.5.1.1. informe nas prestacdes de contas anuais sobre existéncia e teor de eventuais termos de coopera¢do com 0
Comando da Aeronautica para prestacdo dos servicos de que trata o art. 45 da Lei 11.182/2005;

1.5.1.2. abstenha-se de contratar operadoras dos servicos de telefonia pela dispensa de licitacdo de que cuida o art.
24, 1V, da Lei 8.666/1993, instaurando-se o competente procedimento licitatorio para prestacdo de servigos de
telefonia moével e fixa.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cadigo SIORG

Superintendéncia de Administracdo e Financgas 86561

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Por meio do Oficio 029/2010/AUD/ANAC, de 24.9.2010, foi encaminhado ao TCU cépia do Despacho s/n° da
Superintendéncia de Administragdo e Finangas — SAF, de 23.9.2010, e cdépia do Mem. n°
0152/2010/GPOF/SAF/ANAC, de 30/08/2010, que tratam das informacOes prestadas visando a atender ao contido
no item “1.5.1.” do Acordio n® 2007/2010-TCU-Plenério.

Sintese dos resultados obtidos

A ANAC acatou na integra as determina¢des do TCU, informando o seguinte em relacdo ao item supracitado:
1.5.1.1. Foi informado que constaram do Relatério de Gestdo Agregado do exercicio de 2009 as Unidades Gestoras
do Comando da Aerondutica para as quais houve descentralizagdo de recursos. Além disso, informou que n&o foi
claramente especificado no Relatério Agregado do exercicio de 2009, o acordo efetuado com o Comando Geral do
Pessoal — COMGEP/COMAER, de nimero 02/2009, publicado no DOU em 09/07/09. Por fim, foi dito que nos
préximos exercicios serdo relacionados, nas Prestacdes de Contas Anuais, os Termos de Coopera¢des celebrados
com os Orgdos da Administragio Publica.

1.5.1.2. Foi ressaltado que ndo consta dos arquivos da ANAC nenhuma contratagdo para servicos de telefonia por
dispensa de licitacdo, de que cuida o art. 24, 1V (emergéncia). Os processos analisados pelo TCU dizem respeito as
contrataces realizadas pelo Comando da Aerondutica, em atendimento a extinta GER 1 (Belém).

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢é@o de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adogao das providéncias.
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QUADRO LXV — CUMPRIMENTO DAS DELIBERAGOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO - 6

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Caodigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviac8o Civil —- ANAC 86144

Deliberac@es do TCU

Deliberac@es expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acordao Item | Tipo Comunicagao Expedida
191 Oficio n° 320/2010-

06 022.631/2009-0 1817/2010-TCU- Plenério 9.2 DE TCU/SEMAG

Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacdo Civil —- ANAC 86144

Descrigdo da Deliberacéo:

“9.1 determinar (...) a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (...) que:

9.1.1 procedam ao levantamento e a identificacdo de pessoas fisicas ou juridicas pendentes de inscricdo no Cadin,
sob sua responsabilidade, providenciando a devida inscricdo e comunicando ao Tribunal de Contas da Unido as
medidas adotadas, no prazo de 60 dias, contados da ciéncia desta deliberacéo;

9.1.2. procedam ao levantamento de processos que, em virtude dos prazos legais, sofram maiores riscos de
prescricdo, adotando as providéncias legais cabiveis nas instancias administrativas (inscricdo dos créditos em divida
ativa e no Cadin) e judiciais (ajuizamento das respectivas acdes de execucdo), com vistas a obstar prejuizos ao
Tesouro Nacional, comunicando ao Tribunal de Contas da Unido as medidas adotadas, no prazo de 60 (sessenta)
dias, contados da ciéncia desta deliberacéo;

9.1.3 encaminhem a este Tribunal, no prazo de 60 dias, contados da ciéncia deste Acérddo, relatério informando a
quantidade de multas canceladas ou suspensas em instancias administrativas proprias, os valores associados a estas
multas, e os percentuais de cancelamento e suspensdo em relagdo ao total de multas aplicadas anualmente, no
periodo entre 2005 e 2009;

9.1.4 encaminhem a este Tribunal, no prazo de 60 dias, contados da ciéncia desta deliberacdo, os esclarecimentos
pertinentes sobre as possiveis causas das falhas e deficiéncias informadas no Relatério e no Voto que fundamentam
este Acorddo, ensejadoras das determinagdes constantes nos subitens 9.1.1 a 9.1.3, retro;

9.2. determinar (...) a Agéncia Nacional de Aviacédo Civil (...) que procedam & verificacdo dos seus mecanismos de
cobranc¢a administrativa, com vistas a identificagdo de melhorias que possam contribuir para 0 aumento da eficacia e
do desempenho na arrecadacdo proveniente das multas aplicadas, cujo percentual de recolhimento situou-se abaixo
de 50% de 2005 a 2009, encaminhando a este Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da ciéncia desta
deliberacdo, os esclarecimentos pertinentes sobre as possiveis causas dessa deficiéncia, bem como as conclusdes e
providéncias adotadas em virtude da presente determinagio;”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG
Superintendéncia de Regulagdo Econdmica e Acompanhamento de Mercado | 86558
Superintendéncia de Administragdo e Finangas 86561

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Por meio do Oficio 433/2010/DIR-P, de 11.10.2010, foram encaminhadas informagbes ao TCU a respeito das
determinagdes constantes dos itens “9.1.” € “9.2.” do Acoérddo n° 1817/2010-TCU-Plenério.

Sintese dos resultados obtidos

A ANAC acatou na integra as determinacdes do TCU.

No que se refere ao item “9.1.1.” foi informado que todos os processos cujos créditos foram inscritos em Divida
Ativa e 0s respectivos autos encaminhados a SAF tiveram o nome do devedor incluidos no CADIN, quando
cumpridas as demais formalidades estabelecidas pela Lei n® 10.522/2009 e Portaria n° 685, de 14 de setembro de
2006 STN/MF. A ANAC incluiu os inadimplentes de Multas por Infracdo do CBAer no CADIN, até 06/10/2010,
com as seguintes quantidades de Entidades incluidas: 90 incluidos, 24 retirados, 4 parcelados e 62 remanescentes.
Em relagdo ao item “9.1.2.” a ANAC informou ja terem sidos inscritos na divida ativa, até 29/09/10, 714 créditos,

120



@
ANAC ) MINISTERIO DA DEFESA
‘ AGENCIA NACIONAL DA AVIACAO CIVIL — BRASIL

sendo 2 posteriormente cancelados. Registrou-se ainda terem sidos quitados integralmente 103 créditos e parcelados
134, o que representa a arrecadacdo da importancia de R$ 623.274,22 em favor da ANAC e R$ 77.281,65 a titulo de
encargo legal, cuja destinatéria final é a Unido. Destacou-se terem sido efetuados depésitos judiciais a outros 3
créditos inscritos na divida ativa, os quais ainda pendem de transformagdo em pagamento. Foi consignado ainda que
os créditos inscritos em divida ativa e pendentes de adimplemento perfazem, em 29/09/10, 0 montante de R$
5.441.663,55. Informou também o ajuizamento no SIGEC — Sistema Integrado de Gestdo de Créditos - de acOes de
execucdo fiscal relativas a 374 créditos inscritos na divida ativa da ANAC até 29/19/10.

Sobre o item “9.1.3.” a ANAC informou sobre a criagdo da Junta Recursal, Resolugdo n° 22, de 01 de abril de 2008.
Além disso, foi informado os seguintes cancelamentos de multas em virtude de vicios de constituicdo e instrucdo dos
processos administrativos sancionadores: 269 em 2008 e 1.311 em 2009. Ainda informou que ndo houve histérico de
cancelamentos nos anos de 2005, 2006 e 2007. Por fim, sobre 2010, salientou que a Junta Recursal tem envidado
esfor¢os para dar vazdo aos processos administrativos pendentes de julgamento de recursos de segunda instancia, de
modo que ja foram analisados 2.200 processos até outubro, sendo o percentual de cancelamento bem inferior aos dos
anos anteriores, representando somente 26%.

No que se refere ao item “9.1.4.” foi informado sobre a transi¢do do Departamento de Aviagdo Civil — DAC a
ANAC. Com ela foi publicada a Resolucdo n°® 13, de 23 de agosto de 2007, que dispunha sobre o processo
administrativo para apuracdo de infracfes e aplicacdo de penalidades. Contudo, mesmo com sua publicacdo a
ANAC declarou algumas dificuldades que tornaram o processo ineficiente. Para contornar tal situacdo a ANAC
informou sobre a criacdo de um Grupo de Trabalho — GT, Portaria n® 326, de 07/03/08, que foi responsavel por
atualizar a citada Resolucdo e publicar a Resolugdo n° 25, juntamente com a Instrucdo Normativa n° 08, de 06 de
junho de 2008. Foram criadas juntas de julgamento que deliberavam sobre processos administrativos em 1°
instancia, enquanto a Junta Recursal deliberava em 2° instancia, havendo, ainda, possibilidade de recursos a
Diretoria da ANAC.

Por Ultimo, sobre o item “9.2.” a ANAC evidenciou em sua resposta sua constante preocupagdo em adequar sua
estrutura para o melhor processamento dos autos de infragdo, com a adocdo, inclusive, de novos mecanismos que
contribuiram para 0 aumento na Arrecadacéo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adogao das providéncias.
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QUADRO LVI — CUMPRIMENTO DAS DELIBERAGOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO - 7

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Caodigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviac8o Civil —- ANAC 86144

Deliberac@es do TCU

Deliberac@es expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acordao Item Tipo Comunicagao Expedida
07 TC 033.386/2008-1 | 2799/2010-TCU-Plenério |9.2 RE Oficio n°
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacdo Civil —- ANAC 86144

Descrigdo da Deliberagéo:

“9.2. recomendar, com fulcro no art. 250, inciso III, do Regimento Interno do TCU, a Agéncia Nacional de
Aviacao Civil - ANAC que:

9.2.1. adote, com base no principio da eficiéncia, exposto no art. 37 da Constituicdo Federal, as medidas
necessarias a dirimir a sobreposi¢do de competéncias existente entre a Assessoria de Comunicagdo Social -
ASCOM e a Ouvidoria, consubstanciado no que dispdem os art. 17, inciso II, e art. 21, inciso I, do seu
Regimento Interno, especialmente no que se refere a receber, apurar e responder reclamacdes ou queixas dos
usuarios dos servigos regulados pela Agéncia, observando-se, relativamente a Ouvidoria, as disposi¢des dos
art. 92 eart. 18,§§ 12 e 22,da Lei n.2 11.182/2005;

9.2.2. adote as medidas necessdarias para que o servico de relacionamento da Agéncia com os usudrios dos
servicos por ela regulados atenda aos requisitos do Decreto n.2 6.523/2008, especialmente aos de
acessibilidade do servico, definidos nos arts. 49, caput e § 12, e 62 desse normativo;

9.2.3. adote medidas para que as informac¢des obtidas e os relatérios produzidos pela Geréncia Técnica de
Relacionamento com Usuarios - GTRU sirvam de subsidio para a atuacdo das unidades de fiscalizagdo e
regulamentacdo, de forma a conferir maior efetividade as a¢cdes da Agéncia;

9.2.4. defina indicadores para verificar o grau de satisfacdo dos usuarios dos servicos por ela regulados com o
servico de relacionamento prestado pela Agéncia, especialmente o Call Center, os quais podem ser aferidos,
por exemplo, pela realizacdo de periddicas pesquisas de satisfacdo, de modo a obter subsidios e fundamentos
para adocdo de medidas que visem a melhoria continua de sua atuag¢io.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
ASCOM 86550
Ouvidoria 86552

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Por meio do Oficio 002/2011/AUD/ANAC, de 27.01.2011, foram encaminhadas informacfes ao TCU a respeito das
recomendagdes constantes dos subitens “9.2.1.”, “9.2.2”, “9.2.3” ¢ “9.2.4” do Acoérddo n°® 2799/2010-TCU-
Plenério.

Sintese dos resultados obtidos

Sobre o subitem “9.2.1” foi informado que a delimitacdo de competéncias e areas de atuac@o institucional da
Geréncia Técnica de Relacionamento com Usuérios — GTRU e da Ouvidoria tem sido objeto de discussdo no &mbito
desta Agéncia desde 2007. O assunto encontra-se em estagio conclusivo visando a devida alteracdo regimental
devendo ser submetido a Diretoria Colegiada ainda no primeiro semestre de 2011.

Em relacdo ao subitem “9.2.2” foi informado que, por meio da Instrugdo Normativa n° 48, de 19 de outubro de 2010,
a Diretoria da ANAC aprovou diretrizes gerais do atendimento ao cidaddo usudrio da aviagdo civil, que definiram
procedimentos gerais para a atividade de atendimento ao usuério, desenvolvida pela ANAC, de modo a assegurar o
acesso a plena informacéo e a efetiva e tempestiva resposta as necessidades do solicitante. Foi dito, ainda, que essa
Instrucdo Normativa, menciona a aplicabilidade do Decreto n° 6.523, de 31 de julho de 2008, no que couber, ao
servigo de atendimento telefénico prestado pela Agéncia.

Sobre o subitem “9.2.3” foi dito que a ja mencionada Instru¢do Normativa n° 48, de 19 de outubro de 2010,
determinou, no Art. 6° paragrafo 1°, inciso V, que a Assessoria de Comunicagdo Social — ASCOM, por meio da
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Geréncia Técnica de Relacionamento com os Usuarios — GTRU, elaborara relatérios gerenciais mensais sobre as
manifestacBes e dendncias recebidas e a efetividade do atendimento prestado pela ANAC e os encaminhara as
respectivas areas técnicas e a administracdo superior, alertando para as concentragdes de manifestacGes ou
denincias, com vistas a balizar acbes de fiscalizagdo e medidas regulatérias. Além disso, foi informado que essa
Instrugdo Normativa entrou em vigor na segunda quinzena de janeiro de 2011.

No que se refere ao subitem “9.2.4” foi informado o que estabelece o Art. 12 da referida Instru¢do Normativa:

é funcdo precipua da unidade gestora do atendimento monitorar sistematicamente a efetividade e o
cumprimento dos padrfes de servicos estabelecidos e avaliar, por meio da aplicacdo de pesquisas ou outros
instrumentos de avaliacdo, a satisfacdo do cidaddo usuario da aviagdo civil com os servigos prestados, de
forma a promover a melhoria continua dos servigos oferecidos.

Além disso, foi concluido que a Agéncia esta em processo de implementagdo de medidas que propiciem avaliar a
satisfacdo de cidaddos sobre seus servicos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adogdo das providéncias.
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RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

QUADRO LXVII - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDA(;OES DO OCI (CISET/MD) - 1
Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Codigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviacéo Civil 86144

Recomendac@es do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacéo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

1 Relatorio de Acompanhamento n° 236 Oficio ' n°
022/2010/GEAFO/CISET-MD 2375/2010/Geafo/Ciset-MD

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacéao Civil 86144

Descri¢do da Recomendacao:

a) inclusdo de notas explicativas nos demonstrativos contabeis da ANAC, ou em seu relatorio de gestdo que ira
compor a prestacdo de contas das unidades/drgaos, com a informacdo de que 0s recursos que transitaram na
forma de “Sub-Repasse” nas UG’s: 523001 e 523009 deveriam ter transitado na forma de “Recursos para
Pagamento de Restos a Pagar”, bem como a justificativa para o fato ocorrido; e

b) no corrente exercicio, adote medidas visando a compatibilizacdo entre as contas referentes a provisdes e sub-
repasses entre as unidades da ANAC, providenciando, em tempo hébil, a adequacdo de registros porventura
inconsistentes.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementagio Cadigo SIORG
Superintendéncia da Administragdo e Finangas - SAF 86561

Sintese da providéncia adotada:
Por meio do Oficio n°® 006/2010/AUD/ANAC, a Agéncia encaminhou as informacdes referentes as providéncias
adotadas no sentido de atender as recomendages da Ciset/MD.

Sintese dos resultados obtidos

Em relacdo ao item 2.3.6 foi informado que houve um equivoco na elaboragéo da nota de programacao financeira n°
2009PF000007, da espécie TLF — Transferéncia de Limite Financeiro que deveria ter sido feita como transferéncia
extraordindria utilizando a situacdo 815 — Transferéncia de Restos a Pagar sem Controle de Programagao
Financeira. Sobre a recomendacdo de inclusdo em notas explicativas foi informado que a medida foi adotada com a
evidenciacgao dessa informagdo no Relatorio de Gestdo 2009.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adogao das providéncias.
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QUADRO LXVIII - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAQOES DO OCI (CISET/MD) - 2
Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Caodigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviacéo Civil 86144

Recomendac@es do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida

5 Relatério de Acompanhamento n° 31 Oficio _ n°
022/2010/GEAFO/CISET-MD 2375/2010/Geafo/Ciset-MD

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacéao Civil 86144

Descri¢do da Recomendacao:

3.1 — Restos a Pagar ndo Processados a Liquidar na UG: 523002:

a) o cancelamento, em 2010, do saldo do empenho 2008NE000004, no valor de R$ 84,61, inscrito em Restos a
Pagar Néo Processados a Liquidar; e

b) no corrente exercicio, adote medidas visando evitar saldos de empenhos néo liquidados que ndo se enquadrem
como “Restos a Pagar Ndo Processados”, providenciando, dentro do exercicio financeiro, o cancelamento de
empenhos porventura ndo mais devidos.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementagio Cadigo SIORG
Superintendéncia da Administracdo e Financgas - SAF 86561

Sintese da providéncia adotada:
Por meio do Oficio n°® 006/2010/AUD/ANAC, a Agéncia encaminhou as informacdes referentes as providéncias
adotadas no sentido de atender as recomendaces da Ciset/MD.

Sintese dos resultados obtidos

Sobre o item 3.1, referente & reinscricdo em restos a pagar ndo processados do empenho n® 2008NE000004 emitido
pela UG 523002, foi informado que este foi cancelado por meio da nota de empenho n® 2010NE000006, de 31 de
marco de 2010.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adocgao das providéncias.
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QUADRO LXIX - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OCI (CISET/MD) - 3

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Caodigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacéo Civil 86144

Recomendac@es do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida

3 Relatério de Acompanhamento n° 3.2 Oficio _ n°
022/2010/GEAFO/CISET-MD 2375/2010/Geafo/Ciset-MD

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacéao Civil 86144

Descri¢do da Recomendacao:

3.2 — Restos a Pagar ndo Processados a Liquidar na UG: 523016:

a) inclusdo de notas explicativas nos demonstrativos contabeis da ANAC, ou em seu relatdrio de gestdo que ird
compor a prestagao de contas das unidades/érgdos, com esclarecimentos quanto & incompatibilidade entre as
contas de “Restos a Pagar Ndo-Processados” e “Convénios a Liberar”; e

b) no corrente exercicio, adote medidas visando a manter a compatibiliza¢do entre os valores dos “Convénios a
Liberar” cadastrados e os saldos dos empenhos vinculados aos mesmos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cadigo SIORG

Superintendéncia da Administracdo e Financgas - SAF 86561

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio n® 006/2010/AUD/ANAC, a Agéncia encaminhou as informacdes referentes as providéncias
adotadas no sentido de atender as recomendacdes da Ciset/MD.

Sintese dos resultados obtidos

Em relacdo ao item 3.2 foi informado que no més de dezembro de 2009 alguns convénios foram rescindidos/extintos,
e por isso tiveram os saldos de restos a pagar cancelados. Porém, foi dito que as contas de controle nao foram
baixadas em 2009, devido ao fato da publicacdo das rescisfes ndo ter ocorrido por meio do SIASG. Também foi
informado que no caso do convénio 652863 a publicacdo do extrato de rescisdo sé ocorreu em 19 de marco de 2010,
ocasido em que os saldos contabeis foram regularizados. Sobre o convénio 640227 foi informado que este sofreu uma
supressdo de R$ 136.064,04, o que resultou em uma reducdo na conta de Convénios a Liberar. Em relagdo as notas
explicativas, a medida foi adotada com a evidenciacdo no Relatério de Gestéo 2009.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adogao das providéncias.
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QUADRO LXX — RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI (CISET/MD) - 4

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Caodigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacéo Civil 86144

Recomendag6es do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

4 Relatorio de _ Ayaliagéo de Programas n° 99 Oficio n® 2438/2010/Geori/Ciset-
020/2010/Geori/Ciset-MD MD

Orgéo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacéao Civil 86144

Descri¢do da Recomendacao:

99. Tendo em vista as situacGes comentadas nos paragrafos 20, 34 e 56, antecedentes, propomos recomendar a
Administracdo da ANAC que determine medidas no sentido de manter a base do SIGPlan atualizada e alimentada
consoante os dados da execucdo fisica e financeira de cada acdo, de modo a espelhar com fidedignidade a real
condicdo do PPA 2008-2011.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cadigo SIORG

Superintendéncia de Administracdo e Financgas 86561

Sintese da providéncia adotada:

N&o houve manifestacéo e/ou esclarecimento a respeito dessa recomendacdo, em virtude da Ciset/MD ndo ter exigido
a adogdo de providéncias, conforme Oficio n° 2438/2010/Geori/Ciset-MD.

Sintese dos resultados obtidos

A ANAC vem adotando as medidas cabiveis para manter a base do SIGPlan atualizada e alimentada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adocao das providéncias.

127



@
ANAC A MINISTERIO DA DEFESA
S AGENCIA NACIONAL DA AVIACAO CIVIL — BRASIL

QUADRO LXXI - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OCI (CISET/MD) - 5

Denominagado completa: Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacéo Civil 86144

Recomendagoes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Relatério de Acompanhamento n°

5 025/2010/GEAFO/CISET-MD
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviacéo Civil 86144

Descri¢do da Recomendacao:

6. Convénios Firmados — Entrada de Recursos

Adote providéncias efetivas visando a regularizacéo total da pendéncia.

Reitera o item 2.2.1. do Relatério de Acompanhamento n° 126/2009/GEAFO/CISET-MD, como segue:

Adotar providéncias visando a regularizacdo das inconsisténcias nas contas de controle de convénios firmados, contas
contébeis 1.9.9.6.1.03.00 — A Receber e 1.9.9.6.1.04.00 — A Comprovar. Uma vez que foram constatados saldos
irregulares relativos a convénios com data de vigéncia e de apresentacdo de prestacdo de contas vencidos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cadigo SIORG

Superintendéncia de Administracdo e Financgas 86561

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio n°® 008/2010/AUD/ANAC, de 27/04/2010, foi encaminhada a Ciset/MD cdpia do Despacho n°
0716/2010-GTCO/GPOF/SAF/ANAC, de 23/4/2010, que trata dos esclarecimentos face as recomendagdes do
Relatério de Acompanhamento n® 025/2010/GEAFO/CISET-MD.

Sintese dos resultados obtidos

Em relacdo ao item 6 foi informado que os convénios n® 057073, 057074 e 057075 foram regularizados por meio das
notas de lancamento n® 2010NL000069, 2010NL00070 e 2010NL000071. E quanto aos convénios n® 510795 e 55808
foram adotadas providéncias no sentido de encontrar os respectivos processos, bem como a documentacéo necessaria
para a regularizacdo das pendéncias, devendo estas serem sanadas até o encerramento do exercicio.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adogao das providéncias.
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QUADRO LXXII - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI (CISET/MD) - 6

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Caodigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacéo Civil 86144

Recomendac@es do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacéo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida

6 Relatério de Acompanhamento n° 74 Oficio _ n°
025/2010/GEAFO/CISET-MD 02942/2010/Geafo/Ciset-MD

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacéao Civil 86144

Descri¢do da Recomendacao:

7.4 Contas Contabeis de Controle de Prestacdo de Contas — Convénios — Saida de Recursos — UG: 523016 —
SIA/ANAC.

(...) que seja recomendado a ANAC que, no exercicio corrente, adote providéncias para regularizacdo de convénios
que, mesmo vencidos, apresentem saldos na conta “A Liberar” no balancete da sua unidade gestora 5230160 — SIA.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cadigo SIORG

Superintendéncia de Administracdo e Financgas 86561

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio n°® 008/2010/AUD/ANAC, Agéncia enviou copia do Despacho n® 0716/2010-
GTCO/GPOF/SAF/ANAC, de 23.4.2010, que trata dos esclarecimentos oferecidos face as recomendaces do
Relatério de Acompanhamento n® 25/2010/Geafo/Ciset-MD.

Sintese dos resultados obtidos

Em relacdo ao item 7.4 foi informado que no més de dezembro de 2009 alguns convénios foram rescindidos/extintos,
e por isso tiveram os saldos de restos a pagar cancelados. Porém, foi dito que as contas de controle ndo foram
baixadas em 2009, devido ao fato da publicacdo das rescisfes ndo ter ocorrido por meio do SIASG. Também foi
informado que no caso do convénio 652863 a publicacdo do extrato de rescisdo sé ocorreu em 19 de marco de 2010,
ocasido em que os saldos contabeis foram regularizados. Sobre o convénio 640227 foi informado que este sofreu uma
supressdo de R$ 136.064,04, o que resultou em uma reducdo na conta de Convénios a Liberar. Além disso, a ANAC
informou que a Agéncia tomou providéncias junto ao Servi¢o Federal de Processamento de Dados — SERPRO com
vistas a regularizar os Convénios registrados no Sistema de Administracdo Financeira — SIAFI.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adogao das providéncias.
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QUADRO LXXIIl - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI (CISET/MD) - 7

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Caodigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacéo Civil 86144

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida

7 Relatério de Auditoria de Gestdo n° 21214 Oficio _ ne
059/2010/GEAUD/CISET-MD 9044/2010/Geaud/Ciset-MD

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacéao Civil 86144

Descri¢do da Recomendacao:

2.12.1. Divergéncias entre o inventario de bens moéveis e o SIAFI

2.12.1.4. Recomendacdo

Propomos recomendar a administracdo da ANAC para que adote medidas efetivas no sentido de sanar de forma
conclusiva as questdes relacionadas as divergéncias existentes entre os saldos constantes dos inventérios e do SIAFI.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cadigo SIORG

Superintendéncia de Administracdo e Financgas 86561

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio n° 028/2010/AUD/ANAC, de 02/09/2010, foi encaminhado a Ciset/MD despacho emitido pela
Superintendéncia de Administracdo e Finangas da ANAC, datado de 1.9.2010, contendo o Plano de Providéncias
Permanente, que trata das providéncias adotadas para atender as recomendagdes constantes dos itens “2.12.1.4.” ¢
“2.12.2.4.” do Relatorio de Auditoria de Gestdo n° 059/2010/GEAUD/CISET-MD.

Sintese dos resultados obtidos

Em andamento.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adogdo das providéncias.
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QUADRO LXXIV — RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OCI (CISET/MD) - 8

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Caodigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacéo Civil 86144

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

8 Relatério de Auditoria de Gestdo n° 21224 Oficio _ n°
059/2010/GEAUD/CISET-MD 9044/2010/Geaud/Ciset-MD

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacéao Civil 86144

Descri¢do da Recomendacao:

2.12.2. Divergéncias entre o inventario de almoxarifado e o SIAFI

2.12.2.4. Recomendacdo

Propomos recomendar a administracdo da ANAC que adote medidas efetivas no sentido de sanar de forma conclusiva
as questoes relacionadas as divergéncias existentes entre os saldos constantes dos inventarios e do SIAFI.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cadigo SIORG

Superintendéncia de Administracdo e Financgas 86561

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio n° 028/2010/AUD/ANAC, de 02/09/2010, foi encaminhado a Ciset/MD despacho emitido pela
Superintendéncia de Administracdo e Financas da ANAC, datado de 1.9.2010, contendo o Plano de Providéncias
Permanente, que trata das providéncias adotadas para atender as recomendagdes constantes dos itens “2.12.1.4.” ¢
“2.12.2.4.” do Relatério de Auditoria de Gestdo n° 059/2010/GEAUD/CISET-MD.

Sintese dos resultados obtidos

Em andamento.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adogdo das providéncias.
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QUADRO LXXV - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGCOES DO OCI (CISET/MD) - 9

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Caodigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacéo Civil 86144

Recomendac@es do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida

9 Relatério de Acompanhamento n° 3 Oficio _ n°
074/2010/GEAFO/CISET-MD 11.153/2010/Geafo/Ciset-MD

Orgéo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacéao Civil 86144

Descri¢do da Recomendacao:

3. Saldos Financeiros

A referida conta (Dep6sito de Terceiros) compde o passivo da unidade, representando uma obrigacdo. Tendo em vista
que ndo é da rotina do Fundo efetuar pagamentos a terceiros e, por isso, nao é usual a presenca de obrigacdo
escriturada em seus demonstrativos contébeis, ha necessidade de analise por parte da unidade e adequac¢do dos
registros.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Superintendéncia de Administracdo e Financgas 86561

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio n® 030/2010/AUD/ANAC, de 05/10/2010, foi encaminhada a Ciset/MD c6pia do Despacho n°®
027/2010/SECONT/GPOF/SAF, de 30/9/2010, que trata das providéncias adotadas para a regulariza¢do do item “3”
constante do Relatério de Acompanhamento n® 074/2010/GEAFO/CISET-MD.

Sintese dos resultados obtidos

A inconsisténcia apontada foi regularizada por meio das notas de programagdo financeira 2010PF000099 e
2010PF000100, no dia 30 de setembro de 2010. Quanto ao valor de R$ 100,00, contabilizado pelo 2010RA091999,
foi dito que foi regularizado em 15 de setembro de 2010, por meio do registro de arrecadac¢do n® 2010RA127720.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adocgao das providéncias.
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QUADRO LXXVI - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OCI (CISET/MD) -

10

Unidade Jurisdicionada
Denominagédo completa: Caodigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviagao Civil 86144
Recomendac@es do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
10 Relatério de Acompanhamento n° 6.1 Oficio . n°

082/2010/GEAFO/CISET-MD 12.160/2010/Geafo/Ciset-MD
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviacéao Civil 86144

Descri¢do da Recomendacao:

6.1 Convénios — Entrada de Recursos — na situagéo de “A Comprovar” — com fim de vigéncia < ou = a 30/06/2010.
Propomos recomendar a ANAC que, para a resolucdo das inconsisténcias, procure a Secretaria de Economia e
Financas da Aeronautica (SEFA), na qualidade de setorial contabil do extinto Departamento de Aviacao Civil — DAC,
unidade, a época, responsavel, como convenente, pelos convénios n° 510795 e 558083, para fins de anélise da
situacdo com vistas a regularizacdo dos registros contabeis em questéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cadigo SIORG

Superintendéncia de Administracdo e Financgas 86561

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio n® 035/2010/AUD/ANAC, de 10/12/2010, foi encaminhado a CISET/MD cépia do Despacho n°®
102/2010/SECONT/GPOF/SAF, de 26/11/2010, que trata das providéncias adotadas para a regularizagéo dos subitens
“6.1” e “7.3.1” constantes do Relatorio de Acompanhamento n° 082/2010/GEAFO/CISET-MD.

Sintese dos resultados obtidos

Sobre o subitem 6.1 foi informado que foram encaminhados aos estados concedentes oficios solicitando informagdes
acerca da execucdo dos convénios. O Acre respondeu que o convénio ndo foi executado e Sao Paulo ainda ndo
respondeu. Assim, foi dito que a ANAC aguarda informagdes de dados bancérios para a devolucdo do recurso.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adogao das providéncias.
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QUADRO LXXVIIl - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OCI (CISET/MD) -

11

Unidade Jurisdicionada
Denominagédo completa: Caodigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviacao Civil 86144
Recomendac@es do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
11 Relatério de Acompanhamento n° 731 Oficio . n°

082/2010/GEAFO/CISET-MD 12.160/2010/Geafo/Ciset-MD
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviacéao Civil 86144

Descri¢do da Recomendacao:

7.3.1. Coeréncia entre valores pendentes de liberacdo nos cadastrps (SIAFI e Portal de Convénios) e os valores
empenhados a liquidar (RP e 2010) de convénios registrados no Orgdo 52201 — Agéncia Nacional de Aviacdo Civil —
ANAC.

Sugerimos recomendar 8 ANAC no sentido de que adote providéncias efetivas visando a regularizacdo total da
pendéncia, dentro do exercicio financeiro corrente.

Reitera termos do Relatdrio de Acompanhamento n® 025/2010/GEAFO/CISET-MD.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cadigo SIORG

Superintendéncia de Administragdo e Finangas 86561

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio n® 035/2010/AUD/ANAC, de 10/12/2010, foi encaminhado a CISET/MD cépia do Despacho n°
102/2010/SECONT/GPOF/SAF, de 26/11/2010, que trata das providéncias adotadas para a regularizagéo dos subitens
“6.1” ¢ “7.3.1” constantes do Relatério de Acompanhamento n® 082/2010/GEAFO/CISET-MD.

Sintese dos resultados obtidos

Sobre o subitem 7.3.1 foi informado que no més de dezembro de 2009 os convénios 640226, 652766, registrados na
UG 523016, foram rescindidos/extintos e por isso tiveram os saldos de restos a pagar cancelados. No entanto, foi dito
que as contas de controle ndo foram baixadas devido ao fato de que a publicacdo das rescisdes ndo ocorreu por meio
do SIASG, o que ocasionou problemas na operacionaliza¢do dos registros de baixa. Além disso, foi informado que a
ANAC tomou providéncias junto ao SERPRO com vistas a regularizar os Convénios registrados no SIAFI e que esta
aguardando a alteracéo dos sistemas até dia 06/12/2010. Por fim, informou que o convénio 640227 encontra-se com
os saldos regularizados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adogao das providéncias.
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QUADRO LXXVIII - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OCI (CISET/MD) -
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Unidade Jurisdicionada
Denominagédo completa: Caodigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviagao Civil 86144
Recomendag6es do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
12 Relatério de Acompanhamento n° 21 Oficio . n°

087/2010/GEAFO/CISET-MD 12.854/2010/Geafo/Ciset-MD
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviacéao Civil 86144

Descri¢do da Recomendacao:

2.1 GPS a Emitir
Alerta-se para a necessidade de recolhimento das contribuicfes devidas, visando, inclusive, evitar a permanéncia de
saldo na referida conta.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cadigo SIORG

Superintendéncia de Administracdo e Financgas 86561

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio 033/2010/AUD/ANAC, de 24/11/2010, foi encaminhada copia do Despacho n°
090/2010/SECONT/GPOF/SAF, de 19/11/2010, que trata das providéncias adotadas para regularizacdo de
inconsisténcias verificadas em acompanhamento realizado mediante o SIAFI.

Sintese dos resultados obtidos

Sobre o subitem 2.1 foi informado que a permanéncia de saldo ndo denota pendéncia de recolhimento de
contribuicdes a previdéncia social uma vez que o prazo para pagamento dessas contribuigdes é até o dia 20 do més
subseqente.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adocgao das providéncias.
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QUADRO LXXIX — RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OCI (CISET/MD) -

13

Unidade Jurisdicionada
Denominagédo completa: Caodigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviagao Civil 86144
Recomendagbes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacéo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
13 Relatério de Acompanhamento n° 29 Oficio . n°

087/2010/GEAFO/CISET-MD 12.854/2010/Geafo/Ciset-MD
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviacéao Civil 86144

Descri¢do da Recomendacao:

2.2 Contratos de Servigos
A Agéncia mantém saldos sem movimentacdo na UG: 523001-ANAC(DF), ha mais de 3 (trés) meses, nas contas-
correntes a seguir detalhadas, merecendo anélise e verificagdo da adequacdo dos registros: (...)

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cadigo SIORG

Superintendéncia de Administracdo e Financgas 86561

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio 033/2010/AUD/ANAC, de 24/11/2010, foi encaminhada co6pia do Despacho n°
090/2010/SECONT/GPOF/SAF, de 19/11/2010, que trata das providéncias adotadas para regularizacdo de
inconsisténcias verificadas em acompanhamento realizado mediante o SIAFI

Sintese dos resultados obtidos

Os saldos oriundos de contratos com prazo de vigéncia expirado foram estornados e aqueles, cujos registros
ocorreram por estimativa de valores, foram ajustados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adogao das providéncias.
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QUADRO LXXX — RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGCOES DO OCI (CISET/MD) - 14

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Caodigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacéo Civil 86144

Recomendac@es do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

14 Relatério de Acompanhamento n° 23 Oficio _ n°
087/2010/GEAFO/CISET-MD 12.854/2010/Geafo/Ciset-MD

Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacéao Civil 86144

Descri¢do da Recomendacao:

2.3 Contratos de Fornecimento de Bens
A Agéncia mantém saldos sem movimentacédo no balancete da UG: 523001-ANAC(DF), ha mais de trés meses, na
conta-corrente a seguir detalhada, merecendo analise e verificacdo da adequacéo do registro.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cadigo SIORG

Superintendéncia Administracdo e Financ¢as 86561

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio 033/2010/AUD/ANAC, de 24/11/2010, foi encaminhada co6pia do Despacho n°
090/2010/SECONT/GPOF/SAF, de 19/11/2010, que trata das providéncias adotadas para regularizacdo de
inconsisténcias verificadas em acompanhamento realizado mediante o SIAFI

Sintese dos resultados obtidos

Em relacdo ao subitem 2.3 foi dito que o saldo da conta de contratos de fornecimento de bens referente & empresa
Tenseg Security Comércio de Equipamentos Eletronico Ltda. foi baixada com a liquidacdo da despesa ocorrida em
28/10/2010 por meio da 2010NS023055.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adogao das providéncias.
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QUADRO LXXXI - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OCI (CISET/MD) -

15

Unidade Jurisdicionada
Denominagédo completa: Caodigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviagéo 86144
Recomendac@es do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
15 Relatério de Acompanhamento n° 24 Oficio . n°

087/2010/GEAFO/CISET-MD 12.854/2010/Geafo/Ciset-MD
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviacéao Civil 86144

Descri¢do da Recomendacao:

2.4 Fornecedores de Exercicios Anteriores
Diante do longo periodo sem movimentagao, que traz indicios de inconsisténcia na permanéncia do registro da citada
obrigacdo, recomenda-se a analise e adequacdo do saldo, se for o caso.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cadigo SIORG

Superintendéncia de Administracdo e Financgas 86561

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio 033/2010/AUD/ANAC, de 24/11/2010, foi encaminhada copia do Despacho n°
090/2010/SECONT/GPOF/SAF, de 19/11/2010, que trata das providéncias adotadas para regularizacdo de
inconsisténcias verificadas em acompanhamento realizado mediante o SIAFI.

Sintese dos resultados obtidos

Foi informado que os valores apontados no relatério em favor da empresa Souza & Filhos Locacdo de Mé&o de Obra
Ltda. referem-se a saldos remanescentes da liquidacdo de despesas cujo contrato foi rescindido. Os valores estéo
pendentes objetivando assegurar o pagamento de reclamac@es trabalhistas em andamento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adocgao das providéncias.
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QUADRO LXXXIIl - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OCI (CISET/MD) -
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Unidade Jurisdicionada
Denominagédo completa: Caodigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviagao Civil 86144
Recomendagbes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacédo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
16 Relatério de Acompanhamento n® 25 Oficio n°® .

087/2010/GEAFO/CISET-MD 12.854/2010/Geafo/Ciset-MD
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviacéao Civil 86144

Descri¢do da Recomendacao:

2.5 Restos a Pagar N&o Processados a Liquidar
Diante da falta de movimentacdo, decorridos 9 meses destes exercicio financeiro, solicita-se a analise da pertinéncia
dos referidos registros nos balancetes das unidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cadigo SIORG

Superintendéncia de Administracdo e Financgas 86561

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio 033/2010/AUD/ANAC, de 24/11/2010, foi encaminhada copia do Despacho n°
090/2010/SECONT/GPOF/SAF, de 19/11/2010, que trata das providéncias adotadas para regularizacio de
inconsisténcias verificadas em acompanhamento realizado mediante o SIAFI.

Sintese dos resultados obtidos

Foi informado que as notas de empenho (2009NE901741, 2008NE900019, 2009NE900001) ja foram anuladas e as
demais se encontram em analise quanto a necessidade de permanéncia dos saldos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

A Unidade recomendada ndo apresentou qualquer posicionamento que possa ser interpretado como fator
positivo/negativo para adogao das providéncias.
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ITEM 16 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010

INFORMAGCOES SOBRE O TRATAMENTO DAS RECOMENDAGCOES
REALIZADAS PELA UNIDADE DE CONTRLE INTERNO, CASO EXISTA NA
ESTRUTURA DO ORGAO, APRESENTANDO AS JUSTIFICATIVAS PARA OS

CASOS DE NAO ACATAMENTO

O item 16, Parte “A”, Anexo II, da Decisdao Normativa TCU n° 107/2010, requer informagdes
sobre o tratamento das recomendacdes realizadas pela unidade de controle interno apresentando as
justificativas para os casos de ndo acatamento.

Em decorréncia, cumpre informar que o planejamento da Auditoria Interna (PAINT/2010) foi
cumprido integralmente, tendo sido realizados trabalhos de auditoria em 12 objetos, sendo 4 na area
meio e 8 nas atividades das areas finalisticas da Agéncia. Além disso, foram realizados dois
trabalhos extras, em cumprimento a determinacgdes da Chefia da Auditoria.

Dos 14 trabalhos de auditoria, foram emitidos 13 relatérios, que geraram o total de 109
recomendacdes, das quais 56 ja foram cumpridas pelas unidades e 53 estdo pendentes de resposta,
mas dentro do prazo.

QUADRO LXXXIIl - RESULTADO RESUMIDO DE 2010

Descrigéo Previsto Realizado
Objetos:
Objetos auditaveis — PAINT/2010 12 12
Objetos ndo programados e auditados - 2
Total de Objetos Auditados 12 14
Relatérios Emitidos:
Auditorias na area meio - 4
Auditorias na area fim - 9
Auditorias de Tl -
Total de Relatdrios Emitidos: - 13

O detalhamento quanto a descricdo das auditorias realizadas, resultados e providéncias sera
uma das pecas que compora o processo de contas, conforme determinacao do item 8 do Anexo Il da
Deciséo Normativa TCU n° 110/2010.
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ITEM 17 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010

OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UNIDADE
PARA DEMONSTRAR A CONFORMIDADE E O DESEMPENHO DA GESTAO NO
EXERCICIO
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ITEM 1 DA PARTE B DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL PELA UNIDADE
JURISDICIONADA ATESTANDO QUE OS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS E O
DEMONSTRATIVO LEVANTADO POR UNIDADE GESTORA RESPONSAVEL -
UGR, REFLETEM A ADEQUADA SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E
PATRIMONIAL DA UNIDADE JURISDICIONADA QUE APRESENTA RELATORIO
DE GESTAO

DECLARACAO PLENA, COM RESSALVA OU ADVERSA

QUADRO LXXXIV - DECLARACAO DO CONTADOR COM RESSALVA
DECLARACAO DO CONTADOR COM RESSALVA
Denominacgéo completa (UJ): Caddigo da UG:
Agéncia Nacional de Aviacéao Civil 523001

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balancos
Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais, previstos na Lei n°
4.320, de 17 de marco de 1964), refletem a adequada situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo Agregado, EXCETO no tocante a:

a) Estoques — Material de Consumo e de Expediente;

b) Ativo Permanente — Bens Moveis.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declarac&o.

Local Brasilia - DF Data 28/02/2011
Contad,o r Patricia Adriana Dias de Oliveira CRC n° DF-014759/0-7 T-GO
Responsavel
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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

ANAC Agéncia Nacional de Aviac&o Civil

CNAE Classificacio Nacional de Atividades Econémicas

CTU Conta Unica da Uni&o

LOA Lei Orgcamentaria Anual

NS Nota do Sistema

SIAFI Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
SIORG Sistema de Informacdes Organizacionais do Governo Federal

SOF Secretaria de Orgamento Federal

STN Secretaria do Tesouro Nacional

SUCOTAP Sistema Unificado de Arrecadacédo e Cobranca de Tarifas Aeroportuarias
TFAC Taxa de Fiscalizacdo de Aviacdo Civil

UG Unidade Gestora
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ITEM 1 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°107/2010

IDENTIFICACAO DAS UJ NO RELATORIO DE GESTAO AGREGADO

QUADRO | - IDENTIFICAGAO - RELATORIO DE GESTAO AGREGADO

Poder e Orgao de vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Defesa Cadigo SIORG: 041066

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada agregadora

Denominacéo completa: Agéncia Nacional de Aviacao Civil

Denominacéo abreviada: ANAC

Caodigo SIORG: 086144 Cadigo na LOA: 52201 ‘ Cadigo SIAFI: 523001

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Regulacdo das Atividades Econémicas ‘ Cddigo CNAE: 8413-2

Telefones/Fax de contato: | (061) 3314-4521 | (061) 3314-4517 | (061) 3314-4580

Endereco eletronico:

Pagina da Internet: http://www.anac.gov.br

Endereco Postal: Setor Comercial Sul — Quadra 09 — Lote C — Edidicio Parque Cidade Corporate — Torre A (1°ao 7°
andar) — Brasilia/DF — CEP: 70308-200

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas agregadas

Namero de Ordem: 1

Denominagéo completa: Agéncia Nacional de Aviagéo Civil — Fundo Aeroviario

Denominagdo abreviada: ANAC — Fundo Aerovirio

Cédigo SIORG: 086144 Cddigo na LOA: 52912 Cédigo SIAFI: 122002

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: fundo

Principal Atividade: administracdo pablica em geral Cadigo CNAE: 8411-6

Telefones/Fax de contato: (061) 3314-4521 (061) 3314-4517 (061) 3314-4580

Endereco eletrénico:

P&gina da Internet: http://www.anac.gov.br

Endereco Postal: Setor Comercial Sul — Quadra 09 — Lote C — Edificio Parque Cidade Corporate — Torre A (1°ao 7°
andar) — Brasilia/DF — CEP: 70308-200

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada Agregada

Criado pelo Decreto-Lei n® 270, de 28 de fevereiro de 1967, alterado pela Lei n®5.989, de 17 de dezembro de 1973.
Transferido 8 ANAC conforme Art. 32 e 33 da Lei n®11.182, de 27 de setembro de 2005.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome
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122002 ] Ageéncia Nacional de Aviagdo Civil — Fundo Aeroviario
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Caddigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Caddigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestéo

122002 00001
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FUNDO AEROVIARIO

O Fundo Aeroviéario, de natureza contabil, criado pelo Decreto-Lei n°® 270, de 28 de
fevereiro de 1967, regulamentado pelo Decreto n° 62.105, de 11 de janeiro de 1968 e alterado pela
Lei n®5.989, de 17 de dezembro de 1973, tem como objetivo contabilizar 0s recursos necessarios a
execucdo e manutencdo do Sistema Aerovidrio Nacional e ao desenvolvimento, operagdo e
manutencdo da infraestrutura aerondutica.

As receitas arrecadadas pelo Fundo Aeroviario sdo constituidas de Taxas e
Emolumentos, Adicional Tarifario, Multas do Cédigo Brasileiro de Aerondutica, Contribuicdo para
0 Ensino Aeroviario e Rendimentos de Aplicacdo Financeira.

Por determinacdo do Art. 32 da Lei n° 11.182, de 27 de setembro de 2005, foram

transferidos a ANAC o patriménio, o acervo técnico, as obrigacdes e os direitos de organizacdes do
Comando da Aeronautica, correspondentes as atividades a ela atribuidas pela mencionada Lei.

EXECUGCAO DO FUNDO AEROVIARIO

Conforme previsto no Paragrafo Unico do art. 33 da Lei de criagdo da ANAC, a
gestdo do Fundo Aeroviario passou a ser feita pelo Diretor-Presidente desta Agéncia e, em funcéo
de ndo existir qualquer dispositivo extinguindo-o, a Administracdo da ANAC, em conjunto com a
Coordenacdo-Geral de Contabilidade da Secretaria de Tesouro Nacional — STN, do Ministério da
Fazenda, efetuaram a sua vinculacdo a Unidade Orcamentaria da ANAC (52201), possibilitando
assim o ingresso, a partir de 01 de janeiro de 2007, dos valores provenientes das receitas previstas
para ele.

Os recursos financeiros disponiveis no Fundo Aeroviario sao compostos pelo saldo
do exercicio de 2006, adicionado pelo ingresso de receitas proprias dos exercicios de 2007, 2008,
2009 e 2010 (fontes 250 e 280) e pelos valores resgatados junto ao Tesouro Nacional (fontes 172,
174 e 176), subtraidas as transferéncias financeiras efetuadas a ANAC.
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OPERACIONALIZACAO

Do Ingresso das Receitas

Os recursos das fontes 172, 174 e 176 sdo recolhidos diretamente & Conta Unica do
Tesouro Nacional, porém, por langcamentos automaticos, refletem contabilmente na receita da
Unidade Gestora da ANAC, uma vez que esta é detentora da previsdo aprovada na Lei de
Orcamento Anual — LOA.

Os recursos financeiros provenientes da fonte 250 — Taxa de Fiscalizagédo de
Aviacdo Civil — TFAC sdo orcados pela SOF na Unidade Orcamentaria da ANAC e ingressam
diretamente na conta do Fundo Aeroviario, sendo contabilizadas automaticamente na Unidade
Gestora da Agéncia.

Finalmente, quanto a fonte 280 — Rendimentos de Aplicacdo Financeira na Conta
Unica, tem-se que 0s seus recursos financeiros séo transferidos ao Fundo por lancamento efetuado
pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, por Nota de Sistema — NS, sendo reclassificados para a
Unidade Gestora da ANAC, viabilizando sua adequacéo em conformidade com a previsdo aprovada
em Lei.

A seguir é apresentado demonstrativo da evolucdo das receitas arrecadadas, bem
como a execucao da receita durante o exercicio de 2010.

QUADRO Il - EVOLUCAO DA RECEITA
Evolugéo da Receita (R$1)

Receitas Fonte 2008 2009 2010

AdlClonaI sgbre as tarifas de passagens 172 119.288 5135 i
aéreas domésticas
Contribuicdo para o ensino aeroviario 176 71.560.084 73.724.181 83.216.434
Multas previstas no Cadigo Brasileiro 174 1.665.556 7200375 | 17.429.593
de Aeronautica
Servico de inspecdo e fiscalizacdo 250 51.667.829 39.264.017 41.735.568
Receitas de servi¢os administrativos
(SUCOTAP) 250 11.740.979 - 35
EET“S'me”tO de aplicado financeira na 280 22.832.902 | 22.792.820 | 33.421.032

TOTAL GERAL 159.586.638 143.082.528 | 175.802.662
Fonte: SIAFI

A receita prépria e vinculada foi aprovada pela Lei n° 12.214/2010 no valor
R$137.453.789,00. Além desse valor, foi aprovada a previsdo de R$ 216.687.577,00, oriundos do
Tesouro Nacional, como suporte adicional de recursos necessarios & manutencdo da Agéncia,
conforme demonstrativo a seguir:
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QUADRO I1l - COMPOSICAO DOS RECURSOS

Composigéo dos Recursos (R$1)
Composicédo dos Recursos Valor R$
Receita prépria e vinculada 137.453.789
Recursos oriundos Tesouro Nacional 216.687.577
Total 354.141.366

Fonte: SIAFI

O quadro a seguir demonstra a realizacdo de 128% da receita propria orcada para o
exercicio. Ressalta-se a fonte 174, que teve execu¢ao cinco vezes superior a receita orcada.

QUADRO IV — RECEITAS PROPRIAS PREVISTAS E REALIZADAS NO EXERCICIO DE 2010

Receitas Proprias Previstas e Realizadas no exercicio de 2010 (R$1)
Previsdo da Receita % sobre o
Receita Fonte Receita Realizada Valor
(R$) (R$) Previsto

Servigos Administrativos (SUCOTAP) 250 0 35 0
Servicos de Inspecao e Fiscalizacdo 250 41.337.247 | 41.735.568 101
Adlc]or?al sobre as tarifas de passagens aéreas 172 0 0 0
domesticas
Multa§ pr_ewstas no Cédigo Brasileiro de 174 3171.358 | 17.429.593 550
Aeronautica
Contribuicdo para o ensino aeroviario 176 75.767.328 | 83.216.434 110
Remuneracéo de depositos bancarios 280 17.177.856 | 33.421.032 195

TOTAL 137.453.789 | 175.802.662 128

Fonte: SIAFI
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Das Aplicacoes

MINISTERIO DA DEFESA

AGENCIA NACIONAL DA AVIACAO CIVIL — BRASIL

A aplicacéo financeira dos valores se da diariamente conforme a disponibilidade por
intermédio da transa¢ao “APLICAFIN” no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — SIAFI junto ao Tesouro Nacional.

QUADRO V - DEMONSTRATIVO DOS VALORES APLICADOS NA CONTA DO TESOURO

NACIONAL POR FONTE DE RECURSOS

Demonstrativo dos valores aplicados na Conta do Tesouro Nacional por Fonte de Recursos

Fonte 2007 2008 2009 2010
0150120069 37.685.642 - - -
0172012069 5.243.625 5.385.625 5.385.625 5.366.028
0174120069 1.328.117 2.563.117 9.970.117 23.688.233
0176012069 70.983.542 35.312.154 35.051.780 157.590.487
0180120069 23.887.218 - - -
0250120069 17.406.987 71.686.275 67.633.588 77.888.554
0280120069 5.197.655 47.352.565 64.812.385 85.587.418
0376012069 2.287.787 11.575.000 3.013.286 3.013.286
TOTAL 164.020.573 173.874.736 285.866.781 353.134.006

Fonte: SIAFI

DAS TRANSFERENCIAS DE RECURSOS FINANCEIROS PARA A ANAC

As transferéncias de recursos financeiros sdo efetuadas, quando necessarias, para

suprirem os pagamentos dos compromissos da ANAC — UG 523001. Por sua vez, a ANAC os
transfere mediante sub-repasse as Unidades: UG 523009 (Unidade Regional Rio de Janeiro), UG
523002 (Unidade Regional Recife) e UG 523004 (Unidade Regional Sdo Paulo). Essas
transferéncias também séo realizadas ao Comando da Aeronautica, em conformidade com o Acordo
de Cooperacdo Técnico-Operacional n°® 01/2006, com vistas a suprir despesas com avaliacdes
psicofisicas de aeronavegantes.
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