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APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestdo Agregado encontra-se estruturado de acordo com
as normas emanadas do Tribunal de Contas da Unidao/TCU (IN TCU 57/2008, DN TCU
n° 100/2009 e Portaria TCU n° 389/2009) e Controladoria Geral da Unido/CGU
(Portaria CGU n° 2.270/2009), contemplando todas as exigéncias nelas contidas, com
excecdo dos itens n® 4, 7, 8, 10, dos quadros de Contratos de Terceirizagdo de area-fim,
dos Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos do item 3 e das informacg6es sobre
Rendncia Tributéria do item n® 9, por se referirem a questdes que ndo se aplicam a
realidade da Agéncia Nacional de Aviacédo Civil - ANAC.

Decorridos pouco mais de trés anos desde a criacdo da Agéncia, ttm se constatado
exigéncias de atualizagcbes em sua configuracdo estrutural e adequagOes de seus
instrumentos de funcionalidade, de modo que a organiza¢do possa cumprir sua missao
em niveis cada vez maiores de eficiéncia, eficacia e efetividade.

Nesse sentido, a atuacdo da Agéncia, em 2009, esteve voltada para o0 cumprimento
de suas atividades legais e regulamentares, buscando sempre a melhoria de seu
desempenho.

Para tanto, foi realizada entre julho e dezembro, a primeira etapa do seu
planejamento estratégico, processo participativo que definiu missdo, visdo, valores e
objetivos estratégicos da Agéncia, culminando com a identificacdo dos objetivos téaticos
e metas para 2010 de suas diversas Unidades.

Adicionalmente, nesse periodo, foram mapeados os processos de trabalho das
Superintendéncias e Geréncias Superiores.

Também foram implementadas alteracdes na estrutura organizacional da Agéncia,
com o aprimoramento do seu Regimento Interno, de modo a facilitar o atendimento de
suas reais necessidades no ambito de pessoas, processos e tecnologia da informacao,
bem como de adequacdo dos principios e padrfes que orientam a forma como as
atividades devem ser organizadas para que as diretrizes estratégicas possam ser
alcancadas com éxito.

Em maio de 2009, o Brasil recebeu auditoria da Organizacdo de Aviacdo Civil
Internacional — OACI, que elevou de 62.6% para 87,3% a avaliagdo do pais no
cumprimento das normas internacionais da aviacdo brasileira. Vale ressaltar que a
média mundial entre os paises auditados pela OACI é de 58%.

Ainda no ano de 2009, a Federal Aviation Administration — FAA, 6rgéo regulador
nos Estados Unidos, concedeu 100% de aprovagdo a aviacao civil brasileira, nas areas
de Aeronavegabilidade, Seguranca Operacional e Habilitacdo da ANAC. Isso significa a
manutencdo do Brasil na 12 Categoria dos paises que mantém trafego aéreo com 0s
Estados Unidos, habilitando as empresas brasileiras a voarem para aquele pais sem
restricoes.
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Também foi concluida a elaboragdo do Programa de Seguranga Operacional
Especifico da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (PSOE-ANAC) e do Programa
Brasileiro para a Segurancga Operacional da Aviacdo Civil (PSO-BR), que constituem o
alicerce do Sistema de Gerenciamento de Seguranca Operacional (SGSO), que vem se
consolidando como a mais eficiente ferramenta para a reducdo dos acidentes
aeronauticos no Pais.

Dentre as varias acGes desenvolvidas pelas areas finalisticas e de apoio da
Agéncia e que impactaram significativamente os resultados por ela alcancados, podem
ser destacadas:

e a manutencdo de 29 (vinte e nove) acordos internacionais que asseguram a
exportacdo e operagdo regular de aeronaves brasileiras fora do pais e
garantem que a importacdo ndo causara problemas de aeronavegabilidade;

e 0 fomento, em todo territdério nacional, de iniciativas de capacitacdo em
Aviacdo, ou seja, com a celebracdo de 19 (dezenove) convénios por meio do
Projeto Bolsa para Formacéo de Pilotos, contemplando pilotos privados e
comerciais;

o realizacdo de concurso publico para a substituicdo de 210 (duzentos e dez)
postos de servicos de assistentes e auxiliares administrativos.

Em 2010, os esfor¢cos de investimento para o fortalecimento da Gestéo
Estratégica deverdo se intensificar de modo a orientar de forma continua e sistematica a
formulacdo de objetivos para a selecdo de planos e projetos e consequente
implementacdo de suas acles, considerando as condi¢bes internas e externas da
organizacao.

Nesse proposito, a Agéncia dara continuidade ao planejamento estratégico ja
iniciado, por meio da viabilizacdo das seguintes etapas:

12 continuidade do mapeamento dos processos de trabalho com foco nos niveis
taticos e operacionais;

2% adequacdo das estruturas aos processos mapeados em todos 0s niveis
organizacionais (estratégico, tatico e operacional);

3% construcdo de indicadores institucionais que possibilitem a mensuracdo dos
produtos, servicos e resultados alcancados pela gestdo em todas as areas e
niveis de execucao;

42 continuidade da formulacdo e implementacdo de planos estratégicos, taticos e
operacionais;

52 controle, monitoramento e avaliagcdo dos planos implementados;

6% promocdo do aprendizado e desenvolvimento de servidores da Agéncia, uma
vez que a predisposicdo e a capacitacdo para mudanca de todo o quadro
funcional s@o fatores relevantes para o alcance dos objetivos e metas
institucionais.

Nas areas finalisticas, serdo desenvolvidos diversos projetos de melhoria sobre
seguranca operacional, aeronavegabilidade e infraestrutura aeroportuéria, tais como:
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o aperfeicoamento da gestdo do risco da seguranca operacional e do processo
de certificacdo de empresas nacionais que solicitarem novas bases e de
empresas aéreas entrantes;

e estabelecimento da gestdo de risco por indicadores para as agles de
vigilancia operacional;

e reducdo de tempo de atendimento dos requerimentos de registros de
aeronaves e de certificacdo de homologacao de tipo para produtos; e

e cumprimento integral das atividades previstas no Programa Anual de
Inspecéo Aeroportuéria — PAIA 2010.

Ainda na area finalistica, a Regulacdo Econdmica estara voltada para a busca de
acOes que reduzam o tempo de atendimento das demandas relacionadas a outorgas e
autorizacgdo de pedidos de acordo comercial.

No que diz respeito as Rela¢cbes Internacionais, alguns de seus focos de atuacao
estardo direcionados para a renegociacdo de acordos bilaterais e a realizacdo de
estudos/pesquisas de mercado para celebracdo de novos acordos.

Quanto aos setores que apoiam o funcionamento da Agéncia, as principais agdes
estardo centradas no constante desenvolvimento da Tecnologia da Informacéo,
considerada um dos principais suportes as acOes finalisticas da Agéncia, bem como a
inovacdo e atualizacdo tecnoldgica computacional, que visam a permanente melhoria
dos processos de trabalho por intermédio da sua informatizacao, dentro de uma Politica
de TI pré-estabelecida.

No tocante a capacitacdo dos servidores, em 2010, a Agéncia implementara o
“Sistema Integrado de Capacitacdo para Aviacdo Civil-SICAV”, para com isto ampliar
a politica de Capacitacdo e Desenvolvimento de pessoal do setor. O SICAV atendera
tanto o publico interno da Agéncia como o publico externo atuante na area de aviacao
civil. Serdo utilizados projetos de capacitacdo e Trilhas de Carreira, adotando-se ainda
uma busca de novas parcerias no Brasil e no exterior, com énfase na multiplicacdo do
conhecimento por cursos de referéncias, assim como de uma utilizagdo de ferramentas
adequadas a essa disseminacdo do conhecimento.

O suporte administrativo, financeiro e logistico da Agéncia atuard de forma
proativa na melhoria da infraestrutura fisica, propiciando novas instalacGes para a sede
em Brasilia e adequando as instalacdes no Rio e em Sdo Paulo, bem como estruturar o
novo Centro de Formacdo de Servidores no Rio de Janeiro, em Jacarepagua. No
exercicio de 2010, implementara, ainda, melhorias nos procedimentos documentais da
Agéncia, de forma a adquirir bens e servi¢cos que permitam que todas as areas e
Unidades administrativas da Agéncia executem seus processos de trabalho com maior
produtividade e qualidade.
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ITEM 1 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 100, DE
07 DE OUTUBRO DE 2009

IDENTIFICACAO DAS UJ NO RELATORIO DE GESTAO AGREGADO

Poder e Orgao de vinculagao

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagio: Ministério da Defesa Cédigo SIORG: 041066

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada agregadora

Denominacgdo completa: Agéncia Nacional de Aviacdo Civil

Denominacdo abreviada: ANAC

Codigo SIORG: 086144 Codigo na LOA: 52201 ‘ Cadigo SIAFI: 523001

Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Regulagdo das Atividades Econdmicas ‘ Cddigo CNAE: 8413-2

Telefones/Fax de contato; | (061) 3366-9521 | (061) 3366-9528 | (061)3366-9522

Endereco eletrénico:

P4gina da Internet: http://www.anac.gov.br

Endereco Postal: Aeroporto Internacional de Brasilia, Setor de Areas de Concessionarias, Lote 5 —
Brasilia/DF — CEP: 71608-900

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas agregadas

Namero de Ordem: 1

Denominagéo completa: Agéncia Nacional de Aviagao Civil — Fundo Aeroviario

Denominagéo abreviada: ANAC — Fundo Aerovirio

Cddigo SIORG: 086144 Cddigo na LOA: 52912 Cédigo SIAFI: 122002

Situacao: ativa

Natureza Juridica: fundo

Principal Atividade: administracéo publica em geral Cadigo CNAE: 8411-6

Telefones/Fax de contato: (061) 3366-9521 (061) 3366-9528 (061)3366-9522

Endereco eletronico:

Pagina da Internet: http://www.anac.gov.br

Endereco Postal: Aeroporto Internacional de Brasilia, Setor de Areas de Concessionarias, Lote 5 —
Brasilia/DF — CEP: 71608-900

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Criado pelo Decreto-Lei n° 270, de 28 de fevereiro de 1967, alterado pela Lei n° 5.989, de 17 de
dezembro de 1973.
Transferido 8 ANAC conforme Art. 32 e 33 da Lei n® 11.182, de 27 de setembro de 2005.

Normas de criagdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Lei de Criagdo da ANAC — Lein®11.182, de 27 de setembro de 2005, publicada no DOU, Secéo I, em 28
de setembro de 2005.
Estrutura Organizacional — Decreto n° 5.731, de 20 de mar¢o de 2006, publicado no DOU, Sec¢do I, em 21
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de marco de 2006.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Regimento Interno — Resolugdo n° 110, de 15 de setembro de 2009, publicada no DOU, Secéo |,
em 30 de setembro de 2009 e alterada pelas Resoluc¢des n® 114, de 29/09/2009; n° 119, de
03/11/2009; n° 132, de 12/01/2010 e n°® 134, de 19/01/2010.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Instru¢Bes Normativas; Manual do Servidor; Cartilha do Usuario; Memorando-Circular; Estatisticas de
Acidentes; Alerta de Voo; MGSO; Prevengdo de Acidentes; Relatorio de Investigacdo de Acidentes;
Relatorio de Perigo; Relatério Anual de Seguranga Operacional; HOTRAN Eletronico; IAC - Instrucéo
de Aviacdo Civil; MPH - Manuais de Procedimentos de Homologacdo; MPR - Manuais de
Procedimentos; IS - Instrugdes Suplementares; CI - Circulares de Informacdo; RBHA - Regulamento
Brasileiro de Homologagdo Aeronautica; RBAC - Regulamentos Brasileiros de Aviagdo Civil; MCF —
Manual de Cargos e Funcdes; MIO — Manual do Inspetor de Operagdes ; MIL — Manual do Inspetor de
Licencas; PCISOP — Programa de Capacitacdo de Inspetores de Seguranca Operacional; PISOR —
Programa de Inspec¢des de Seguranga Operacional em Rampa.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome
523001 Agéncia Nacional de Aviacéo Civil
523002 Unidade Regional Recife
523003 Terceira Geréncia Regional
523004 Unidade Regional Sdo Paulo
523005 Unidade Regional Porto Alegre
523006 Sexta Geréncia Regional
523007 Unidade Regional Manaus
523008 Escritorio de Aviacdo Civil de Curitiba
523009 Geréncia de Administracdo
523010 Superintendéncia de Aeronavegabilidade
523011 Unidade Regional Belém
523016 Superintendéncia de Infraestrutura Aeroportuaria
523033 Geréncia de Gestdo de Pessoas
122002 Agéncia Nacional de Aviacdo Civil — Fundo Aeroviario
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Caddigo SIAFI Nome
52201 Agéncia Nacional de Aviacdo Civil
00001 Tesouro Nacional
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Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestéo
523001 52201
523002 52201
523003 52201
523004 52201
523005 52201
523006 52201
523007 52201
523008 52201
523009 52201
523010 52201
523011 52201
523016 52201
523033 52201
122002 00001

FUNDO AEROVIARIO

UG/GESTAO: 122002/00001

O Fundo Aeroviario, de natureza contabil, criado pelo Decreto-Lei n°
270, de 28 de fevereiro de 1967, regulamentado pelo Decreto n°® 62.105, de 11 de
janeiro de 1968 e alterado pela Lei n° 5.989, de 17 de dezembro de 1973, tinha como
objetivo contabilizar 0s recursos necessarios a execucdo e manutencdo do Plano
Aeroviario Nacional e ao desenvolvimento, operacdo e manutencdo da infraestrutura
aerondutica.

As receitas arrecadadas pelo Fundo Aeroviario, sdo constituidas de Taxas
e Emolumentos, Adicional Tarifario, Multas do Codigo Brasileiro de Aeronautica,
Contribuicdo para o Ensino Aeroviario e Rendimento de Aplicacéo Financeira.

Por determinacdo do Art. 32, da Lei n® 11.182, de 27 de setembro de
2005, foram transferidos a ANAC o patrimdnio, o acervo técnico, as obrigacdes e 0s
direitos de organizacGes do Comando da Aerondutica, correspondentes as atividades a
ela atribuidas pela mencionada Lei.

EXECUCAO DO FUNDO AEROVIARIO

Conforme previsto no Paragrafo Unico do art. 33 da Lei de criacdo da
ANAC, a gestdo do Fundo passou a ser feita pelo Diretor-Presidente da Agéncia e em
funcdo de ndo existir qualquer dispositivo extinguindo-o, a Administracdo da ANAC,
em conjunto com a Coordenagdo-Geral de Contabilidade da Secretaria de Tesouro
Nacional — STN, do Ministério da Fazenda, efetuaram a sua vinculagdo a Unidade
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Orcamentaria da ANAC (52201), possibilitando assim o ingresso, a partir de 01 de
janeiro de 2007, dos valores provenientes das receitas previstas para 0 mesmo.

Os recursos financeiros disponiveis no Fundo Aeroviario sdo compostos
pelo saldo do exercicio de 2006, adicionado pelo ingresso de receitas proprias dos
exercicios de 2007, 2008 e 2009(fontes 250 e 280) e valores resgatados junto ao
Tesouro Nacional (fontes 172, 174 e 176), subtraidas as transferéncias financeiras
efetuadas & ANAC.

OPERACIONALIZACAO
Do Ingresso das Receitas

Os recursos das fontes 172, 174 e 176 sdo recolhidos diretamente a
Conta Unica do Tesouro Nacional, porém, por lancamentos automaticos, refletem
contabilmente na receita da Unidade Gestora da ANAC uma vez que esta é detentora da
previsdo aprovada na Lei de Or¢camento Anual — LOA.

Os recursos financeiros provenientes da fonte 250 — Taxa de
Fiscalizagdo de Aviagdo Civil — TFAC sdo orcados pela SOF na Unidade
Orcamentaria da ANAC e o ingresso dos valores efetuados diretamente na conta do
Fundo Aeroviario, ressaltando que as receitas sdo contabilizadas, por operacionalizagdo
automaética, na Unidade Gestora da Agéncia.

Finalmente, quanto a fonte 280 - Rendimentos de Aplicacédo
Financeira na Conta Unica, os recursos financeiros sdo transferidos ao Fundo por
lancamento efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, por Nota de Sistema —
NS, sendo reclassificados para a Unidade Gestora da ANAC, viabilizando sua
adequacao em conformidade com a previsao aprovada em Lei.

Das Aplicagdes

A aplicacdo financeira dos valores se da por intermédio da transacdo
“APLICAFIN” no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
— SIAFI, junto ao Tesouro Nacional, em conformidade com a disponibilidade, sendo
efetuada diariamente.

Das Transferéncias de Recursos Financeiros para ANAC

As transferéncias de recursos financeiros sdo efetuadas, quando
necessarias, para suprirem 0s pagamentos dos compromissos da ANAC - UG
523001/52201, e esta, por sua vez, transfere mediante sub-repasse as Unidades UG
523009/52201 — Rio de Janeiro, UG 523002/52201 — Recife. Essas transferéncias
também sdo realizadas ao Comando da Aeronautica, em conformidade com Termos de
Cooperacdo, com vistas a suprir despesas de manutencao e contratos continuados ainda
em vigor, necessarios ao funcionamento das Unidades da ANAC nos estados.
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A seguir é apresentado demonstrativo da previsdo e realiza¢do da receita
de 2009, bem como composicgéo atual e evolucdo dos saldos financeiros aplicados na

Conta Unica do Tesouro Nacional.

Tabela 1 — Receitas Previstas e Realizadas no exercicio de 2009

R$ 1
0,
Previsdo da Receita A)\igrorre 0
Receita Fonte Receita Realizada Arrecadad
(R$) (R$) N
Servigos Administrativos (SUCOTAP) 250 20.000.000 0 0
Servigo de Inspecéo e Fiscalizagéo 250 44.446.068 39.264.017 88
AdlClonaI sgbre as tarifas de passagens 172 399.906 5135 0,53
aéreas domésticas
Multa§ pr.eV|stas no Codigo Brasileiro de 174 633.361 7999.375 1152
Aeronautica
Contribuicdo para o ensino aeroviario 176 68.756.928 73.724.181 107
Rendimento de Aplicagdo Financeira 280 6.000.000 22.792.820 380
TOTAL 140.236.263 143.082.528 102
Fonte: SIAFI
Tabela 2 — Demonstrativo dos valores aplicados ha Conta do Tesouro Nacional por Fonte de
Recursos
R$ 1
FONTE 2006 2007 2008 2009
0150120069 39.213.649 37.685.642 - -
0172012069 4.476.625 5.243.625 5.385.625 5.385.625
0174120069 308.829 1.328.117 2.563.117 9.970.117
0176012069 24.291.794 70.983.542 35.312.154 35.051.780
0180120069 23.770.146 23.887.218 - -
0250120069 - 17.406.987 71.686.275 67.633.588
0280120069 - 5.197.655 47.352.565 64.812.385
0376012069 - 2.287.787 11.575.000 3.013.286
TOTAL 92.061.043 164.020.573 173.874.736 285.866.781
Fonte: SIAFI
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ITEM 2 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 100, DE

07 DE OUTUBRO DE 2009

INFORMACOES SOBRE A GESTAO ORCAMENTARIA DA UNIDADE

RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

l. Competéncia Institucional

Conforme prevé a Lei n°® 11.182, de 27 de setembro de 2005 em seu art. 2° que
compete a Unido, por intermédio da ANAC e nos termos das politicas estabelecidas
pelos Poderes Executivo e Legislativo, regular e fiscalizar as atividades de aviacéo civil
e de infraestrutura aeronautica e aeroportuaria.

E no art. 8°, a mesma lei estabelece que cabe a ANAC adotar as medidas
necessarias para o atendimento do interesse publico e para o desenvolvimento e fomento
da aviacdo civil, da infraestrutura aeronautica e aeroportuaria do Pais, atuando com
independéncia, legalidade, impessoalidade e publicidade, competindo-lhe, dentre outras
atribuicoes:

implementar, em sua esfera de atuacéo, a politica da aviagdo civil,

representar o Pais junto aos organismos internacionais da aviacgao civil;
elaborar relatorios e emitir pareceres sobre acordos, tratados, convencdes e
outros atos relativos ao transporte aéreo internacional;

realizar estudos, estabelecer normas, promover a implementacdo das normas e
recomendacdes internacionais da aviacdo civil;

negociar o estabelecimento de acordos e tratados sobre transporte aéreo
internacional,

regular e fiscalizar as operacdes de servicos aéreos prestados, no Brasil, por
empresas estrangeiras;

regular e fiscalizar os servicos aéreos, 0s produtos e processos aeronauticos, a
formacdo e o treinamento de pessoal especializado, a seguranca da aviagédo
civil, a facilitacdo do transporte aéreo, a habilitacdo dos tripulantes, a
movimentacdo de passageiros e carga e as demais atividades da aviagéo civil,
regular e fiscalizar a outorga de servicos aéreos;

fiscalizar as aeronaves civis, seus componentes, equipamentos e servigos de
manutencdo, com o objetivo de assegurar o cumprimento das normas de
seguranca de voo;

aprovar e fiscalizar a construcdo, reforma e ampliacdo de aer6dromos e sua
abertura ao trafego;

expedir certificados de aeronavegabilidade.
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Il.  Objetivos estratégicos

Para que a ANAC cumpra o seu papel na execucdo das politicas publicas
relacionadas ao Setor da Avia¢do Civil com niveis cada vez mais elevados de
efetividade, é imprescindivel que desempenhe suas atribuicdes por meio de projetos e
acoOes estrategicamente planejadas e executadas.

Para tanto, torna-se necessaria a construcdo e adocdo, em continuidade do
Planejamento Estratégico, de mapa estratégico que se torne instrumento de referéncia
capaz de orientar, acompanhar e avaliar 0s projetos e acdes de todas as areas e setores
da Agéncia.

No entanto, a Agéncia, por ser uma entidade recentemente criada, com pouco
mais de trés anos, somente em 2009 iniciou o processo de planejamento estratégico. No
periodo transcorrido entre junho e dezembro, foram definidos seus norteadores e
objetivos estratégicos, culminando com a identificacdo dos objetivos taticos e metas das
diversas Unidades que compdem a estrutura organizacional da ANAC.

Para definicdo da missdo e dos valores, todos os colaboradores da ANAC tiveram
oportunidade de escolher, por meio de votacdo eletronica. A missédo escolhida foi,
“promover a seguranga e a exceléncia do sistema de aviagdo civil, de forma a contribuir
para o desenvolvimento do Pais e bem-estar da sociedade brasileira”. E 0s valores foram
Etica (13.89%), Compromisso com o interesse publico, Transparéncia, Valorizacio das
Pessoas, Profissionalismo e Imparcialidade.

A visdo da Agéncia foi construida em Reunido do Comité das Superintendéncias e
posteriormente ratificada pela Diretoria, com o seguinte enunciado: “Ser uma
autoridade modelo da Aviacdo Civil Internacional, atingindo um dos cinco menores
indices de acidentes do mundo até 2014”.

Desse modo, 0 mapa estratégico, que serd finalizado no 1° semestre de 2010,
passara a orientar a formulacdo do Plano de Acdo para 0 mesmo exercicio.

Em 2009, periodo em que o planejamento estratégico esteve em processo inicial
de construcdo e o mapa estratégico ainda ndo estruturado, as diversas Unidades da
Agéncia atuaram tendo como norteadores as definicdes estabelecidas no Plano
Plurianual/PPA 2008-2011. No entanto, convém ressaltar que certamente foram
fortemente influenciadas pela visdo estratégica dos gestores dos diversos niveis
hierarquicos e areas da ANAC, como demonstram a formulacdo e a execucdo dos
planos taticos e operacionais em varias Unidades da Agéncia.
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PROGRAMAS SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ - ANAC

Quadro 1 — Dados Gerais do Programa 0630 — Desenvolvimento da Aviacéo Civil

Programa de Apoio as Politicas Publicas e Areas

Tipo de programa: Especiais

Apoiar 0 governo nas acdes relacionadas ao

Objetivo geral desenvolvimento do Pais.
Promover o desenvolvimento da Aviagéo Civil
Objetivos Especificos Brasileira a fim de melhorar a qualidade da
prestacdo dos servicos oferecidos a Sociedade.
Gerente do programa Solange Paiva Vieira

Responsavel pelo programa no ambito da UJ | Gildenora Batista Dantas Milhomem

Indicadores ou parametros utilizados para N&o ha indicadores, uma vez que este ndo é um
avaliagédo do programa programa finalistico

Publico-alvo (beneficidrios) Usuarios e pessoal especializado da aviacao civil.

Fonte: SIGPLAN

PROGRAMAS QUE NAO ESTAO SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ — ANAC

Quadro 2 — Dados Gerais do Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

Tipo de programa: Programa de Apoio as Politicas Publicas e Areas

Especiais
Objetivo geral Né&o informado no Sistema SIGPLAN
Assegurar os beneficios previdenciérios legalmente
Objetivos Especificos estabelecidos aos servidores inativos da Unido e
seus pensionistas e dependentes
Gerente do programa N&o informado no Sistema SIGPLAN
Sgsponsavel pelo programa no ambito da Nao informado no Sistema SIGPLAN

Indicadores ou parametros utilizados para

S Este programa néo possui indicadores
avaliagdo do programa

Servidores publicos federais titulares de cargo
Publico-alvo (beneficiarios) efetivo, servidores inativos, dependentes e
pensionistas

Fonte: SIGPLAN
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Quadro 3 — Dados Gerais do Programa 0750 — Apoio Administrativo

. . Programa de Apoio as Politicas Publicas e Areas
Tipo de programa:

Especiais

Obijetivo geral N&o informado no Sistema SIGPLAN
Prover os 6rgaos da Unido dos meios

Objetivos Especificos administrativos para a implementac&o e gestdo de
seus programas finalisticos

Gerente do programa N&o informado no Sistema SIGPLAN

Responsavel pelo programa no ambito da UJ | N&o informado no Sistema SIGPLAN

Indicadores ou parametros utilizados para

S Este programa ndo possui indicadores
avaliacdo do programa

Publico-alvo (beneficiarios) Governo

Fonte: SIGPLAN

RELACAO DOS PROGRAMAS E SUAS PRINCIPAIS ACOES

Quadro 4 — Relacéo dos Programas e suas Principais A¢bes

Programa 0630 — Desenvolvimento da Aviagdo Civil

2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes

20CW — Assisténcia Médica — Exames Periddicos

2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

2012 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados

2272 — Gestdo e Administracdo do Programa

2880 — Avaliacdo Médica para o Sistema de Aviacdo Civil

2912 — Regulacao e Fiscaliza¢do da Aviagéo Civil

2924 — Sistema de Informacdes para Gestdo da Aviacédo Civil

2925 - Certificagdo de Produtos Aeronauticos em Prol da Aviacéo Civil

2926 — Capacitacdo de Especialistas e Técnicos da Aviagdo Civil

0628 — Suplementacéo Tariféria & Avia¢do Regional

0B09 — Apoio a Aeroclubes e Escolas de Aviacédo Civil

4572 — Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagdo

6640 - Estudos para Normatizacdo da Aviacao Civil

Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

0181 — Pagamento de Aposentadorias e PensGes — Servidores Civis

Programa 0750 — Apoio Administrativo

09HB — Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacgdes para o Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais

2003 — Acoes de Informética
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IDENTIFICACAO DA UNIDADE ORCAMENTARIA (UO) RESPONSAVEL PELA
PROGRAMACAO

Agéncia Nacional de Aviag&o Civil

523001

PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES

Dotacdo proposta pela UO | 146.708.752 | 116.164.911 0 0| 196.971.300 | 219.245.513

PLOA 146.708.752 | 116.164.911 0 0| 196.971.300 | 219.245.513

LOA 146.708.752 | 116.164.911 0 0| 178.468.047 | 203.193.423

Suplementares 1.000.000| 40.910.000 0 0 328.300 6.562.760

o Abertos 0 0 0 0 0 16.695
Especiais

Reabertos 49.718 0 0 0 0 0

- Abertos 0 0 0 0 0 0

Extraordinarios

Reabertos 0 0 0 0 840.667 0

Créditos Cancelados 1.000.000 0 0 0 328.300 5.141.460

Reserva de Contingéncia 0 0 0 0 7.936.763 0

146.758.470 | 157.074.911 0 0| 187.245.477 | 204.631.418

Fonte: SIAFI
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PROGRAMAGCAO DE DESPESAS DE CAPITAL

Dotacéo proposta pela UO | 36.895.700 | 12.945.700 0 0 0 0

PLOA 36.895.700 | 12.945.700 0 0 0 0

LOA 33.586.700 | 12.945.700 0 0 0 0

Suplementares 0 0 0 0 0 0

o Abertos 0 0 0 0 0 0

Especiais

Reabertos 0 0 0 0 0 0

o Abertos 0 0 0 0 0 0
Extraordinarios

Reabertos 0 0 0 0 0 0

Créditos Cancelados 0| 1.500.000 0 0 0 0

Outras Operacdes 0 0 0 0 0 0

33.586.700 | 11.445.700 0 0 0 0

Fonte: SIAFI
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RESUMO DA PROGRAMAGCAO DE DESPESAS E RESERVA DE
CONTINGENCIA

R$1
Despesas Correntes Despesas de Capital gc}sgf,e%ﬁge
Origem dos Créditos 9
Orgcamentarios Exercicios
2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotacéo proposta pela UO | 343.680.052 | 335.410.424 | 36.895.700 | 12.945.700 0 0
§ PLOA 343.680.052 | 335.410.424 | 36.895.700| 12.945.700 0 0
LOA 325.176.799 | 319.358.334 | 33.586.700 | 12.945.700| 7.936.763 0
Suplementares 1.328.300 47.472.760 0 0 0 0
n o Abertos 0 16.695 0 0 0 0
O Especiais
= Reabertos 49.718 0 0 0 0 0
[a)
“% Extraordina Abertos 0 0 0 0 0 0
© rios Reabertos 840.667 0 0 0 0 0
Créditos Cancelados 1.328.300 5.141.460 0| 1.500.000 0 0
Outras Operacdes 0 0 0 0 0 0
Total 326.067.184 | 361.706.329 | 33.586.700| 11.445.700| 7.936.763 0
Fonte: SIAFI

Conforme demonstrado abaixo, a dotacédo inicial, no exercicio de 2009,

referente a Despesas Correntes e Despesas de Capital foi de R$332.304.034,00,
acrescida de Créditos Adicionais no valor de R$47.489.455,00, com anulacfes de
R$6.641.460,00, totalizando R$373.152.029,00.

Tabela 3 — Dotacéo Inicial para Despesas correntes e despesas de Capital para o exercicio

de 2009
R$1
Créditos Créditos Total
cR SO/ Adicionais Anulados Orgamento

1 — Pessoal 116.164.911 40.910.000 - 157.074.911
3 — Custeio 203.193.423 6.579.455 (5.141.460) 204.631.418
4 — Investimento 12.945.700 - (1.500.000) 11.445.700
TOTAL 332.304.034 47.489.455 (6.641.460) 373.152.029

Fonte: SIAFI

No entanto, com a publicagdo do Decreto n® 6.752/2009, referente a

autorizacgdo de limites para movimentacdo e empenho de despesas, houve uma redugéo
de R$78.440.118,00 nas dotacBes de custeio e investimento, ficando o or¢camento final
autorizado em R$294.711.911,00, o que representou um percentual de 79% em relacéo
ao valor total aprovado, conforme demonstrado a seguir:
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Tabela 4 — Orcamento Autorizado para o exercicio de 2009
R$L
GD Total Orgamento Limites Autorizados Percentual
(@) (b) (c=bla)

1 — Pessoal 157.074.911 157.074.911 100%
3 — Custeio 204.631.418 130.234.700 64%
4 — Investimento 11.445.700 7.402.300 65%

TOTAL 373.152.029 294.711.911 79%

As despesas liquidadas durante o exercicio financeiro totalizaram

R$292.891.853,00, incluindo os restos a pagar ndo processados e 0s destaques
concedidos, representando uma execucdo na ordem de 99,38% em relacdo ao limite

autorizado.
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RELATORIO DE GESTAO AGREGADO DO
EXERCICIO DE 2009

MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

R$1
Despesas Correntes
Natureza da e o 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Qutras
. ~ concedente | Classificacdo
Movimentacéo de ~ Encargos Encargos da Despesas
AT ou da acéo . S
Crédito Sociais Divida Correntes
recebedora
523002 2272 0 0 306.155
Concedidos 523004 2272 0 0 3.030
Interna 523009 2272 0 0 7.045.082
523016 2272 0 0 50.000
Recebidos - - 0 0 0
120002 2272 0 0 382.159
120002 2880 0 0 1.590.746
120009 2272 0 0 67.835
120016 2272 0 0 1.129
120016 2880 0 0 3.273
Externa Concedidos 120069 2272 0 0 551.938
120074 2272 0 0 331.808
120083 2272 0 0 41.153
120086 2272 0 0 82.270
120131 2272 0 0 127.081
540001 4572 0 0 5.280
Recebidos 110407 0181 10.000 0 0
Despesas de Capital
uG
Nz.;ltureza 9a concedente | Classificacéo 4 - 5- InversGes 6 —Outras
Movimentacéo de ~ . . . Despesas de
g ou da acéo Investimentos | Financeiras .
Crédito Capital
recebedora
Interna Concedidos 523002 2272 2.635 0 0
Recebidos - - 0 0 0
Externa Concedidos 120069 2272 0 0 1.630
Recebidos - - 0 0 0
Fonte: SIAFI

Descentraliza¢des Externas Concedidas

O Acordo de Cooperacdo Técnico-Operacional n® 01/2006, firmado entre
a ANAC e o Comando da Aeronautica — COMAER, e os demais acordos especificos
firmados com os Comandos Regionais, permitiram a prestacdo de servigcos por parte
desses oOrgdos, viabilizando, assim, o suporte logistico necessario a manutencdo das
atividades das Unidades Regionais da ANAC em Sdo Paulo, Manaus, Belém e Porto
Alegre e da extinta Geréncia Regional 6, em Brasilia.
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As prestagfes dos servigos ocorreram mediante ressarcimentos das
despesas ou repasses antecipados dos recursos orgcamentarios e financeiros aos Comandos
Aéreos Regionais, conforme demandas informadas pelas Unidades Regionais.

Descentralizagdes internas

As despesas da ANAC, em sua maioria, foram realizadas pela
UG/Gestdo 523001/52201, situada em Brasilia. No entanto, para maior celeridade nos
processos de pagamento, optou-se por descentralizar créditos para as Unidades 523009 —
Geréncia Técnica de Suporte Operacional — GTSO — Rio de Janeiro, 523002 — Unidade
Regional Recife, 523004 — Unidade Regional S&o Paulo e 523016 — Superintendéncia de
Infraestrutura Aeroportuéria — SIA.

Cabe ressaltar que foi efetuada, durante o exercicio, descentralizagdo
interna para a Unidade Gestora 523009 no valor de R$7.045.081,91 e transferéncia de
recursos financeiros por meio de sub-repasse no montante de R$7.158.472,56, o que
ocasionou uma diferenca a maior de R$113.390,65. Tal fato deveu-se a liberacdo de
recursos para pagamento de Restos a Pagar por meio de sub-repasse quando deveria ter
ocorrido através de transferéncia extraorcamentaria.

Descentralizagdo externa recebida
Em virtude da insuficiéncia orcamentaria para pagamento de pessoal

inativo e pensionista, a ANAC recebeu do Ministério da Defesa destaque no valor de
R$10.000,00 no més de dezembro de 2009.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ

Despesas por modalidade de contratagéo

R$1

61.744.815| 77.471.268| 61.744.815 77.471.268
Convite 173.501 185.644 173.501 185.644

Tomada de Precos 21.155 0 21.155 0
Concorréncia 12.592.257| 17.939.990| 12.592.257 17.939.990

Pregéo 48.957.812| 59.345.634| 48.957.812 59.345.634

Concurso 0 0 0 0

Consulta 0 0 0 0

| Contratagbes Diretas | 15.772.647| 22612642 15.772.647 22.612.642
Dispensa 11.312.963| 18.820.663| 11.312.963 18.820.663
Inexigibilidade 4.450.684| 3.791.979|  4.450.684 3.791.979

53.900 25.553 53.900 25.553

53.900 25.553 53.900 25.553
116.280.943 | 169.864.470| 116.280.943 169.864.470

Pagamento em Folha 108.527.050 | 160.530.434 | 108.527.050 160.530.434
Diarias 7.753.893|  9.334.036|  7.753.893 9.334.036

19.903.701| 19.731.617| 19.903.701 19.731.617

Fonte: SIAFI

Observagdo: Nas despesas liquidadas estdo computados os Restos a Pagar néo
Processados, uma vez que ndo ha conta contabil especifica que identifique esses valores

por modalidade de licitag&o.
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DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

R$1
Despesa Empenhada Despesa Liquidada | RP néo processados | Valores Pagos
Grupos de o
Despesa Exercicios
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
1&%2@222?5 104.763.431 | 156.315.291 | 104.763.431 | 155.750.562 0| 1.564.730 | 104.763.431 | 155.750.562
3190.01 890.780 1.838.055 890.780 1.838.055 0 0 890.780 1.838.055
3190.03 0 198.384 0 198.384 0 0 0 198.384
3190.04 4.854.536 191.761 4.854.536 191.761 0 0 4.854.536 191.761
3190.08 9.192 41.822 9.192 41.822 0 0 9.192 41.822
3190.09 11.021 18.068 11.021 18.068 0 0 11.021 18.068
3190.11 75.984.718 | 112.788.547 | 75.984.718 | 112.788.547 0 0| 75.984.718 | 112.788.547
3190.12 933.265 703.557 933.265 703.557 0 0 933.265 703.557
3190.16 96.732 205.091 96.732 205.091 0 0 96.732 205.091
3190.91 26.814 65.989 26.814 65.989 0 0 26.814 65.989
3190.92 296.811 661.168 296.811 661.168 0 0 296.811 661.168
3190.96 4.478.572 | 15.788.906 4,478,572 | 14.224.176 0| 1.564.730 4478572 | 14.224.176
3191.13 17.178.119 | 23.813.944| 17.178.119| 23.813.944 0 0| 17.178.119| 23.813.944
3191.92 2.871 0 2.871 0 0 0 2.871 0
2 —Juros e
Encargos da 0 0 0 0 0 0 0 0
Divida
3- Outras
Despesas | 103.947.250 | 126.069.344 | 87.411.432 | 105.129.142 | 16.535.818 | 20.940.202 | 87.411.432 | 105.129.142
Correntes
3350.41 8.141.357 | 11.250.329 | 8.039.009| 8.070.810 102.348 | 3.179.519| 8.039.009| 8.070.810
3380.41 1.099.343 0 1.099.343 0 0 0 1.099.343 0
3390.04 112.130 1.867.480 112.130 1.867.480 0 0 112.130 1.867.480
3390.08 96.727 100.165 96.727 100.165 0 0 96.727 100.165
3390.14 4.808.721 6.953.754 4.808.721 6.953.754 0 0 4.808.721 6.953.754
3390.15 2.725.154 2.353.705 2.725.154 2.353.705 0 0 2.725.154 2.353.705
3390.30 925.433 191.886 615.272 93.586 310.161 98.300 615.272 93.586
3390.33 11.474.721 | 10.818.603 9.147.525 9.157.273 | 2.327.196 | 1.661.330 9.147.525 9.157.273
3390.35 0 350 0 350 0 0 0 350
3390.36 1.318.247 1.281.347 1.307.925 1.281.347 10.322 0 1.307.925 1.281.347
3390.37 23.626.994 | 32.010.294 | 20.374.916 | 27.307.055| 3.252.078| 4.703.239 | 20.374.916 | 27.307.055
3390.39 42.482.997 | 50.497.557 | 32.281.775| 39.708.117 | 10.201.222 | 10.789.440 | 32.281.775| 39.708.117
3390.46 1.890.998 | 1.965.950 | 1.890.998| 1.965.950 0 0| 1.890.998| 1.965.950
3390.47 9.710 34.058 9.064 31.589 646 2.469 9.064 31.589
3390.48 293.387 834.678 293.387 834.678 0 0 293.387 834.678
3390.49 852.763 772.924 852.763 772.924 0 0 852.763 772.924
3390.92 283.549 | 1.495.375 283.549 | 1.495.375 0 0 283.549 | 1.495.375
3390.93 2.883.946 2.540.875 2.619.766 2.462.264 264.180 78.611 2.619.766 2.462.264
3391.39 919.727 984.558 852.062 558.699 67.665 425.859 852.062 558.699
3391.92 1.346 115.457 1.346 114.021 0 1.435 1.346 114.021
Fonte: SIAFI
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DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

R$1
4 — Investimentos | 5.045.320 | 7.310.916 | 2.096.146 | 1.944.718 | 2.949.174 | 5.366.198 | 2.096.146 | 1.944.718
4490.51 0| 147.985 0 0 0] 147.985 0 0
4490.52 5.045.320 | 7.162.931 | 2.096.146 | 1.944.718 | 2-949.17415.218.213 | 2.096.146 | 1.944.718
5 — Inversoes
Financeiras v v v v v v v v
6 — Amortizacao
da Divida v v v 0 v 0 v 0
Fonte: SIAFI
EVOLUCAO DE GASTOS GERAIS
R$1
1. PASSAGENS 7.588.394 | 11.474.721 | 10.818.603
2. DIARIAS E RESSARCIMENTO DE DESPESAS EM
7.447.308 | 7.753.892 | 9.388.076
VIAGENS
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS 18.420.643 | 26.900.425 | 40.976.476
3.1. Publicidade 0 0 0
3.2. Vigilancia, Limpeza e Conservagdo 2.987.422 | 4.703.926 | 4.150.328
3.3. Tecnologia da informagéo 4.251.494 | 3.273.430 | 8.966.182
3.4. Outras Terceirizagbes 11.181.727 | 18.923.069 | 27.859.966
4. CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO
0 39.999 25.553
FEDERAL
5. SUPRIMENTO DE FUNDOS 48.392 13.901 0

Fonte: SIAFI

Observacéo: Este quadro ndo consta na Portaria TCU n° 389/2009, porém consta na
Norma de Execucdo CGU n° 03/2009.
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Tabela 5 — Evolucdo da Receita
R$1
RECEITAS FONTE 2007 2008 2009
AdlClonaI sgbre as tarifas de passagens 172 393.162 119288 2135
aéreas domésticas
Contribuicdo para o ensino aeroviario 176 61.962.145 71.560.084 73.724.181
Multas prfeV|_stas no Codigo Brasileiro 174 807.890 1.665.556 7999 375
de Aerondutica
Servigo de inspecdo e fiscalizacdo 250 40.875.009 51.667.829 39.264.017
Receitas de servi¢os administrativos
(SUCOTAP) 250 678.417 11.740.979 0
EeTrS'me”to de aplicagdo financeira na 280 13.000.887 |  22.832.902| 22.792.820
TOTAL GERAL 117.807.510 159.586.638 | 143.082.528
Fonte: SIAFI
A receita propria e vinculada foi aprovada pela Lei n° 11.897/2008, no
valor R$140.236.263,00. Além desse valor, foi aprovada a previsdo de

R$232.915.766,00, oriundos do Tesouro Nacional, como suporte adicional de recursos
necessarios a manutencdo da Agéncia, conforme demonstrativo a seguir:

Tabela 6 — Composicéo dos Recursos

R$1
Composicado dos Recursos Valor R$
Receita Prépria e Vinculada 140.236.263
Recursos oriundos Tesouro Nacional 232.915.766
Total 373.152.029

Fonte: SIAFI

O quadro a seguir demonstra a realizacdo de 102% da receita prépria
orcada para o exercicio, apesar da frustracdo da receita originaria de Servigos
Administrativos referentes ao Sistema Unificado de Arrecadacao e Cobranca de Tarifas

Aeroportuarias — SUCOTAP.
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Tabela 7 — Receitas Proprias Previstas e Realizadas no exercicio de 2009

R$1
Previsao da Receita % sobre 0
Receita Fonte Receita Realizada Valor
(R$) (R$) Arrecadado
Servigos Administrativos (SUCOTAP) 250 20.000.000 0 0%
Servigo de Inspecéo e Fiscalizagcdo 250 44.446.068 | 39.264.017 88%
Adlc!or)al sobre as tarifas de passagens aéreas 172 399.906 5135 0,53%
domeésticas
Multas, pr_ewstas no Codigo Brasileiro de 174 633.361 7999 375 1.152%
Aeronautica
Contribuic&o para o ensino aeroviario 176 68.756.928 | 73.724.181 107%
Rendimento de Aplicagdo Financeira 280 6.000.000 | 22.792.820 380%
TOTAL 140.236.263 | 143.082.528 102%

Fonte: SIAFI

Em relacdo a receita prevista para o SUCOTAP, a Comissdo constituida
pela ANAC, pela Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — INFRAERO e
pelo Departamento de Controle do Espaco Aéreo — DECEA, sob a coordenacdo da
Secretaria de Aviacdo Civil — SAC do Ministério da Defesa, nos termos da Resolugdo n°
02/2007, do Conselho de Aviacdo Civil - CONAC, apds promover estudos e apresentar
propostas de revisao, concluiu, em 13 de marco de 2008, pela revogacgéo da Portaria n°
R-1058/GC-5, ficando estabelecido que, a partir de 1° de janeiro de 2009, ndo seriam
transferidos para a ANAC recursos oriundos do SUCOTAP, o que justifica a auséncia
de arrecadacdo de receita naquela rubrica.

O adicional sobre tarifas de passagens aéreas domésticas objetiva
incentivar a prestacdo de servicos aéreos regulares em ligacdes de baixo e médio
potencial de trafego realizadas dentro da Amazonia Legal e de baixo potencial de
trafego executadas na regido nordeste do Pais. O adicional corresponde a 1% do valor
da tarifa aérea de todos os bilhetes de passagem vendidos referentes as linhas aéreas
regulares domésticas ndo suplementadas. A frustracdo na arrecadagdo € resultado da
ocorréncia de acdes judiciais impetradas por empresas aéreas de grande e médio porte,
nas quais se discute a legalidade da obrigacéo.

Quanto & receita de multas por infragdo ao Codigo Brasileiro de
Aeronautica — CBAer, verifica-se um crescimento da arrecadacdo proveniente de agdes
implementadas pela Agéncia no sentido de aprimorar os procedimentos referentes ao
recolhimento, dos quais se destacam: implantacdo do Sistema de Divida Ativa; inclusdo
dos inadimplentes no CADIN; aumento do encargo por atraso no pagamento, instituido
pela Medida Provisoria 449/2008, convertida na Lei n°® 11.941 de 2009.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS RECEBIDOS PELA UJ POR
MOVIMENTACAO

Despesas por modalidade de contratagdo

R$1

Convite
Tomada de Prec¢os
Concorréncia
Pregdo
Concurso
Consulta

0
0
0
0
0
0
0
0
Dispensa 0
0
0
0
0
0
0
3

Inexigibilidade

O|O|0O|O|O|O|O|O0|Oo|o|o|o
O|0O|0O|0O|0O|0O|0O|0O|0|O|Oo|Oo

Suprimento de Fundos

10.000
10.000

10.000
10.000

Pagamento em Folha
Diérias

OO |0O|0|Oo|O0O|o|o|o|o|o|o|jo|o|o

49.214.39 0 3.975.608 0

Fonte: SIAFI
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Despesas Correntes por grupo e elemento de despesa

R$1

1 — Despesas de ol 10.000 ol 10.000 0 0 0 10.000
Pessoal
3190.03 0| 10.000 0| 10.000 0 0 0 10.000
2 — Juros e Encargos
da Divida 0 0 0 0 0 ° ° °
3- Outras Despesas 0 0 0 0 0 0 0 0
Correntes
Fonte: SIAFI

Despesas de Capital por Grupo e elemento de despesa

R$1

4—
Investimentos

49.164.393 03.975.608 0(45.188.785 | 19.514.533 | 3.975.608 | 11.334.437
4490.51 49.164.393 0]3.975.608 0]45.188.785|19.514.533 | 3.975.608 | 11.334.437

5 - Inversoes
Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0
6 - Amortizacgéo
da Divida v 0 v v 0 v v v
Fonte: SIAFI

O Crédito recebido pela UJ por movimentacdo referente a Despesas de
Pessoal deu-se em funcédo de a suplementacdo or¢camentaria, liberada pela Secretaria de
Orgcamento Federal — SOF, ter sido insuficiente para cobrir despesas com 0 pagamento
de inativos e pensionistas da ANAC. Assim sendo, a Setorial de Orgamento do
Ministério da Defesa, em atendimento a solicitacdo desta Agéncia, efetuou
descentralizacdo externa no valor de R$ 10.000,00, que foi totalmente liquidado.

Quanto aos valores constantes no quadro de Despesas de Capital, estes
sdo relativos a execucdo do Programa de Governo 0631 — Desenvolvimento da
Infraestrutura Aeroportuaria, de responsabilidade do Ministério da Defesa, relativos a
transferéncias recebidas para execucdo de Convénios firmados com Governos Estaduais
no Programa Federal de Auxilio aos Aeroportos — PROFAA.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA POR PROGRAMA DE GOVERNO

DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA POR

PROGRAMA DE GOVERNO
R$1
Identificagcdo do Programa de Governo
Cadigo no PPA: 0630 Denominagéo: DESENVOLVIMENTO DA AVIACAO CIVIL
Dotagéo Restos a
Despesa Despesa ~
Inicial Final Empenhada Liquidada FEOEIFIED | VEIIOIES (PEs
processados
303.934.479 340.371.174 265.647.689 239.823.791 25.823.898 239.823.791
Fonte: SIAFI

O Programa 0630 — Desenvolvimento da Aviagdo Civil constante do
PPA 2004-2007 do DAC/ANAC era considerado um programa finalistico, nos termos
da Lei de revisdo anual do PPA (Lei n° 11.450, de 7 de fevereiro de 2007), portanto
tinha indicadores de desempenho obrigatorios que constavam do Anexo | do referido
PPA e do SIGPLAN.

Com o advento do PPA 2008-2011 (Lei n°® 11.653, de 7 de abril de 2008),
este Programa deixou de ser considerado finalistico e passou a compor 0s Programas de
Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais, para os quais os indicadores de
desempenho tém carater facultativo. Dessa forma, os indicadores de desempenho, antes
existentes, deixaram de compor o Anexo Il do PPA 2008-2011.

No entanto, os mesmos indicadores relativos ao PPA anterior
permaneceram no SIGPLAN no periodo de 2008 a 2009. Ocorre que, ao proceder-se a
ultima validacdo do Programa para o exercicio de 2009, constatou-se que tais
indicadores ndo mais estavam disponiveis no sistema SIGPLAN. Nao foi possivel
precisar a data em que fora feita tal alteracdo, porém, verificou-se que somente no final
de 2009 os indicadores foram excluidos pela SPI/MPOG, de forma a adequar o
SIGPLAN a Lei do PPA.

Por essa razdo, também o Relatério de Gestdo Agregado da ANAC —
exercicio de 2009 — deixou de conter informacGes relativas aos indicadores antes
existentes.

Com relagdo a execucdo or¢camentaria e financeira relativa ao Programa
de Governo 0630, no exercicio de 2009, destaca-se que a dotacdo final foi de
R$340.371.174,00 e a execucdo de R$265.647.689,00. No entanto, da dotacéo
orcamentaria autorizada, foram contingenciados R$73.648.545,20 em funcdo do
Decreto n° 6.752/2009, referentes a custeio e investimento, o que resultou em um limite
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para empenho e pagamento do Programa da ordem de R$266.722.628,80. Desse modo,
considerando tal indisponibilidade, o percentual de execugéo foi de 99,59%.

R$1

Identificagcdo do Programa de Governo

Cédigo no PPA: 0089 Denominacio: PREVIDENCIA DE INATIVOS E
PENSIONISTAS DA UNIAO
Dotacéo Restos a
Despesa Despesa ~
.. . . Pagar nao Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada
processados
439.828 2.049.828 2.059.482 2.059.482 0 2.059.482
Fonte: SIAFI
R$1
Identificagcdo do Programa de Governo
Cadigo no PPA: 0750 Denominagéo: APOIO ADMINISTRATIVO
Dotagao Despesa Despesa RestoigoPagar Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada processados Pagos
21.288.267 30.731.027 25.184.682 23.137.366 2.047.316 23.137.366
Fonte: SIAFI

O Programa 0750 — Apoio Administrativo — abrange toda a
Administracdo Publica e é composto pelas A¢oes 09HB — Contribuicdo da Unido, de
suas Autarquias e Fundacgdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais e 2003 — Acdes de Informética no orcamento da ANAC.

Com relacdo a execucdo orcamentaria e financeira do Programa de
Governo 0750, no exercicio de 2009, destaca-se que a dotacdo final foi de
R$30.731.027,00 e a execucdo de R$25.184.462,00. No entanto, da dotacdo
orcamentaria autorizada, houve um contingenciamento de R$4.791.572,80 em funcéo
do Decreto n° 6.752/2009 que resultou em um limite para empenho e pagamento do
Programa de R$25.939.454,20. Desse modo, considerando tal indisponibilidade, o
percentual de execucdo foi de 97,09%.
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EXECUCAO FISICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

R$1
Tipo oriorida Execugdo Fisica Execuc¢do Financeira
Funcédo | Subfuncdo | Programa | Acéo d:i\ de Unidade de Medida Meta Meta Me_ta aser : : ME_ta aser
Acdo prevista realizada realizada em | Meta prevista | Meta realizada | realizada em
2010 2010

05 125 0630 2880 A 3 Avaliagdo médica realizada 47.000 46.949 48.000 1.600.000 1.595.000 2.100.000
05 125 0630 2912 A 3 Item fiscalizado 12.000 18.185 12.000 30.495.950 20.047.889 34.000.000
05 126 0630 2924 A 3 Sistema mantido 1 1 1 16.000.000 15.899.636 38.436.154
05 125 0630 2925 A 3 Procedimentos realizados 3.800 4.284 4000 10.810.908 9.970.247 8.675.525
05 128 0630 2926 A 3 Aluno Matriculado 9.500 1.252 2.000 8.180.140 9.456 2.800.000
05 125 0630 6640 A 3 Estudo realizado 20 0 10 11.658.216 0 4.000.000
05 128 0630 0B09 A 3 Entidade Apoiada 30 19 21 3.180.000 3.179.519 3.000.000
05 845 0630 0628 A 3 Acédo sem meta fisica - - - 399.906 0 0
05 301 0630 2004 A 3 Pessoa Beneficiada 2.667 1.945 1.299 1.924.475 1.810.002 1.122.340
05 365 0630 2010 A 3 Crianga de 0 a 6 anos Atendida 93 120 150 106.252 100.165 129.460
05 331 0630 2011 A 3 Servidor Beneficiado 380 424 507 1.002.014 772.924 946.400
05 306 0630 2012 A 3 Servidor Beneficiado 950 1.100 1.218 2.106.300 1.965.950 2.229.618
05 122 0630 2272 A 3 Acdo sem meta fisica - - - 250.390.318 209.732.529 | 231.065.778
05 128 0630 4572 A 3 Servidor Capacitado 1.000 330 1.000 2.500.000 564.372 1.000.000
05 301 0630 20CW A 3 Pessoa Beneficiada - - 779 16.695 0 140.238
09 272 0089 0181 | A 3 Pessoa Beneficiada 14 30 13 2.059.828 2.059.482 1.564.861
05 122 0750 | o9HB | oOP 3 Agao sem meta fisica - - -|  21.826.427 21.071.655|  22.830.992
05 126 0750 2003 | A 3 Agdo sem meta fisica - - - 8.904.600 4.113.027 0

OBS: Os valores constantes da coluna Execucéo Financeira - Meta a ser realizada em 2010, séo os encaminhados no Projeto de Lei (PLOA).
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ANALISE DAS ACOES

Acdo 2880 — Avaliagdo médica para o Sistema de Aviacéo Civil

Quadro 5 — Dados Gerais da A¢ao 2880

Tipo da Acao: Acédo Orgcamentaria
Finali Manter atualizado o exame das tripulacdes de
inalidade - . o

forma a garantir maior seguranga nos voos Civis.
Avaliacdo médica periddica e/ou eventual, por
determinacdo legal, das condicBes psicofisicas

Descrico individugi_s visando a conc_esséo e/o_u ren_ovagéo
do certificado de capacidade psicofisica da
habilitacdo de tripulante (Lei n°® 7.565, de 19 de
dezembro de 1986 — Capitulo I1)

Unidade responsavel pelas decis6es estratégicas Diretoria Colegiada

Coordenador nacional da a¢do Marcos Afonso Braga Pereira

Unidades executoras Superin_tendéncia de Seguranca
Operacional — SSO

METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Avaliagdo Médica Realizada 47.000 46.949 1.600.000 1.595.000

Fonte: SIGPLAN e SIAFI

A acdo em foco refere-se a inspecbes de salde que visam a avaliar as
condicdes de tripulantes para a concessdo ou renovacdo de certificado de capacidade
psicofisica de habilitacdo. As avaliacbes médicas sdo realizadas por meio dos érgdos de
salde do Comando da Aeronautica — COMAER, que dispem de Juntas Especiais de
Saude — JES lugar em que ocorrem os atendimentos aos Aeronavegantes. No entanto,
tendo em vista a caréncia de servicos médicos, em algumas localidades, 0s exames
médicos sdo realizados pela contratacao de clinicas médicas particulares.

No decorrer de 2009, foram realizadas 46.949 avaliacGes médicas das
47.000 previstas, alcancando-se 99,89% da meta fisica. Quanto a meta financeira,
verifica-se uma execucdo realizada de R$1.595.000,45 em relacdo a dotagdo autorizada
de R$1.600.000, ou seja, 99,69% da meta prevista. Do valor executado, R$1.594.019,15
correspondem a destaque concedido ao COMAER, destinado as Juntas Especiais de
Saude (JES) e R$981,30 a valores empenhados e pagos. Ndo houve inscricdo em Restos
a Pagar para esta Agéo.
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Acdo 2912 — Regulacdo e fiscalizacdo da Aviacéo Civil

Quadro 6 — Dados Gerais da Agdo 2912

Tipo da Ac¢éo: Acédo Orgcamentaria
Garantir o Funcionamento do Sistema de Aviagéo Civil
Finalidade dentro de padr@es internacionais de qualidade e
seguranca.

Regulacdo e Fiscalizacdo de Empresas, Aeroclubes,
Escolas, Centro de formacdo, Equipamentos,
InstalacGes, Documentacéo, Procedimentos,
Infraestrutura Aeroportuéria e Aeronautas

Descrigdo

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas | Diretoria Colegiada

Coordenador nacional da agéo Carlos Eduardo Magalhées da S Pellegrino
Unidades executoras Superintendéncia de Seguranga Operacional — SSO
METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Item Fiscalizado 12.000 18.185 30.495.950 20.047.889

Fonte: SIGPLAN e SIAFI

No exercicio de 2009, a meta fisica realizada (18.185 inspecdes)
ultrapassou a meta prevista (12.000 fiscaliza¢des), alcancando o percentual de 151,54%.
O aumento do nuamero de fiscalizagbes realizadas pela Agéncia demonstra a visdo de
exceléncia no aperfeicoamento da gestdo na Aviacdo Civil, dentro de padrdes
internacionais de qualidade e seguranca, consolidando-se assim, o foco setorial no
trinbmio seguranca — regularidade — pontualidade.

A Acdo em comento teve dotagdo autorizada no montante de
R$30.495.950,00 e execucdo de R$20.047.889,29, obtendo um percentual de realizacdo
de 65,74% da meta prevista. Entretanto, houve contingenciamento de R$10.028.380,00,
restando um limite de movimentacao e empenho na quantia de R$20.467.570,00. Desse
modo, se for considerada tal indisponibilidade, o percentual de execucdo da meta
financeira passa a ser de 97,95%. No montante realizado constam Restos a Pagar
inscritos no valor de R$1.609.131,90.

Dentre os fatores que contribuiram para o aperfeicoamento da gestdo na
Aviacéo Civil, podem ser citados:

e a realizacdo de voo de acompanhamento em cada deslocamento pelos
servidores da Superintendéncia de Seguranca Operacional, o que
resulta no aumento das fiscalizagOes realizadas;
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e a interdicdo de aerddromos com problemas graves, o que contribuiu
para que infraestruturas inadequadas ndo fossem utilizadas e também
para a diminuig&o do risco de acidentes e incidentes.

No entanto, para que esse processo de aperfeicoamento tenha
continuidade, é preciso que alguns desafios sejam enfrentados e o0s entraves
minimizados. Dentre eles, destacam-se:

e a alta subjetividade do processo de fiscalizagdo que resulta em grande
variabilidade das avaliagGes. Para minimizar esse fator, a Agéncia esta
aprimorando 0s processos de capacitacdo e avaliacdo de inspecoes,
como forma de garantir a adogdo de um padrdo Unico no exercicio das
acoOes de fiscalizacdo;

e 0S processos internos da area. Esses processos serdo revistos em 2010,
na busca de seu aprimoramento.
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Acdo 2924 — Sistema de Informacdes para gestdo da Aviacdo Civil

Quadro 7 — Dados Gerais da Agdo 2924

Tipo da Acéo: Acédo Orgamentaria
- Exercer o controle eficiente das informacdes
Finalidade NN

referentes & Aviacédo Civil.

Atualizagdo do Sistema de informagdes da
Descrica Aviagdo Civil com dados administrativos de
escrigdo

aeronaves, aeroclubes, aerddromos, tripulantes
etc.

Unidade responsavel pelas decis6es estratégicas

Diretoria Colegiada

Coordenador Nacional da A¢édo

Carlos Eduardo de S. Pereira

Unidades executoras

Superintendéncia Executiva e de Planejamento
Institucional — SEI

METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Sistema Mantido 1 1 16.000.000 15.899.636

Fonte: SIGPLAN e SIAFI

A acdo teve execucdo fisica e financeira conforme o planejado,
possibilitando o desenvolvimento e implantacdo de diversos projetos de apoio as
atividades de gestéo dos processos de aviacao civil.

Possibilitou, também, a contratacdo de profissionais para executar as
acOes de suporte e administracdo da infraestrutura tecnolégica da ANAC, uma vez que a
Agéncia ndo dispbe ainda de pessoal em quantidade suficiente para execucdo dessas

atividades.

Dentre os principais projetos executados, destacam-se:

e Com o desenvolvimento e implementacdo do Novo Sistema de Aviacdo Civil —
Saci e a desativacdo do antigo sistema mainframe, ainda operado em plataforma
proprietaria, possibilitou-se:
- revisdo e documentacdo das regras de negocios aplicadas aos sistemas

finalisticos da Anac;
- operacdo em ambiente seguro, via web, permitindo maior acessibilidade as

aplicacdes;

- estruturacdo de dados em banco de dados relacional levando & integracéo
com os demais sistemas da agéncia e;

- 0 emprego de ferramentas e tecnologias de ampla utilizagdo no mercado de
TI, melhorando o desempenho nos procedimentos de manutencdes legais e
evolutivas do sistema, além de facilitar a utilizacdo dos aplicativos pelos

usuarios.

e 0 desenvolvimento de diversos modulos do Sistema SINTAC (BAV, VRA,
Decolagem Certa, PPA, RDS, AFM, Habilitacdo, Inspecéo de Salde etc.)
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e uniformizacdo dos procedimentos de seguranca nas diversas unidades que
compdem a rede de Tl da ANAC,;

e implementacéo de solucGes de colaboragédo como Sharepoint e teleconferéncia;

e implementacdo do conceito e configuracdo das ferramentas para a criagdo do
Centro de Operacdo da Rede da ANAC.
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Acdo 2925 — Certificacdo de produtos aeronauticos em prol da Aviacéo Civil

Quadro 8 — Dados Gerais da Agao 2925

Tipo da Acéo: Acédo Orgcamentaria

Promover a seguranca de voo da aviagéo civil
verificando o cumprimento dos requisitos
brasileiros de aeronavegabilidade e de protecéo
Finalidade ambiental aplicaveis ao projeto, materiais, méao
de obra, construcdo e fabricacdo em série de
produtos aeronauticos a serem usados pela
aviacao civil.

Atuacdo junto as empresas fabricantes de
produtos aeronduticos na aprovacdo de seus
projetos e modificagbes, verificando a
demonstragdo de cumprimento com 0S
Descri¢do requisitos de aeronavegabilidade, por meio de
andlise de relatérios de engenharia, testemunho
de ensaios estiticos e em voo e no
acompanhamento das atividades de fabricacéo
e aeronavegabilidade continuada.

Unidade responsavel pelas decis6es estratégicas Diretoria Colegiada
Coordenador nacional da acéo Dino Ishikura
Unidades executoras Superintendéncia de Aeronavegabilidade -
SAR
METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Procedimentos Realizados 3.800 4.284 10.810.908 9.970.247

Fonte: SIGPLAN e SIAFI

A meta fisica realizada de 4.284 procedimentos superou em 12,73% a
meta prevista de 3.800 procedimentos, principalmente em fungédo das solicitacfes dos
requerentes, com possibilidade de atendimento, feitas nos Gltimos quatro meses do ano.

No que tange a meta financeira, essa acdo teve dotacdo autorizada de
R$10.810.908,00 com execucdo realizada no valor de R$9.970.246,59, alcancando o
percentual de 92,22% da meta prevista. No montante realizado incluem-se Restos a
Pagar inscritos no valor de R$570.296,93.

Ressalta-se também que a ANAC atendeu as demandas dos fabricantes
ou usuarios que solicitaram aprovacao de projeto de tipo e de modificagdes de projeto,
bem como realizou toda a fiscalizacdo dos processos de certificacdo e de producao
aeronautica que estdo sob sua responsabilidade.

Notou-se melhoria nos processos, com reducdo do tempo de atendimento
aos requerentes nos certificados para exportacdo (tempo maximo de 1 dia util) e
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emissdo em tempo satisfatorio de Diretrizes de Aeronavegabilidade. Todas as
homologacdes de tipo solicitadas, em especial a de aeronaves brasileiras, foram
atendidas.
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Acdo 2926 — Capacitacdo de Especialistas e Técnicos da Aviacdo Civil

Quadro 9 — Dados Gerais da Agao 2926

Tipo da Acéo:

Acéo Orcamentaria

Finalidade

Prover meios necessarios para a formacdo de
pessoal especializado para a regulacdo e
fiscalizacdo da Aviagdo Civil, elevando o0s
padrdes de atendimento ao publico.

Descri¢do

Capacitacdo de pessoal especializado para a
Regulacéo e Fiscaliza¢do da Aviagdo Civil, pela
ampliacdo do conhecimento profissional com a
realizagdo de cursos, palestras e treinamentos.

Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas

Diretoria Colegiada

Coordenador nacional da acdo

Rosane Gervasio Neves Rondinelli

Unidades executoras

Superintendéncia de Capacitacdo e
Desenvolvimento de Pessoas — SCD

METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Aluno Matriculado 9.500 1.252 8.180.140 9.456

Fonte: SIGPLAN e SIAFI

No exercicio de 2009 foram realizados inimeros treinamentos com o
préprio pessoal da Agéncia, priorizando-se assim, a transferéncia da gestdo do
conhecimento, em especial do Pessoal Militar para os Especialistas e Técnicos em
Regulacdo da Aviacdo Civil. Dessa forma, os recursos utilizados foram inferiores a
meta prevista. No entanto, para o exercicio de 2010 estardo sendo investidos recursos na
execucdo do Plano de Capacitacdo desta Agéncia, ora em fase final de elaboracédo pela
Superintendéncia de Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas — SCD, com base em
diagnosticos realizados nas unidades da ANAC.
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Acdo 6640 — Estudos para normatizagdo da Aviagao Civil

Quadro 10 — Dados Gerais da Acao 6640

Tipo da Ac¢éo:

Acéo Orcamentéaria

Finalidade

Fornecer a aviagdo civil uma estratégia de
pesquisa e  desenvolvimento  (P&D)
continuada que assegure processos de
inovagdo, qualidade e competitividade da
aviacdo civil ao longo prazo.

Descricdo

Integracdo de estratégias e acles para o
desenvolvimento organizacional, gerencial e
tecnoldgico da aviacdo civil, promovendo a
implementacdo e o desenvolvimento de
estudos, pesquisas e projetos.

Unidade responsavel pelas decisGes estratégicas

Diretoria Colegiada

Coordenador nacional da agdo

Sidney Lage Nogueira

. Superintendéncia  de  Capacitacdo e
Unidades executoras Desenvolvimento de Pessoas — SCD
METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Estudo Realizado 20 0 11.658.216 0

Fonte: SIGPLAN e SIAFI

A meta prevista ndo foi realizada, e as atividades previstas foram
canceladas em funcdo de uma nova metodologia a ser implantada em 2010 para a
capacitacdo e desenvolvimento de pessoas em observancia aos objetivos estratégicos
tracados no Planejamento da Agéncia para 2010 e 2011.
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Acdo 0b09 — Apoio a aeroclubes e escolas de Aviagédo Civil

Quadro 11 — Dados Gerais da A¢édo 0B09

Tipo da Acéo: Acédo Orcamentéria
Apoiar os aeroclubes e escolas de aviagéo civil na
Finalidade formacdo de pessoal especializado necessario a
aviacdo civil.

Celebragdo de convénios com aeroclubes e
escolas de aviacdo para transferéncia de recursos
Descricdo a serem aplicados na formacdo de pessoal
especializado, bem como na contratacdo de
servigos de manutengdo para as aeronaves.

Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas Diretoria Colegiada
Coordenador nacional da agéo Rosane Gervasio Neves Rondinelli

) Superintendéncia de Capacitacdo e
Unidades executoras Desenvolvimento de Pessoas — SCD

METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Entidade Apoiada 30 19 3.180.000 3.179.519

Fonte: SIGPLAN e SIAFI

A ANAC desenvolve por meio desta agcdo o fomento de iniciativas de
capacitagdo em Aviacdo Civil, no territorio nacional, com énfase em projetos produtivos
regionais, denominados Polos de Capacitacdo Aeronautica.

Esta acdo tem dois objetivos principais:

a) aumentar a sinergia e a eficiéncia dos Pdlos de Aviacdo Civil
(clusters) ja consolidados (como a regido de Sdo José dos Campos-
SP);

b) capilarizar as acGes de capacitacdo para todo o territério nacional,
estimulando o desenvolvimento em regides onde a Aviagdo Civil tem,
presentemente, crescimento insipiente (RegiGes Norte, Nordeste e
Centro-Oeste);

Dentro desta acdo, em 2009, foram celebrados 19 convénios, por
intermédio do Projeto de Bolsas para a Formacdo de Jovens Pilotos de Avido,
contemplando pilotos privados e comerciais, com execucdo financeira de
R$3.179.519,05. Nesse montante esta incluido o valor de R$375.595,80 relativo a um
convénio ndo celebrado por pendéncias no Cadastro Informativo de Creditos néo
Quitados do Setor Publico Federal — CADIN, cujo empenho ndo foi possivel cancelar
no exercicio de 2009 em virtude de erro na opgdo de cancelamento ocorrido no Portal
dos Convénios — SICONV. Considerando esse cancelamento, o valor efetivamente
realizado no exercicio foi de R$2.803.923,25, correspondendo a um percentual de
88,17% da meta financeira prevista.
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O numero de 30 convénios previsto na meta fisica foi estabelecido
considerando a quantidade de aeroclubes no pais com potencial para cumprir 0s
requisitos estabelecidos no Edital de Chamada Publica. Entretanto, como somente 19
efetivamente cumpriram os requisitos legais exigidos, 0 nimero de bolsas excedentes
foi distribuido entre os 19 Aeroclubes, ocorrendo assim aumento do namero de vagas
para cada Aeroclube.
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Acdo 0628 — Suplementacdo Tarifaria a Aviacdo Regional

Quadro 12 — Dados Gerais da Acéo 0628

Tipo da Acéo: Acédo Orcamentaria

Manter uma rede integrada de transporte aéreo em

Finalidade regides de baixa densidade de trafego aéreo.

Desenvolvimento da integragdo de transporte aéreo
regional e subvencdo de linhas aéreas regionais
Descri¢do regulares de baixo e médio potencial de trafego de
passageiros, operadas por empresas, cuja exploracdo
econdmica, sem subvencdo, é inviavel.

Unidade responsavel pelas decis6es estratégicas | Diretoria Colegiada

Coordenador Nacional da Acédo Rogério Teixeira Coimbra

Superintendéncia de Regulacdo Econbmica e
Unidades executoras Acompanhamento de Mercado / Geréncia de
Regulacdo Econdmica

METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Acéo sem Meta Fisica - - 399.906 0

Fonte: SIGPLAN e SIAFI

O Decreto n°® 76.590, de 11 de novembro de 1975, instituiu os Sistemas
Integrados de Transportes Aéreos Regionais — SITAR, constituidos por regides do pais
ou por redes regionais de linhas aéreas, elaborados pelo Departamento de Aviacdo Civil
do Ministério da Aeronautica — DAC, 6rgdo, nessa época, responsavel pela regulacéo do
setor aéreo para atender a localidades de médio e de baixo potencial de trafego.

O art. 6° do supracitado Decreto, no intuito de propiciar o
desenvolvimento almejado, estabeleceu um adicional de até 3% sobre as tarifas de
passagens aéreas de linhas domesticas, a titulo de Adicional Tarifario, destinado,
especificamente, aos SITAR, objetivando a suplementacao de suas linhas aéreas.

Contudo, grandes empresas obtiveram liminares na Justica para 0 nao
recolhimento do Adicional, o que reduziu consideravelmente a arrecadacdo. Apesar de
0s processos ainda ndo terem sido julgados em ultima instancia, essas empresas
obtiveram mandados de seguranca e estdo afastadas de qualquer cobranca relativa ao
Adicional.

Acrescenta-se que a Procuradoria Federal junto a ANAC e a Advocacia
Geral da Unido vém debatendo sobre um possivel manejo de acdo de Arguicdo de
Descumprimento de Preceito Fundamental no intuito de resolver, de forma definitiva, o
impasse decorrente das decisdes liminares que suspenderam a exigibilidade do
Adicional Tarifario.
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Agéncia Nacional de Aviagso Civil-Brasil

Como houve frustracdo na arrecadacdo, a realizacdo da meta financeira
ficou totalmente prejudicada.
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Acdo 2004 — Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores, empregados e
seus dependentes

Quadro 13 — Dados Gerais da A¢ao 2004

Tipo da A¢ao:

Acdo Orgamentéaria

Finalidade

Proporcionar aos servidores, empregados, seus
dependentes e pensionistas condicdes para
manutencdo da salde fisica e mental.

Descri¢do

Concessdo do beneficio de assisténcia médico-
hospitalar e odontoldgica aos servidores e
empregados, ativos e inativos, dependentes e
pensionistas.

Unidade responsavel pelas decis6es estratégicas

Diretoria Colegiada

Coordenador Nacional da Acéo

Andréa Maria de Marque

Unidades executoras

Superintendéncia de Administracdo e Financas

METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Pessoa Beneficiada 2.667 1.945 1.924.475 1.810.002

Fonte: SIGPLAN e SIAFI

Em 2009, foram concedidos 1.945 beneficios de assisténcia médico-
hospitalar e odontoldgica aos servidores da ANAC e seus dependentes, perfazendo um
percentual de 73,93% da meta prevista de 2.667 pessoas beneficiadas.

No que diz respeito a meta financeira, foi autorizada para esta Acgdo

dotacdo no valor de R$1.924.475,00,

cuja execucdo foi de R$1.810.002,37,

representando 94,05% da meta prevista, sendo que, deste montante, R$180.108,91
referem-se a Restos a Pagar inscritos.
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Acdo 2010 — Assisténcia pré-escolar aos dependentes dos servidores e empregados

Quadro 14 — Dados Gerais da Acdo 2010

Tipo de Agédo

Acédo Orgcamentaria

Finalidade

Finalidade: oferecer aos servidores, durante a
jornada de trabalho, condi¢bes adequadas de
atendimento aos seus dependentes, conforme art.
3° do Decreto n° 977, de 10/11/1993.

Descri¢do

Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar
pago diretamente no contra-cheque, a partir de
requerimento, aos servidores e empregados que
tenham filhos em idade pré-escolar conforme
dispde o Decreto n° 977/1993.

Unidade responsavel pelas decis6es estratégicas

Diretoria Colegiada

Coordenador Nacional da Acéo

Andréa Maria de Marque

Unidades executoras

Superintendéncia de Administracdo e Financas

METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Crianca Atendida 93 120 106.252 100.165

Fonte: SIGPLAN e SIAFI

Em 2009, foram concedidos 120 beneficios de assisténcia pré-escolar aos
servidores da ANAC, perfazendo um percentual de 129,03% da meta prevista de 93

criancas de 0 a 6 anos atendidas.

Relativamente a meta financeira, foi autorizada, para esta A¢do, dotacao
no valor de R$106.252,00, cuja execucdo foi de R$100.164,70, representando 94,27%
da meta prevista. N&o houve valores inscritos em Restos a Pagar.
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Ac¢do02011 — Auxilio-transporte aos servidores e empregados

Quadro 15 — Dados Gerais da Ag¢éo 2011

Tipo de Agédo

Acéo Orcamentéaria

Finalidade

Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em
pecunia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatéria, destinado ao custeio parcial das
despesas realizadas com transporte coletivo
municipal, intermunicipal ou interestadual pelos
militares, servidores e empregados publicos da
Administracdo Federal direta, autarquica e
fundacional da Unido, bem como aquisicdo de
vale-transporte para os empregados das empresas
publicas e sociedades de economia mista
integrantes dos orcamentos fiscal e da seguridade
social, nos deslocamentos de suas residéncias para
os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a
Lei n° 7.418/1985 e alteracbes, e Medida
Provisoria n° 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.

Descri¢do

Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela
Unido, de natureza juridica indenizatoria, destinado
ao custeio parcial das despesas realizadas com
transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual  pelos militares, servidores e
empregados publicos da Administracdo Federal
direta, autarquica e fundacional da Unido, nos
deslocamentos de suas residéncias para os locais de
trabalho e vice-versa.

Unidade responsavel pelas decis6es estratégicas

Diretoria Colegiada

Coordenador Nacional da A¢édo

Andréa Maria de Marque

Unidades executoras

Superintendéncia de Administracdo e Financgas

METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Servidor Beneficiado 380 424 1.002.014 772.924

Fonte: SIGPLAN e SIAFI

Em 2009, foram concedidos 424 beneficios de auxilio-transporte aos
servidores da ANAC, ultrapassando em 11,57% a meta fisica inicialmente prevista.
Quanto a meta financeira, foi autorizada, para esta Acdo, dotacdo no valor de
R$1.002.014,00, cuja execucdo foi de R$772.924,37, representando 77,13% da meta
prevista. Ndo houve valores inscritos em Restos a Pagar.
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Acdo 2012 — Auxilio-alimentacdo aos servidores e empregados

Quadro 16 — Dados Gerais da Ag¢éo 2012

Tipo de Agédo

Acéo Orgcamentaria

Finalidade

Conceder o auxilio-alimentacdo, sob forma de
pecUlnia, pago na proporcao dos dias trabalhados
e custeado com recursos do 6rgao ou entidade de
lotagdo ou exercicio do servidor ou empregado,
aquisicdo de vale ou ticket-alimentacdo ou
refeicdo ou manutencéo de refeitdrio.

Descrigdo

Concessdo em carater indenizatério e sob forma
de pectnia do auxilio-alimentacéo aos servidores
e empregados, ativos, de acordo com a Lei n°
9.527/97, ou mediante requisicdo de vale ou
ticket-alimentacdo ou refeicdo ou, ainda, por
meio de manutencdo de refeitorio.

Unidade responsavel pelas decis6es estratégicas

Diretoria Colegiada

Coordenador Nacional da Acéo

Andréa Maria de Marque

Unidades executoras

Superintendéncia de Administracdo e Finangas

METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Servidor Beneficiado 950 1.100 2.106.300 1.965.950

Fonte: SIGPLAN e SIAFI

No exercicio de 2009, a ANAC concedeu auxilio-alimentacdo a 1.100
servidores, ultrapassando a meta prevista em 15,78%. Foram liquidadas e pagas
despesas da ordem de R$1.965.950,00, o que representou 93,33% do quantitativo
orcado. N&o houve valores registrados em Restos a Pagar.
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Acdo 2272 — Gestdo e administracdo do Programa

Quadro 17 — Dados Gerais da Agéo 2272

Tipo de Agédo

Acédo Orcamentaria

Finalidade

Constituir um centro de custos administrativos
dos programas, agregando as despesas que ndo
sdo passiveis de apropriacdo em aces finalisticas
do proéprio programa.

Descri¢do

Essas  despesas  compreendem:  Sservicos
administrativos; pessoal ativo; manutencdo e uso
de frota veicular, prépria ou de terceiros por
orgdos da Unido; manutengdo e conservacdo de
iméveis préprios da Unido, cedidos ou alugados,
utilizados pelos 6rgdos da Unido; despesas com
viagens e locomog¢do (aquisicdo de passagens,
pagamento de diérias e afins); estudos que tém
por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios
a formulacdo de politicas publicas; promocéo de
eventos para discussdo, formulacéo e divulgacéo
de politicas, etc; producdo e edicdo de
publicactes para divulgacdo e disseminacdo de
informagdes sobre politicas publicas e demais
atividades-meio  necessarias a gestdo e
administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decis6es estratégicas

Diretoria Colegiada

Coordenador Nacional da Agéo

Gildenora Batista Dantas Milhomem

Unidades executoras

Superintendéncia de Administracdo e Finangas

METAS

Fisica

Financeira (R$1)

Unidade de Medida

Prevista

Realizada Prevista Realizada

Acéo sem Meta Fisica

- 250.390.318 209.732.529

Fonte: SIGPLAN e SIAFI

Esta acdo contou com a dotacdo autorizada de R$250.390.318,00, sendo
que R$133.198.656,00 referem-se a despesas com pessoal e R$117.191.662,00 a custeio
e investimento, e teve execucdo de R$209.732,528,60, alcangcando um percentual de
83,76% da meta financeira prevista.

No entanto, do valor autorizado, houve um contingenciamento de
R$39.599.023,61 no orcamento de custeio e investimento, que resultou em um limite
para empenho e pagamento de R$210.791.294,39. Desse modo, se for considerada tal
indisponibilidade, o percentual de execugdo da meta financeira passa a ser de 99,49%.
No montante realizado constam Restos a Pagar inscritos no valor de R$17.413.377,23.

As transferéncias concedidas, no montante de R$1.587.003,09,
destinaram-se as Unidades do Comando da Aeronautica, por intermedio da Setorial
Orcamentaria do Ministério da Defesa — Departamento de Planejamento Orgcamentério e
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Financeiro — DEORF, e referem-se ao Acordo de Cooperacdo Técnico-Operacional n°
01/2006, firmado com o Comando da Aerondutica, e a Acordos Especificos com o0s
Comandos Regionais.

Os Acordos em comento tiveram como objetivo dar apoio administrativo
as Unidades Regionais de So Paulo, Belem, Manaus, Porto Alegre e a extinta Geréncia
Regional 6, em Brasilia, e referem-se as despesas contratadas e vinculadas aos
Comandos para dar suporte as Unidades da Agéncia que ndo possuiam condicbes
necessarias a sua realizacao.
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Acdo 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em processo de
qualificacdo e requalificacéo

Quadro 18 — Dados Gerais da Acéo 4572

Tipo de Agédo

Acéo Orcamentéaria

Finalidade

Promover a qualificacdo e a requalificacdo de
pessoal com vistas & melhoria continuada dos
processos de trabalho, dos indices de satisfacdo
pelos servicos prestados a sociedade e do
crescimento profissional.

Descri¢do

Realizacdo de acBes diversas voltadas ao
treinamento de servidores, tais como custeio
dos eventos, pagamento de passagens e diarias
aos servidores, quando em viagem para
capacitacdo, taxa de inscricio em cursos,
seminarios, congressos e outras despesas
relacionadas a capacitacdo de pessoal.

Unidade responsavel pelas decisGes estratégicas

Diretoria Colegiada

Coordenador Nacional da Acéo

Andréa Maria de Marque

Unidades executoras

Superintendéncia de Administracdo e Financas

METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Servidor Capacitado 1.000 330 2.500.000 564.372

Fonte: SIGPLAN e SIAFI

Durante o exercicio de 2009, foram realizados cursos em diversas areas
do conhecimento, conforme quadro abaixo. A maior procura concentrou-se na area de
Licitagdes e Contratos, com 117 servidores capacitados.
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Tabela 8 — Cursos ministrados por area de conhecimento em 2009

RELATORIO DE GESTAO AGREGADO DO
EXERCICIO DE 2009

AREA DO “SECURSOS | OPORTUNIDADES | ., ORAS
CONHECIMENTO MINISTRADOS | DE CAPACITAGAQ | CAPACITADAS
Auditoria 6 15 404
Licitacdes e Contratos 50 117 2.956
Comunicagéo 5 5 346
Gestdo de Pessoas 27 48 1.106
Contabilidade 28 71 2.487
Direito 15 28 900
Educacdo 1 1 24
Informatica 5 9 310
Engenharia 1 3 54
Qualidade 4 7 178
Aviagdo Civil 4 7 194
Desenvolvimento Gerencial 4 6 162
Formacéo Geral* 17 43** 1.194
TOTAL 167 360 10.315

Fonte: ANAC

* Por Formagéo Geral entendem-se cursos nas areas de Gestdo da Documentacéo, Redacdo de Documentos Oficiais, Avaliagdo
Psicolégica, Linguagem Profissional, Econometria, Ombudsman e Desenvolvimento Pessoal.

** 30 servidores foram capacitados, em turmas in company, por servidor, cujo pagamento da instrutoria se deu por meio da
Gratificagdo de Encargo de Curso ou Concurso (GECC).

Em 2009, a Politica de Capacitacdo foi revisada para melhor atender as
necessidades desta Agéncia. Para tanto, foi publicada a Instrucdo Normativa n° 32, de
27 de novembro de 2009, que estabeleceu a Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento
dos Servidores da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil ou que nela tenham exercicio.

Quanto a meta fisica, foi prevista para 2009 a capacitacdo de 1000
servidores. No entanto, no decorrer do exercicio, foram capacitados 330, o que
corresponde a 33% da meta.

No que diz respeito a meta financeira, foi autorizada para esta Ac¢édo
dotacdo no valor de R$2.500,000,00, cuja execucdo foi de R$564.372,06, representando
22,57% da meta prevista. Entretanto, houve contingenciamento de R$1.815.000,00,
restando um limite de movimentacdo e empenho na quantia de R$685.000,00. Desse
modo, se for considerada tal indisponibilidade, o percentual de execucdo da meta
financeira passa a ser de 82,39%. No montante realizado constam Restos a Pagar
inscritos no valor de R$118.292,85.

Portanto, a frustragdo na realizagdo da meta fisica deveu-se

preponderantemente ao contingenciamento de recursos ocorridos durante o exercicio,
conforme acima mencionado.
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Acdo 20CW — Assisténcia médica — exames periodicos

Quadro 19 — Dados Gerais da A¢do 20CW

Tipo de Agédo Acéo Orcamentéaria
Proporcionar aos servidores e empregados
Finalidade condi¢Bes para manutengdo da saude fisica e
mental.
Descrica Concessao de exames periodicos aos servidores
escrigdo
e empregados.
Unidade responsavel pelas decis6es estratégicas Geréncia de Gestdo de Pessoas
Coordenador Nacional da Ac¢édo Andréa Maria de Marque
Unidades executoras Superintendéncia de Administragdo e Finangas
METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Pessoa Beneficiada 0 0 16.695 0

Fonte: SIGPLAN e SIAFI

Esta acdo foi incluida no orcamento por meio de abertura de crédito
especial, Lei n° 12.118, de 14/12/2009, publicada no DOU de 15/12/2009, para
possibilitar a alteracdo do Plano Plurianual — PPA 2008-2011, tendo em vista sua
incorporacdo efetiva no Projeto de Lei Orcamentaria para 2010. Sendo assim, os valores
desse crédito em 2009 sdo apenas simbdlicos e ndo foram objeto de execucdo
orcamentaria. De acordo com orientacBGes transmitidas pela Secretaria de Orgamento
Federal — SOF, a execucdo de despesas com exames periodicos em 20009,
excepcionalmente, deveriam ser executadas na agdo 2004 — Assisténcia Médica e
Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes.
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Quadro 20 — Dados Gerais da Ac¢éo 0181

Tipo de Agédo Acéo Orgcamentaria

Finalidade Pagamento aos Inativos e Pensionistas da Unido
- Pagamento da folha de pagamento de Inativos e

Descricdo

Pensionistas da Agéncia.

Unidade responsavel pelas decis6es estratégicas

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Coordenador Nacional da Acéo

Andréa Maria de Marque

Unidades executoras

Superintendéncia de Administracdo e Financas

METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Pessoa Beneficiada 14 30 2.059.828 2.059.482

Fonte: SIGPLAN e SIAFI

No exercicio de 2009 foi estabelecida, para esta Ac¢do, a meta financeira
de R$2.059.828,00, da qual foi executado o valor de R$2.059.481,79, o que representou
a realizacdo de 99,98% da meta prevista. N&do houve inscricdo de Restos a Pagar nesta

Acéo.
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Acédo — 09HB — Contribuicédo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o
custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Quadro 21 — Dados Gerais da Acédo 09HB

Tipo da Acéo Acéo Orcamentéaria
Finalidade Pagamento de Previdéncia Social

Pagamento das despesas com a contribuicdo para
Descricdo custeio do regime de previdéncia dos servidores da

ANAC.

Unidade responsavel pelas decisGes estratégicas

Geréncia de Gestdo de Pessoas

Coordenador Nacional da Acéo

Andréa Maria de Marque

Unidades executoras

Superintendéncia de Administracdo e Financas

METAS

Fisica

Financeira (R$1)

Unidade de Medida

Prevista

Realizada Prevista Realizada

Acéo sem Meta Fisica

- 21.826.427 21.071.655

Fonte: SIGPLAN e SIAFI

No exercicio de 2009 foi autorizada, para esta Acdo, a dotagdo no
montante de R$21.826.427,00, tendo sido executado o valor de R$21.071.654,85, o que
representou a realizacdo de 96,54% da meta prevista. Ndo houve inscricdo de Restos a

Pagar nesta Acdo.
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Acdo 2003 — Acles de Informatica

Quadro 22 — Dados Gerais da A¢éo 2003

Tipo da Acao Acéo Orgcamentaria

Proporcionar recursos relacionados a informatica que
contribuam para manutengdo e aperfeicoamento das
atividades desenvolvidas pela Administragdo Pdblica
Federal.

Finalidade

Despesas relacionadas com informética, como apoio
ao desenvolvimento de servicos técnicos e
administrativos;  servicos de atendimento e
manutencdo na area de informaética; desenvolvimento
de aplicacGes na area de informatica; manutencéo de
Descrigdo equipamentos de informatica; contratagdo de
servigos de qualquer natureza na area de informatica
(consultoria, infraestrutura e servicos); locacdo e
aquisicdo de equipamentos de informética; aquisicao
de materiais de consumo na &rea de informética e

softwares.
Unidade responsavel pelas decis6es estratégicas Diretoria Colegiada
Coordenador nacional da acéo Carlos Eduardo de S. Pereira
METAS
Fisica Financeira (R$1)
Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Acéo sem Meta Fisica - - 8.904.600 4.113.027

Fonte: SIGPLAN e SIAFI

Para a Acdo em foco, houve dotacdo autorizada no montante de
R$8.904.600,00, tendo sido executado o valor de R$4.113.027,20, o que representou um
percentual de execucdo de 46,19% da meta prevista. Entretanto, houve
contingenciamento de R$4.791.572,80, restando um limite de movimentagdo e empenho
na quantia de R$4.113.027,20. Desse modo, se for considerada tal indisponibilidade, o
percentual de execucdo da meta financeira passa a ser de 100%. No montante realizado
constam Restos a Pagar inscritos no valor de R$2.047.315,58.

Os recursos dessa acdo foram planejados e utilizados para aquisi¢do de
bens de TI e contratacdo de suporte para softwares utilizados na Agéncia. Foram
realizadas diversas aquisicdes no ano de 2009, destacando a atualizacdo das versdes dos
Sistemas Gerenciados de Bancos de Dados Oracle e do servidor de aplicagédo
Websphere, ambos utilizados para suporte aos sistemas de apoio as atividades de
aviacdo civil; a remuneracao referente aos produtos da Microsoft utilizados na Agéncia;
a renovacdo do contrato de locacdo do ambiente Mainframe; o pagamento referente a
utilizagdo dos links de comunicagdo para conectividade das diversas unidades regionais
e postos de atendimento; a aquisicdo de equipamentos destinados a ampliacdo dos
servicos de telefonia IP na rede corporativa da Agéncia; a aquisi¢do de equipamentos
estabilizadores de voltagem para provimento de energia elétrica estabilizada aos
computadores desktop instalados nas Unidades Regionais do Rio de Janeiro e de S&o

59




o
RELATORIO DE GESTAO AGREGADO DO
ANAC EXERCICIO DE 2009

Paulo; aquisicdo de sistema de refrigeracdo para ambiente de datacenter na Unidade
Regional Rio, além da aquisicdo de diversos equipamentos, como desktop para atender
a demanda dos novos servidores e equipamentos de acesso movel a internet para apoio
as atividades das unidades da agéncia.

Devido a grande quantidade de solicitagdes de aquisicdo encaminhadas
pelas unidades da ANAC, diversas demandas da area de Tl ndo puderam ser
operacionalizadas no ano de 2009, o que, entretanto, ndo comprometeu de forma
significativa os projetos. Pretende-se, contudo, que as aquisicdes ndo realizadas neste
exercicio sejam concluidas em 2010, posto que essenciais para a continuidade dos
projetos da Agéncia com desempenho, capilaridade e seguranca requeridos.
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géncia Nacional de Aviagso Civil- Brasil

INDICADORES INSTITUCIONAIS

Por ser uma entidade recentemente criada, com apenas pouco mais de
trés anos, somente em 2009, a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil deu inicio ao
processo de seu planejamento estratégico. De julho a dezembro, foram definidas a
missao, os valores, a visdo e 0s objetivos estratégicos da Agéncia e, ainda, 0s objetivos
taticos e metas de suas diversas Unidades.

A continuidade do planejamento estratégico, uma das prioridades da
Diretoria-Colegiada para 2010, prevé a construcdo e utilizacdo de indicadores
institucionais que possibilitem a mensuragcdo dos produtos, servigcos e resultados
alcancados em todas as areas e niveis de execucdo da Agéncia.

Em 2009, foram utilizados indicadores de desempenho de processos por
varias Unidades da Agéncia, tendo como referéncia as definigdes estabelecidas no Plano
Plurianual/PPA 2008-2011. Foi também considerada na escolha desses indicadores a
possibilidade de mensuracdo do alcance dos objetivos taticos das areas, com metas e
métricas diretamente relacionadas as solicitacdes e expectativas dos stakeholders da
ANAC.

Nesse sentido, os indicadores de desempenho dos processos foram
definidos em funcdo dos processos finalisticos da Agéncia, mas ndo de maneira
uniforme em toda a organizagdo, até 0 momento, ou seja, as diversas areas e equipes
utilizaram-se de metodologias e formatos diferentes.
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ITEM 3 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 100, DE
07 DE OUTUBRO DE 2009

COMPOSICAO DOS RECURSOS HUMANOS

Composicdo do Quadro de Recursos Humanos

Situacdo apurada em 31/12/2009

Regime do Ocupante do Cargo

Lotacdo Efetiva

Lotacdo Autorizada

Lotacéo Ideal

Estatutarios 1.101 1.303 1.755
Préprios 1.047 1.303 1.755
Requisitados 54 0 0
Celetistas 20 0 0
Lei n® 8745/1993 0 0 0
Requisitados 20 0 0
Cargos de livre provimento 210 0 0
Estatutarios 69 0 0
Né&o Estatutérios 141 0 0
Terceirizados 318 388 0
Apoio Administrativo 318 388 0
Outros 502 0 0
Militares 350 0 0
Estagiarios 152 0 0
Total 2.151 1.691 1.755

Fonte: SIAPE

Conforme disposto no art. 46 da Lei n° 11.182/2005 os militares da
Aeronautica, da ativa, em exercicio nos 6rgaos do Comando da Aeronautica cujas
atividades foram atribuidas & ANAC, passaram a ter exercicio nesta Agéncia.

Dispbe 0 § 1° do mesmo artigo, que no prazo maximo de 60 meses, a
contar da data de instalagdo da ANAC, os militares deverdo retornar as Forgas Armadas
a razdo minima de 20% a cada 12 meses. Atualmente, existem 350 militares em

exercicio na ANAC exercendo as atividades que lhes foram atribuidas.
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COMPOSICAO E CUSTOS DE RECURSOS HUMANOS NOS EXERCICIOS DE

2007, 2008 E 2009
R$1.000
QUADRO PROPRIO
Vencimentos
TIPOLOGIA Qtd. | evantagens Retribuicdes | GratificacOes | Adicionais | Indenizages
fixas
Estatutarios (inclusive os cedidos, com 6nus)
2007 481 13.102 NA 3.377 208 152
2008 953 37.190 NA 27.727 363 202
2009 1047 52.326 NA 47,514 500 148
Celetistas (inclusive os cedidos, com énus)

2007 177 4.869 NA NA NA NA

2008 82 4.855 NA NA NA NA

2009(*) 0 2.059 NA NA NA NA

Cargo de Provimento em Comissdo ou de Natureza Especial (sem vinculo)

2007 138 NA NA 10.547 NA NA

2008 125 NA NA 12.070 NA NA

2009 141 NA NA 13.829 NA NA

Requisitados com 6nus para a UJ
2007 24 NA NA NA NA 2.828
2008 27 NA NA NA NA 4.618
2009 88 NA NA NA NA 15.955
Requisitados sem 6nus para a UJ

2007 106 NA NA NA NA NA

2008 110 NA NA NA NA NA

2009 88 NA NA NA NA NA

QUADRO TERCEIRIZADO
Conservagao e Apoio Atiyidades Estagiérios
Finalidade Vigilancia Administrativo de Area-fim
Qtd. | Custo Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo
2007 228 2.987 118 9.744 NA NA NA NA

2008 206 4.704 355 13.184 NA NA 136 781
2009 259 4.150 318 18.568 NA NA 149 1.215

Fonte : SIAFI e SIAPE
Obs.:

(*) Quantitativo referente a posicdo em dezembro de 2009. O montante é referente a valores pagos, no exercicio de 2009, aos servidores
contratados com amparo na Lei n® 8.745/1993, cujos 72 contratos enceraram em 31/07/2009.

INFORMACOES SOBRE O CONTRATO DE TERCEIRIZACAO DE MAO-DE-OBRA
DE APOIO ADMINISTRATIVO

Contrato com a empresa AGIL — Servigos Especiais LTDA.

A prestacdo dos servicos de apoio as atividades administrativas em

Brasilia-DF e nos Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Para, Pernambuco, Rio Grande
do Sul e Amazonas ampara-se no Contrato n2 6/ANAC/2006, celebrado entre a ANAC e
a empresa AGIL — Servicos Especiais LTDA. O contrato inicial abrangia os postos de
servico de Secretaria, Assistente Administrativo, Auxiliar ~ Administrativo,
Recepcionista, Mensageiro e Motorista. No entanto, em 30/10/2009, foram extintos 210
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postos de Assistente Administrativo e Auxiliar Administrativo, em atendimento ao
disposto no Acorddo n? 841/2008 da 22 Camara do Tribunal de Contas da Unido e a
Portaria n? 97 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, de 06/05/2009,
publicada no DOU de 07/05/2009, que estabeleceu a substituicdo dos trabalhadores
terceirizados que executavam atividades ndo previstas na legislagéo vigente.

Analise Critica

Esta Agéncia dispde, no momento, de 2.151 profissionais de diversos
vinculos com a Administracdo Publica, além da previsdo do ingresso de mais 218
servidores no primeiro trimestre de 2010.

Em razdo de ter iniciado suas atividades em 2006, esta Agéncia realizou,
até o momento, dois concursos publicos, em 2007 e 2009, para provimento de cargos
efetivos previstos na Lei n° 10.871, de 20 de maio de 2004, sendo que o certame
realizado em 2009 ainda estd em andamento. O provimento dos cargos de Analista e
Técnico Administrativo teve por finalidade a substituicdo de 210 postos de servigos de
assistentes e auxiliares administrativos.

Conforme a tabela abaixo, 0s quantitativos de cargos de area fim e area
meio estdo definidos no Anexo | da Lei n® 10.871, de 20 de maio de 2004, visto que a
area meio representa 25% do quadro efetivo e a area fim, 75%. Essa proporcao foi
estabelecida pela Lei e mantém-se com a realiza¢do dos concursos publicos.

Tabela 9 - Comparativo entre os quantitativos de vagas previstas em lei e as providas para
os cargos efetivos da ANAC

Quantitativo | Quantitativo Quantitativo Quantitativo

Denominagdo do cargo previsto em de vagas rovido de vagas a

Lei autorizadas* P preencher
Especialista em Regulacéo de Aviacédo Civil 922 757 377 545
Técnico em Regulacdo de Aviacédo Civil 394 236 201 193
Analista Administrativo 307 205 174 133
Técnico Administrativo 132 105 87 45
Total 1.755 1.303 839 916

Fonte: SIAPE
* Soma das vagas autorizadas para os certames realizados em 2006/2007 e 2009

Verifica-se que o Quadro Permanente Efetivo desta Autarquia ainda nao
alcangou o nimero estabelecido pelo Anexo | da Lei n°® 10.871, de 20 de maio de 2004,
com redacgéo dada pelo art. 8° da Lei 11.292, de 26 de abril de 2006. No entanto, mesmo
com o regular provimento de todas as vagas autorizadas, o quadro de servidores ativos
permanentes efetivos estara defasado em 452 cargos (quantitativo previsto menos vagas
autorizadas).
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Em virtude da necessidade de consolidacdo da forgca de trabalho, a
Agéncia estara requerendo ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo —
MPOG a ampliacdo em até 100% das vagas previstas no Edital do Gltimo Concurso
Publico.
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ITEM 5 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 100, DE
07 DE OUTUBRO DE 2009

PAGAMENTO DE RESTOS A PAGAR

Pagamento de Restos a Pagar — Exercicio de 2009

R$1
Restos a Pagar Processados
Ano-dfe Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
Inscrigdo
2008 225.101 225.101 0 0
2007 0 0 0 0
Restos a Pagar nédo Processados
Ano.dg Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
Inscricao
2008 64.673.776 22.630.351 22.528.808 19.514.617
2007 0 0 0 0
Observagdes:

ANALISE CRITICA

No exercicio de 2008, o montante de R$225.100,86, referente a folha de
pagamento de dezembro de 2008, foi inscrito em ‘Restos a Pagar Processados’. Foram
baixados pela UG 170999 — Coordenagdo de Contabilidade da Secretaria da Fazenda
Nacional — STN por terem sido inscritos indevidamente no encerramento do exercicio.

Com relacdo aos Restos a Pagar Nao Processados de 2008, houve a
inscricdo do total de R$64.673.776,59, sendo R$19.484.991,16 referentes ao Programa
de Governo 0630 — Desenvolvimento da Aviacdo Civil e R$45.188.785,43 do Programa
0631 — Desenvolvimento da Infraestrutura Aeroportudria, de responsabilidade do
Ministério da Defesa, relativos a transferéncias recebidas para execucdo de Convénios
firmados com Governos Estaduais no Programa Federal de Auxilio aos Aeroportos —
PROFAA.

Durante o exercicio de 2009, foram pagos R$22.528.807,88 e cancelados
R$22.630.351,45. Dos valores cancelados, R$14.339.815,47 sdo relativos a ‘Restos a
Pagar Nao Processados’ do Programa 0631, cujo respectivo recurso financeiro foi
devolvido ao Ministério da Defesa. Os valores a pagar no montante de R$19.514.617,26
se referem aos Convénios do PROFAA que estdo em andamento e serdo, no exercicio
de 2010, sub-rogados ao Comando da Aerondutica conforme Termo de Sub-Rogagdo n®
1/2009, publicado no Diario Oficial da Unido no dia 18/11/2009.
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QUADRO DE DETALHAMENTO DE TRANSFERENCIAS

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente(s)
UG/ CNPJ Denominacao
523001 AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL — ANAC
. Contrapar igénci
U\ denicagso | Conenente | VAT | gy | Repasetota | Repaseno | IS g
Pactuada Icio Fim

3 592821 08.323.076/0001-60 42.468.429 0 20.253.698 8.070.810 | 07/08/07 | 06/08/12 | 0
1 593409 34.055.921/0001-73 1.212.347 0 1.110.000 0| 12/09/07 | 30/04/09 | O
1 600059 88.832.530/0001-47 225.372 6.500 218.872 0| 14/12/07 | 13/04/09 | 5
1 600103 91.694.794/0001-96 283.578 8.250 275.328 0| 14/12/07 | 13/04/09 | 5
1 600065 95.435.426/0001-84 92.420 2.700 89.720 0| 14/12/07 | 13/04/09 | 5
1 600072 87.555.728/0001-68 30.100 850 29.250 0| 14/12/07 | 12/01/09 | 5
1 600289 91.374.967/0001-99 26.110 760 25.350 0| 14/12/07 | 12/01/09 | 5
1 600086 87.248.407/0001-10 464.176 13.500 450.676 0| 14/12/07 | 12/01/09 | 5
1 600070 93.852.887/0001-27 109.760 3.200 106.560 0| 14/12/07 | 12/01/09 | 5
1 600060 95.616.306/0001-83 22.074 650 21.424 0| 14/12/07 | 13/04/09 | 5
1 600087 96.750.450/0001-70 400.544 11.666 388.878 0| 14/12/07 | 12/01/09 | 5
1 600288 92.903.012/0001-44 23.634 650 22.984 0| 14/12/07 | 12/01/09 | 5
1 600063 98.674.195/0001-50 70.760 2.060 68.700 0| 14/12/07 | 09/12/09 | O
1| 714421/2009 87.555.728/0001-68 58.944 4.800 0 0| 29/12/09 | 28/12/10 | *
1| 715326/2009 82.654.948/0001-25 272.208 22.080 0 0| 29/12/09 | 28/12/10 | *
1| 715377/2009 93.852.887/0001-27 159.530 13.225 0 0| 29/12/09 | 28/12/10 | *
1 717907/2009 88.832.530/0001-47 252.356 20.240 0 0| 29/12/09 | 28/12/10 | *
1 715330/2009 96.750.450/0001-70 393.992 8.000 0 0| 29/12/09 | 28/12/10 | *
1 717876/2009 21.616.420/0001-77 433.514 35.640 0 0| 29/12/09 | 28/12/10 | *
1 715394/2009 91.374.967/0001-99 57.792 4.800 0 0| 29/12/09 | 28/12/10 | *
1 715372/2009 21.359.625/0001-14 22.733 960 0 0| 29/12/09 | 28/12/10 | *
1 716346/2009 05.042.770/0001-10 68.850 4.050 0 0| 29/12/09 | 28/12/10 | *
1 715405/2009 56.391.709/0001-10 48.153 3.990 0 0| 29/12/09 | 28/12/10 | *
1 719278/2009 83.594.671/0001-55 117.704 9.720 0 0| 29/12/09 | 28/12/10 | *
1 717881/2009 95.435.426/0001-84 185.741 15.225 0 0| 29/12/09 | 28/12/10 | *
1 715412/2009 17.777.756/0001-44 36.120 3.000 0 0| 29/12/09 | 28/12/10 | *
1 717884/2009 23.092.281/0001-55 110.330 8.970 0 0| 29/12/09 | 28/12/10 | *
1 717887/2009 07.104.896/0001-06 213.841 16.500 0 0| 29/12/09 | 28/12/10 | *
1| 717894/2009 06.061.634/0001-30 60.000 2.400 0 0| 29/12/09 | 28/12/10 | ©
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Quadro 23 - Detalhamento de Transferéncias - UG 523001

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente(s)

UG /CNPJ Denominagéo
523001 AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL — ANAC
Contrapar iaénei
Pactuada e Fim
1 716358/2009 76.691.559/0001-77 336.072 27.830 0 0| 29/12/09 | 28/12/10 | *
1 715383/2009 20.947.628/0001-06 75.420,00 6.300 0 0| 30/12/09 | 29/12/10 | *
1 717878/2009 80.618.606/0001-24 118.016 9.660 0 0| 30/12/09 | 29/12/10 | *

* ldentificacdo no Sistema de Gestdo de Convénios e Contrato de Repasse do Governo Federal — SICONV (Portal de
Convénios). Ainda ndo foram enviados ao SIAFI, pois 0 SICONV apresenta erro.

ANALISE CRITICA

Situacao da gestdo das transferéncias voluntérias vigentes no exercicio

Todos os instrumentos, com exce¢do do de n® 600063 (que esta na fase
do envio da prestacdo de contas pelo convenente), tiveram as suas prestagdes de contas
parciais e/ou finais devidamente analisadas, aprovadas e registradas no SIAFI.

Efeitos no médio e longo prazo:

e Termo de Parceria (Tipo 3):

a) manter para 0s atuais servidores e proporcionar aos novos que vierem a ser
integrados ao Sistema de Seguranca de Voo da Aviacao Civil Brasileira, o nivel de
competéncia em certificacdo aeronautica adequado ao desempenho proficiente das
tarefas que Ihes forem atribuidas;

b) viabilizar a manutencéo do nivel de qualificacdo técnica e o reconhecimento
internacional conquistados pela certificacdo aeronautica, possibilitando ao pais garantir
o status adquirido, permitindo a sua evolucdo tecnoldgica e suportando o crescimento
sustentado da industria de fabricacdo de produtos aeronauticos;

c) contribuir para o aumento do nivel da seguranca de voo da aviacdo civil no
Brasil;

d) contribuir para o desenvolvimento da aviacao civil brasileira.

e Convénios (Tipo 1):

a) formar recursos humanos — pilotos de avido (principalmente), mecanicos de
aeronaves e comissarios de voo — essenciais a manutencdo das condi¢des operacionais e
de seguranca de empresas de transporte aéreo de varios segmentos, treinados sob estrito
acompanhamento e qualidade estabelecidos pela ANAC, tendo em vista a situacéo atual
de caréncia qualitativa e quantitativa de Recursos Humanos na Aviacdo Civil,
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b) oferecer a sociedade brasileira pilotos de avido capazes de ingressar no mercado
profissional, contribuindo para a continuidade da oferta de pilotos ao mercado interno
do pais;

c) atender regiGes menos favorecidas, tendo em vista uma possivel contemplagéo
de bolsas de estudos a candidatos de todas as regides do pais;

d) reestruturar e incrementar a capacidade de formacdo de recursos humanos das
entidades convenentes.

Os Convénios com inicio de vigéncia em 29/12/2009 e 30/12/2009 estao
em conformidade com o disposto no inciso Il do art. 35 do Decreto n° 93.872/1986 e
do § I ° do art. 12 do Decreto n° 6.752/2009, com a redagdo dada pelo Decreto n°
6.993/2009, e alteragdes posteriores.

Quadro 24 - Detalhamento de Transferéncias - UG 523016

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente(s)

UG/ CNPJ Denominagao

523016 SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRURA AEROPORTUARIA — SIA
. - Repasse Repasse ioénci
;g Identificagdo Convenente P;?L(;Lo Co;;ziszggda tota?a’té_ 0 ﬁo, _ ImCi\:genCI;m Sit.

exercicio exercicio

1 627549 42.498.600/0001-71 | 6.303.862 2.701.655 | 2.575.205| 1.322.247|03/07/08 | 28/02/10| 0
1 627581 |18.715.581/0001-03 | 3.798.525 1.627.939| 3.798.525| 2.000.000 | 03/07/08 | 03/06/09 | 5
1 627606 | 15.412.257/0001-28 | 1.698.068 299.659 | 1.698.068 |  773.942|03/07/08 | 08/05/09 | 5
1 637547 | 05.054.861/0001-76 | 5.200.000 917.647 572.166 572.167 | 19/12/08 | 19/04/10 | O
1 637800 | 05.054.861/0001-76 | 6.246.650 1.102.350 | 4.374.398 | 4.374.398|19/12/08 | 17/02/10 | 0
1 637806 | 01.786.029/0001-03 | 5.296.487 934.674 414.497 414.497 | 19/12/08 | 17/12/09 | 0
1 638156 12.201.034/0001-23 | 3.048.495 583.380 0 026/12/08 | 06/01/10 | 0
1 640226 | 06.354.468/0001-60 | 2.931.451 517.315 0 026/12/08 | 24/09/09 | 0
1 640227 15.457.856/0001-68 | 2.272.149 400.967 504.922 504.922 | 26/12/08 | 23/01/10 | 0
1 647991 | 04.603.701/0001-76 | 5.706.268 1.006.988 | 1.372.266 | 1.372.266 | 26/12/08 | 24/02/10 | 0
1 652766 | 08.838.143/0001-89 | 4.874.861 2.089.226 0 026/12/08 | 25/01/10 | 0
1 652863 | 84.012.012/0001-26 | 2.880.835 508.383 0 026/12/08 | 26/10/09 | 0

A Agéncia Nacional de Aviacdo Civil — ANAC, por intermédio da
Superintendéncia de Infraestrutura Aeroportuaria — SIA (Unidade Gestora/Gestéo:
523016/52201), em conformidade com o Termo de Cooperacdo Técnica firmado com o
Comando da Aeronautica, passou, a partir de 2008, a executar Convénios com
Governos Estaduais para execucdo do Programa Federal de Auxilio a Aeroportos —
PROFAA.

No ano de 2008, a SIA/ANAC firmou 12 Convénios com 0s Governos
Estaduais, conforme abaixo:
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Quadro 25 — Convénios com os Governos Estaduais em 2008

R$1

Aeroporto /
Estado

Parcela da
Unido

Contrapartida do
Estado

Valor Repassado

pela Unido Objeto do Convénio

Acédo

Angra dos Reis - RJ

6.303.862

2.701.655

Adequacéo de cerca de protegéo,
instalacdo de balizamento noturno,
implantacdo de acesso a SCI e
Construcdo de SCI no Aeroporto
de Trés Lagoas.

2.575.205 5154

Governador
Valadares — MG

3.798.525

1.627.939

Execucéo de obras de
infraestrutura  aeroportuaria  de
reforma e melhoramento da pista
de pouso e decolagem, da pista de
tdixi e do estacionamento de
aeronaves, no balizamento
noturno, na sinalizacdo diurna e
luminosa, na remocdo  de
obstdculos a navegacdo aérea,
execucdo de obras complementares
e de meio ambiente.

3.798.525 5154

Dourados — MS

1.698.068

299.659

Obras de reforma da pista de pouso
e decolagem (sinalizagdo), da pista
de téxi (sinalizagdo), do pétio de
aeronaves (sinalizagdo), da
construgdo de cerca de prote¢do e
secdo contra-incéndio, acesso a
secdo contra-incéndio no
aerédromo publico de Dourados.

1.698.068 5154

Arraias — TO

5.296.488

934.674

A construcdo da pista de
pouso/decolagem, da pista de taxi
de ligacdo, do patio de
estacionamento de aeronaves e da
cerca de protecdo, e a implantagao
do balizamento noturno (com
iluminacéo do péatio de aeronaves e
fonte de energia secundaria).

414.497 12CE

Conceicéo do
Araguaia — PA

6.246.650

1.102.350

Ampliagédo da pista de
pouso/decolagem, da pista de taxi,
do péatio de aeronaves; construgdo
da patrimonial e implantacdo do
balizamento noturno.

4.374.397 5154

Séo Félix do Xingu
~PA

5.200.000

917.647

Ampliacdo e reforma da pista de
pouso/decolagem, da pista de taxi
e do patio de aeronaves;
construcdo da cerca patrimonial e
implantacdo  do  balizamento
noturno.

572.166 5154
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Aeroporto /
Estado

Parcela da
Unido

Contrapartida do
Estado

Valor Repassado
pela Unido

Objeto do Convénio

Acéo

Matupa — MT

5.706.268

1.006.988

1.372.266

Primeira etapa da ampliacdo e
reforma da pista de
pouso/decolagem, pista de taxi,
patio de aeronaves, cerca de
protecéo e balizamento noturno.

12CE

Penedo — AL

3.048.495

583.380

Primeira etapa das obras de
ampliacéo da pista de
pouso/decolagem, da pista de téaxi
de ligacéo, recapeamento do pétio
de aeronaves, cerca de protecéo e
balizamento noturno, do Aeroporto
de Freitas Melro.

5154

Roraindpolis — RR

2.880.835

508.383

Primeira etapa da construcédo da
pista de pouso/decolagem, da pista
de taxi, do péatio de aeronaves, da
cerca operacional e da implantacao
do balizamento noturno.

12CE

Trés Lagoas — MS

2.272.149

400.967

504.922

Adequacdo de cerca de protegéo,
instalacdo de balizamento noturno,
implantacdo de acesso a SCI e
Construcdo de SCI no Aeroporto
de Trés Lagoas.

5154

Vacaria— RS

4.874.861

2.089.226

obras de
drenagem,

Continuidade  das
terraplenagem,

sinalizagdo noturna (dutos) e
enleivamento da  pista de
pouso/decolagem, pista de taxi e
pétio de aeronave do Aeroporto de

Vacaria.

12CE

Cururupu-MA

2.931.451

517.315

Primeira etapa das obras de
ampliacdo e reforma da pista
pouso/decolagem e do pétio de
aeronaves; construcdo da pista de
tixi e cerca de protecdo;
implantacdlo  do  balizamento
noturno.

5154

Desses, apenas 0s de Dourados/MS e Governador Valadares/MG foram
executados em sua totalidade. Os Convénios de Arraias/TO, Rorainépolis/RR,
Vacaria/RS, Cururupu/MA e Penedo/AL, por motivos diversos, ndo prosseguiram e
foram rescindidos. Os recursos financeiros referentes a esses Convénios foram
devolvidos ao Comando da Aeronautica. No entanto, os convénios de Arraias/TO,
Rorainopolis/RR, Vacaria/RS e Cururupu/MA, apesar de terem sido rescindidos, ndo
tiveram seus saldos contabeis baixados por problemas técnico-operacionais no Sistema
Integrado de Servicos Gerais do Governo Federal — SIASG.

Relativamente & execucdo do Convénio de Arraias/TO, houve repasse da
primeira parcela do recurso financeiro e, como as obras ndo foram iniciadas, o Estado
convenente devolveu os valores. Ja 0 convénio de Penedo/AL teve sua extingédo

71




o
RELATORIO DE GESTAO AGREGADO DO
ANAC EXERCICIO DE 2009

motivada por decurso de prazo, ocorrido no dia 06/01/2010. Os recursos financeiros
referentes encontram-se contabilizados na UG 523016 e sua devolucdo ao Comando da
Aeronautica ocorrera no exercicio de 2010.

Os Convénios de Sdo Félix do Xingu/PA, Conceicdo do Araguaia/PA,
Trés Lagoas/MS, Matupd/MT e Angra dos Reis/RJ encontram-se em andamento e
foram sub-rogados, conforme Termo de Sub-Rogacgdo n° 1/2009, publicado no DOU em
18/11/2009. Os respectivos recursos, inscritos em Restos a Pagar, tiveram seus prazos
prorrogados até o término do exercicio de 2010 e encontram-se contabilizados na UG
523016. Cabe ressaltar que os saldos serdo transferidos ao Comando da Aeronautica no
exercicio de 2010.
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ITEM 11 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 100, DE
07 DE OUTUBRO DE 2009

CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU

Relatorio de cumprimento das deliberacbes do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cdédigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC 86144

Deliberagtes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
01 014.664/2007-00 0100-05/2009-PL 9.4 DE
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviacao Civil - ANAC 8614

Descrigéo da Deliberagéo:

“9.4. determinar 8 ANAC que, na proxima prestacao de contas a ser encaminhada a este Tribunal, faga constar
expressamente o andamento ou conclusdo do Processo n° 60.000.015254/2007-39”.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Corregedoria

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi instituida comisséo de sindicancia, conforme Portaria n® 741, de 19 de maio de 2008, publicada no BPS n°
21, cujos trabalhos foram encerrados em 17.02.2009 e julgado pela Diretoria em 9 de fevereiro de 2010. A
decisdo final do colegiado endossou as recomendacgdes da Corregedoria e determinou o encaminhamento dos
autos para o Ministério da Defesa, Comando da Aeronautica e Ministério Piblico Federal no Estado do Rio de
Janeiro.

Sintese dos resultados obtidos

Tendo em vista a incompeténcia da ANAC para deflagrar processo disciplinar contra os militares citados no
processo, 0s autos foram encaminhados para o Ministério da Defesa, para conhecimento, e para 0 Comando da
Aerondutica, para providéncias. Também foi encaminhado copia dos autos ao Ministério Publico Federal no
Estado do Rio de Janeiro, para que tome conhecimento e adote as providéncias que entender cabiveis quanto a
conduta praticada pelo diretor da empresa Lider.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias
pelo gestor

A ANAC tomou todas as providéncias cabiveis, instituindo comisso de sindicancia e enviando copia dos autos
do processo para as autoridades competentes.

73




o
RELATORIO DE GESTAO AGREGADO DO
ANAC EXERCICIO DE 2009

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacédo Civil - ANAC 86144

Deliberagfes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 1012/2009-
02 016.684/2007-01 1324-24/2009-PL 9.2 DE TCU/SECEX-3
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC 8614

Descricéo da Deliberacéo:

“9.2. determinar a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil que promova o aperfeigoamento da gestdo do Sistema
SINCOFAC - Sistema Integrado de Controle e Fiscalizacdo da Aviacéo Civil, de modo a tornar suas
mensagens geradas mais precisas e confiaveis;”.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Superintendéncia de Infraestrutura Aeroportuaria — SIA

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Por meio do Oficio n° 007/2009/AUD/ANAC, que encaminhou 0 Memorando n® 1233/SIE-GTPE/2009, foram
prestados esclarecimentos a respeito do item 9.2 do Acérdéo, referente ao aperfeicoamento da gestdo do
sistema SINCOFAC, no qual é sugerida a criagdo de um grupo de trabalho envolvendo todos os membros que
utilizam o sistema.

Sintese dos resultados obtidos

Néo foi possivel avaliar tendo em vista que a criagdo do grupo de trabalho ainda estd em andamento.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias
pelo gestor

Prejudicada a andlise critica no momento.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacao Civil - ANAC 86144

Deliberagfes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio n° 803/2009-
03 013.523/2009-03 2888/2009-PL 9.2 DE TCU/SECEX1
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC 8614

Descricéo da Deliberacéo:

“9.2. determinar a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), com fulcro no art. 43, I, da Lei n® 8.443, de
1992, c/c art. 250, 11, do RITCU, que revise a NSMA 58-146, em especial no que diz respeito ao Item 8
(competéncias e responsabilidades) e ao item 9 (tramitacdo, aprovagdo e distribui¢do), tendo em vista que o
normativo data de 1994 ¢ faz referéncia a 6rgos piblicos que ja ndo existem;”.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Superintendéncia de Infraestrutura Aeroportuéria — SIA

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Por meio do Oficio 04/2010/DIR/P/ANAC de 12.1.2010 foi encaminhado ao TCU cdpia do Memorando
009/2010 — SIA, o qual indica que em fevereiro de 2010 serd iniciado o processo de normatizagdo

Sintese dos resultados obtidos

NSMA significa Norma de Sistema do Ministério da Aeronautica e, portanto, seu escopo normativo foge do
ambito de atuacdo da ANAC. Quanto ao ponto em questéo, deve-se criar norma a ser observada no &mbito da
aviagdo civil, cabendo ao Comando da Aeronautica revogar e/ou rever a sua NSMA 58-146. A ANAC iniciara
processo de normatizacdo dos requisitos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias
pelo gestor

O processo encontra-se em andamento, desta forma nédo é possivel realizar uma analise critica.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Agéncia Nacional de Aviacédo Civil - ANAC 86144

Deliberagfes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
. Oficio n° 1768/2009-
- _2a
04 017.001/2008-9 6640/2009-2% Camara 15 DE TCU/SECEX 3
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC 8614

Descricéo da Deliberacéo:

“1.5. Determinagdes a Agéncia Nacional de Aviagao Civil — ANAC:

1.5.1. Estabelecer, na formalizagdo de convénios, padrdes de custos e examinar a composic¢ao de custos de hora
voo de aeronaves de modelos idénticos, a fim de evitar disparidades de pregos cobrados em uma mesma regiéo,
bem como efetivar a liberacdo de recursos financeiros somente apés a completa formalizacdo do ajuste;

1.5.2. Limitar a indicagdo de marca aos casos em que justificativas técnicas, devidamente fundamentadas e
formalizadas, demonstrem que a alternativa adotada é a mais vantajosa e a Unica que atende as necessidades da
Administracdo, ressalvando que a indicagdo de marca é permitida como pardmetro de qualidade para facilitar a
descri¢do do objeto a ser licitado, desde que seguida por expressdes do tipo “ou equivalente”, “ou similar” ou
“ou de melhor qualidade”;

1.5.3. Adotar providéncias para reaver os valores despendidos com diérias e passagens de viagens ndo
comprovadas e, caso esgotadas sem sucesso as medidas administrativas adotadas, providencie a instauracdo de
tomadas de contas especiais, nos termos da Instru¢cdo Normativa/TCU n° 56/2007, ressaltando-se que mera
declaracdo assinada pelo préprio proposto ndo é documento habil para comprovar a realizacdo da viagem e
que, no caso de omissdo da apresentacdo da prestacdo de contas, impde a responsabilidade solidaria entre
proposto e proponente;

1.5.4. Abstenha-se de conceder diarias e passagens a servidores responsaveis por pendéncias de prestacdo de
contas de viagens anteriores”.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Superintendéncia de Administracéo e Finangas — SAF

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Por meio do Oficio 046/2010/DIR/P/ANAC, de 26.2.2010, foi encaminhado ao TCU cépia Despacho n°
005/GPOF/SAF/ANAC, de 9.2.2010 e do Memorando n°® 057/2010/GTLC/SAF/ANAC, de 12.2.2009, que
tratam da manifestacdo a respeito das determina¢des constantes dos itens “1.5.17, “1.5.2”, “1.5.3” ¢ “1.5.4” do
Acorddo n° 6640/2009 — TCU — 22 Camara.

Sintese dos resultados obtidos

A ANAC acatou na integra as determinacfes do TCU. No se refere aos itens:

1.5.1. A ANAC estabeleceu critérios para composi¢do da planilha de preco para cada modelo de aeronave, por
meio de padronizacdo do objeto, tendo em vista as maltiplas varidveis e peculiaridades que compdem o0s
insumos necessarios a formacdo da hora de voo; implementou a planilha de custos da hora de voo nos
Convénios para formagdo de pilotos de avido, celebrados no exercicio de 2009; e

1.5.3. e 1.5.4. A Superintendéncia de Administracdo e Finangas acatou na integra as determinagdes do TCU.
Fora obtido éxito em diversos casos tratados diretamente com os propostos. A ANAC continuard envidando
esforgos no sentido de solucionar todas as pendéncias existentes naquele exercicio, ressaltando que, para o0s
casos ndo resolvidos, serdo adotadas as providéncias administrativas com vistas as instauracdo de tomada de
contas especial envolvendo 0s propostos e 0s proponentes.
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Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias
pelo gestor

Em decorréncia das providéncias adotadas, as recomendacBes do TCU foram pertinentes e acatadas, o que
significa ndo ter havido fatores negativos.
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ITEM 12 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N°

100/2009

ATOS DE ADMISSAO, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE
APOSENTADORIA E PENSAO PRATICADOS NO EXERCICIO

REGISTROS NO SISAC
ATOS QUANTIDADE Quantidade
Admissdo 141 141
Desligamento 28 28
Aposentadoria 14 14
Pensdo 02 02

Nos termos do art. 7° da Instrucdo Normativa n°® 55, de 24 de outubro de 2007, os atos
de admissdo ocorridos no exercicio de 2009 foram encaminhados a Secretaria de
Controle Interno, para analise, por meio do processo de nimero 60800.085988/2009-21.
As admissdes foram efetivadas com a publicacdo das Portarias numeros 1.993 e 1.994,
de 30/10/2009, publicadas no DOU de 03/11/2009 com base no concurso publico
autorizado pelas Portarias numeros 62 e 97 de 21.03.2009 e 06.05.2009, do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MP, disciplinado pelo Edital n°® 01/2009-
ANAC, de 22.05.20009.

Os atos de concessdo de Aposentadoria foram encaminhados a Secretaria de Controle
Interno, para analise, por meio dos processos relacionados:
60.830.013247/2008-19 — Nelton Souto Braga;
60.800.050054/2009-79 — Jader Alexandre da Silva;
60.800.056768/2009-91 - Marucia Daniel dos Santos;
60.800.037751/2009-34 — Francisca das Chagas;
60.800.010234/2009-18 — Fatima Maria Diamantino Rubens;
60.800.000914/2009-23 — Maria de Lourdes Greggio Mello;
60.800.077205/2009-36 - Franklin Nivaldo Santos;
60.800.056153/2009-64 — Therezinha Mesquita Sant’ Anna;
60.800.078765/2008-27 - Walter Silva da Rocha;
60.800.052024/2008-16 — Maria Aparecida de Souza;
60.800.038617/2008-70 — Iracy Costa dos Santos;
60.800.085795/2008-90 — Attilio Alfano;
60.800.011860/2008-41 — Carlos Alberto Rodrigues;
60850.010050/2009-62 — Silvio de Quadros Silva

Os atos de concessdo de Pensdo Civil foram encaminhados a Secretaria de Controle
Interno, para analise, por meio dos processos:

60.800.028592/2009-87 — Asturias Exposito Zucolotto; e

60.800.034867/2009-11 — Regina Lucia Ramos Neves.
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Todos os desligamentos foram encaminhados ao TCU, por meio do Sistema SISAC,
conforme disposto no § 1° art. 7° da Instru¢gdo Normativa n® 55, de 24 de outubro de
2007.
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ITEM 13 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N°
100/2009

DECLARACAO DA AREA RESONSAVEL PELAS INFORMACOES DE
CONTRATOS, CONVENIOS, CONTRATOS DE REPASSE E TERMOS DE

PARCERIA
DECLARAGAO
Denominagéo completa (UJ): Cédigo da UG:
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil — ANAC 523001

Declaro que as informagdes referentes a Contratos, bem como Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria
firmados estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema
de Gestéo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceira — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°
11.768, de 14 de agosto de 2008.

Brasilia, 13 de abril de 2010

Area responsavel Superintendéncia de Administragéo e Finangas — SAF
DECLARACAO
Denominagéo completa (UJ): Cédigo da UG:
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil — ANAC 523016

Declaro que as informacfes referentes a Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria firmados estdo
disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de Administracéo de Servigos Gerais — SIASG, cujos instrumentos foram
celebrados com base na Instru¢cdo Normativa STN n° 01, de 15 de janeiro de 1997, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°
11.768, de 14 de agosto de 2008.

Brasilia, 13 de abril de 2010

Area responsavel Superintendéncia de Infraestrutura Aeroportuaria — SIA
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ITEM 1 DA PARTE B DO ANEXO Il DA DN TCU N° 100, DE
07 DE OUTUBRO DE 2009

DECLARACAO COM RESSALVA

DECLARAGCAO DO CONTADOR

DECLARAGCAO COM RESSALVA

Denominagéo completa (UJ): Cédigo da UG:

Agéncia Nacional de Aviagdo Civil 523001

Declaro que o0s demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balancos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n°
4.320, de 17 de marco de 1964), refletem a adequada situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo Agregado, EXCETO no tocante a:

a) Estoques — Material de Consumo e de Expediente;

b) Ativo Permanente — Bens Moveis.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia - DF Data 15/01/2010
Contadlor Patricia Adriana Dias de Oliveira CRCnNn® DF-014759/0-7 T-GO
Responsavel
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ANEXO A
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BALANCO ORCAMENTARIO
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
RECEITA DESPESA
- - EXCESSO OU - - ECONOMIA OU
P PREVISAO PREVISAO X INSUFICIENCIA P DOTACAO DOTACAO X EXCESSO NA
TITULOS INICIAL | ATUALIZADA | REALIZAGAO DE TITuLos INICIAL | ATUALIZADA | EXECUGAO | execucio ba
ARRECADACAO DESPESA
RECEITAS CORRENTES 140.236.263,00 | 140.236.263,00 | 162.742.767,26 | (22.506.504,26) | CREDITOS 332.304.034,00 | 373.135.334,00 | 289.695550,54 |  83.479.783,46
£30.£03, 230,203 (5. 101, 200.90%.20) | INICIAIS/ISUPLEMENTARES 203034 139334, 095950, 19183,
RECEITA DE CONTRIBUICAO 66.156.834.00 60.156.634.00 0300114508 | (2884431108 |  DESPESAS CORRENTES 319.358.334,00 361689.634.00 | g a04 635 00 79.304.999,00
RECEITAS PATRIMONIAIS 6.000.000,00 6.000.000,00 2279282018 | (16.792.820,18) PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 116.164.911,00 157.074.911,00 156.315.200,78 750.62022
RECEITAS DE SERVICOS 64.446.068,00 64.446.068,00 38.750.871,53 25.686.196,47 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 203.103.423,00 20461472300 | 156 069.344,22 78.545.378,78
OUTRAS RECEITAS
CORRENTES 633.361,00 633.361,00 8.188.930,47 (7.555.569,47) | ~ DESPESAS DE CAPITAL 12.945.700,00 11.445.700,00 7.310.915,54 4.134.784.46
INVESTIMENTOS 12.945.700,00 11.445.700,00 7.310.915,54 4,134.784,46
CREDITOS ESPECIAIS 0,00 16.695,00 0,00 16.695,00
DESPESAS CORRENTES 0,00 16.695,00 0,00 16.695,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 16.695,00 0,00 16.695,00
SUB-TOTAL | 140.236.263,00 | 140.236.263,00 | 162.742.767,26 | (22.506.504,26) SUB-TOTAL | 332.304.034,00 | 373.152.029,00 | 289.695.550,54 |  83.456.478,46
MOVIMENTACAO FINANCEIRA | 302.705.961,00 | 299.529.658,76 | 329.422.477,22 | (29.892.818,46) | MOVIMENTACAO DE CREDITO 000 | (3.176.302,24) 10.000,00 | (3.186.302,24)
REPASSE 302.705.961,00 | 299.529.658,76 32042247722 | (29.892.81846) | CREDITO INCIALSUPLEMENTAR 0,00 (3.176.302,24) 10.000,00 (3.186.302,24)
DESPESAS CORRENTES 0,00 (3.174.672,24) 10.000,00 (3.184.672,24)
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 (3.184.672,24) 0,00 (3.184.672,24)
DESPESAS DE CAPITAL 000 (1.630,00) 0,00 (1.630,00)
INVESTIMENTOS 0,00 (1.630,00) 0,00 (1.630,00)
SUB-TOTAL Il 302.705.961,00 | 299.529.658,76 | 329.422.477,22 | (29.892.818,46) SUB-TOTAL Il 000 | (3.176.302,24) 10.000,00 | (3.186.302,24)
RECEITA DO TESOURO
DESCENTRAL IZADA (69.790.195,00) | (69.790.195,00) | (100.685.930,40) 30.895.735,40
TOTAL 373.152.029,00 | 369.975.726,76 | 391.479.314,08 | (21.503.587,32) TOTAL 000 | (3.176.302,24) 10.000,00 |  80.270.176,22
DEFICIT TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 SUPERAVIT TOTAL 0,00 0,00 | 101.773.763,54 | (101.773.763,54)
TOTAL GERAL 373.152.029,00 | 369.975.726,76 | 391.479.314,08 | (21.503.587,32) TOTAL GERAL 332.304.034,00 | 369.975.726,76 | 391.479.314,08 | (21.503.587,32)
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BALANCO FINANCEIRO

PAG. 1
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
INGRESSOS DISPENDIOS
TITULOS 2009 2008 TITULOS 2009 2008
RECEITAS ORCAMENTARIAS 162.742.767,26 178.587.473,49 | DESPESAS ORCAMENTARIAS 289.705.550,54 262.920.400,58

RECEITAS CORRENTES 166.391.440,75 180.340.491,99 DESPESAS CORRENTES 282.394.635,00 208.710.686,69
RECEITA DE CONTRIBUIGOES 96.374.146,79 92.168.112,43 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 132.511.346,35 87.582.445,47
RECEITA PATRIMONIAL 22.792.820,18 22.832.901,81 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 124.969.329,55 103.026.176,60
RECEITA DE SERVIGOS 38.740.735,07 63.399.589,98 TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR 0,00 1,009.34292
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 8.457.069,67 1.933.156,66 OUTRAS DESPESAS 120.969.329.55 101.926.633.68
RECEITA ENTRE ORGAOS DO ORGAMENTO 26.669,04 6.731,11 DESPESA ENTRE ORGAOES DO ORGAMENTO 24.913.959,10 18.102.064,62

RECEITA DE SERVICOS 26.669.04 6.731,11 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 23.813.944.43 17.180.991 41
DEDUGOES DA RECEITA (3.648.673,49) (1.753.018,50) OUTRAS DESPESAS CORRENTES 110001467 021.073.21
DESPESAS DE CAPITAL 7.310.915,54 54.209.713,89

TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 590.388.353,23 470.032.040,38 INVESTIMENTOS 7.310.915,54 54.209.713,89

TRANSFERENCIAS ORGAMENTARIAS 484.706.465,06 435.151.020,09
REPASSE RECEBIDO 323.842.428,38 236.893.441,88 | TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 547.778.481,96 356.133.460,39
SUB-REPASSE RECEBIDO 7.412.843,20 61.743.356,99 TRANSFERENCIAS ORGAMENTARIAS 155.283.987,84 235.271.693,61
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 11.651,24 75.786.364,54 REPASSE CONCEDIDO 3.186.302,24 92.619.621,25
VALORES DIFERIDOS - INSCRIGAO 153.439.542,24 60.727.856,68 SUB-REPASSE CONCEDIDO 7.412.843,20 61.743.356,99

TRANSFERENCIAS

EXTRAORCAMENTARIAS 105.681.888,17 34.881.020,29 VALORES DIFERIDOS - BAIXA 11.651,24 80.441.754,92
ORDEM DE TRANSFERENCIA RECEBIDA 1.797.491,64 408.450,00 VALORES DIFERIDOS - INSCRIGAO 144.673.191,16 466.960,45

. TRANSFERENCIAS
TRANSFERENCIAS RECEBIDA% 108.197,27 408.450,00 EXTRAORCAMENTARIAS 392.494.494,12 120.861.766,78
B MENLO DE TRANSFERENCIAS 168020437 0,00 ORDEM DE TRANSFERENCIA CONCEDIDA 16.166.787,96 0,00
;Eé’E\‘erEEgNCIAS DIVERSAS 103.884.396,53 34.472.570,29 DEVOLUGAO DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 16.166.767,96 0,00
TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS 376.327.706,16 120.861.766,78
INGRESSOS
EXTRAORCAMENTARIOS 349.672.578,04 199.787.088,08 ) /

VALORES EM CIRCULAGAO 61.123.156,42 9.904.517,32 | DISPENDIOS EXTRAORCAMENTARIOS 265.294.135,80 229.322.445,48
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 61.123.045,17 9.904.517,32 VALORES EM CIRCULACAO 29.304.633,51 61.123.156,42
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 111,25 0,00 RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 29.304.633,51 61.123.045,17

OUTROS CREDITOS 111,05 0,00 CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 0,00 111,25

VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 205.401.047,84 80.908.715,37 OUTROS CREDITOS 0,00 111,25
VALORES DIFERIDOS 205.401.047,84 80.908.715,37 VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 153.906.502,69 136.514.221,22

DEPOSITOS 255.682,41 30.486,17 VALORES DIFERIDOS 153.906.502,69 136.514.221,22
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 55.825,73 30.486,17 DEPOSITOS 30.486,17 0,00
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BALANCO FINANCEIRO

PAG. 2
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
INGRESSOS DISPENDIOS
TITULOS 2009 2008 TITULOS 2009 2008
RECURSOS DO TESOURO NACIONAL 199.856,68 0,00 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 30.486,17 0,00
OBRIGAGCOES EM CIRCULAGAO 70.167.245,24 78.225.855,87 | OBRIGAGCOES EM CIRCULACAO 71.219.418,86 23.750.088,61
RESTOS A PAGAR 70.016.097,34 71.680.213,60 RP NAO PROCESSADO - INCRIGAO 64.673.776,59 23.750.088,61
NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR 47.385.745,89 64.673.776,59 RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP 6.545.642,27 0,00
CANCELADOS 22.630.351,45 7.006.437,01 AJUSTES DE DIRETIOS E OBRIGACOES 10.833.094,57 7.934.979,23
RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP 151.147,90 6.545.642,27 BAIXA DE DIREITOS 10.674.841,47 1.388.556,96
RECEITA EXTRAORQAMENTARIA 1.917,21 0,00 CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 10.674.841,47 1.388.556,96
RESTITUIGAO DE RECEITAS FEDERAIS 1.917,21 0,00 INCORPORAGAO DE OBRIGAGOES 158.141,85 6.546.422,27
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGAQOES 12.723.528,92 30.717.513,35 RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR 151.147,90 6.545.642,27
INCORPORAGOES DE DIREITOS 6.177.886,65 30.713.536,14 OUTRAS INCORPORAGAO DE OBRIGAGOES 6.993,95 780,00
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 5.377.886,65 10.674.841,47 AJUSTES DE OBRIGAGOES 111,25 0,00
OUTROS INCORPORAQGES DE DIREITOS 800.000,00 20.038.694,67 AJUSTES FINANCEIROS A DEBITO 111,25 0,00
DESINCORPORAGOES DE OBRIGAGOES 6.545.642,27 3.977,21
RECURSOS DIVERSOS A LIBERAR 6.545.642,27 3.977,21
DISPONIVEL DO EXERCICIO ANTERIOR 30.295,50 0,00 | DISPONIVEL PARA O EXERCICIO SEGUINTE 55.825,73 30.295,50
DISPONIVEL EM MOEDA NACIONAL 30.295,50 0,00 DISONIVEL EM MOEDA NACIONAL 55.825,73 30.295,50
TOTAL DE INGRESSOS 1.102.833.994,03 848.406.601,95 TOTAL DE DISPENDIOS 1.102.833.994,03 848.406.601,95
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BALANCO PATRIMONIAL

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGCAO CIVIL

ATIVO PASSIVO
TITULOS 2009 2008 TITULOS 2009 2008
ATIVO FINANCEIRO 177.422.114,83 111.206.467,13 | PASSIVO FINANCEIRO 144.928.873,57 497.446,62
DISPONIVEL 55.825,73 30.295,50 DEPOSITOS 255.682,41 30.486,17
DISPONIVEL EM MOEDA NACIONAL 55.825,73 30.295,50 RECURSOS DO TESOURO NACIONAL 199.856,68 0,00
CREDITOS EM CIRCULAQAO 23.926.746,86 50.448.314,95 RECURSOS PREVIDENCIARIOS - GPS A EMITIR 199.856,68 0,00
CREDITOS A RECEBER 0,00 111,25 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 55.825,73 30.486,17
LIMITE DE SAQUE COM VINCULAGAO DE PAGAMENTO 23.926.746,86 50.448.203,70 VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 144.673.191,16 466.960,45
VALORES PENDENTES EMCURTO PRAZO 153.439.542,24 60.727.856,68 VALORES DIFERIDOS 144.673.191,16 466.960,45
VALORES DIFERIDOS 153.439.542,24 60.727.856,68
PASSIVO REAL 144.928.873,57 497.446,62
ATIVO NAO FINANCEIRO 173.400.857,56 174.125.103,47
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 5.500.637,11 11.720.593,21 | PATRIMONIO LiQUIDO 205.894.098,82 284.834.123,98
CREDITOS EM CIRCULAGAO 1.583.805,70 7.523.756,21 PATRIMONIO 284.834.123,98 162.383.602,82
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 1.579.601,00 7.523.756,21 RESULTADO DO PERfODO (78,940,025,16) 122,450,521,16
OUTROS CREDITOS EM CIRCULA(:AO 4.204,70 0,00
BENS E VALORES EM CIRCULAGAO 3.916.831,41 4.196.837,00
ESTOQUES 3.916.831,41 4.196.837,00
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 521.971,80 0,00
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 521.971,80 0,00
CREDITOS INSCRITOS EM DiVIDA ATIVA 521.971,80 0,00
PERMANENTE 167.378.248,65 162.404.510,26
IMOBILIZADO 167.378.248,65 162.404.510,26
BENS MOVEIS 165.374.182,26 160.400.443,87
BENS IMOVEIS 2.004.066,39 2.004.066,39
ATIVO REAL 350.822.972,39 285.331.570,60
ATIVO COMPENSADO 238.342.534,67 216.299.553,04 | PASSIVO COMPENSADO 238.342.534,67 216.299.553,04
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 238.342.534,67 216.299.553,04 COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS 238.342.534,67 216.299.553,04
GARANTIAS DE VALORES 4.506.460,30 4.329.391,32 VALORES EM GARANTIA 4.506.460,30 4.329.391,32

DIREITOS E OBRIGAGOES CONVENIADOS
DIREITOS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS
OUTRAS COMPENSAGOES

47.829.695,80
182.940.992,61
3.065.385,96

53.112.168,37
156.506.590,08
2.351.403,27

DIREITOS E OBRIGAGOES CONVENIADOS
DIREITOS E OBRIGAGOES CONTRATADAS
COMPENSAGOES DIVERDAS

47.829.695,80
182.940.992,61
3.065.385,96

53.112.168,37
156.506.590,08
2.351.403,27

TOTAL DO ATIVO

589.165.507,06

501.631.123,64

TOTAL DO PASSIVO

589.165.507,06

501.631.123,64
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

PAG. 1
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
VARIAQ()ES ATIVAS VARIA(}()ES PASSIVAS
TITULOS 2009 2008 TiTULOS 2009 2008
ORCAM ENTARIAS 689.347.043,39 688.685.805,06 | ORCAM ENTARIAS 445.075.878,75 498.230.454,54
RECEITAS CORRENTES 166.391.440,75 180.340.491,99 DESPESAS CORRENTES 282.394.635,00 208.710.686,69
RECEITA DE CONTRIBUIGOES 96.374.146,79 92.168.112,43 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 132.511.346,35 87.582.445,47
RECEITA PATRIMONIAL 22.792.820,18 22.832.901,81 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 124.969.329,55 103.026.176,60
RECEITA DE SERVIGCOS 38.740.735,07 63.399.589,98 DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORGAMENTO 24.913.959,10 18.102.064,62
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 8.457.069,67 1.933.156,66 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 23.813.944,43 17.180.991,41
RECEITA ENTRE ORGAOS DO ORGAMENTO 26.669,04 6.731,11 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.100.014,67 921.073,21
RECEITA DE SERVIGOS 26.669,04 6.731,11 DESPESAS DE CAPITAL 7.310.915,54 54.209.713,89
DEDUGAO DA RECEITA (3.648.673,49) (1.753.018,50) INVESTIMENTOS 7.310.915,54 54.209.713,89
INTERFERENCIAS ATIVAS 484.706.465,06 435.151.020,09 INTERFERENCIAS PASSIVAS 155.283.987,84 235.271.693,61
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 484.706.465,06 435.151.020,09 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 155.283.987,84 235.271.693,61
REPASSE RECEBIDO 323.842.428,38 236.893.441,88 REPASSE CONCEDIDO 3.186.302,24 92.619.621,25
SUB-REPASSE RECEBIDO 7.412.843,20 61.743.356,99 SUB-REPASSE CONCEDIDO 7.412.843,20 61.743.356,99
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 11.651,24 75.786.364,54 VALORES DIFERIDOS - BAIXA 11.651,24 80.441.754,92
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO 153.439.542,24 60.727.856,68 VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO 144.673.191,16 466.960,45
MUTACOES ATIVAS 41.897.811,07 74.947.311,48 MUTACOES PASSIVAS 86.340,37 38.360,35
INCORPORAGAO DE ATIVOS 14.026.682,44 10.273.534,89 DESINCORPORAGAO DE ATIVOS 86.340,37 38.360,35
AQUISIGOES DE BENS 2.064.182,90 2.711.418,33 LIQUIDAGAO DE CREDITOS 86.340,37 38.360,35
INCORPORACAO DE CREDITOS 11.962.499,54 7.562.116,56
DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS 27.871.128,63 64.673.776,59 | RESULTADO EXTRAORCAMENTARIO 489.759.467,25 181.311.774,55
INTERFERENCIAS PASSIVAS 399.963.407,89 136.688.739,10
RESULTADO EXTRAORCAMENTARIO 166.548.277,45 113.306.945,19 TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDOS 7.468.913,77 15.826.972,32
INTERFERENCIAS ATIVAS 112.899.519.10 56.987.531,09 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 263.433.541,65 0,00
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS 7.215.713,72 22.106.510,80 MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO 129.060.952,47 120.861.766,78
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 77.308.783,31 408.450,00 DECRESCIMOS PATRIMONIAIS 89.796.059,36 44.623.035,45
MOVIMENTO DE FUNDOS A DEBITO 28.375.022,07 34.472.570,29 DESINCORPORAGAO DE ATIVOS 37.927.652,17 14.326.524,57
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS 53.648.758,35 56.319.414,10 BAIXA DE BENS MOVEIS 2.802.961,71 2.039.089,42
INCORPORAGOES DE ATIVOS 23.874.007,82 49.308.999,88 BAIXA DE DIREITOS 35.124.690,46 12.287.435,15
INCORPORAGAO DE BENS IMOVEIS 0,00 188.120,83 INCORPORAGAO DE PASSIVOS 51.862.943,45 30.296.510,88
INCORPORACAO DE BENS MOVEIS 5.677.088,31 11.637.663,92 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 5.463,74 0,00
INCORPORACAO DE DISPONIBILIDADES 0,00 88.202,90 AJUSTES FINANCEIROS 111,25 0,00
INCORPORAGAO DE DIREITOS 18.196.919,51 37.395.012,23 AJUSTES NAO FINANCEIROS 5.352,49 0,00
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PAG.2

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL

VARIAGOES ATIVAS

VARIAGOES PASSIVAS

TITULOS 2009 2008 TITULOS 2009 2008
AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS 129.304,52 0,00
AJUSTES DE CREDITOS 129.304,52 0,00
DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS 29.175.993,72 7.010.414,22
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 469.452,29 0,00
AJUSTES NAO FINANCEIROS 469.452,29 0,00
RESULTADO PATRIMONIAL 78.940.025,16 0,00 | RESULTADO PATRIMONIAL 0,00 122.450.521,16
DEFICIT 78.940.025,16 0,00 SUPERAVIT 0,00 122.450.521,16
TOTAL DAS VARIAGOES ATIVAS 934.835.346,00 801.992.750,25 TOTAL DAS VARIAGOES PASSIVAS 934.835.346,00 801.992.750,25
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BALANCO FINANCEIRO

FUNDO AEROVIARIO
INGRESSOS DISPENDIOS
TITULOS 2009 2008 TITULOS 2009 2008
RECEITAS ORCAMENTARIAS 0,00 (1.889,92) | TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 336.199.362,77 250.728.718,59
RECEITAS CORRENTES 404,00 1.535.489,09 TRANSFERENCIAS ORGAMENTARIAS 153.420.807,68 109.144.720,78
RECEITA DE CONTRIBUIGOES 0,00 1.530.541,41 REPASSE CONCEDIDO 0,00 48.883.824,55
RECEITA PATRIMONIAL 404,00 4.947,68 VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO 153.420.807,68 60.260.896,23
DEDUGOES DA RECEITA (404,00) (1.537.379,01) TRANSFERENCIAS EXTRAORGAMENTARIAS 182.778.555,09 141.583.997 81
ORDEM DE TRANSFERENCIA CONCEDIDA 108.197,27 0.00
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 354.541.011,06 301.728.237,44 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 108.197,27 0,00
TRANSFERENCIAS ORGAMENTARIAS 0,00 166.098.637,05 TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS 182.670.357,82 141.583.997,81
REPASSE RECEBIDO 0,00 86.255.566,69
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 0,00 79.843.070,36 | DISPENDIOS EXTRAORGCAMENTARIOS 66.854.458,91 106.877.610,17
TRANSFERENCIAS EXTRAORGCAMENTARIAS 354.541.011,06 135.629.600,39 VALORES EM CIRCULAGAO 368.562,68 7.084.048,04
ORDEM DE TRANSFERENCIA RECEBIDA 108.197,27 0,00 RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 368.562,68 7.084.048,04
RECEBIMENTO DE TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 108.197,27 0,00 VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 60.260.896,23 79.843.070,36
TRANSFERENCIAS DIVERSAS RECEBIDAS 354.432.813,79 135.629.600,39 VALORES DIFERIDOS 60.260.896,23 79.843.070,36
AJUSTES DE DIRETIOS E OBRIGAGOES 6.225.000,00 19.950.491,77
INGRESSOS EXTRAORGAMENTARIOS 160.504.855,72 65.734.144,71 BAIXA DE DIREITOS 5.425.000,00 0,00
VALORES EM CIRCULACAO 7.084.048,04 48.248,48 CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 5.425.000,00 0,00
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 7.084.048,04 48.248,48 INCORPORAGAO DE OBRIGAGOES 800.000,00 19.950.491,77
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 153.420.807,68 60.260.896,23 OUTRAS INCORPORACOES DE OBRIGAGOES 800.000,00 19.950.491,77
VALORES DIFERIDOS 153.420.807,68 60.260.896,23
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGAGOES 0,00 5.425.000,00
INCORPORAGOES DE DIREITOS 0,00 5.425.000,00
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 0,00 5.425.000,00
DISPONIVEL DO EXERCICIO ANTERIOR 173.874.736,10 164.020.572,63 | DISPONIVEL PARA O EXERCICIO SEGUINTE 285.866.781,20 173.874.736,10
CONTA UNICA DO TESOURO NACIONAL 173.874.736,10 164020572,63 CONTA UNICA DO TESOURO NACIONAL 285.866.781,20 173.874.736,10
TOTAL DE INGRESSOS 688.920.602,88 531.481.064,86 TOTAL DE DISPENDIOS 688.920.602,88 531.481.064,86
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BALANCO PATRIMONIAL
FUNDO AEROVIARIO
ATIVO PASSIVO
TITULOS 2009 2008 TITULOS 2009 2008

ATIVO FINANCEIRO 286.235.343,88 175.533.784,14 | PASSIVO FINANCEIRO 153.420.807,68 60.260.896,23
DISPONIVEL 285.866.781,20 173.874.736,10 VALORES PENDENTES EM CURTO PRAZO 153.420.807,68 60.260.896,23
DISPONIVEL EM MOEDA NACIONAL 285.866.781,20 173.874.736,10 VALORES DIFERIDOS 153.420.807,68 60.260.896,23

CREDITOS EM CIRCULAGAO 368.562,68 1.659.048,04
LIMITE DE SAQUE COM VINCULAGAO DE PAGAMENTO 368.562,68 1.659.048,04 | PASSIVO REAL 153.420.807,68 60.260.896,23
ATIVO REAL 286.235.343,88 175.533.784,14 | PATRIMONIO LIQUIDO 132.814.536,20 115.272.887,91
PATRIMONIO 115.272.887,91 84.225.750,75
RESULTADO DO PERIODO 17.541.648,29 31.047.137,16
ATIVO COMPENSADO 131.398.500,56 92.647.710,71 | PASSIVO COMPENSADO 131.398.500,56 92.647.710,71
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 131.398.500,56 92.647.710,71 COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS 131.398.500,56 92.647.710,71
OUTRAS COMPENSAGOES 131.398.500,56 92.647.710,71 COMPENSAGOES DIVERDAS 131.398.500,56 92.647.710,71

TOTAL DO ATIVO

417.633.844,44

268.181.494,85

TOTAL DO PASSIVO

417.633.844,44

268.181.494,85
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

FUNDO AEROVIARIO
VARIAGCOES ATIVAS VARIAGCOES PASSIVAS
TITULOS 2009 2008 TITULOS 2009 2008
ORCAMENTARIAS 0,00 166.096.747,13 | ORCAMENTARIAS 153.420.807,68 109.144.720,78
RECEITAS CORRENTES 404,00 1.535.489,09 INTERFERENCIAS PASSIVAS 153.420.807,68 109.144.720,78
RECEITA DE CONTRIBUIQC)ES 0,00 1.530.541,41 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 153.420.807,68 109.144.720,78
RECEITA PATRIMONIAL 404,00 4.947,68 REPASSE CONCEDIDO 0,00 48.883.824,55
DEDUCAO DA RECEITA (404,00) (1.537.379,01) VALORES DIFERIDOS - INSCRIGAO 153.420.807,68 60.260.896,23
INTERFERENCIAS ATIVAS 0,00 166.098.637,05
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 0,00 166.098.637,05 | RESULTADO EXTRAORGAMENTARIO 189.003.555,09 166.959.489,58
REPASSE RECEBIDO 0,00 86.255.566.60 INTERFERENCIAS PASSIVAS 182.778.555,09 141.583.997,81
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 0,00 79.843.070,36 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 75.617.571,73 0,00
MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO 107.160.983,36 141.583.997,81
RESULTADO EXTRAORQAMENTARIO 359.966.011,06 141.054.600,39 DECRESCIMOS PATRIMONIAIS 6.225.000,00 25.375.491,77
INTERFERENCIAS ATIVAS 354.541.011,06 135.629.600,39 DESINCORPORAGAO DE ATIVOS 5.425.000,00 5.425.000,00
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 247.374.950,96 0,00 BAIXA DE DIREITOS 5.425.000,00 5.425.000,00
MOVIMENTO DE FUNDOS A DEBITO 107.166.060,10 135.629.600,39 INCORPORA(;Z\O DE PASSIVOS 800.000,00 19.950.491,77
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS 5.425.000,00 5.425.000,00
INCORPORAGOES DE ATIVOS 5.425.000,00 5.425.000,00
INCORPORAGAO DE DIREITOS 5.425.000,00 5.425.000,00
RESULTADO PATRIMONIAL 0,00 0,00 | RESULTADO PATRIMONIAL 17.541.648,29 31.047.137,16
DEFICIT 0,00 0,00 SUPERAVIT 17.541.648,29 31.047.137,16
TOTAL DAS VARIAGOES ATIVAS 359.966.011,06 307.151.347,52 TOTAL DAS VARIACOES PASSIVAS 359.966.011,06 307.151.347,52
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NOTAS EXPLICATIVAS

1. Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis

As DemonstracGes Contabeis apresentadas neste Relatorio de Gestédo
Agregado foram elaboradas de acordo com as disposi¢des da Lei n° 4.320, de 17 de
marco de 1964 e refletem a utilizacdo dos recursos consignados nos Orcamentos Fiscal
e da Seguridade Social em favor desta Agéncia. S&o as seguintes:
e Agéncia Nacional de Aviacéo Civil (6rgdo 52201):
- Balango Orgamentario;
- Balancgo Financeiro;
- Balanco Patrimonial;
- Demonstracdo das Varia¢fes Patrimoniais.
e Fundo Aeroviario (6rgdo 52912):
- Balancgo Financeiro;
- Balan¢o Patrimonial;
- Demonstracdo das VariagOes Patrimoniais.

Conforme disposto no art. 1° da Lei n® 5.989, de 17 de dezembro de
1973, o Fundo Aeroviario é um Fundo de natureza contabil, destinado a prover recursos
financeiros para execugdo e manutengdo do que prevé o Sistema Aeroviario Nacional.

No entanto, o inciso 11l do art. 31 da Lei n® 11.182, de 27 de setembro de
2005 (Lei de criacdo da ANAC) estabelece que os recursos do Fundo Aeroviario
constituem receitas da ANAC. Assim, diante destas determinagdes legais, a Lei n°
11.897, de 30 de dezembro de 2008, que estima a receita e fixa a despesa da Unido para
o exercicio financeiro de 2009 (LOA/2009), como ocorrido nas Leis Orcamentarias
Anuais de 2007 e 2008, ndo consignou dotacdo orcamentaria para o Fundo Aeroviario.
Por essa razdo, nédo foi apresentado o Balan¢o Orgamentario.

2. Diretrizes Contabeis

Para fins de contabilizacdo da execucdo do Orcamento destinado a
ANAC, foram utilizados os regimes de arrecadagao para as receitas e o de competéncia
para as despesas, conforme disposto no art. 35 da Lei n® 4.320/1964, de forma integrada
com os principios contabeis estabelecidos pela Resolugdo CFC n° 750, de 29 de
dezembro de 1993.

3. Mudangcas de Critérios Contabeis

Durante o exercicio financeiro de 2009, houve alteracdo nos
procedimentos de contabilizacdo das receitas arrecadadas pelo 6rgdo 52912 — Fundo
Aeroviario, em que as contas de receita e de controle da arrecadacdo passaram a ser
contabilizadas no o0rgéo 52201 — Agéncia Nacional de Aviacdo Civil.

4. Critérios de Avaliacéo do Ativo
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Os Bens e Valores em Circulacdo — Estoques séo avaliados pelo preco
médio ponderado das compras, de acordo com o disposto no inciso Il do art. 106 da
Lei n® 4.320/1964. No entanto, algumas unidades gestoras pertencentes a ANAC
utilizaram, durante o exercicio de 2009, como método de avaliacdo de seus estoques, 0
critério PEPS (Primeiro que Entra é o Primeiro que Sai) em virtude da inexisténcia de
sistema informatizado de controle de estoques.

Os Créditos Inscritos em Divida Ativa estdo avaliados pelo valor de
recebimento, corrigidos até o més de dezembro de 2009 pela taxa referencial do
Sistema Especial de Liquidacao e Custddia — SELIC, conforme disposto no art. 37-A da
Lei n® 10.522, de 19 de julho de 2002 e §3° do art. 5° e art. 61 da Lei n® 9.430, de 27 de
dezembro de 1996.

O Ativo Permanente — Imobilizado esta avaliado pelo custo de aquisicao
e, durante o exercicio, ndo foram realizadas reavaliacbes de bens. Outrossim, no tocante
a contabilizacdo da depreciacdo, esta ndo foi realizada em funcdo da inexisténcia de
sistema informatizado de controle de patriménio nas unidades gestoras pertencentes a
ANAC.

5. Critérios de Avaliacdo do Passivo

Os Depositos de Diversas Origens — Caucdo em Dinheiro referem-se a
depositos de interesse da Administragdo Publica, exigidos como prestacdo de garantia
nas contratacfes de obras, servicos e compras e estdo contabilizados pelos valores
depositados pelos caucionarios.

6. Ajustes de Exercicios Anteriores

No decorrer do exercicio de 2009, ocorreram 0s seguintes ajustes de
exercicios anteriores:

» Os ndo financeiros (variacBes ativas) referem-se a contabilizacdo de créditos
inscritos em divida ativa que ndo possuiam direitos a receber contabilizados no
exercicio de ocorréncia dos respectivos fatos geradores.

» Os financeiros (variagdes passivas) sdo relativos a baixa do Ativo — Créditos a
Receber de Folhas de Pagamentos contabilizados indevidamente no exercicio de
2008, por ocasiao da apropriacdo da folha de pagamento do més de dezembro.

» Os ndo financeiros (variacBes passivas) referem-se as baixas de estoques de
almoxarifado ndo contabilizadas no exercicio de 2008.

7. Outras Informac6tes Relevantes

As ressalvas apresentadas na Declaragdo do Contador referem-se aos
estoques de material de consumo e de expediente e aos bens méveis contabilizados nas
unidades gestoras executoras pertencentes 8 ANAC.

Na realizacdo do inventario anual de bens moveis e de almoxarifado

foram constatadas inconformidades entre os saldos contabeis e os bens levantados. No
que tange ao inventario de bens moveis, 0s principais problemas apresentados foram a
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existéncia de bens localizados sem a devida contabilizagdo e de bens contabilizados e
ndo localizados. Tal fato deveu-se a inexisténcia de sistema informatizado que
permitisse o efetivo controle e 0 acompanhamento da execugdo patrimonial em algumas
unidades gestoras.

Quanto ao inventario de bens de consumo, verificou-se a existéncia de
materiais ndo contabilizados e estocados em almoxarifado. A inconformidade, em parte,
deve-se a aquisicdo desses materiais pelo Comando da Aeronautica, justificado pelo
Acordo de Cooperacdo Técnico-Operacional n® 01/2006, mencionado na pagina 21 do
Relatério de Gestdo Agregado, onde esses ndo foram incorporados na conta contabil
1.1.3.1.8.01.00 — Material de Consumo.

Com o objetivo de regularizar as divergéncias apontadas, a ANAC
estabeleceu as seguintes providéncias a serem tomadas no exercicio de 2010:

e implantagdo de sistema informatizado de controle patrimonial e de almoxarifado
em todas as unidades gestoras executoras;

e elaboragéo de instrugdo normativa para dispor sobre normas de administracao de
bens patrimoniais;

e constituicdo de comissdes especiais para levantamento dos bens moveis e de
almoxarifado a fim de consolidar todo o patriménio da Agéncia.
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