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‘RANAC

PORTARIA N° 13938, DE 26 DE FEVEREIRO DE 2024

Divulga o Portfélio de Iniciativas
Estratégicas da ANAC e da outras
providéncias.

O DIRETOR-PRESIDENTE SUBSTITUTO DA AGENCIA NACIONAL DE
AVIACAO CIVIL - ANAC, no uso das atribui¢des que lhe conferem os arts. 16 da Lei n® 11.182, de 27 de
setembro de 2005, e 35, inciso I, do Anexo I do Decreto n® 5.731, de 20 de margo de 2006, tendo em vista o
disposto no art. 16, inciso I, alinea “a”, da Instru¢do Normativa n® 66, de 13 de novembro de 2012, e
considerando o que consta do processo n° 00058.063803/2023-12, deliberado e aprovado na 4* Reunido
Administrativa Eletronica da Diretoria Colegiada, realizada nos dias 14 a 16 de fevereiro de 2024,

RESOLVE:

Art. 1° Divulgar, nos termos desta Portaria, o Portfolio de Iniciativas Estratégicas da ANAC,
em consonancia com o Plano Estratégico da ANAC 2020-2026, aprovado pela Portaria n® 46, de 7 de
janeiro de 2020.

§ 1° O Portfolio de Iniciativas Estratégicas da ANAC, compreendido como o conjunto de
projetos definidos pela Diretoria Colegiada para consecucdo dos seus objetivos estratégicos, sera dividido
em trés categorias:

I - Prioritarios;

II - Setoriais; e

IIT - Agenda Regulatoria.

§ 2° Os projetos setoriais, compreendidos como projetos para consecucao dos objetivos
estratégicos da ANAC patrocinados por Unidade Organizacional, serdo submetidos as orientagdes descritas
nesta Portaria.

§ 3° As iniciativas estratégicas serdo publicadas pela Superintendéncia de Governanga e Meio
Ambiente - SGM no painel de portfolio e em sitio eletronico especifico para os respectivos publicos
impactados pelas iniciativas.

§ 4° Os projetos da Agenda Regulatoria serdo publicados em ato especifico.

§ 5° Os projetos prioritarios autorizados constam no Anexo desta Portaria.

Art. 2° Compete a Diretoria Colegiada:
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I - autorizar as iniciativas prioritarias, conforme previsto em seu rito especifico;

II - avaliar ¢ monitorar o desempenho do portfélio de iniciativas estratégicas, considerando
0s respectivos ritos previstos;

IIT - atuar para a revisao ¢ atualizacao do Portfolio de Iniciativas Estratégicas, quando se fizer
necessario; e

IV - aprovar o encerramento dos projetos e programas prioritarios.
Art. 3° Compete a SGM:
I - divulgar o Portfolio de Iniciativas Estratégicas da ANAC;

II - proporcionar ferramentas e técnicas para facilitar a gestdo dos projetos a que se refere o
art. 1°, § 1°, desta Portaria, considerando as boas praticas dessa disciplina;

IIT - dar publicidade a composi¢do das equipes dos projetos estratégicos, incluindo os
patrocinadores e os respectivos gerentes de projetos e seus substitutos;

IV - prover a Diretoria Colegiada informagdes para tomada de decisdo quanto a autorizagao
¢ ao encerramento de projetos estratégicos;

V - disponibilizar alternativas de capacitagdo ¢ promog¢ao das boas praticas de gerenciamento
de projetos para as diversas partes interessadas no tema no contexto das iniciativas estratégicas; e

VI - permitir ambiente favoravel para a recepcao de projetos de inovagao no contexto das
iniciativas estratégicas.

Art. 4° Compete aos titulares de unidade organizacional ou Unidade Diretamente Vinculada a
Diretoria - UDVD:

I - exercer o papel de patrocinador dos projetos sob sua responsabilidade, no que tange aos
projetos setoriais;

IT - manifestar-se sobre a participagao de servidores sob sua lotagdo nas equipes de projetos
setoriais;

III - definir o gerente de projeto com perfil adequado para o gerenciamento de projetos
setoriais sob sua responsabilidade;

IV - atuar para a obten¢do dos recursos ¢ meios necessarios ao andamento dos projetos
setoriais, na sua esfera de atuagdo, quando se fizer necessario; e

V - aprovar a suspensdo e cancelamento dos projetos que esteja sob sua responsabilidade.
Art. 5° Compete ao gerente de projeto:

I - coordenar o projeto sob sua responsabilidade, liderando as atividades, recursos ¢ demais
variaveis que afetem o projeto, de forma integrada, com vistas a obtengdo do sucesso do objetivo do projeto;

IT - atentar-se para a importancia da adequada divulgag¢do das informagdes e comunicagdes
do projeto, buscando o melhor modo para dar visibilidade, reconhecimento e transparéncia aos trabalhos e

realizacdes do projeto;

IIT - manter em dia a atualizag¢do do projeto junto as suas partes interessadas, sobretudo junto
ao seu respectivo patrocinador e equipe de projeto, utilizando os meios e ferramentas formais e informais
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disponiveis;

IV - indicar o perfil dos recursos, inclusive humanos, necessarios para o efetivo andamento
do projeto, negociando junto aos atores responsaveis, ou solicitando o apoio necessario ao seu patrocinador
ou chefia funcional, com o intuito de prover os meios disponiveis para o bom andamento do projeto;

V - prover documentagdo necessaria para a compreensao do trabalho realizado no projeto,
desde seu inicio até seu completo encerramento, de forma que este seja compreensivel, organizado e

transparente, inclusive para fins de eventuais auditorias ou questionamentos nos trabalhos realizados;

VI - comunicar o encerramento do projeto ou atividades significativas que forem concluidas,
desmobilizando os recursos que nao se fagam mais necessarios;

VII - utilizar os recursos de forma eficiente e com vistas a ndo promover desperdicios; e

VIII - engajar as partes interessadas considerando a importancia do processo participativo,
promovendo um ambiente de confianga e respeito para o bom andamento do projeto.

Art. 6° Os programas estratégicos poderao ter atos especificos propostos pela SGM que
regulamentardo seu funcionamento.

Art. 7° Ficam revogadas:

I - Portarias n° 3049, de 28 de outubro de 2020, publicada no Boletim de Pessoal ¢ Servigo -
BPS v.15, n°® 44, de 29 de outubro de 2020; e

II - Portaria n® 2626, de 7 de outubro de 2020, publicada no BPS v.15, n® 40 S1 (Edi¢ao
Suplementar), de 8 de outubro de 2020.

Art. 8° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

TIAGO SOUSA PEREIRA

Documento assinado eletronicamente por Tiago Sousa Pereira, Diretor-Presidente, Substituto, em
26/02/2024, as 17:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n°
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.anac.gov.br/sei/autenticidade,
informando o codigo verificador 9712267 e o codigo CRC FODF374A.

ANEXO A PORTARIA N° 13.938, DE 26 DE FEVEREIRO DE 2024

PROJETOS PRIORITARIOS DA AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC —

AUTORIZADOS
Programa / Projeto Patrocinador
Projeto Regulagdo Responsiva DIR/RC
Projeto Gestdo Integrada da Fiscalizagdo DIR/LR
Projeto Cooperagdo Técnica Internacional DIR/LR
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Projeto Integracdo Regional do Transporte Aéreo Latinoamericano  ||[DIR/RC
Programa Asas para Todos DIR/P
Programa ANAC do Amanha DIR/P
Aeroportos + Seguros DIR/RBC

Referéncia: Processo n2 00058.063803/2023-12

SEI n® 9712267
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