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Seguindo as orienta¢des da Instru¢cdo Normativa n°10, de 12 de novembro
de 2012, da Secretaria de Logistica de Tecnologia da Informacao, foi criado o
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel da ANAC (PLS) — 2016, referente aos
anos 2012 a 2015. O PLS consistiu em um documento contendo indicadores e
sugestdes de boas préticas de sustentabilidade e racionalizacao de materiais na
Agéncia.

O PLS da ANAC foi estruturado em nove grandes temas, quais sejam:
material de consumo, energia elétrica, &gua e esgoto, coleta seletiva, qualidade
de vida no ambiente de trabalho, compras e contratacbes sustentaveis,
transporte, Vigilancia e Limpeza e Conservacgao.

Em 26 de janeiro de 2017, o PLS-2016 da ANAC foi aprovado pela
Diretoria Colegiada da ANAC e, no dia 24 de marco de 2017, foi publicado no
site da Agéncia. Além disso, o PLS foi encaminhado eletronicamente para a
Secretaria Executiva da CISAP, no e-mail cisap@planejamento.gov.br.

Conforme Art.14° da Instrugcdo Normativa n° 10, de 12 de novembro de
2012, “Ao final de cada ano devera ser elaborado relatorio de acompanhamento
do PLS de forma a evidenciar o desempenho de cada 6rgdo ou entidade,
contendo: | — consolidacéo dos resultados alcancados; e Il — identificacdo das
acdes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente.” E, ainda,
“Os relatérios deverdo ser publicados no site dos respectivos 6rgdos ou
entidades e encaminhados eletronicamente a Secretaria Executiva da CISAP.”

Assim sendo, visando atender a IN citada, a Comissédo Gestora do PLS da
ANAC, nomeada pela Portaria n® 132, de 21 de janeiro de 2016, publicada no
BPS V.11 N°3, de 22 de janeiro de 2016, elaborou este relatorio.

O presente relatério objetiva evidenciar as acfes contemplados no PLS
2016, de acordo com seu conteudo programatico, apresentando as metas
propostas e os resultados alcancados. Além disso, este relatdrio objetiva propor
novas sugestdes de boas praticas, identificadas apds a publicacao do PLS 2016.
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Resultados

Orientado pelas acbes apresentadas no PLS 2016, apresentam-se 0s
resultados obtidos.

1. Papel

Objetivo/Meta propostos no PLS-2016: Realizar o controle do consumo
de papel, verificando a efetiva reducdo apos a implantacdo do SEI!/ Reduzir em
10% o consumo de papel.

Cronograma de implantacdo proposto no PLS-2016: Janeiro/17 a
Dezembro/17.

A seguir, apresenta-se o quadro com o consumo de papel A4, em resmas,
nas Unidades da ANAC, nos exercicios de 2012 a 2017.

2012 2013 2014 2015 2016

Papel Papel Papel Papel Papel
Total Reciclado Reciclado Reciclado Reciclado Branco
(total) (total) (total)

Papel Papel
Branco Reciclado

308 94 402 409 395 370 212 54

381 0 381 441 431 460 252

965 523 1488  1.296 1.181 1.190 960 0
5.520 0 5520  5.325 3.908 s.231 808 743
1701 1119 2820  3.820 3.791 4.433 3.110 170
8875 1736 10611 11291  9.706 9.684 5.342 967

Em 2016, foi realizado pregéo para aquisicao de papel branco. Verificou-se
que, com a implantacdo do SEI! Na ANAC, a utilizacdo do papel reciclado
dificultava a digitalizacdo dos documentos. A partir dai, iniciou-se um estudo para
a volta da utilizacdo do papel branco na Agéncia, mantendo, ainda, a
preocupacao com a questédo da sustentabilidade. Verificou-se, assim, que ha no
mercado papel branco com selo de sustentabilidade ambiental, que atende,
portanto, o requisito de eco eficiéncia. Dessa forma, a ANAC adquiriu resmas de
papel branco para impresséo, com selo de sustentabilidade ambiental, produzido
de arvores de area de manejo sustentavel e isento de cloro elementar (EFC).

Pode-se verificar que houve redugao no consumo de papel de 32,18%.
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Objetivo proposto para o préximo periodo (Janeiro/18 a Dezembro/18):
manter o controle do consumo de papel na Agéncia e finalizar trabalhos nos
almoxarifados de Porto Alegre e de Recife, com centralizacao destes em Brasilia.

2. Copos Descartaveis

Objetivo/Meta propostos no PLS-2016: Manter o consumo e Adquirir e
instalar, perto dos bebedouros, porta-copos do tipo “poupa-copos” para copos
descartaveis de agua (200ml).

Cronograma de implantacdo proposto no PLS-2016: Janeiro/17 a
Dezembro/17.

A seguir, apresenta-se 0 quadro com o consumo de copos descartaveis,
nas Unidades da ANAC, nos exercicios de 2012 a 2017.

Copos de 200m:

2012 2013 2014 2015 2016
Brasilia 440.000 400.000 480.000 750.000 445.000
Recife 67.500 77.500 87.500 92.500 84.800
S&o Paulo 108.200 110.000 125.000 122.400 124.500
Rio de Janeiro 740.000 760.000 780.000 378.800 387.500
Porto Alegre 21.900 18.250 20.075 48.000 13.800
S&o José dos Campos 85.500 100.000 109.500 157.500 102.000
ANAC 1.463.100 1.465.750  1.597.075  1.423.099 1.157.600
Copos de bebidas quentes:
2012 2013 2014 2015 2016
Brasilia 245.740 314.388 317.531 266.441 229.230
Recife 21.820 11.419 15.000 10.000 5.000
S&o Paulo 67.805 79.951 69.271 75.728 64.061
Rio de Janeiro - - 233.079 378.800 183.028
Porto Alegre 30.292 32.782 28.032 24.568 30.916
Séo José dos Campos 68.763 64.327 52.850 77.709 80.526
Total 496.420 560.867 715.763 833.246 592.761
No que se refere a aquisicdo dos porta-copos do tipo “poupa-copos”, foi
feita licitacdo que resultou nas Ata de Registro de Precos n°® 10 e 11, onde foram
registrados 148 porta-copos, que serdo instalados ao lado dos bebedouros, em
todas as unidades da Agéncia. A aquisi¢cao foi realizada por meio do Pregéo n°
05/2017 (processo 00058.503300/2016-56) e resultou nas seguintes Atas
(citamos aqui apenas as que tem suportes para copos):
ARP n° 10 — Brasilia — 50 suportes para copos;
ARP n° 11 — Porto Alegre — 18 suportes para copos;
3
5 (‘ ANAC

2017
537.500
64.300
119.800
295.000
4.900
119.800
1.141.300

2017
267.417
15.000
58.913
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ARP n° 11 - Recife — 25 suportes para copos;
ARP n° 11 - Rio de Janeiro — 40 suportes para copos;
ARP n° 11 - Sdo Paulo — 15 suportes para copos;

Quanto ao consumo, verificou-se que houve uma redugcéo do consumo de
copos, 6,58% de copos de bebidas quentes e 1,37% de copos de 200ml.

Objetivo proposto para o proximo periodo (Janeiro/18 a Dezembro/18):
manter o controle do consumo de copos ha Agéncia.

3. Impressoes

Objetivo/Meta propostos no PLS-2016: Reduzir em 10% as impressdes
na Agéncia.

Cronograma de implantacdo proposto no PLS-2016: Janeiro/17 a
Dezembro/17.

A seguir, apresenta-se 0 quadro com as impressdes, na ANAC, nos
exercicios de 2012 a 2017.

Impressdes 2012 2013 2014 2015 2016 2017
na ANAC
Janeiro 508.203 499.729 427.736 388.393 433.457 258.762
Fevereiro 558.863 417.256 637.929 440.506 402.449 235.333
Marco 697.980 653.838 539.773 541.926 533.273 336.222
Abril 616.630 728.089 758.010 573.774 544.085 276.049
Maio 729.373 577.586 584.623 537.378 512.882 272.152
Junho 683.719 637.599 508.186 743.115 518.007 244.055
Julho 537.286 701.248 418.222 554.572 495.713 243.480
Agosto 720.753 853.988 861.695 556.281 410.442 250.810
Setembro 772.850 694.516 615.755 602.664 415.284 274.620
Outubro 663.989 674.344 658.321 551.526 350.183 216.860

Novembro 640.210 629.563 544.590 545.954 317.025 237.310
Dezembro 468.291 605.214 490.029 410.561 231.352 160.870
Total 7.598.147 7.672.970 7.044.869 6.446.650 5.164.152 2.861.733

Quanto ao consumo, verificou-se significativa reducdo, a mais do
estipulado na meta inicial. Foi registrada a diminuicdo em 26,23% das
impressdes, comparando os ultimos 4 meses de 2016 com os ultimos 4 meses
de 2017.

Além da redugcdo do consumo, em Junho/17, foi elaborado Estudo do
modelo de contratacdo de outsourcing de impresséo, visando reduzir o gasto
com impressdes na Agéncia, bem como fazer cumprir as orientacées e vedacdes
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da Portaria n°® 20 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Os
detalhes do estudo e da nova contratacdo encontram-se no pProcesso
00058.518356/2017-96.

Objetivo proposto para o préximo periodo (Janeiro/18 a Dezembro/18):
manter o controle das impressdes na Agéncia. Para 2019, “Readequar o parque
de impressoras do novo perfil de consumo. Reduzir o valor do custo unitario por
pagina (CUT), com a nova modalidade de contratacéo.”

4. Transporte

Objetivo/Meta propostos no PLS-2016: Melhorar os procedimentos de
uso compartilhado de veiculos e remanejar os contratos com a diminuicao de
veiculos nos contratos de Rio de Janeiro e de Sao Paulo e aumento de veiculos
no contrato da Sede, em Brasilia.

Cronograma de implantagdo proposto no PLS-2016: Agosto/16 a
Dezembro/16.

Os procedimentos de uso compartilhado de veiculos foram melhorados,
bem como a diminui¢cdo do nimero de veiculos contratados.

Além disso, em 2018, por imposicdo de normativo, foi reduzido o nimero
de veiculos VTI.

Na tabela abaixo temos a distribuicdo dos veiculos nas unidades, no final
de 2015 e 2016.

VTI VSC
Localidade
2015 2016 2015 2016
Sede - Brasilia 7 8 6 8
Rio de Janeiro 2 1 7 4
Sao Paulo 1 4 4
Sao José dos 1 5 5
Campos

Curitiba - 1
Porto Alegre - 1
Total 11 9 19 20

No inicio de 2015, tinhamos disponibilizados 11 Veiculos de Transporte
Institucional - VTI e 19 Veiculos de Servicos Comuns - VSC, totalizando 30
veiculos com utilizagéo fixa diaria pela Agéncia. No final de 2016, mesmo com
incremento no quantitativo de servidores com direito a utilizacdo de VTI,
tinhamos 9 unidades de VTI e 20 unidades de VSC com servi¢co dedicado a
ANAC, totalizando 29 veiculos. A meta proposta foi atingida.

Com a readequacéao do modelo de contratagéo, houve uma racionalizacao
dos custos, em especial nos servigos de transporte eventual, e melhora da
qualidade. O servico, que passou a ser nacional e integrado com SCDP, é pago
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pelo o que é efetivamente utilizado. O contrato foi firmado no terceiro trimestre
de 2016.

Adicionalmente nesse periodo o desembolso total com servicos de
transportes anual foi reduzido de R$ 3.360.189,58 (em 2015) para R$
3.145.381,28 (em 2016).

Além disso, ampliamos a oferta de servicos dedicados, disponibilizando
veiculos VSC em Curitiba e Porto Alegre.

Objetivo proposto para o préximo periodo (Janeiro/18 a Dezembro/18):
Contratar o modelo “TaxiGov”, conforme proposto no Estudo da frota da ANAC,
processo n° 00058.506921/2017-72.

5. Energia elétrica

Objetivo/Meta propostos no PLS-2016: Aumentar proporcionalmente o
consumo de energia elétrica com o aumento do nimero de servidores, tendo
como meta ndo aumentar o consumo de energia elétrica em mais que 9% (% de
servidores que aumentaram com 0 concurso publico de 2016).

Cronograma de implantagdo proposto no PLS-2016: Novembro/16 a
Novembro/2017.

Abaixo temos um comparativo do consumo de energia nas unidades nos
altimos dois anos:

Consumo de Energia (KWh)

Localidade
2015 2016 2017
Curitiba 47125 49905 44511
Porto Alegre 137374 167173 149115
Recife 184947 190313 168.603
S&do José dos Campos 361993 334807 322.008
Sao Paulo 458993 399070 414.411
Rio de Janel_ro - Torre Boa 964750 920108 987.270
Vista
Rio de Janeiro - Silvio de 127030 131001 24.809
Noronha
Rio de Jan_elro - Centro de 244506 68513 0
Treinamento
Brasilia - Sede 1395703 331951 926.641
Brasilia - Sede Il 47894 86562 658
Total 3.970.315 2.679.403 3.088.026

A meta proposta nao foi atingida. Propds-se aumento de no maximo 9% (nove
por cento), sendo que ocorreu aumento de 15,25% no consumo de energia
elétrica. A meta proposta foi prejudicada por variagdes anormais na ocupacao
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dos prédios e por um periodo de cobranca diferenciado dos medidores da
Companhia Distribuidora de Energia, na Sede.

Objetivo proposto para o préximo periodo (Janeiro/18 a Dezembro/18):
Manter o consumo de energia dentro da variacdo da populacdo total nos
prédios ocupados pela ANAC. Para o ano de 2019, prop6s-se também: "
Aquisicao, para todas unidades, de termOmetro para medi¢éo da temperatura
ambiente, visando o conforto térmico dos servidores" e "Realizar a troca dos
aparelhos de ar-condicionado das unidades de S&o Paulo, Centro de
Treinamento - Brasilia e Recife".

6. Agua e esgoto

Objetivo/Meta propostos no PLS-2016: Limitar a variacdo do consumo
de agua ao aumento do numero de servidores, tendo como meta ndo aumentar
0 consumo de agua em mais que 9% (% de servidores que aumentaram com 0
concurso publico de 2016).

Abaixo apresentamos tabela com a variacdo do consumo nos ultimos dois
(dois) anos:

Média mensal de Consumo de

Agua (m3)
Localidade
2015 2016 2017
Curitiba 26 24 25
Porto Alegre 57 76 55
Recife 472 342 281
Sé&o José dos Campos 119 38 33
S&o Paulo 90 94 77
Rio de Janeiro - Torre Boa 1018 1032 1023
Vista
Rio de Janeiro - Silvio de 395 357 293
Noronha
Rio de#;’;\er}ﬁg%ér(]ltintro de 86 38 0
Brasilia — Sede 91 92 90
Brasilia - Sede Il 21 26 13
Total 2375 2119 1821

A meta proposta no PLS foi atingida, obtivemos uma redugédo total de
14,11% (onze por cento) na média de consumo de agua. Nesse periodo
ocorreram variagcbes na ocupacdo dos prédios analisados, o que justifica
algumas variacdes mais bruscas na média de consumo;
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Cronogramade implantag&o proposto no PLS-2016: Novembro de 2016
a Novembro de 2017

Objetivo proposto para o proximo periodo (Janeiro/18 a Dezembro/18):
Manter o consumo de agua dentro da variacdo da populacéo total nos prédios
ocupados pela ANAC.

7. Coleta Seletiva

Objetivo/Meta propostos no PLS-2016: Constituir Comissdo de Coleta
Seletiva nas Unidades do Rio de Janeiro e Recife/ Todas as Unidades da ANAC
devem possuir comissao de coleta seletiva.

Cronograma de implantagcdo proposto no PLS-2016: a partir de
Novembro de 2016.

Em 21 de marco de 2017, foi publicada a Portaria n® 974/SAF/ANAC, que
constituiu as Comissdes de Coleta Seletiva em todas as unidades da ANAC,
alterada pela Portaria n° 481, de 9 de fevereiro de 2018 (processo
00058.027439/2014-28).

Objetivo proposto para o proximo periodo (Janeiro/18 a Dezembro/18):
nao foram definidas metas para o proximo periodo.

8. Qualidade de vida no ambiente de trabalho

Objetivo/Meta propostos no PLS-2016: Contratar servi¢o para realizagao
de Campanha de Vacinacao, contra virus Influenza, para os colaboradores da
Agéncia.

Cronograma de implantacéo proposto no PLS-2016: Junho/2017.

Em Maio e Junho de 2017 foi contratada empresa (Processo n°
00058.509805/2016) para oferta de vacina contra virus Influenza a todos os
colaboradores da Agéncia, conforme publicado na Intranet da ANAC:
http://intranet.anac.gov.br/gestaodepessoas/qualidade de_vida/noticias/2017/q
v2017 _013.html.

Além dessa meta estipulada, o Programa de Qualidade de Vida da ANAC
adotou outras medidas tais como: Comemoracéao do Dia Internacional da Mulher,
Projeto “Adote uma Histdria”, Projeto Padrinho e Madrinha dos novos servidores,
Campanha do Agasalho e Sala de Convivéncia na Representacdo Regional de
Séo Paulo.

Objetivo proposto para o proximo periodo (Junho/18): Contratar servico
para realizacdo de Campanha de Vacinacéo, contra virus Influenza, para ofertar
a todos colaboradores da Agéncia.

9. Vigilancia
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Objetivo/Meta propostos no PLS-2016: Reduzir em 5% os valores gastos
com o servico de seguranca na Agéncia/ Elaborar Plano de Seguranca
Patrimonial.

Cronograma de implantacédo proposto no PLS-2016: Setembro 2016 a
Setembro/2017.

A meta proposta no PLS 2016 foi atingida. Foi elaborado um Plano de
Seguranca de Seguranca Patrimonial (Processo 00058.510538/2016-38), que
teve como objetivo desenvolver as iniciativas propostas pelo PLS 2016. Além
disso, ocorreu reducéo de 9,13% do custo, considerando o IPCA, do ano de 2016
para o ano de 2017 (diante da meta de 5%).

Objetivo proposto para o proximo periodo (Janeiro/18 a Dezembro/18):
Realizacdo das medidas previstas no Plano de Seguranca Patrimonial.

10. Limpeza

Objetivo/Meta propostos no PLS-2016: Obter o servico de limpeza
sustentavel em todas as Unidades da ANAC, revisando em todas as Unidades
da ANAC os quantitativos de postos de servi¢os de limpeza.

Cronograma de implantacéo proposto no PLS-2016: Foi elaborado um
Plano de limpeza asseio e conservacgao (Processo 00058.511105/2017-81), que
tem como objetivo desenvolver as iniciativas propostas pelo PLS 2016. A partir
desse Plano de limpeza asseio e conservacdo, cada area Unidade tem a
responsabilidade de realizar analise das medidas de otimizacdo, conforme
proposto no Plano.

Objetivo proposto para o préximo periodo (Janeiro/18 a Dezembro/18):
Adequar as novas contratacdes de Servicos de limpeza asseio e conservacéo
as determinacdes da Instrugcdo Normativa N° 05, de 26 de maio de 2017. Assim
como aplicar o resultado dos estudos previstos no Plano de limpeza asseio e
conservacao. Em 2019, "Realizar revisdo da frequéncia de limpeza das areas".

11. Conclusao

Visando atender a IN citada, a Comissdo Gestora do PLS da ANAC,
nomeada pela Portaria n® 132, de 21 de janeiro de 2016, publicada no BPS V.11
N°3, de 22 de janeiro de 2016, elaborou este relatorio e também o relatorio em
formato Power BI, conforme pode ser visualizado no Link.

Sugerimos encaminhamento deste Relatério para ASCOM, para
publicacdo no site da ANAC. Apés publicacdo, serd encaminhado a Secretaria
Executiva da CISAP, conforme determinado na IN n° 10/2012.
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