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Este Informe n 04/2019 contém informacgées e orientacées sobre quais e como alcangar os objetivos
do Componente Il do Procomités — Capacitac¢do, que engloba as metas: Il.1 Capacita¢Go de membros
novos; 1.2 Plano de Capacitagdo; I1.3 Implementagdo e Monitoramento do Plano de Capacitagdo.

ASSUNTOS

v" 0 que o Procomités espera alcancar com a capacitacio;

v" A capacitacdo dos membros do comité de bacia hidrografica segundo a Componente Il do
Procomités;

v Elaboragdo de um Plano de Capacitac¢do voltado para o CBH.

ORIENTACOES

1. A Capacitagao

E importante destacar que a inclusdo do componente Capacitacdo no programa Procomités visou
apoiar o planejamento e a utilizagado racional de recursos em atividades de qualificacdo da atuacgao
dos representantes da sociedade em comités de bacia estaduais. As metas desse componente do
Procomités devem estar, portanto, articuladas e integradas a meta 1.2 do programa Progestdo, que
apoia o planejamento e a implementacdo de a¢cbes de capacitacdo de todos os entes dos sistemas
estaduais — 6rgaos gestores do Executivo, conselho estadual e comités de bacia.

Nos dois programas, Progestdo e Procomités, as metas de capacitacdo utilizam as mesmas
referéncias tedricas e a mesma abordagem para identificacdo de desafios e prioridades a serem
consubstanciadas nos Planos de Capacitacdo. Esses referenciais foram elaborados com ampla e
intensa participacdo de representantes de todos os entes do Sistema Nacional de Gestao de Recursos
Hidricos - SINGREH, no programa DesenvolveRH da CCAPS/SAS/ANA, e encontram-se registrados em
seus diversos documentos, sub-produtos e sistemas de apoio, disponiveis em paginas da internet
como: https://capacitacao.ead.unesp.br/; e também http://www3.snirh.gov.br/portal/progestao/progestao-
1/o0-programa/progestao-ciclo-2/metas/metas-do-progestao-ciclo-2; essas paginas remetem a outras com
mais informacdes, estratégias e orientagdes complementares.

Os dois programas reforcam a importancia da articulacdo e integracdo de esforcos entre os entes de
cada sistema estadual de gestdo, e espera-se que as atividades de capacitacdo previstas nos planos
decorrentes reflitam essa integracao.

2. A Componente Il - Capacitagdo no Procomités

O objetivo da Componente Il do Procomités - Capacitacao - é que sejam promovidas a¢des em favor
do aperfeicoamento da representatividade® e do exercicio da representacdo?, tendo como alvo os
membros dos comités de bacias hidrograficas e dos conselhos de recursos hidricos, com énfase em
aspectos como a reducdo das assimetrias de conhecimento, motivacdo e organizacdao entre os

! Onde cada membro possa representar adequadamente o setor/segmento que o indicou, com o maior grau
possivel de equivaléncia com os demais.
2Ter consciéncia do seu papel, das responsabilidades do colegiado e das possibilidades de atuagao.
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diferentes setores e segmentos, buscando assim elevar o nivel das discussdes e ampliar o alcance e
beneficios das medidas. Partindo dessas premissas, o Componente Il do Procomités estabelece, para
cumprimento em periodos sucessivos, as seguintes metas:

e |l. 1 Capacitagdo de membros novos: em um periodo de até 120 dias apds a sua posse, cada
novo membro deve receber uma carga horaria minima de 16h de capacitacdo em tematicas
compativeis com o grau de complexidade das questdes enfrentadas pelo comité, o que deve
ser compativel com o nivel de maturidade/experiéncia dos seus membros na gestdo de
recursos hidricos;

e 1.2 Plano de Capacitagdo: deve ser aprovado um plano de capacitacdao especifico para o
comité, baseado em competéncias, levando em consideracdo suas necessidades e
peculiaridades;

e |.3 Implementagao e Monitoramento do Plano de Capacitagdo: execu¢ao e acompanhamento
das acdes planejadas no Plano de Capacitacao.

Os Planos de Capacitacdao a serem elaborados devem incluir, além das necessidades bdsicas dos
novos membros do comité, os temas prioritdrios em niveis de complexidade compativeis com as
necessidades dos demais membros, de modo a incluir o conjunto do comité, no intuito de melhorar
o seu conhecimento da bacia, da legislagcdo pertinente, do sistema de gestdo e das possibilidades de
atuac¢ao dentro do colegiado.

Na medida das possibilidades de cada um, os comités devem também associar-se as entidades
estaduais, identificando seu papel e contribuicdo para o esforco de qualificacdo das comunidades das
respectivas bacias hidrograficas em relacdo ao entendimento das questdes associadas a preservacao
e a boa gestdo dos recursos hidricos.

3. Plano de Capacitacao

O Plano de Capacitagcdo do comité deve estar em sintonia e articulagdo com os principios
metodoldgicos e grandes linhas do plano de capacitacdo elaborado pelo estado no Progestdo, dele
extraindo a fundamentacdo e principais estratégias de implementacdo. Entretanto, o perfil da
composicdo de cada comité, bem como as caracteristicas e necessidades de cada bacia, devem
orientar a eleicdo dos temas e a sequéncia de eventos a serem especificados nos planos de
capacitacao de cada comité. Indica-se a seguir, a titulo de sugestdao, uma sequéncia de seis etapas
para a construcao de um Plano de Capacitagdao de comité de bacia.

Identificacdo do Nivel do CBH

Para a elaboracdo do plano, é preciso considerar o grau de maturidade em que o comité se encontra
em relacdo a identificacdo dos desafios da bacia hidrografica, ao entendimento das balizas legais e
da estrutura da gestdo dos recursos hidricos, bem como ao avan¢o na implementacdo dos
instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos. O patamar em que se encontra, ou nivel do
comité, permitira identificar o que se espera da sua atuacdo e as prioridades de capacitacao.

O quadro apresentado a seguir orienta a identificacdo das entregas em funcao do nivel do comité,
abrangendo perfis mais abrangentes ou especificos, mais basicos ou complexos.
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CBH Nivel 1,2 e 3
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J

Desafios da gestao de recursos hidricos

Um bom Plano de Capacitacdo pressupde uma adequada identificacdo dos principais desafios da
gestdo de recursos hidricos a serem enfrentados pelo comité, concretizado em estratégias de
adequacado as caracteristicas e limitagcdes da realidade especifica (acesso a redes de comunicacao,
mobilidade, grau de informacdo da comunidade), indicando os temas e modalidades de capacitacao
que possam contribuir para superar esses desafios.

Nesta etapa, portanto, sdo identificados os desafios prioritdrios para os quais as agbes de
capacitacdo podem contribuir. Esses desafios variam em cada comité, mesmo entre comités que
estdo em um mesmo nivel, devido as peculiaridades das bacias e do perfil dos seus representantes.
A formacdo e experiéncia dos membros do comité contribui para a definicdo de prioridades de curto
prazo para a capacitagdo.

Competéncias relacionadas a esses desafios

O Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH) definiu nove entregas a serem
realizadas pelas instancias colegiadas, sendo que os comités de bacia hidrografica participam de sete
delas. Para cada entrega relacionada aos comités foram descritas as competéncias necessarias a sua
execucao.

Entregas Competéncia

Instituicdo dos CBHs e Deliberagao sobre as regras e diretrizes para a

| | |
: funcionamento dos Colegiados I instituicdo de um CBH e orientag¢des acerca do I
: (CBH e Conselhos) : Regimento Interno, funcionamento e atribui¢des dos I
| | membros. '

-
Planos e enquadramento de I Elaboragdo, negociagao, proposicao e aprovagao dos
I
I
I

Planos de Recursos Hidricos e enquadramento dos
corpos de agua

recursos hidricos
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Entregas Competéncia

L . |
| Gest3o administrativa e Apreciacao de contas anuais, Planos de Trabalho e |
| L. . - oo . ~
| financeira Relatérios Anuais de Atividades, verificando a aplicagdo :
: dos recursos arrecadados :
r_ - -

~ . e~ oy 7 . . ~ I
: Regulacdo de uso Definigdo de critérios gerais par.a regulagdo de usodos |
| recursos hidricos I
- |
r-r-———=-="-"-""-"""F"="""F"~"]"/T 7FY¥+¢FT ———"—"7Y""T--—H7----"-"""""""""""F"""-""""-F-"-"--F-F"""-F"F"""—"=-"="" a
I - i ~ ~ . . . ~ . I
i Educacio, capacitacio, Producgdo che dlretr|~zes para art|c1~JIa<_;ao d(? paEcerlas e |
: comunicagio e participaco social promocdo de a¢bes de educacdo capacitacao, de :
I comunicacao e participacao social. I
o I
el :

- . | . et A . .

| Mediacdo e arbitragem de Mediar e em ultima instancia, arbitrar os conflitosna |
| I |
: conflitos : bacia hidrografica. |
e o o e e e e —— —— —— — —— — — — — - ——ee—ee—_— e e e e e, e, e e e e e e e e e e e e e e e — —— — — —— |
B e e e

1 |
Cobranca pelo uso da dgua l Estabelecer e aprovar critérios para implementagdo da |
| cobranca pelo uso dos recursos hidricos.

Segue anexo a este informe o documento “Entregas das Competéncias do SINGREH — Instancia
Colegiada” que descreve as entregas e competéncias de forma mais detalhada.

Temas para o desenvolvimento das capacidades

As capacidades sdao os conhecimentos e habilidades que se espera desenvolver com a capacitagao
dos membros. Os temas propostos a seguir sdo relacionados as competéncias demandadas pelos
membros de comités, e tendo em vista a identificacdo do nivel do comité, pode-se identificar quais
sdo mais recomendados para cada comité.

e Marco legal e regulagao;

e (Governanga, comunicagao e participacao social;
e Hidrologia e qualidade da agua;

e SINGREH e instrumentos da politica de recursos hidricos;
e Programas e projetos;

e Conservacao, uso racional e sustentavel da agua;
e Conhecimento institucional de base;

e Seguranca de barragens;

e Educacdo ambiental e capacitacao na area;

e Administracdo e finangas;

e Gestdo da informacdo sobre recursos hidricos.

Esses temas podem ser amplamente abordados durante os eventos de capacitacdo e aplicados em
temas mais especificos, como legislagdo sobre as aguas, gestao de conflitos, governanga, gestdo da
agua em ambientes rurais e urbanos.

Além dos temas propostos no tépico acima, uma boa estratégia para identificar quais assuntos e
devem ser abordados durante as capacitacdes é verificar quais entregas o comité precisa realizar
durante aquele periodo, ou seja, se é preciso que o comité realize e avalie, por exemplo, o Plano de
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Recursos Hidricos da bacia, o Enquadramento dos corpos hidricos, aimplementac¢do de instrumentos
de comunicacdo, elaboracdo de documentos formais como atas e resolucdes. Capacitacdes voltadas
para esses temas tendem a fortalecer a atuacdo do comité, aumentando sua efetividade.

Vale ressaltar que a ANA, por meio do portal de Capacitacdo para Gestdo das Aguas, disponibiliza
capacitacdes voltadas para todas essas areas.

Estratégia de implementacao

Para que a implementacao das capacita¢des seja efetiva, é preciso responder dois questionamentos:

e Quais sdo as acdes de capacitacdo necessarias para uma boa realizacdo das entregas?

e A partir dos temas que compdem as diversas competéncias a serem desenvolvidas, quais
sdo as solugdes educacionais ou instrumentos que vao melhor capacitar as pessoas para
aqueles desafios? Sdo cursos? Estagios? Visitas técnicas?

As acOes de capacitacdo podem ser divididas segundo a sua natureza, ou seja, se a capacitacao busca
ampliar o conhecimento dos membros, ela pode ser do tipo treinamento em sala se aula, EAD. Ja se
ela pretende desenvolver habilidades é melhor que sejam desenvolvidas atividades praticas, como
realizacdo de oficinas e estagios. Se a capacidade estiver relacionada ao desenvolvimento de atitudes
e valores, discussdes e atividades voltadas ao autoconhecimento e conscientizagdao sobre a
motivacdo de comportamentos, podendo envolver trocas de experiéncias, visitas, palestras.

Programagao das atividades

O Plano de Capacitagdao dad uma visdo geral das atividades de capacitacdo previstas ao longo de varios
anos. Entretanto, a meta prevé também a divulgacdo de programagdes anuais, que indicam com
mais detalhes informacdes como local, data, nimero de alunos, carga hordria e custo das
capacitacdes que serdo efetivamente realizadas durante o ano. Cuidado para ndo exagerar na
guantidade de cursos programados, ja que as pessoas nao tém disponibilidade efetiva para se dedicar
a muito tempo de capacitagdo por ano.

Outro ponto importante para o planejamento das capacitacées é verificar quais sdo os parceiros para
cada atividade a ser desenvolvida e ainda, se existe algum membro do préprio comité que pode atuar
como instrutor para a capacitagdo. Muitas dessas acdes de capacitagdao podem ocorrer por meio de
palestras ou oficinas breves, aproveitando as oportunidades de reunides e eventos do comité. Além
disso, é fundamental verificar se sera necessario recurso financeiro, qual o valor a ser destinado, qual
a fonte de financiamento para cada atividade.

E preciso prever também instrumentos de monitoramento e avaliacio do plano, ou seja, se a cada
capacitacdo serd gerado um relatério de atividades ou uma avaliacdo da satisfacdo em relacdo a
atividade, desenvolvida pelos membros capacitados.

E, finalmente, voltamos a destacar a importancia de articular o plano e as programacgdes anuais do
comité com o 6rgdo gestor estadual, integrando-o ao plano de capacitacdo estadual. Apesar de poder
haver demandas de capacitacdo especificas para apenas um comité, a tendéncia é de que essas
demandas sejam comuns a outros comités ou, até mesmo, ao restante do sistema estadual
(conselho, érgdo gestor). Com um maior nimero de institui¢cdes interessadas, maiores sdo as chances
de se conseguir implementar a atividade de capacitacdo desejada.
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