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AEENC A NACIOBAL DE AGUAS

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE
GESTAO (CONTRATO N2 14/ANA/2004) QUE ENTRE SI
CELEBRAM A AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E A
ASSOCIACAQ PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA

“ HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL, COM A
INTERVENIENCIA DO COMITE PARA INTEGRACAOQO DA
BACIA. DO RIO PARAIBA DO SUL, VISANDO O
EXERCICIO DAS FUNCOES DE COMPETENCIA DA
AGENCIA DE AGUA DA BACIA.

A AGENCIA NACIONAL DE AGUAS, autarquia sob regime especial, criada pela Lei n® 9.984, de
17 de julho de 2000, inscrita no CNPJ sob o n® 04,204 444/0001-08, com sede e foro no Distrito
Federal, doravante denominada ANA, representada neste ato por seu Diretor-Presidente Substituto
Oscar de Moraes Cordeiro Netto, portador da carteira de identidade n® 337353 SSP/DF, expedida
pelo e CPF n® 112.533.391-04, domiciliado no Setor Policial Sul, Area 5, Quadra 3, Bloco “B”, 12
andar, Brasilia-DF, CEP 70610-200, ¢ a ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA
HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL. associagao civil, sem fins lucrativos, constituida
em 20 de junho de 2002, inscrita no CNPJ sob o n? 05.422.000/0001-01, com sede e foro em Resende,
Estado do Rio de Janeiro, como Entidade Delegatana, doravante denominada AGEVAP, neste ato
representada por seu Diretor, José Leomax dos Santos, brasileiro, casado, Engenheiro, portador da
carteira de identidade n® 5.889.775, expedida pela SSP/SP, e do CPF n® 030.587 274-53, residente na
Rua Padre Marques 226, Centro, Resende - RJ, CEP 27511-100, e pelo Coordenador de Gestio,
Hendrik Lucchesi Mansur, brasileiro, casado, Engenheiro Agrénomo, portador da carteira de
identidade n® 1.989.103 440, expedida pelo CREA-RJ, e do CPF n® 838.157.167-72, residente e
domiciliado na Rua 17-B, n® 334, Apto, 393 — Bairro Bela Vista, Volta Redonda — RJ, CEP 27262-
190, com a interveniéncia do COMITE PARA INTEGRACAO DA BACIA HIDROGRAFICA
DO RIO PARAIBA DO SUL, orgdo colegiado estabelecido na forma da Lei n® 9433, de 8 de
janeiro de 1997, doravante denominado CEIVAP, representado neste ato por seu Presidente, Eduardo
Meohas, brasileiro, casado, médico, portador da carteira de identidade n® 03.112.411-8, expedida pelo
Instituto Félix Pacheco - RJ, e do CPF n® 362.728 417-87, domiciliado na Avenida Rui Barbosa, 340,
COB 01, Liberdade, Resende — RJ, com fundamento no art. 51 da Lei n® 9.433, de 1997, na Lei n°
10.881, de 9 de junho de 2004, e na Resolugio n® 38, de 26 de margo de 2004, do Conselho Nacional
de Recursos Hidricos — CNRH, resolvem firmar o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo,
mediante as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO .'/I_ﬂ,fi-a'

|

Este Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo (Contrato n2 014/ANA/2004) tem por objeto
promover ajustes nas obrigagtes da AGEVAP, nos procedimentos para a prestagio de contas, nas
condigdes para a rescisdo ¢ nos Anexos | (Programa de Trabatho) e Il (Cronograma de Desembolso).

CLAUSULA SEGUNDA —~ DAS ALTERACOES

I - Fica alterada a clausula terceira do Contrato de Gestio, modificando-se a alinea “¢c” do inciso I, a
qual passa a vigorar com a seguinte redagio:

“CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES E COMPETENCIAS |

[- AAGEVAP obriga-se a:
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¢) propor 8 ANA e ao CEIVAP medidas para o continuo aperfeigoamento do gerenciamento
de recursos hidricos da Bacia Hidrografica do rio Paraiba do Sul,

kbl

Il - Fica alterada a clausula quarta do Contrato de Gestdo, modificando-se o paragrafo terceiro,
acrescentando-se um novo paragrafo quarto € renumerando-se os demats, passando a vigorar com a
seguinte redagio:

“CLAUSULA QUARTA — DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS
Paragrafo Terceiro. Os recursos repassados a AGEVAP, enquanto ndo forem empregados na
sua finalidade, deverdo ser aplicados no mercado financeiro, por intermédio de instituicao
oficial federal.

Paragrafo Quarto. Os rendimentos das aplicagdes financeiras serdo, obrigatoriamente,
aplicados na execugdo do objeto deste Conirato de Gestdo, estando sujeitos as mesmas
condigdes de prestagdo de contas exigidas para os recursos transferidos.

III - Fica alterada a clausula nona do Contrato de Gestdo, modificando-se o capuf e o seu paragrafo
primeiro, passando a vigorar a seguinte redagao:

“CLAUSULA NONA — DA PRESTACAO DE CONTAS

A AGEVAP elaborara e apresentara a ANA ¢ ao CEIVAP, até noventa dias apds o término
de cada exercicio, prestagdo de contas dos gastos e receitas efetivamente realizados, de
acordo com normas proprias definidas pela ANA.

Paragrafo Primeiro. A ANA ¢ o CEIVAP poderdo exigir da AGEVAP, a qualquer tempo,
informagdes complementares e a apresentagdo de detalhamento de topicos e informagdes
constantes dos relatorios.
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IV - Fica alterada a clausula décima-primeira do Contrato de Gestao, modificando-se o seu inciso 1V,
que passa a vigorar com a seguinte redacio;

“CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA — DA RESCISAO

O presente Contrato de Gestdo podera ser rescindido a qualquer tempo, por acordo entre as
partes, e, ainda, unilateralmente, pela ANA, independentemente das demais medidas legais
cabiveis, nas seguintes situagdes:

IV- por revogagdo, pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, da delegagio de
competéncia prevista na Resolugdo n® 38, de 26 de margo de 2004, publicada no Diario
Oficial da Unido de 20 de agosto de 2004,

L]

V - Fica alterada a clausula décima-terceira do Contrato de Gestdo, modificando-se as alineas “a” e
“c” e 0 seu paragrafo unico, passando a vigorar a seguinte redagio:
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“CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA — DOS ANEXO0S [ / %
o

Constituem anexos integrantes e indissociaveis do presente Contrato de Gestdo:
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a) Anexo I: Programa de Trabalho — Revisado pela Deliberagdo n2 031/2004, de 23 de
novembro de 2004, do CEIVAP.

¢) Anexo TII: Cronograma de Desembolso — Revisado pela Deliberagdo n® 031/2004, de 23
de novembro de 2004, do CEIVAP.

Paragrafo Gnico. Faz parte deste Contrato de Gestdo a proposta or¢amentaria anual da

AGEVAP para o exercicio de 2004, revisada pela Deliberagiio n* 030/2004, de 23 de
novembro de 2004, do CEIVAP.”

CLAUSULA TERCEIRA — DA RATIFICACAO

Todas as demais clausulas e condigdes do Contrato de Gestdo (Contrato n2 014/ANA/2004) ndo
alteradas pelo presente instrumento,ficam expressamente ratificadas.

Brasilia-DF, Lél de dezembro de 2004,

QOSCAR DE MORAES COR O NETTO
Diretor-Presidente Substituto — ANA

JOSE LEOMAX D@S SANTOS
Diretor — AGEVAP

HENDRIK LYCCHESI MANSUR
Coordenador — AGEVAP

S <A fUlG
" EDUARDO MEOHAS

Presidente — CEIVAP
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[ ANEXO | - PROGRAMA DE TRABALHO - METAS E INDICADORES |
ITEM | MACROPROCESSOS /INDICADORES | RESULTADOS ESPERADOS _ INFORMACOES NECESSARIAS | FONTE DAS INFORMAGOES |
1 |[EXERCICIO DAS FUNCOES DE AGENCIA
Plann e Fearzas Hidtitos Plano consclidado Plano e cumprimento de metas de processo Plano da Bacia
] LSt rine Atendimento de metas de cadastro Cadastro de usudrios Ana, Daee, Serla, [gam e usuarios
ma e informagées informacdes disponibilizadas Informagdes para a gestao dos recursos hidricos |Rede Hidromet., AGEVAP, IBGE,
Quainace i Melhoria da qualidade das aguas Carga de esgoto abatida (contratado e verificado) Contratos e certificagdo dos operadores
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL
Sanafagio do GEIVAF Satisfagdo com a atuacdio da AGEVAP {Pesquisa de opinido Membros do Ceivap
Comunicagils So Reconhecimento do CEIVAP/AGEVAP |Acesso & pagina do Ceivap e locais de origem  |Provedor da pégina
Catalislecimanti Celebracdo de parcerias Parcerias celebradas e populacdo beneficiada |AGEVAP
3 |GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS
dnrmalizacio Normatizagdo para os investimentos Manual de Investimentos e deliberactes AGEVAP e CEIVAP
Aplicacin dos Reauiag: Capacidade de aplicag&o dos recursos |Repasse e contratacéio de investimentos ANA e AGEVAP
4 |GERENCIAMENTOQ INTERNO
a |Plansjamesl Capacidade de planejamento das agdes|P.O.A., prestaco de contas e relatdrios AGEVAP
Susteniabllidads lin Capacidade de gerenciamento financeirg Controles financeiros e contabeis AGEVAP )




MACROPROCESSO: 1) EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA

INDICADOR 1A
FPLANO DE RECURSOS HIDRICOS
TERMO LE
ACEITACED
TERMOS DE 4 . o
. ik CONTRATACAD DOS - AFROVACAT FELOS
ot rlag Wheedel e estupos  |“ERSULTES| panove | dreosno OBJETIVO
Vb x...:hmm.p..cn COMPLEMENTARES | FHUoHe PLAMO | SNGRH [ANA
i & DAEE iGaM,
AVALIAGAO SERLA) | WOTAFRAL(NF)
PESO
18,2% 9.1% g% 18.2% 1B.2% i Verificar a _atmamamﬁo do Plano & sua integragdo com as
Potiticas Nacicnal e Estaduais para a Bacia
2 1 1 2 2 3
WETA 1 0 0 0 0 0
ey i
: mr.m.rﬁwqmm T PROCEDIMENTOS DE APURAGASD
NOTA NP} 1. Registrar a disponibilidade/existéncia do item no periodo de
i it val? Sim= =
e . P 1 5 0 F mcm__.mﬂun_ (Disponivel? Sim=1 Nao=0)
2. O atendimento das metas nas avalizgdes anteriores
1556 ESTRE | beci Tam0 descbriga ao stendimento nas avaliapdes subsequentes
NOTR(MP)
META 1 1 1 1 1 0 FORMULAS DE CALCULO
¥ SEMESTRE -
2095 il NP = 10 * Resultado / Meta; se Meta = D entdo NP =0 e Peso
F——— =0, no periodo; 0 s NP =10
META 1 1 1 1 1 1
=T L] T
esevesTRE [ —— NF = Z(NP * Peso) / Z(Pesos)
P RESLATH
NOTA (M2
FONTE DAS INFORMAGOES

Agdes implementadas pela AGEVAP

i
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MACROPROCESSO: 1) EXERCICIO DAS FUNCOES DE AGENCIA

INDICADOR 1B

CADASTRO DE USUARIOS

OBJETIVO

Verificar a resposta dos usuérios as ¢campanhas de
cadastramento através da apuracic dos cadastros
executados no periodo de avaliaggo

PROCEDIMENTOS DE APURAGAO

1 - Registrar a guantidade de cadastros
acumulagdoes ne periodo de avaliagédo
2 - Metas totais: 850 m3/h saneamento; 280
industrias; 82300 ha irrigados; e 130 mineradores

N

(9f
o

FORMULAS DE CALCULO

SANEAMENTO INDUSTRIA IRRIGACAD I
(m*h) (unid) (1000 hay | MINERACAO {unid)
- NOTA FINAL
AVALIACAO PESO (NF)
16,7% 33,3% 33,3% 16.7% .
1 2 2 1
META 100,0 0 6,0 (¢
2° SEMESTRE
Sooa RESULTADO
NOTA (NP}
META 400,0 110 223 30
1° SEMESTRE
2008 RESULTADO
NOTA (NP)
META 8000 230 52,3 80
2° SEMESTRE
2005 RESULTADO
NOTA (NP}
META 850,0 280 82,3 130
i* SEMESTRE
005 RESULTADO
NOTA (NP)

NP = 10 * Resuitado / Meta;
se Meta=0entaoc NP =0¢e Peso =0, no
periodo; 0 £ NP <10

NF = Z(NP * Peso) / £(Pesos)

FONTE DAS INFORMAGOES

Relatérios de situagdo do cadastro de usuarios
elaborado pela SOC/ANA.




MACROPROCESSO: 1) EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA

INDICADCR 1C

SISTEMA DE INFORMAGOES

IPFDRMACGES DIGFCNIVEIS Na PAGINA DO COMITE OBJETIVOD
' INTERRADAD
n.uﬂ“.hﬂﬂ:n.mw- | | | AtUALTATAD | ACEESEAIDADE Q_w.m“ m,n .ﬁ“.m.bz 3 Verlicar @ disgonibllidade das
£s 5 g . y G rh :
Dnicbin umn.umh_ﬁﬁ_ LA wu..._hﬁ_u. %_.”mnq.u_m... SADASTRY ni_._wn&”__.sm,..w EsTUDOS E| _..__u__.{.,Mw_m DA RAGINA A Fciiten (A CAEE. (nfamiagdies AecEnsdnas B a Fagracio
METERECLAR pulpental e COUTORGS | oY PRCUETOS HETA Ei P g Aok gealorm: de
2 oot | | Tieaicas | crircos RN | wenres KRAML SERLA) 9
AVALIAGAO = e § w F FitaL recurses Hidicom na Bacm
I | NP
PESO
1510 120 Tl il ul.n.u.r. A2¥e § 455 _ B, e S.88% 12.90% & BE 18,17% PROCEDWENTOS DE AR RAGAO
] 1 1 1 1 2 3 1 3 4 3 -]
1. Registrar a disperiibbdaceiuntina
META o o [ 0 o ] 1 0 1 1 1 0 o dgm oo periada de avaliecis
— - - = (Dispooed? Siev=1 Wiigad)
X EEMESTRE .
2004 AESLATADD N
HOTAMNP) 2 T} ctendimento dus rretas nas
! aviffactes nnietiores Deschrga 30
META ! 1 L, e ! ¢ ! 1 1 1 1 1 e ghundimsnt: nas walegies
1 EEMESTRE | o sibsrlenies
2o AESULTADC — i | B
; — — — = -
HITA NP |
META 1 1 ] 1 0 L] 1 __ 1 1 1 1 1 PORMULAS DE CALCULO =
TSEMESTRE [ suLa00 NP = 10 " Flasuitasia | Masa: _ﬂr.m, N
—_— 1 s Mets 5 Dentle WP = e Peso =0 f# N
HOTAINP) ._ JsMP 3D v
META L] 1 1 1 i o 1 1 A il 1 1 1 x I
= 1 = s — NF =X * P f TiPesos)
vEEMESTRE| L ne 1.4 2P u \
T e A - § 1 | - 5
HOTA NP )
FONTE DAS INFORMACOES

Helaldtn demordttatva da #l

Zrponipilidaze das informagied
CONTANGD SrgRm, Rt = OLIS




MACROPROCESSO: 1) EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA

INDICADOR 1D

QUALIDADE DAS AGUAS

CARGA OE DBO/ DIA ABATIDA | CARGA DE 0BO/ DIA ABATIDA
CONTRATADA ACUMULADA VERIFICADA ACUMULADA OBJETIVO
({TONELADA DBO / DIA) (TONELADA DBO/ DAY
AVALIACAO . NOTA FINAL Verificar indiretamente a methoria da gualidade das dguas,
(NF) através da apuracdo de agdes contratadas, imptantadas e em
40,0% 50,0% operacio para o tratamento de esgotos doméstices
2 3
META 3,99 0,00 PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
2* SEMESTRE RESULTADO t. Registrar o acumulado de cargas de projeto das cbras conlratadas
2004
NOTA (NP} 2. Registrar ¢ scumulado das cargas abalidas nas chras executadas
META 6,18 0,00
1 mmﬂmmﬂmm RESULTADD FARMULAS DE CALCULO
esuitado / Meta; se Meta =
NOTA (NP} OsNPs10
META 8,38 0,29 NF = (NP * Pesc) / £(Pesos)
2* SEMESTRE
2005 RESULTADO
NOTA (NP} FONTE DAS INFORMAGOES
1. Resumo dos contratos celebrados no pesiodo e informagdes dos
META 10,567 0,88 operadores
1 mmmﬁmmm._‘mm RESULTADO 2, Verificagio do desempenho das estagdes de tratamento da esgotos
—
NQTA (NP} —
i
— Meméria de Calculo da availagdo 272004 o
ETE Carga| Prazo | Avaliagdo WY
_(més)
Nuriad 048 8 3a,
Cachoelra Paulista 1,45 15 Sa. 5 =
Uba - Miragala 0,05 5 3a, :
Uba - Pires da Luz 0,385 [ 3a,
Carangola (1? modulo) Q0,28 24 63,
Guaratingueta - Pedregutho 1.36 18 Sa,
ﬂﬁmﬂm“&m% e a ser definido no prdximo adiio
389

S



MACROPROCESSQ: 2) RECONHECIMENTO SOCIAL

INDICADOR 2A

SATISFAGAO DO CEIVAP

RETORNO DAS

AVALIACAO PELOS

PESQUISAS MEMBROS OBJETIVO
= NCTA FINAL
AVALIAGAO PESO NF) )
40,0% 60,0% Verificar o indice de satisfagdo dos membros do
) ) CEIVAP com relagéo a atuagdo da AGEVAP
META 45 7,0
z mmm_.,hwm.ﬁxm RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURAGCAO
NOTA (NP} 1. Registrar quantos membros responderam a
pesquisa de satisfagéo no periodo
META 48 9,0
¥ mmmﬂwwmamm RESULTADO 2. Registrar a média das notas parciais das
pesquisas executadas, no periodo de avaliagéo
NOTA (NP}
META 51 10,0
2 mmwﬂmwamm SESULTADO FORMULAS DE CALCULO
NOTA (NP)
NP = 10 * Resultado / Meta; 0 < NP < 10
META 53 10,0
1° SEMESTRE
20CH RESULTADO NF = Z(NP " Peso) / £(Pescs)
NOTA [NP)

FONTE DAS INFORMAGOES

Relatério final das pesquisas de opinido efetuadas

no periodo g . \




MACROPROCESSO: 2) RECONHECIMENTO SOCIAL

INDICADOR 2B

COMUNICAGAO SOCIAL

MEDIA DE ACESSOS MENSAIS A PAGINA

OBJETIVO

Verificar ¢ reconhecimento do CEIVAP na gestdo dos
recursos hidricos & sua capilaridade na Bacia

PROCEDIMENTOS DE APURAGAO

1. Registrar guantidade de acessos mensais médios a
pagina eletrdnica do CEIVAP, no periodo

2. Registrar quantidade de acessos mensais médics
nas trés areas de abrangéncia definidas no manual
operativo do programa de trabalho, neste periodo

FORMULAS DE CALCULO

TOTAL AREA A AREAB AREAC
AVALIACAO e NOTA FINAL (NF)
33,3% 11,1% 222% | 333%
3 1 2 3
META 1500 = - -
2° SEMESTRE -
~Co4 RESULTADC
NOTA (NP
META 1800 - - -
1° SEMESTRE r
5005 RESULTADO
NOTA (NP}
META 2100 1200 600 300
2° SEMESTRE RESULT
5005 ULTADC
NOTA (NP)
META 2400 1250 700 450
1° SEMESTRE AT
5008 ULTADOD
NOTA (NP)

NP =10 * Resultado f Meta; 0 s NP < 10
na auséncia de Meta se o resultado for informado NP
= 10, caso contrario NP=0

NF = %(NP * Peso) / X{(Fesos)

FONTE DAS INFORMAGGES E OBSERVAGOES

Relatdrio do provedor da pagina. A pariir da 3a.
Avaliacdo as metas para as dreas 1, 2 e 3 considerarao
a estratégia proposta pela >Om<}nf __rs.




MACROPROCESSO: 2) RECONHECIMENTO SOCIAL

INDICADOR 2C

ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS

: = Y PARCERIAS COM o
o%%%ﬁmmn%mm INSTRUMENTOS DE | INSTRUMENTOS OE ummm“mmm_mman%m«,_ CRGANZACSES VIS _u_ﬂl_ﬂinmummrmw:
ere oW = URl cooperacia oo | coctRrachocom || SHTICLES DE AECURS0S A e
SUE-BACIA = AREins %}Mr:_,m USUARICS [populscdny . o ERZING E PESQILATA OBJETIVO
GUANDU o TORGANTES (i) | AMBENTAIS )| DoCHoRdareios | Ly eda ety | POPUpAd baneficies |
. i) ! eS| . ._a”m.n_ﬂ_ ) pedn prspelon] ZO TA
AVALIACAO FINAL
(NF)
25 1% e - o1 1% - 775 7 7% Verificar o reconheciments do CEIVAP na gestio dos
recursos hidricos através da celebracio de parcerias
3 4 3 4 1 1
META 0 1 1 0 0 0
ST MEST
2 mrn_mwaw REl meeiiTinn PROCEDIMENTOS DE APURAGAQ
|. Registrar quantidade de parcerias em andamento no
NOTA (NP pariodo
Z. Registrar a populagdc geneficizda pelos projetos
M $ 2 2 6000 H-000 s efetivos das parcerias cetebradas, em andamanto no
{* SEMESTRE . petindo
i RESLILTADO
KT A (NP}
META 2 2 4 100000 100.000 100.000
7° SEMEST N
“ mmmmmm. RE) eemuirans FORMULAS DE CALCULO
HOTA (NP NP = 10 * Resultado / Meta; s¢ Mata = 0 entao
NP =0 = loda, 0 NP <10
META 3 3 5 200.000 200,000 200.000 WE R P = Do el O Y
¥ SEME E
, qmwmwm " ResuLrace NF = Z{NP * Pesa) | Z(Pesos)
KOTA (NP}

FONTE DAS INFORMACOES

Termos de parceria colebrados pela AGEVAP

LN
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MACROPROCESSO: 3) GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS

INDICADOR 3A
NORMATIZAGAO
MANUAL FARR | FASEDE FASE DE rasecepre. | SSTEMLEE lg necmachocel  DELEERASIO oBUETIVO
INVEBTIMENTO INSCRICED HABILITACAD | HiERARILHZAZAD EcEAn ALTERWATINAS MVESTIMENTOS —
Ea
><b._l__DO.DO PESQ Fial
INF : . , .
71.4% T.1% 7% T.1% 21 4% 21,4% 14,5 ! Vevificar o estdgio de normatizacio dos procedimentes para
realzagio dos investimantos na Bacia
3 1 1 1 3 3 2
WMETA 1 1 1 1 Q Q 1
SROFIRE ! ReauLTaDo PROCEDIMENTOS DE APURAGAO
MOTA (NPY 1. Registrar a disponihilidadelexjsténcia do item no periodo de
avaliagio (Disponivel? Sim=1 Nio=0), 2. As
META 1 1 1 1 0 0 1 otapas do processo da hierarquizagio estio diretamente
{8 cepESTRE rolacionadas &s necessidades de elaboragio do Plano de
m.m.um | resuirans Aplicacto no respectivo periodo.
HOTS (NP)
META 1 1 1 0 1 0 0
» mmm..nmm. THE RESLLTACD FORMULAS DE CALCULO
R, - NP = 70 " Resultada / Meta; 52 hata = 0 optds NP = 0 & Paso
NOTAINY =0, no periedo; 0 NP 3 10
META 1 0 0 1 1 1 1 NF = Z{NP * Peso) ! £(Pesos)
14 SEMESTRE 3
=005 AESLLTADD
HOTA (NP FONTE DAS INFORMAGOES

Manual de investimento @ deliberagdes do CEVAP

\




MACROPROCESSO: 3) GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS

INDICADOR 3B

APLICACAO DOS RECURSOS

RECURSOS DO Tl OBJETIVO
CONTRATO
N ; ADICIONAIS / ——
COMPROMETIDOS { REPASSE
ANA (%)
- REPASSE ANA (%) NOTA EINAL : e o
_P<>_|_>O>O Verificar a eficiéncia na aplicagao dos recursos arrecadados
PESO (NF)
7 3
META 100 0
2° mmmwm__mmﬂm RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURACAO
NOTA (NP) 1. Relacionar os recursos contratados com o total de repasse no periodo
META 100 0 2. As metas a partir do 1o. semestre de 2005 serdo ajustadas agregando os
1° SEMESTRE RESULTADO valores eventualmente ndo utilizados no semestre imediatamente anterior.
2005
NOTA (NP)
META 100 20 FORMULAS DE CALCULO ==
2° SEMESTRE == y f 3
2005 RESULTADO NP = 10 * Resultado / Meta; se Meta = 0 entdo NP=0 e Peso =0, nol K
NCTA (NP) periodo; 0 < NP = 10
—_— oA
META 100 50 NF = (NP = Peso) / X(Pesos) m
1° SEMESTRE .
2006 RESULTADQ
NOTA (NP}

FONTE DAS INFORMAGOES

Retatdrios do agente financeirp, extrato dos coniratos




MACROPROCESSO: 4) GERENCIAMENTO INTERNO

INDICADOR 4A
PLANEJAMENTO
PROPOSTA »<>mﬂ%m%ﬂm 20 diss| PRESTACAO DE
DRCAMENTARIA e B CONTAS ANUAL (até OBJETIVO
ANUAL {até 30/05) P 31/03)
= e NOTA FINAL
AVALIACAO PESO (NF)
33,3% 3% 33,3% Verificar 0 andamento das rotinas internas
1 1 1
META 0 1 1
Z mmmemmwamm RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURAGAOQ
NOTA (NP) 1 - Registrar a apresentacéo do item
META 1 1 0 (No prazo? Sim=1 No=0)
1° SEMESTRE
005 RESULTADO
NOTA (NP) FORMULAS DE CALCULO
.
META 0 1 | :
E
2° SEMESTRE NP = 10 * Resultado / Meta: se Meta=0 entdo NP =0 e Peso = \ G
j \
2003 RESULTADO 0, no periodo, 0sNPs10 ~
NOTA (NP} ﬂ//
META 4 1 0
19 SEMESTRE _ NF = =(NP " Peso) / Z(Pesos) .//
2006 RESULTADO
NOTA (NP)

FONTE DAS INFORMAGOES

Respectivos relatérios




MACROPROCESSO: 4) GESTAO INTERNA
INDICADOR 4B
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
RAZAO IMPLANTAGAQ E
SALDO FINAL DO OPERAGAQ / REPASSE OBJETIVO
EXERCICIO ANA
H NOTA FINAL ==
Verificar o desempenho financeiro da AGEVAP, adequade ao
40,0% 60,0% . o
fluxo de caixa do repasse e limitagdes de gastos com
2 3 implantacdo e opera¢ao da Agéncia
META R$ 200.000 7.5%
2° mmm_,mww._.mm RESULTADO PROCEDIMENTOS DE APURAGCAD
NOTA (NP} 1 - Indicar o saldo financeiro final do exercicio
VETA ; 7.5% 2- _:.82:9 as despesas com operagdo e man cﬁmznmo\
relacionadas com o repasse efetuado pela ANA no periodo
17 SEMESTRE RESULTADO
2005
NOTA (NP) 3 - Adotar Razdo Implantagdo e Operagdo / Repasse
de referéncia de (valor estimado pelo estuce FGW/ANA 14%
META R$ 200.000 7.5% _v’Em a AGEVAP):
2° SEMESTRE —
2035 RESULTADO
NOTA (NP) FORMULAS DE CALCULO
META - 7.5% NP1 = 10 * Resuitado / Meta; na auséncia de Meta adotar Peso =0
_ mmu?mwmm._.mm RESULTADO NP2 = 10" (Méxima - Resultado)/(Maxima - Meta); O0sNPs 10
NOTA (NP) NF = T{NP * Peso) / ¥(Pesos)

FONTE DAS INFORMAGOES

Relatérios contabeis




“PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIAGAO DO 2° SEMESTRE DE 2004 1

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Pesopor | Nota do Nota do Conceito Férmula de Calculo e Conceitos
Indicador Indicador | Macroprocesso
1 |EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA
1a |{Plana de Recursos Hidricos 31.25% 5
1b  |Cadastro de usuarios 18,75% 3
1c |Sistema de Informagdes 1875% | 3 Nota do Macroprocesso =
1d JQualidade das Aguas 31.25% 5 ( T Nota * Peso Indicador / >
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL Peso Indicador }
2a |Satisfagio do Ceivap 4286% | 3
Z2b  pComunicagao social 28,57% 2
2c |Estabelecimento de parcerias 2857% | 2
3 |GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS Conceitos
2a |Normatizagéo 33.33% 1 CHImo nire a1
3b |Aplicacdo dos Recursos 66,67% 2 Bon ahilre T a 8,99
4 {GERENCIAMENTO INTERNO Regul siihre 5 o B
4a JPlanejamento 33,33% 1
4b |Sustentabilidade Financeira 66.67% | 2




“PLANILHA DE CALCULO DOS

INDICADORES - AVALIACAO DO 1° SEMESTRE DE 2005

Peso por Nota do Nota do .
O O » -
ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO iIndicador Indicador’ [Macroprocesss Conceito Férmula de Calculo e Conceitos

1 EXERCICIO DAS FUNGCOES DE AGENCIA
1a |Plano de Recursos Hidricos 31.25% 5
1b |Cadastro de usuérios 18,75% 3
1c |Sistema de Informacdes 1875% 3 Nota do Macroprocesso =
1d |Qualidade das )@Emm 31,25% 5 ( £ Nota * Peso Indicador /
2 |RECONHECIMENTO SQCIAL % Peso Indicador)
2a |Satisfacido do Ceivap 42 86% 3
2b  |Comunicacdo social 2857% | 2
2¢ |Estabelecimento de parcerias 28.57% 2
3 |GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS ‘Conceitos i
3a |Normatizacdo 33,33% 1 m gntre9 g1
3b |JAplicacdo dos Recursos 6667% | 2 i _
4 |GERENCIAMENTO INTERNO il e z
4a |Planejamento 33,33% 1
4b |Sustentabilidade Financeira 66,67% 2




PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIAGAO DO 2° SEMESTRE DE 2005 N

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Peso por Nota do Natg'do Conceito Férmula de Calculo e Conceitos
Indicador Indicador | Macroprocesso
1 |EXERCICIO DAS FUNCOES DE AGENCIA
1a |Plano de Recursos Hidricos 3125% | 5
1b |Cadastro de usuarios 18,75% 3
1c Sistema de _Dﬁo_ﬁ‘_moamm 18.75% 3 Nota do gmnﬂOﬁﬂOnmmmo =
1d |Qualidade das Aguas 3125% | 5 ( = Nota * Peso Indicador / S
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL Peso Indicador)
2a |Satisfacdo do Ceivap 42,86% 3
2b JComunicagao social 28.57% 2
2c  iEstabelecimento de parcerias 28,57% 2 | ¥
3 |GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS " Conceitos .
3a [MNormatizagao 33.33% 1 Mt =il 9 4 10
3b JAplicagdo dos Recursos £6,67% 2 Eoti afitrs 7o 8,608
4 |GERENCIAMENTO INTERNO Regulnr ant
4a |Planejamento 33,33% | 1
4b |Sustentabilidade Financeira 6667% | 2




PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIACAO DO 1° SEMESTRE DE 2006

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Peso por Nota d N Conceito Formula de Calculo e Conceitos
Indicador indicador | Macroprocesso
1 |EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA
1a |Plano de Recursos Hidricos 31,25% 5
1b |Cadastro de usuarios 18,75% 3
1c Sistema de _j_noﬂgm@@mm ._m,.NmaAu 3 Nota do gmﬁﬂoﬁu—.onmmmo =
1d Qualidade das \Pm:mm 31,25% 5 A ~ Nota * Peso Indicador / 5
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL Pesc Indicador )
2a |Satisfagdo do Ceivap 42.86% 3
2b  |Comunicacdo social 28.57% 2
2c¢c  |Estabelecimento de parcerias 28.57% 2
3 |GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS Conceitos
Ja |Normatizagéo 3333% 1 el
3b JAplicacéo dos Recursos 6667%n | 2
4 |GERENCIAMENTO INTERNO [HGT
4a |Plangjamento 3333% | 1
4b  |Sustentabilidade Financeira 66,.67% 2




——

PLANILHA DE CALCULO DOS INDICADORES - AVALIAGAO DO 2° SEMESTRE DE 2006

ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Peso por  § Nota do Nota do Conceito Formula de Calculo e Conceitos
Indicador Indicador { Macroprocesso
1 |EXERCICIO DAS FUNGOES DE AGENCIA
1a |Plano de Recursos Hidricos 31,25% 5
1b |Cadastro de usuarios 18,75% 3
1d |Qualidade das Aguas 3125% | 5 (~ Nota * Peso Indicador / S
2 |RECONHECIMENTOC SOCIAL Peso Indicador)
2a |Satisfacdo do Ceivap 42.86% 3
2b  |Comunicacao social 28,57% 2
2c  |Estabelecimento de parcerias 28.57% 2
I, = E .._
3  JGERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS . Conceitos. - (M/
3a [|Normatizagdo 33.33% 1 [ n
3b |JAplicagéo dos Recursos 66,67% 2 f =
4 |GERENCIAMENTO INTERNO
4a |Planejamento 33,33% 1
4b |Sustentabilidade Financeira 66,67% 2




ANEXO 11l - CRONOGRAMA DE Z90
DESEMBOLSO 2004 - Revisado e aprovado Valor (RS)
em Paraibuna (SP), no dia 23 de novembro de SETEMBRO | OUTUBRO |NOVEMBRO| DEZEMBRO
2004
PREVISAO DE GASTOS
1. Agdes de Gestdo e Planejamento 2.400.000
1.1 Implantagdo e operagéo da agéncia
1.1.1 Despesas com pessoal 250.000 60.000 42.000 45,000 | 103.000
|
1.1.2 Despesas com gerenciamento financeiro 152.000 43,640 656,000 40.360
1.1.3 Outras despesas 348.000 40.000 B.OOD | 267276 | 42724
Sub-total do ltem 1.4|  750.000
1.2 Agbes de Gestao
1.2.1 Campanha de conscientizagao na Bacia 45.000 45.000
1.2.2 Programa de regularizagao de usos 100.00¢ 100.000
1.2.2 Oulras agoes deliberadas palo CEIVAP 805.000 805.000
Sub-otal de item 1.2| 950,000
1.3 Agoes de Planejamento
1.3.1 Revisio de projeto de tratamento de esgotos -
Paraibunal/SP 100.000 100.000
1.3.2 Projetos executivos para o Sistema de Esgota Sanitario -
Barra Mansa (RJ) 472.000 472.000
1.3.3 Outras agdes deliheradas pelo CEIVAP 128.000 128.000
Sub-total do item 1.3| 700,000
2. Agdes Estruturais 7.600.000
2.1 Obras de Esgotamento Sanilario
2.1.1 ETE (10 mil habitantes) - Muriaé/MG 500.000 500,000
2.1.2 ETE (33.500 habitantes) - Cachoeira Paulista/SP 1.000.000 1.000.000
2.1.3 ETE {1.100 habitantes) - Uba/MG 72.000 72,000
2.1.4 ETE (9 mil habitantes) - Uba/MG 610.000 £10.000
2.1.56 ETE (8 mil habitantes) - Carangola/MG 800.000 - 800.000
2.1.8 Coletor Tronco (ETE Pedreguliho) - Guaratingueta/Sp 200.000 200.000
2.1.7 ETE (35 mil habitantes) - Guaratingueta/SP 1.570.276 1.570.276
2.1.8 ETE 2 MODULQ (10 mil habitantes) - Muriaé/MG 371.795 371.795
2,1.9 ETE 2 MODULO (10 mil habitantes) - Uba/iMG 413.793 { 413703
Sub-total doitemn 2,1| 5,537,864
2.2 Controle de eroséo }
2.2.1 Sub-bacia 830 Gongalo - Guaratingueta/SP 1.000.000 1.000.0C0
Sub-total do item 2.2| 1.000.000
2.3 Outras agces estruturais
2.3.1 PRODES 332.138 332136
2.3.2 Canais de Campos/RJ 730.000 730.000
Sub-total do item 2.3} 1.062.136
TOTAL DESPESAS 10.000,000 | 100.000 | 2.792.640 | 3.518.000 | 3.589.360
PREVISAO DE RECEITAS E DESEMBOLSO
3. Cobranga pelo uso da dgua 10.000.000 | 140.000 2.792.640 | 3.518.000 | 3.589.360Q
TOTAL DESEMBOLSO 10.000.000 | 100.000 2,792.640 | 3.518.000 | 3.589.360
TOTAL ACUMULADO 100.000 | 2.892.640 | 6.410.640 | 10.000.000 |
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