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APRESENTAÇÃO
10º Relatório de Execução do 
Contrato de Gestão - Exercício 2011

A ANA e a AGEVAP celebraram o Contrato de Gestão nº 014/2004 com 

interveniência do CEIVAP, em 1º de setembro de 2004, o que permitiu à AGEVAP 

receber, por repasses da ANA, os recursos financeiros oriundos da cobrança pelo 

uso da água bruta na bacia do rio Paraíba do Sul e aplicá-los integralmente na 

própria bacia, segundo um Manual de Investimentos, aprovado pelo CEIVAP. 

 

Desde a celebração do Contrato de Gestão, aprovado pela Deliberação CEIVAP n° 

28/04, doze Termos Aditivos ao instrumento foram aprovados em reuniões plenárias 

do CEIVAP e assinados, conforme tabela abaixo:

TABELA 1 – Termos Aditivos

TERMO 
ADITIVO

APROVAÇÃO 
CEIVAP

DELIBERAÇÃO 
CEIVAP

ASSINATURA
PUBLICAÇÃO NO 

DOU

Primeiro 23/11/2004 nº 31/04 24/12/2004 29/12/2004

Segundo 19/12/2004 nº 37/04 16/06/2005 17/06/2005

Terceiro 16/02/2006 nº 57/06 23/03/2006 24/04/2006

Quarto 20/06/2006 nº 63/06 17/07/2006 24/07/2006

Quinto 19/10/2006 nº 71/06 21/12/2006 28/12/2006

Sexto 11/12/2006 nº 74/06 15/03/2007 26/03/2007

Sétimo 03/12/2007 nº 87/07 28/12/2007 21/01/2008

Oitavo 03/12/2007 nº 87/07 12/05/2008 02/06/2008

Nono 17/12/2008 nº 98/08 27/03/2009 02/04/2009

Décimo 11/12/2009 nº 125/09 05/08/2010 17/08/2010

Décimo Primeiro 09/12/2010 nº 145/10 07/04/2011 15/04/2011

Décimo Segundo 02/12/2011 nº 168/11 27/12/2011 aguardando publicação

Décimo Terceiro 07/12/2011 nº 178/11 – –
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INFORMAÇÕES GERAIS
1. Dados Gerais de Identificação

Nome 

Associação Pró-Gestão das Águas da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul – 

AGEVAP

CNPJ

05.422.000/0001-01

Natureza Jurídica

Associação Civil sem Fins Econômicos

Vinculação 

Agência Nacional de Águas – ANA (Contrato de Gestão ANA 014/2004)

Endereço 

Estrada Resende-Riachuelo, 2.535 – 4º andar – AEDB – Campo de Aviação – 

Resende/RJ – Brasil – CEP: 27523-000

Internet 

website: www.agevap.org.br 

e-mail: agevap@agevap.org.br

Código SIAFI 

Não aplicável
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2. Normas de Criação e Finalidade 

Criada em 20 de junho de 2002, a Associação Pró-Gestão das Águas da Bacia 

Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul – AGEVAP, associação civil sem fins econômicos, 

tem por finalidade básica dar apoio técnico e operacional à gestão dos recursos 

hídricos da bacia hidrográfica do Rio Paraíba do Sul. Foi constituída para o exercício 

das funções de Secretaria Executiva do Comitê de Integração da Bacia Hidrográfica 

do Rio Paraíba do Sul – CEIVAP. 

Reconhecida pelo Conselho Nacional de Recursos Hídricos – CNRH, em sua 

resolução n° 38, de 26 de março de 2004, como entidade delegatária das funções 

de Agência de Água da bacia hidrográfica do rio Paraíba do Sul, teve prorrogada a 

delegação até o ano de 2016, por meio da Resolução nº 59, de 2 de junho de 2006.

Nos termos da Lei n° 10.881, de 6 de junho de 2004, firmou Contrato de Gestão 

com a Agência Nacional de Águas – ANA, com a interveniência do CEIVAP, visando 

ao exercício das funções de competência da Agência de Água da Bacia Hidrográfica 

do Rio Paraíba do Sul.

Os recursos destinados ao custeio das atividades desenvolvidas pela AGEVAP são 

providos anualmente pela ANA, conforme determinado no Contrato de Gestão.

Normas que estabelecem a estrutura orgânica no período de gestão

ESTATuTo SoCIAL

    Fundação da AGEVAP     20 de junho de 2002

    1ª alteração      13 de agosto de 2004

    2ª alteração     23 de novembro de 2004

    3ª alteração     30 de março de 2009

    4ª alteração     12 de maio de 2010

    5ª alteração     16 de agosto de 2011
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Publicação no Dou do Regimento Interno ou Estatuto da unidade 

Jurisdicionada

Não aplicável à entidade. Todas as versões do Estatuto Social estão registradas no 

Cartório do 1º Ofício de Resende – RJ.

3. Utilidade Pública

Municipal

A Câmara Municipal de Resende – RJ concedeu à AGEVAP o título de Utilidade 

Pública por meio da Resolução nº 4.551, de 17 de novembro de 2009.

Estadual

O governador do Estado do Rio de Janeiro sancionou, em 17 de março de 2011, a 

Lei n° 5.916/2011, que declara a Agência da Bacia do Rio Paraíba do Sul – AGEVAP 

como Utilidade Pública Estadual.

REGIMENTo INTERNo

    Inicial          31 de março de 2004

    1ª alteração      29 de abril de 2005

    2ª alteração     16 de setembro de 2009

    3ª alteração     12 de maio de 2010

    4ª alteração     16 de agosto de 2011



Vista da Represa de Paraibuna (SP)
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DESCRIÇÃO DOS 
OBJETIVOS E METAS 
Indicadores e Resultados

Identificação do Programa Governamental – ANA

Programa: 1107 – Probacias

Contrato (Contrato de Gestão): 014/ANA/2004

Descrição

O Contrato de Gestão ANA 014/2004 tem por objeto o alcance, pela AGEVAP, das 

metas constantes no Programa de Trabalho. O Programa de Trabalho contempla o 

detalhamento dos objetivos estratégicos, metas e resultados a serem alcançados, 

mensurados por meio de indicadores de desempenho.

 

A área de atuação da AGEVAP, referente ao Contrato de Gestão, é a bacia 

hidrográfica do rio Paraíba do Sul, que envolve três Estados: Minas Gerais, Rio 

de Janeiro e São Paulo. 

1. Indicadores

Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa, 

projeto/atividade ou ação administrativa

O Plano de Trabalho, Anexo I do Contrato de Gestão ANA 014/2004, é composto 

de cinco INDICADORES, que se desmembram em SuB-INDICADoRES, aos 

quais se associam as METAS a serem atingidas pela AGEVAP. São eles: 



12
10º Relatório de Execução do Contrato de Gestão   Exercício 2011   CEIVAP/AGEVAP

1. Disponibilização de Informações – Compreende a disponibilização 

de informações atualizadas do CEIVAP, da AGEVAP, de cadastro de usuários 

de cobrança, de estudos e projetos de investimentos, de monitoramento 

hidrometeorológico, dos reservatórios, de qualidade da água, da legislação sobre 

recursos hídricos e das sub-bacias na página eletrônica do CEIVAP.

2. Planejamento e Gestão – Compreende a publicação de dados técnicos sobre 

a situação da bacia hidrográfica do Paraíba do Sul e a elaboração de relatório com 

subsídios para ações de regulação na bacia.

3. Cobrança pelo Uso da Água – Conjunto de ações visando ao maior 

desembolso de recursos financeiros frente ao valor repassado, bem como aumentar 

a alavancagem de recursos externos com a aplicação da cobrança pelo uso da água.

4. Gerenciamento Interno – Compreende as ações da AGEVAP relacionadas ao 

cumprimento das obrigações contratuais: relatório anual de execução do contrato 

de gestão, prestação de contas anual dos gastos e receitas, publicação do extrato 

da execução físico-financeira no DOU, previsão de receita global para o ano 

subsequente e aprovação do CEIVAP ao termo aditivo ao contrato de gestão para 

alocação de recursos para o ano subsequente.

5. Reconhecimento Social – Avaliação realizada pelos membros do CEIVAP 

sobre as atividades exercidas pela AGEVAP, considerando os aspectos técnicos e 

administrativos.
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TABELA 2 – Indicadores, Sub-indicadores, Critérios de Avaliação e Metas

METAS
2011

1 - CEIVAP (informações gerais e realizações)

2 - AGEVAP (informações gerais e realizações)

3 - Cadastro de usuários

4 - Cobrança e arrecadação

5 - Estudos e projetos

6 - Investimentos na Bacia

7 - Monitoramento hidrometeorológico

8 - Situação e operação dos reservatórios

9 - Legislação sobre recursos hídricos 

10 - Contrato de gestão

1 - CEIVAP (informações gerais e realizações)

2 - AGEVAP(informações gerais e realizações)

3 - Recursos hídricos (balanço quantitativo e qualitativo)

4 - Eventos críticos registrados

5 - Cadastro dos usos dos recursos hídricos

6 - Cobrança pelo uso

7 - Outorgas na bacia

8 - Enquadramento dos corpos d'água na bacia

9 - Investimento na bacia 

10 - Sistema de água e esgoto urbanos

1 - Sobre cadastro de usuários

2 - Sobre fiscalização

3 - Sobre outorga

4 - Sobre cobrança

5 - Sobre operação dos reservatórios de 
regularização de vazões

INDICADOR SUB-INDICADOR CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO

10 itens

5 itens
2B - Relatórios com 
subsídios para ações 
de regulação na bacia

10 itens
2A - Publicação sobre 
a situação da bacia

5.250

In
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r 
2 

- 
P
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 e
 G

es
tã

o

Número médio mensal de consultas
aferidas no período da avaliação 
para acessos únicos diários

1B - Média mensal de consultas 
à página eletrônica

1A - Conteúdo disponibilizado
 e atualizado
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r 
1 

- 
D
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liz
aç

ão
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e 
In
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õe

s
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TABELA 2 – Continuação

METAS
2011

VD / VR (%)

VD = Valor total gasto neste contrato de gestão, acumulado 
desde o início até o mês de apuração (R$)

CP / CB (%)

P90 / PT (%)

P90 = Número de Contratos de Execução de Projetos 
Selecionados firmados até 90 dias após publicação do Plano 
de Aplicação do Exercício

1 - Relatório anual de execução do contrato de gestão

2 - Prestação de contas anual

3 - Publicação do extrato da execução físico-financeira 
no DOU – até 31/03

4 - Previsão da receita global para o ano subsequente – até 
31/05

VR = Valor total repassado neste contrato de gestão 
acumulado desde seu início até o mês anterior à apuração 
(R$), incluindo os rendimentos financeiros

3C - Agilidade na contratação 
das ações previstas 
no plano de aplicação

CB = recursos financeiros da cobrança para ações estruturais 
contratadas, no período de avaliação, na bacia  (R$)

INDICADOR SUB-INDICADOR CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO

70%

In
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r 

5 
- 

R
ec
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n

h
ec
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en

to
 

S
o

ci
al

5A - Avaliação dos membros 
titulares do Comitê (ou por 
votantes na Plenária) sobre 
a atuação da AGEVAP

Resultado apurado por período de avaliação, 
por intermédio de metodologia definida e aplicada 
pelas Comissões de Acompanhamento dos 
Contratos de Gestão (ANA e dos Comitês)

10

PT = Total de Contratos de Execução de Projetos Selecionados 
a serem firmados no exercicio em função do Plano de 
Aplicação Aprovado

In
d
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o
r 

4 
- 
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en

to
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te
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o

4A - Pontualidade no 
cumprimento das obrigações 
contratuais

5 itens

5 - Aprovação do CEIVAP ao termo aditivo ao contrato 
de gestão para alocação de recursos para o ano 
subsequente – até 31/12

In
d
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o
r 

3 
- 

C
o

b
ra

n
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o
 u

so
 d

a 
ág

u
a

3A - Valor desembolsado 
sobre valor transferido 
pela ANA (%)

50%

3B - Recursos das contrapartidas 
alavancadas com recursos da 
cobrança investidos (%)

60%

CP = Recursos financeiros de contrapartida para ações 
estruturais contratadas no período de avaliação (R$)
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2. Apresentação dos Resultados

INDICADOR 1
Disponibilização de Informações

Sub-indicador: 1A – Conteúdo Disponibilizado e Atualizado

Previsto: Disponibilização e atualização de informações nas páginas iniciais do 
site eletrônico do CEIVAP relativas aos dez itens discriminados abaixo:

1 – Informações Gerais e Realizações – CEIVAP
As informações atualizadas sobre as atividades realizadas pelo Comitê, suas 
realizações e ações institucionais estão disponibilizadas no link: http://www.ceivap.
org.br/index1.php

2 – Informações Gerais e Realizações – AGEVAP
As informações atualizadas sobre as atividades desenvolvidas pela AGEVAP, 
contratos, aditivos, suas realizações e ações institucionais estão disponibilizadas 
no link: http://www.agevap.org.br/agevap

3 – Cadastro de Usuários 
O acesso às informações disponibilizadas sobre o cadastro de usuários da bacia está 
disponível no link: http://www.ceivap.org.br/gestao_1_3.php

4 – Cobrança e Arrecadação
Os valores de cobrança e arrecadação praticados na bacia por Município, Estado, 
Setor, Usuário e Acumulada podem ser acessados pelos link’s abaixo: 
http://ceivap.org.br/downloads2011/PorMunicipio.pdf
http://ceivap.org.br/downloads2011/PorEstado.pdf
http://ceivap.org.br/downloads2011/PorSetor.pdf
http://ceivap.org.br/downloads2011/PorUsuario.pdf
http://ceivap.org.br/downloads2011/AcumuladaPBS.pdf
http://www.ceivap.org.br/googleearth.php*

* Arquivo só poderá ser acessado com a instalação do aplicativo Google Earth
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5 – Estudos e projetos

As informações sobres estudos e projetos desenvolvidos pela AGEVAP, por meio de 

deliberações do CEIVAP, podem ser acessadas pelos link’s abaixo:  

ESTuDoS – http://www.ceivap.org.br/bacia_3.php 

PRoJEToS – http://www.ceivap.org.br/estudos/index.php

6 – Investimentos na bacia 

Os investimentos na bacia podem ser acessados pelo link: http://www.ceivap.org.

br/bacia_3.php, na aba “Arrecadação e Investimentos na bacia” presente no lado 

esquerdo do site.

7 – Monitoramento Hidrometeorológico

Para a avaliação da disponibilidade hídrica na bacia, é necessário o conhecimento 

das séries históricas de diversos dados hidrometeorológicos e o monitoramento 

constante das águas da bacia.

As informações hidrológicas são, cada vez mais, consideradas estratégicas para o 

gerenciamento dos recursos hídricos, além de essenciais para o desenvolvimento de 

projetos em vários segmentos da economia, como agricultura, transporte, energia 

e meio ambiente. As informações sobre o Monitoramento Hidrometeorológico estão 

disponíveis no link: http://www.ceivap.org.br/bacia_1_6.php

8 – Situação e Operação dos Reservatórios 

O monitoramento dos reservatórios, como instrumento de gestão dos recursos 

hídricos, consiste em realizar o acompanhamento dos seus níveis d’água e das 

vazões afluentes e defluentes aos mesmos, servindo de suporte para a tomada de 

decisões sobre a sua operação, de forma a permitir o uso múltiplo dos recursos 

hídricos. O acesso às informações sobre a situação dos reservatórios na bacia do rio 

Paraíba do Sul pode ser efetuado pelo link: http://www.ceivap.org.br/bacia_2.php
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9 – Legislação sobre recursos hídricos

A legislação federal e estadual de recursos hídricos pode ser acessada pelo link: 

http://www.ceivap.org.br/index1.php, na aba “legislação” presente no lado 

esquerdo do site.

10 – Contrato de Gestão

O Contrato de Gestão firmado entre a AGEVAP e ANA e seus aditivos podem ser 

acessados pelo link: http://www.ceivap.org.br/gestao_4.php

A quantificação das atualizações mensais realizadas no site do CEIVAP podem ser 

observadas em tabela e ilustração abaixo:

TABELA 3 – Atualizações Mensais do Site www.ceivap.org.br

MÊS ATUALIZAÇÕES

Jan 1

Fev 38

Mar 57

Abr 41

Mai 53

Jun 32

Jul 49

Ago 48

Set 48

Out 49

Nov 30

Dez 49

Total 495

Média Mês 41,25

Média Semana 9,3
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ILuSTRAÇÃo 1 – Quantitativo de Atualizações Mensais

Realizado: Foram disponibilizadas e atualizadas todas as informações 

correspondentes a este item no site do CEIVAP.

Grau de alcance: META ATINGIDA
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Sub-indicador: 1B – Média mensal de 
   consultas à página eletrônica

Previsto: Número médio mensal de consultas à página eletrônica. Para este item 

foi contabilizada a soma dos acessos dos sites do CEIVAP e da AGEVAP.

Realizado: Média mensal de consultas em 2011 igual a 6.528 acessos únicos, 

sendo superior à meta. Cabe destacar que, a partir do mês de junho de 2011, o 

registro dos acessos do site do CEIVAP apresentou queda de aproximadamente 

8.000 acessos/mês. Provavelmente, houve um problema no site em relação ao 

sistema de registro de acessos. A AGEVAP contatou a empresa responsável pelo 

mesmo para obter esclarecimento e, até o momento, não obteve uma resposta. 

Abaixo segue tabela com o demonstrativo dos acessos:

TABELA 4 – Acessos Mensais ao Site www.ceivap.org.br

MÊS
VISITANTES 

ÚNICOS
NÚMERO DE 

VISITAS

Jan 7.987 9.162
Fev 8.073 8.073
Mar 9.166 10.696
Abr 8.601 10.154
Mai 9.973 11.984
Jun 2.423 3.224
Jul 2.093 2.743
Ago 2.263 3.043
Set 2.312 2.921
Out 2.375 3.127
Nov 2.144 2.848
Dez 1.092 1.411

Total 58.502 69.386
Média 4.875 5.782
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ILuSTRAÇÃo 2 – Quantitativo de Visitas ao Site www.ceivap.org.br
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TABELA 5 – Acessos Mensais ao Site www.agevap.org.br/agevap

MÊS
VISITANTES 

ÚNICOS
NÚMERO DE 

VISITAS

Jan 1.721 2.550
Fev 1.675 2.655
Mar 1.825 2.729
Abr 2.368 3.585
Mai 1.732 2.782
Jun 1.369 2.195
Jul 1.269 2.140
Ago 1.690 2.737
Set 1.525 2.296
Out 1.718 2.690
Nov 1.617 2.586
Dez 1.326 2.140

Total 19.835 31.085
Média 1.653 2.590
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INDICADOR 2
Planejamento e Gestão

Sub-indicador: 2A – Publicação Sobre a Situação da Bacia

Previsto: Publicação impressa ou eletrônica com informações consolidadas do ano 

anterior e atualizadas para os itens 1, 2 e 4 discriminados abaixo:

1. CEIVAP (informações gerais e realizações);

2. AGEVAP (informações gerais e realizações);

3. Recursos Hídricos – Balanço Quantitativo e Qualitativo;

4. Eventos Críticos Registrados;

5. Cadastro dos Usos dos Recursos Hídricos;

6. Cobrança pelo Uso da Água;

7. Outorgas na Bacia;

8. Enquadramento dos Corpos D’Água na Bacia;

9. Investimentos na Bacia;

10. Sistemas de Água e Esgoto Urbano.

Realizado: A AGEVAP publicou no site do CEIVAP o “Relatório de Situação 2011”, 

contemplando todos os itens a serem abordados acima. O relatório pode ser 

acessado pelo link: http://www.ceivap.org.br/downloads2011/relsit2011.pdf
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ILuSTRAÇÃo 4 – Capa do Relatório de Situação 2011

Grau de alcance: META ATINGIDA

Relatório 
de Situação
Bacia hidrográfica do rio
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Sub-indicador: 2B – Relatório com Subsídios para 
   Ações de Regulação na Bacia

Previsto: Elaboração de Relatórios impressos ou eletrônicos com as informações 

discriminadas abaixo:

1. Sobre Cadastro de Usuários;

2. Sobre Fiscalização;

3. Sobre Outorga;

4. Sobre Cobrança;

5. Sobre Operação dos Reservatórios de Regularização de Vazões.

Realizado: Foi elaborado relatório contemplando todos os itens acima. Os 

relatórios foram apresentados no formato de um relatório geral com as informações 

federais e estaduais da bacia, um relatório para cada estado e um resumo 

executivo. O acesso aos relatórios pode ser realizado pelo link: http://www.agevap.

org.br/downloads/Relatorio%20Geral%20versao%20para%20site%2029dez11.pdf
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ILuSTRAÇÃo 5 – Capa do Relatório de Melhoria da Gestão na Bacia 2011

Grau de alcance: META ATINGIDA
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INDICADOR 3
Cobrança pelo Uso da Água

No ano de 2011, após a contratação de novos funcionários para compor a equipe 

da AGEVAP, foi possível desenvolver os trabalhos com maior eficiência. Porém, o 

mesmo quadro do ano anterior se repete: os tomadores (municípios) apresentam 

dificuldades na elaboração de projetos. O prazo estipulado pelo CEIVAP aos 

tomadores para a assinatura dos contratos (6 meses) e o início das atividades 

(6 meses) interfere negativamente nos resultados a serem alcançados pela AGEVAP, 

dificultando o alcance das metas para este indicador.

A AGEVAP realizou algumas ações visando aprimorar a aplicação de recursos, tais como:

a) Capacitação dos proponentes do Sistema de Gestão de Recursos Hídricos na 

Bacia do Rio Paraíba do Sul;

b) Apoio aos municípios com disponibilização de equipe para elucidação de dúvidas 

sobre o processo de captação de recursos da cobrança e elaboração de projetos;

c) Negociação com o CEIVAP para a adoção, pelo Comitê, de planejamento 

plurianual, com o objetivo de permitir à AGEVAP trabalhar com fluxo de caixa e 

aumentar o desembolso; e

d) Contratação de serviço para elaboração de planos municipais de saneamento 

para alguns municípios da bacia.

Sub-indicador: 3A – Valor Desembolsado sobre 
   o Valor Transferido pela ANA (%)

Previsto: Valor total gasto pela AGEVAP no Contrato de Gestão, acumulado desde 

o início do contrato até o mês de apuração (dez/10), sobre o valor total repassado 

pela ANA no Contrato de Gestão, acumulado desde o início do contrato até o mês 
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anterior à apuração (nov/11), incluídos os rendimentos financeiros. Tendo como 

meta o índice de 50%. 

Realizado: Foi alcançado o índice de 29%.

TABELA 6 – Repasse e Rendimento de Aplicação Financeira

ANO REPASSE*
RENDIMENTO

 FINANCEIRO (R$)

set/04 6.510.640,00 95.738,60

2005 6.202.792,73 1.105.406,57

2006 6.558.795,50 1.435.300,41

2007 7.328.669,93 1.785.598,98

2008* 7.302.968,25 1.884.048,24

2009* 10.616.287,33 1.942.973,61

2010* 12.465.241,78 2.403.419,37

2011** 12.822.303,26 3.356.452,77

Subtotal 69.807.698,78 14.008.938,55

Total 83.816.637,33

* Incluindo recursos do Projeto de Revitalização do Rio Barra Mansa
** Repasse e Rendimento de Aplicação Financeira até nov/2010
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TABELA 7 – Histórico de Desembolso Financeiro

Grau de alcance: META PARCIALMENTE ATINGIDA

ANO DESEMBOLSO (R$)

set/04 193.135,89

2005 1.920.890,50

2006 2.980.290,31

2007 6.761.191,50

2008 3.084.047,70

2009 3.808.129,74

2010 2.530.698,50

2011 3.427.910,75

Total 24.706.294,89
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Sub-indicador: 3B – Recursos das Contrapartidas Alavancadas  
   com Recursos da Cobrança Investidos (%)

Previsto: Índice de 60%. Recursos financeiros de contrapartida para ações 

estruturais contratadas no período de avaliação (janeiro a dezembro/2011) sobre 

recursos financeiros da cobrança para ações estruturais contratadas, no período de 

avaliação na bacia (janeiro a dezembro/2011). 

Realizado: Foi alcançado o índice de 38,9%.

* O Manual de Orientação ao Proponente do CEIVAP, que orienta a apresentação 

das propostas, define a contrapartida mínima financeira para ações estruturais 

no valor de 20% do valor global da proposta. O CEIVAP, por meio da Deliberação 

CEIVAP nº 140/2010, estabeleceu que municípios com FPM (Fundo de Participação 

dos Municípios) entre 0,6 e 1,2 não possuem a obrigatoriedade de apresentar 

contrapartida, o que dificulta o atendimento da meta pela AGEVAP. Na tabela 

abaixo estão discriminados os recursos alavancados no período.
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TABELA 8 – Recursos de Contrapartida Alavancados em 2011

Grau de alcance: META PARCIALMENTE ATINGIDA

Recurso CEIVAP 
Recurso 

Contrapartida
Outras Fontes Total 

Estrutural MG PM Piau Piau
Implantação do 

Tratamento de Resíduos 
Sólidos Urbanos 

01/06/11 324.073,13 14.258,20 0,00 338.331,33

Estrutural MG CESAMA Juiz de Fora

Implantação do Coletor 
Tronco CT10 do Sistema 
de Coleta e Tratamento 

de Esgotos da ETE 
Barbosa Lage

05/05/11 552.321,54 582.880,84 0,00 1.135.202,38

Estrutural MG CESAMA Juiz de Fora

Implantação dos 
coletores de esgoto do 

CT1, CT2 e CT3 e 
ampliação da ETE 

Barbosa Lage

05/05/11 272.951,67 465.061,43 0,00 738.013,10

Estrutural MG PM Carangola Carangola
Construção de trecho de 
interceptores de esgoto 

sanitário 
21/06/11 228.866,81 356.869,95 0,00 585.736,76

Estrutural MG PM Guidoval Guidoval
Complementação da 

implantação do Sistema 
de Esgotamento Sanitário

20/06/11 213.784,17 53.446,05 2.405.071,94 2.672.302,16

Estrutural MG
Consórcio 

Pomba/Muriaé
Itamarati de 

Minas

Sistema de Esgotamento 
Sanitário Municipal de 

Itamarati de Minas
20/06/11 1.869.321,09 0,00 0,00 1.869.321,09

Estrutural MG PM Divinésia Divinésia
Sistema de Esgotamento 

Sanitário Municipal
10/05/11 2.641.465,12 0,00 0,00 2.641.465,12

6.102.783,53 1.472.516,47 2.405.071,94 9.980.371,94Total

INDICADOR 3B

VALOR DO EMPREENDIMENTO (R$)

AÇÃO
DATA 

INÍCIO DO 
CONTRATO

PROJETO
CIDADE 

BENEFICIADA
TOMADORESTADO
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Sub-indicador: 3C – Agilidade na Contratação das 
   Ações Previstas no Plano de Aplicação

Previsto: Índice de 70%. Define a relação entre número de Contratos de 

Execução de Projetos Selecionados firmados até 120 dias após publicação do 

Plano de Aplicação do exercício e total de Contratos de Execução de Projetos 

selecionados a serem firmados no exercício em função do Plano de Aplicação 

aprovado.

Realizado: Para este sub-indicador, a AGEVAP obteve o índice de 0%.

* No ano de 2011 foram hierarquizados 45 (quarenta e cinco) projetos através 

de 3 (três) Deliberações. A Deliberação nº 159/2011, de 25/8/2011, selecionou 

38 (trinta e oito) projetos; a Deliberação nº 165, de 20/10/2011, selecionou 4 

(quatro) projetos; e a Deliberação nº 170, de 7/12/2011, selecionou 3 (três) 

projetos. O CEIVAP estabelece através do Manual de Orientação ao Proponente o 

prazo de 6 (seis) meses para o tomador assinar o contrato, após sua convocação. 

Portanto, os primeiros  tomadores hierarquizados e contatados em 2011 têm prazo 

até fevereiro de 2012 para assinar o contrato; logo, a AGEVAP não teve como 

viabilizar a contratação e atingir a meta prevista. 

Abaixo são relacionados os projetos que estão aguardando a assinatura do 

contrato pelos tomadores:
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TABELA 9 – Projetos Hieraquizados 

Recurso CEIVAP 
Recurso 

Contrapartida
Total 

25/08/2011 Estrutural MG DEMSUR Muriaé
Implantação de aterro sanitário 

no município de Muriaé
1.122.848,11 298.478,61 1.421.326,72

25/08/2011 Estruturante RJ PM Barra do Piraí Barra do Piraí

Projeto executivo do sistema 
de Esgotamento Sanitário com 
tratamento das Bacias Urbanas 

17 e 18 da sede do município de 
Barra do Piraí/RJ

312.864,29 104.288,09 417.152,38

25/08/2011 Estruturante RJ/MG/SP
FUNCAB- Fundação 

Professor Carlos Augusto 
Bittencourt

BHPS
Caracterização cartográfica e 

estatística da bacia hidrográfica 
do Rio Paraíba do Sul 

520.459,20 108.129,84 628.589,04

25/08/2011 Estruturante RJ PM Resende Resende

Diagnóstico das áreas afetadas 
e plano de recuperação marginal 

no Rio Sesmarias - limite do 
município de Resende

280.305,36 70.036,34 350.341,70

25/08/2011 Estruturante SP PM Potim Potim
Elaboração de projeto executivo 
do afastamento e tratamento 

de esgoto do município de Potim
403.740,00 44.860,00 448.600,00

25/08/2011 Estruturante MG DEMSUR Muriaé
Plano de saneamento básico 

do município de Muriaé
380.000,00 0,00 380.000,00

25/08/2011 Estruturante RJ/MG/SP
Fundação Casimiro 
Montenegro Filho

BHPS

REDEVALE - Rede de ensino, 
pesquisa, e educação à distância 

para a gestão dos recursos 
hídricos na bacia do 
Rio Paraíba do Sul

244.960,00 106.500,00 351.460,00

25/08/2011 Estruturante MG PM Juiz de Fora Juiz de Fora

Implementação de sistema de 
alerta e alarme hidrológico 
de Juiz de Fora e região 

e monitoração da qualidade 
da água da chuva

267.500,00 69.600,00 337.100,00

25/08/2011 Estruturante SP PM Potim Potim
Investigação de passivo ambiental 
e projeto de remediação de passivo 

no vazadouro municipal 
260.094,26 27.912,97 288.007,23

25/08/2011 Estruturante MG PM Maripá de Minas Maripá de Minas
Elaboração de Plano Municipal 

de Saneamento Básico
79.600,00 0,00 79.600,00

25/08/2011 Estruturante MG PM Rio Preto Rio Preto
Elaboração de Plano Municipal 

de Saneamento Básico
137.650,00 0,00 137.650,00

25/08/2011 Estruturante MG PM Matias Barbosa Matias Barbosa
Elaboração de Plano Municipal 

de Saneamento Básico
272.200,00 0,00 272.200,00

25/08/2011 Estruturante MG PM Pedro Teixeira Pedro Teixeira
Elaboração de Plano Municipal 

de Saneamento Básico
61.400,00 0,00 61.400,00

25/08/2011 Estruturante MG PM Simão Pereira Simão Pereira
Elaboração de Plano Municipal 

de Saneamento Básico
72.700,00 0,00 72.700,00

25/08/2011 Estruturante MG PM Olaria Olaria
Elaboração de Plano Municipal 

de Saneamento Básico
63.100,00 0,00 63.100,00

25/08/2011 Estruturante MG PM Descoberto Descoberto
Elaboração de Plano Municipal 

de Saneamento Básico
106.400,00 0,00 106.400,00

VALOR DO EMPREENDIMENTO (R$)

INDICADOR 3C

DATA DA 
DELIBERAÇÃO

AÇÃO ESTADO TOMADOR CIDADE BENEFICIADA PROJETO
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Recurso CEIVAP 
Recurso 

Contrapartida
Total 

25/08/2011 Estruturante MG PM Piraúba Piraúba
Elaboração de Plano Municipal 

de Saneamento Básico
221.200,00 0,00 221.200,00

25/08/2011 Estruturante MG PM Belmiro Braga Belmiro Braga
Elaboração de Plano Municipal 

de Saneamento Básico
95.400,00 0,00 95.400,00

25/08/2011 Estruturante MG PM Rio Pomba Rio Pomba
Elaboração de Plano Municipal 

de Saneamento Básico
345.300,00 0,00 345.300,00

25/08/2011 Estruturante RJ PM Barra do Piraí Barra do Piraí

Projeto executivo do sistema 
de esgotamento sanitário com 
tratamento das Bacias Urbanas 
14 e 15 da sede do município 

de Barra do Piraí/RJ

268.169,39 89.389,79 357.559,18

25/08/2011 Estrutural MG PM Rio Novo Rio Novo
Sistema de Esgotamento 

Sanitário de Rio Novo SES - RN
7.386.373,42 0,00 7.386.373,42

25/08/2011 Estruturante MG PM Palma Palma
Elaboração de plano municipal 

integrado de saneamento básico
87.750,84 0,00 87.750,84

25/08/2011 Estruturante SP
Companhia de Serviço de 
Água, Esgoto e Resíduos 

de Guaratinguetá
Guaratinguetá

Projeto de remediação e 
encerramento do aterro municipal 

586.973,43 65.219,30 652.192,73

25/08/2011 Estrutural MG PM Rodeiro Rodeiro
Projeto de esgotamento sanitário 
do distrito sede de Rodeiro/MG

201.772,71 50.443,18 252.215,89

25/08/2011 Estruturante RJ PM Barra do Piraí Barra do Piraí

Projeto executivo do sistema 
de esgotamento sanitário com 
tratamento da Bacia Urbana 

16 da sede do município 
de Barra do Piraí/RJ

104.409,80 34.881,93 139.291,73

25/08/2011 Estruturante RJ
Associação dos 

Pescadores e Amigos 
do Rio Paraíba do Sul

São Fidélis, Itaocara, 
Santo Antônio de Pádua, 
Cambuci, Cantagalo, São 
Sebastião do Alto e Santa 

Maria Madalena

Monitoramento biológico de 
espécies aquáticas ameaçadas 

de extinção na bacia do rio 
Paraíba do Sul - sistema piloto e 
implementação de plano de ação

1.060.408,80 0,00 1.060.408,80

25/08/2011 Estruturante MG

Consórcio Intermunicipal 
para Recuperação 
Ambiental da Bacia 

do Rio Muriaé

Muriaé

Plano Municipal de Saneamento 
Básico dos municípios com FPM 

entre 0,6 e 1,2 do trecho mineiro 
da Bacia do Rio Paraíba do Sul

1.146.046,00 0,00 1.146.046,00

25/08/2011 Estruturante MG PM Lima Duarte Lima Duarte

Elaboração dos Estudos de 
Concepção e projetos do Sistema 

de Esgotamento Sanitário dos 
Distritos de C. de Ibitipoca, 
S. J. dos Lopes e povoado 
de Manejo pertencente 

ao município de Lima Duarte

200.000,00 0,00 200.000,00

25/08/2011 Estruturante SP
Vale Verde Associação de 
Defesa do Meio Ambiente

Guaratinguetá

Sala de situação para 
monitoramento hidrológico e 
sistema de previsão e alerta 

de cheias com estação linimétrica 
para o município de Guaratinguetá

362.300,00 30.000,00 392.300,00

25/08/2011 Estruturante SP PM Lagoinha Lagoinha
Mapeamento das áreas de riscos de 

inundações do município de Lagoinha
109.280,00 27.320,00 136.600,00

25/08/2011 Estruturante SP PM Santa Branca Santa Branca
Elaboração Plano de Macrodrenagem 

para Córrego São Joaquim 
109.280,00 27.320,00 136.600,00

25/08/2011 Estruturante SP PM Areias Areias

Levantamento do uso e ocupação de 
áreas desmatadas e sistemas de 

saneamento das propriedades da Bacia 
do Rio Vermelho - Areias/SP

165.350,00 31.040,00 196.390,00

INDICADOR 3C - CONTINUAÇÃO

DATA DA 
DELIBERAÇÃO

AÇÃO ESTADO TOMADOR CIDADE BENEFICIADA PROJETO

VALOR DO EMPREENDIMENTO (R$)
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Recurso CEIVAP 
Recurso 

Contrapartida
Total 

25/08/2011 Estrutural MG CESAMA Juiz de Fora
Instalação do coletor de 
esgoto CT-7 (2ª etapa)

840.912,25 210.228,06 1.051.140,31

25/08/2011 Estrutural RJ PM Volta Redonda Volta Redonda
Projeto de recuperação da mata 

ciliar do Rio Paraíba do Sul
448.000,00 112.000,00 560.000,00

25/08/2011 Estrutural MG CESAMA Juiz de Fora
Implantação da 2ª etapa do sistema 

de coleta e tratamento de esgoto 
da ETE Barreira do Triunfo

2.834.122,79 708.530,69 3.542.653,48

25/08/2011 Estrutural SP
Fundação 

Christiano Rosa
Piquete

Recuperação e proteção de áreas 
de preservação permanente 
e proteção de nascentes do 

córrego Araçá, em Piquete/SP

336.984,42 84.262,10 421.246,52

25/08/2011 Estrutural MG
PM São Francisco 

do Glória
São Francisco 

do Glória
Proteção de mananciais do sistema 

de abastecimento de água 
190.845,54 209.748,00 400.593,54

25/08/2011 Estruturante MG
 Agência de Gestão 

Ambiental de Juiz de 
Fora - Agenda JF

Juiz de Fora

Revitalização da bacia do rio 
Paraibuna através de utilização de 

técnicas de recuperação de 
áreas degradadas

550.000,00 110.000,00 660.000,00

20/10/2011 Estrutural RJ PM São José de Ubá PM São José de Ubá Construção de ETE do bairro Lagoa 599.950,73 299.975,36 899.926,09

20/10/2011 Estrutural MG PM Rio Preto PM Rio Preto
Ampliação e reforma de usina 
de triagem e compostagem 

267.739,51 0,00 267.739,51

20/10/2011 Estrutural MG PM Maripá de Minas PM Maripá de Minas
Reforma, ampliação e modernização 
da UTC de Maripá de Minas, com a 

construção de pátio de compostagem
145.183,38 0,00 145.183,38

20/10/2011 Estrutural MG DEMSUR Muriaé
Execução de rede coletora de 
esgoto no bairro da Primavera 
no município de Muriaé-MG

274.062,71 68.515,68 342.578,39

07/12/2011 Estruturante RJ
Crescente Fértil - Projetos 

Ambientais, Culturais 
e de Comunicação

Resende
Recuperação Ambiental da 

Sub-Bacia do Rio Sesmarias - 
Fase 1: Diagnóstico 1

411.585,46 6.100,00 417.685,46

07/12/2011 Estruturante MG

Consócio Intermunicipal 
para Recuperação Ambiental 

da 
Bacia do Rio Muriaé

Além Paraíba, 
Cataguases, 
Leopoldina 
e Rio Novo

Plano Municipal de Saneamento 
Básico dos municípios com FPM 

entre 0,6 e 1,2 do trecho mineiro 
da Bacia do Rio Paraíba do Sul

2.043.144,00 0,00 2.043.144,00

07/12/2011 Estruturante RJ

Instituto de Pesquisas 
Avançadas em Economia 
e Meio Ambiente - Ins. 

Ipanema

Valença
Meio ambiente, pensar e agir 

na escola e na comunidade/Onça 
Pintada - Anjos de São Francisco

135.000,00 15.000,00 150.000,00

26.113.366,40 3.009.779,94 29.123.146,34

INDICADOR 3C - CONTINUAÇÃO

DATA DA 
DELIBERAÇÃO

AÇÃO ESTADO TOMADOR CIDADE BENEFICIADA PROJETO

VALOR DO EMPREENDIMENTO (R$)

Total

Grau de alcance: META NÃO ATINGIDA
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INDICADOR 4
Gerenciamento Interno

Sub-indicador: 4A – Pontualidade no Cumprimento 
   das Obrigações Contratuais

Previsto: Pontualidade no cumprimento das obrigações contratuais relacionadas na 

Tabela abaixo.

TABELA 10 – Realização das Obrigações Contratuais

Realizado: Todas as obrigações do Contrato de Gestão foram cumpridas dentro do 

prazo determinado no plano de trabalho – ANEXO 1.

Grau de alcance: META ATINGIDA

OBRIGAÇÕES 
CONTRATUAIS

PERÍODO REALIZADO

1- Relatório Anual de Execução do 
Contrato de Gestão – Exercício 2010

Até 31/01/2011 Sim

2- Prestação de Contas Anual dos 
Gastos e Receitas – Exercício 2010

Até 15/02/2011 Sim

3- Publicação do Extrato da Execução 
Físico-Financeira no DOU

Até 31/03/2011 Sim

4- Previsão de Receita Global para o ano 
subsequente

Até 31/05/2011 Sim

5- Aprovação do CEIVAP ao Termo 
Aditivo ao Contrato de Gestão para 
alocação de recursos para o ano 
subsequente

Até 31/12/2011 Sim
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INDICADOR 5
Reconhecimento Social

Sub-indicador: 5A – Avaliação dos Membros Titulares 
   do Comitê (ou por votante na plenária) 
   sobre a atuação da AGEVAP

Previsto: Realização de avaliação pelos membros do CEIVAP sobre as atividades 

exercidas pela AGEVAP com resultados de 10 pontos calculados de acordo com a 

tabela abaixo:

 

TABELA 11 – Conversão de Notas em Pontos

O objetivo deste questionário é aferir de forma periódica e objetiva o 

reconhecimento social da AGEVAP pelo Comitê que a indicou para exercer funções 

de Agência de Águas. Em outras palavras, a finalidade é aferir a percepção do 

Comitê quanto à eficiência técnica e administrativa da AGEVAP, inclusive no 

cumprimento das funções de Secretaria Executiva do Comitê.

NOTA (média 
das avaliações)

PONTOS

Maior ou igual a 9 10

Maior ou igual a 8 9

Maior ou igual a 7 7

Inferior a 6
Valor apurado 

será igual à nota 
calculada
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As questões são separadas em três partes, sendo elas: 

A - Qualificação do avaliador (pergunta 1); 

B - Questões objetivas relativas à AGEVAP (perguntas 2 a 10); e 

C - Avaliação dissertativa da Entidade Delegatária.

Realizado: A avaliação foi realizada pelos membros do CEIVAP em reunião no dia 

7/12/2011, com média da nota igual a 7,3. De acordo com a tabela 12, a nota final 

da AGEVAP corresponde a 7 pontos.

TABELA 12 – Resultado da Avaliação dos Membros

TOTAL

14

7

7

3

MÉDIA

52,20%

0%

47,80%

100%

7,3

7,2

7,7

8,3

6,8

6,7

7,1

7,3

A - QUALIFICAÇÃO DO AVALIADOR – MEMBROS DAS INSTÂNCIAS DO COMITÊ

1) Sua situação no CEIVAP ocorre como membro:

Titular em plenário

Suplente em plenário

Titular em câmara ténica

Suplente em câmara técnica

MÉDIA GERAL = 7,3

Não

Sim

2) As solicitações são atendidas de forma satisfatória 
pela AGEVAP?

Às vezes

C - COMPETÊNCIA TÉCNICA

10) A equipe da AGEVAP demonstra confiança e 
habilidade para resolver os problemas e orientar 
tecnicamente os membros do Comitê e os tomadores 
de recursos em geral?

7) Os documentos são tecnicamente bem elaborados, 
de fácil compreensão e produzidos nos prazos 
adequados?

9) Os recursos da cobrança são administrados com 
transparência e investidos na bacia com eficiência pela 
AGEVAP?

8) A AGEVAP demonstra capacidade técnica para 
resolver os problemas demandados e de superar 
obstáculos?

RESULTADO DA AVALIAÇÃO DA AGEVAP FEITA 
PELOS MEMBROS DO CEIVAP - ANO 2011

3) As solicitações são atendidas de forma satisfatória 
pela AGEVAP?

4) A estrutura organizacional da AGEVAP favorece a 
resposta adequada ao CEIVAP?

5) Recebo as convocações e a documentação 
referentes às reuniões com a antecedência 
satisfatória?

6) O trabalho de mobilização social para as reuniões 
(Plenárias, Câmaras Técnicas, Grupos de Trabalho, 
etc.) tem ocorrido de forma satisfatória?

B - QUESTÕES OBJETIVAS RELATIVAS À AGEVAP – COMPETÊNCIA ADMINISTRATIVA

Total
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TABELA 12 – Continuação

Grau de alcance: META PARCIALMENTE ATINGIDA

Obs: Alguns membros do CEIVAP também são membros da Câmara Técnica e de Grupos de Trabalho

TOTAL

14

7

7

3

MÉDIA

52,20%

0%

47,80%

100%

7,3

7,2

7,7

8,3

6,8

6,7

7,1

7,3

A - QUALIFICAÇÃO DO AVALIADOR – MEMBROS DAS INSTÂNCIAS DO COMITÊ

1) Sua situação no CEIVAP ocorre como membro:

Titular em plenário

Suplente em plenário

Titular em câmara ténica

Suplente em câmara técnica

MÉDIA GERAL = 7,3

Não

Sim

2) As solicitações são atendidas de forma satisfatória 
pela AGEVAP?

Às vezes

C - COMPETÊNCIA TÉCNICA

10) A equipe da AGEVAP demonstra confiança e 
habilidade para resolver os problemas e orientar 
tecnicamente os membros do Comitê e os tomadores 
de recursos em geral?

7) Os documentos são tecnicamente bem elaborados, 
de fácil compreensão e produzidos nos prazos 
adequados?

9) Os recursos da cobrança são administrados com 
transparência e investidos na bacia com eficiência pela 
AGEVAP?

8) A AGEVAP demonstra capacidade técnica para 
resolver os problemas demandados e de superar 
obstáculos?

RESULTADO DA AVALIAÇÃO DA AGEVAP FEITA 
PELOS MEMBROS DO CEIVAP - ANO 2011

3) As solicitações são atendidas de forma satisfatória 
pela AGEVAP?

4) A estrutura organizacional da AGEVAP favorece a 
resposta adequada ao CEIVAP?

5) Recebo as convocações e a documentação 
referentes às reuniões com a antecedência 
satisfatória?

6) O trabalho de mobilização social para as reuniões 
(Plenárias, Câmaras Técnicas, Grupos de Trabalho, 
etc.) tem ocorrido de forma satisfatória?

B - QUESTÕES OBJETIVAS RELATIVAS À AGEVAP – COMPETÊNCIA ADMINISTRATIVA

Total

TOTAL

14

7

7

3

MÉDIA

52,20%

0%

47,80%

100%

7,3

7,2

7,7

8,3

6,8

6,7

7,1

7,3

RESULTADO DA AVALIAÇÃO DA AGEVAP FEITA 
PELOS MEMBROS DO CEIVAP - ANO 2010

3) As solicitações são atendidas de forma satisfatória 
pela AGEVAP?

4) A estrutura organizacional da AGEVAP favorece a 
resposta adequada ao CEIVAP?

5) Recebo as convocações e a documentação 
referentes às reuniões com a antecedência 
satisfatória?

6) O trabalho de mobilização social para as reuniões 
(Plenárias, Câmaras Técnicas, Grupos de Trabalho, 
etc.) tem ocorrido de forma satisfatória?

B - QUESTÕES OBJETIVAS RELATIVAS À AGEVAP – COMPETÊNCIA ADMINISTRATIVA

Total

MÉDIA GERAL = 7,3

Não

Sim

2) As solicitações são atendidas de forma satisfatória 
pela AGEVAP?

Às vezes

C - COMPETÊNCIA TÉCNICA

10) A equipe da AGEVAP demonstra confiança e 
habilidade para resolver os problemas e orientar 
tecnicamente os membros do Comitê e os tomadores 
de recursos em geral?

7) Os documentos são tecnicamente bem elaborados, 
de fácil compreensão e produzidos nos prazos 
adequados?

9) Os recursos da cobrança são administrados com 
transparência e investidos na bacia com eficiência pela 
AGEVAP?

8) A AGEVAP demonstra capacidade técnica para 
resolver os problemas demandados e de superar 
obstáculos?

A - QUALIFICAÇÃO DO AVALIADOR – MEMBROS DAS INSTÂNCIAS DO COMITÊ

1) Sua situação no CEIVAP ocorre como membro:

Titular em plenário

Suplente em plenário

Titular em câmara ténica

Suplente em câmara técnica
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medidas adotadas para sanar 
disfunções detectadas
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No Relatório de Avaliação – Exercício 2010, a Comissão de Avaliação do Contrato 

de Gestão – CAvCG reafirmou a necessidade de se trabalhar com indicadores 

finalísticos e que a AGEVAP trabalhasse na solução para superar as dificuldades 

enfrentadas. 

Abaixo estão relacionadas as recomendações da CAvCG, seguidas dos 

correspondentes comentários da AGEVAP: 

RECoMENDAÇÕES DA CoMISSÃo DE AVALIAÇÃo 

Item VIII do Relatório de Avaliação – Exercício 2010:

“8. Reafirma-se a necessidade dos signatários buscarem continuamente a inclusão 

no Programa de Trabalho do Contrato de Gestão de indicadores finalísticos ao 

processo de gestão de recursos hídricos, tais como os utilizados nos sub-indicadores 

3A, 3B e 3C. Entretanto, em função da persistência do fraco desempenho alcançado 

nos últimos anos justamente para esses indicadores finalísticos, recomendamos 

que os signatários discutam com profundidade as causas e possíveis soluções para 

superar as dificuldades enfrentadas”.

MEDIDAS – AGEVAP

A AGEVAP tem buscado alternativas para a criação de indicadores finalísticos. 

Uma opção é trabalhar com indicador relacionado à ictiofauna. Foi identificado 

que o INEA desenvolveu uma metodologia onde é correlacionada a qualidade da 

MEDIDAS
Medidas Adotadas para Sanar Disfunções Detectadas
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água do rio com quantidade e a variedade de espécies da ictiofauna existente. 

Esta metodologia foi desenvolvida para o trecho médio alto do rio Paraíba do Sul 

e está em fase de consolidação. Para um outro projeto aprovado pelo CEIVAP com 

o objetivo de identificar a itciofauna ameaçada de extinção no trecho médio baixo 

do rio Paraíba do Sul, a AGEVAP vislumbrou a possibilidade da aplicação da mesma 

metodologia supracitada, visando também à sua consolidação no referido trecho. De 

posse dos resultados, a AGEVAP estudará a possibilidade de criação e aplicação de 

um indicador finalístico com base na ictiofauna.

Conforme apresentado nos sub-indicadores, temos as seguintes situações que 

dificultam o cumprimento das metas: 

Para o sub-indicador 3B:

O Manual de Orientação ao Proponente do CEIVAP, que orienta a apresentação 

das propostas, define a contrapartida mínima financeira para ações estruturais 

no valor de 20% do valor global da proposta. O CEIVAP, por meio da Deliberação 

CEIVAP nº 140/2010, estabeleceu que municípios com FPM (Fundo de Participação 

dos Municípios) entre 0,6 e 1,2 não possuem a obrigatoriedade de apresentar 

contrapartida, o que dificulta o atendimento da meta pela AGEVAP. 

Para o sub-indicador 3C:

No ano de 2011 foram hierarquizados 45 (quarenta e cinco) projetos através 

de 3 (três) Deliberações. A Deliberação nº 159/2011, de 25/8/2011, selecionou 

38 (trinta e oito) projetos; a Deliberação nº 165, de 20/10/2011, selecionou 4 

(quatro) projetos; e a Deliberação nº 170, de 7/12/2011, selecionou 3 (três) 

projetos. O CEIVAP estabelece através do Manual de Orientação ao Proponente o 

prazo de 6 (seis) meses para o tomador assinar o contrato, após sua convocação. 

Portanto, os primeiros  tomadores hierarquizados e contatados em 2011 têm prazo 

até fevereiro de 2012 para assinar o contrato; logo, a AGEVAP não teve como 

viabilizar a contratação e atingir a meta prevista.
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TABELA 13 – Recebimento de Recursos no Período da Avaliação

RECURSOS
Recebimento de Recursos 
Mediante o Contrato de Gestão

IDENTIFICAÇÃO OBJETIVO
VALOR PACTUADO 

2011 (R$)

VALOR TOTAL 
RECEBIDO 
2011 (R$)

Contrato ANA 
014/ANA/2004 assinado 
em 01/09/04 e com 
vigência até 26/03/06

O alcance da metas constantes no Programa de Trabalho do Contrato 
(Anexo I)

Primeiro Termo Aditivo, 
assinado em 24/12/04

Alteração das Cláusulas 3, 4, 9, 11 e 13

Segundo Termo Aditivo, 
assinado em 16/06/05

Promover ajustes nos recursos orçamentários e financeiros para o 
exercíco de 2005, nas metas do indicador "1d" do Programa de 
Trabalho (Anexo I), na relação de bens patrimoniais (Anexo II) e no 
cronograma de desembolso para 2005 (Anexo III)

Terceiro Termo Aditivo, 
assinado em 23/03/06

Alocar recursos financeiros e orçamentários para o exercício de 2006, 
prorrogar o prazo de vigência, promover alterações nos Anexos I, II e 
nas cláusulas 2ª, 3ª, 5ª, 8ª, 9ª e 13ª. Obs.: Vigência até 31/12/2006

Quarto Termo Aditivo, 
assinado em 17/07/06 

Estabelecer novo Programa de Trabalho (Anexo I) e alterar as 
Cláusulas segunda, terceira, quarta, quinta, sétima, oitava, nona, 
décima e décima primeira. Obs.: Vigência até 30/06/2016

Quinto Temo Aditivo, 
assinado em 21/12/06

Alterar o Programa de Trabalho quanto ao procedimento de apuração 
de resultados do Indicador de Reconhecimento Social, conforme 
expresso no Anexo I e as cláusulas quarta e quinta.

Sexto Termo Aditivo, 
assinado em 15/03/07

Indicar os créditos orçamentários e financeiros para o exercício de 
2007

Sétimo Termo Aditivo, 
assinado em 28/12/07

Promover alteração no indicador "2-Planejamento e Gestão" e nas 
cláusulas terceira e quarta

Oitavo Termo Aditivo, 
assinado em 12/05/08

Alocar recursos financeiros e orçamentários para o exercício de 2008

Nono Termo Aditivo, 
assinado em 27/03/2009

Alocar os recursos financeiros para o exercício de 2009, com ajuste 
na Cláusula 4ª

Décimo Termo Aditivo, 
assinado em 05/08/2010

Alocar os recursos financeiros para o exercício de 2010, promover 
ajustes nas obrigações da contratada quanto aos procedimentos 
operacionais para a aplicação dos recursos transferidos e nas 
condições para rescisão do Contrato, e alterar o Programa de 
Trabalho (Anexo I).

Décimo Primeiro Termo 
Aditivo, assinado em 
07/04/2011

Alocar os recursos financeiros para o exercício de 2011 e promover 
ajustes no Programa de Trabalho (Anexo I)

Décimo Segundo Termo 
Aditivo, assinado em 
27/12/2011

Alteração da Cláusula 4ª

11.859.960,00 12.822.303,26
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Não foi solicitada qualquer providência pelo TCU.

TCU
Providências Adotadas para dar Cumprimento 
às Determinações do TCU no Exercício 
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AGEVAP promove curso de capacitação para os novos funcionários, em Resende (RJ)
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MELHORIA DA GESTÃO
Outras Medidas e Informações 
para a Melhoria da Gestão 2011

Para a execução do Contrato de Gestão existem diversas atividades que são 

necessárias, mas não estão expressas nas metas. Além das assinaturas dos 

Contratos de Gestão (nº 01 e 03/2010) entre a AGEVAP e o INEA, os quais 

viabilizaram uma atuação mais próxima da AGEVAP em relação aos Comitês da 

Bacia, contando agora com seis unidades descentralizadas – UD’s, abaixo estão 

relacionadas uma série de atividades e produtos que foram desenvolvidos em 

2011 para a melhoria da Gestão na Bacia do Rio Paraíba do Sul:

n Contratação e capacitação de novos funcionários
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n Reuniões do CEIVAP 

n Reuniões da Câmara Técnica Consultiva do CEIVAP

n Reuniões de Grupos de Trabalhos do CEIVAP

n Reuniões da Assembléia Geral da AGEVAP 2011

n Reuniões do Conselho de Administração da AGEVAP 2011

n Reuniões do Conselho Fiscal da AGEVAP 2011

n Reuniões para atendimento de demandas externas ou internas

n Oficinas, visitas, eventos internos e externos

n Capacitação para Candidatos a Tomadores de Recursos

n Apresentação do Termo de Referência do Plano de Recursos Hídricos 

da Bacia do Rio Paraíba do Sul 

n Recebimento de documentos e atendimento a solicitações de várias instituições, 

tais como: Ministério Público – MP, Tribunal de Contas da União – TCU, Ministério do 

Meio Ambiente – MMA, Agência Nacional de Águas – ANA, entre outras.

n Serviço de Assessoria de Comunicação Técnica 

 2ª Reunião Extraordinária do CEIVAP aconteceu em Resende (RJ), no dia 7 de dezembro
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Assessoria de Comunicação Técnica

Principais serviços/produtos realizados em 2011

Serviços

1. Apoio à organização de 32 reuniões do Sistema CEIVAP/AGEVAP 

2. Apoio à Secretaria Executiva do Sistema CEIVAP/AGEVAP

3. 31 encaminhamentos de reuniões AGEVAP/CEIVAP

4. Elaboração de 25 Atas de reuniões 

5. Realização de 269 atualizações no site do CEIVAP

6. Produção de 414 notícias e informações para inserção nos sites CEIVAP e AGEVAP

7. Seleção de 1.187 notícias da mídia com notícias de interesse da bacia

7. Produção de 85 Comunicações Internas com notícias de interesse da bacia 

8. Produção de 162 Clippings de eventos críticos enviados para o site

9. Produção de 38 boletins com notícias CEIVAP/AGEVAP enviadas aos membros do 

sistema e outros

10. Produção de 20 Avisos de Pauta CEIVAP/AGEVAP enviados à imprensa

11. Produção de 57 Clippings de notícias enviados aos membros do Sistema 

CEIVAP/AGEVAP 

15. 130 atendimentos a jornalistas e pesquisadores

17. 70 saídas de foto para registros fotográficos

12. Cobertura jornalística das reuniões

13. Atualização do cadastro de imprensa local, regional e nacional

14. Criação de cadastro de entidades ligadas ao Sistema Nacional de Gerenciamento 

de Recursos Hídricos

16. Agendamento de entrevistas para diversos órgãos de imprensa

18. Entrevistas para Revista, Jornal Impresso, Boletim Digital e Site

19. Produção Gráfica e Editorial para a elaboração de produtos (Boletim Informativo 

Digital, Boletim Informativo Impresso, Revista, Relatório de Atividades, Relatório de 

Gestão e Notas Técnicas)
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Produtos

1. Revista – 2 Edições

2. Boletim Informativo Impresso – 1 Edição

3. Boletim Informativo Digital – 3 Edições

4. Relatório de Atividades da AGEVAP

5. Relatório de Gestão da AGEVAP

6. Diagramação e editoração eletrônica de Notas Técnicas – 5 volumes

A Revista é composta por 48 páginas coloridas impressas em papel couché brilho, 

tiragem de 5.000 exemplares, contendo informações do CEIVAP, da AGEVAP e de 

projetos de Recursos Hídricos. É enviada aos membros do Sistema CEIVAP/AGEVAP, 

aos órgãos ligados ao Sistema Nacional de Recursos Hídricos, à imprensa dos três 

Estados da Bacia Hidrográfica e disponibilizada no site.

O Boletim Informativo Impresso é composto por 12 páginas coloridas impressas em 

papel reciclado, tiragem de 5.000 exemplares, contendo informações do CEIVAP 

e da AGEVAP. É enviado aos membros do Sistema CEIVAP/AGEVAP, para órgãos 

ligados ao Sistema Nacional de Recursos Hídricos, imprensa dos três Estados da 

Bacia Hidrográfica e disponibilizado no site.

O Boletim Informativo digital é composto por 4 páginas coloridas, contendo 

informações do CEIVAP/AGEVAP. É enviado aos membros do Sistema CEIVAP/

AGEVAP, órgãos ligados ao Sistema Nacional de Recursos Hídricos, imprensa dos 

três Estados da Bacia Hidrográfica e disponibilizado no site.
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CONSIDERAÇÕES FINAIS
1. Aprovação pelo Conselho de Administração 

O presente Relatório de Gestão foi aprovado pelo Conselho de Administração da 

AGEVAP, em sua 1ª Reunião Ordinária realizada em 26 de janeiro de 2012.

2. Diretoria Executiva

O resultado da avaliação com conceito “bom” e a aprovação, pelo CEIVAP, 

de projetos neste período e, ainda, a assinatura de novos contratos cria a 

perspectiva de uma evolução no Indicador 3 – Cobrança pelo Uso da Água e, 

consequentemente, a melhoria dos resultados para os próximos anos. Ressaltando-

se a necessidade de apoio dos entes do Sistema de Recursos Hídricos aos 

Municípios – na sua maioria tomadores de recursos financeiros, visando ao 

aprimoramento na aplicação dos recursos e gestão da bacia hidrográfica.

Resende, 26 janeiro de 2012.

      Edson Guaracy Lima Fujita               Hendrik Lucchesi Mansur  
                 Diretor-Executivo                                         Coordenador de Gestão 
 

                                      
Flávio Antônio Simões

Coordenador Técnico
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ANEXO I
Programa de Trabalho

Os incisos apresentados para os indicadores 1 a 4
 referem-se ao artigo 44, assim como o artigo 41, referido

 no indicador 5, integrantes da Lei nº 9.433, de 1997

PROGRAMA DE TRABALHO DO CONTRATO 
DE GESTÃO ANA - AGEVAP - CEIVAP

INDICADORES

1

DISPONIBILIZAÇÃO DE INFORMAÇÕES

I - sobre disponibilidade hídrica; II - sobre o cadastro de usuários e 
VI - sobre o próprio sistema de informações

2

3

COBRANÇA PELO USO DA ÁGUA
IV - sobre o acompanhamento financeiro; V - sobre a análise dos 
investimentos; XIb - sobre o estudos e XIc - sobre o plano de 
aplicação

4

PLANEJAMENTO E GESTÃO

IX - sobre estudos para gestão; X - sobre o plano de recursos 
hídricos e XIa - sobre o enquadramento

GERENCIAMENTO INTERNO

VII - sobre os convênios e contratos e VIII - sobre a proposta 
orçamentária

5

RECONHECIMENTO SOCIAL

Art. 41 - Secretaria-Executiva do Comitê

CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO

CONTEÚDO DISPONIBILIZADO E ATUALIZADO

MÉDIA MENSAL DE CONSULTAS À PÁGINA ELETRÔNICA

PUBLICAÇÃO SOBRE A SITUAÇÃO DA BACIA 

RELATÓRIO COM SUBSÍDIOS PARA AÇÕES DE REGULAÇÃO NA BACIA

VALOR DESEMBOLSADO SOBRE O VALOR TRANSFERIDO 
PELA ANA (%) 

RECURSOS DAS CONTRAPARTIDAS ALAVANCADAS COM RECURSOS 
DA COBRANÇA INVESTIDOS (%)

AGILIDADE NA CONTRATAÇÃO DAS AÇÕES PREVISTAS NO PLANO 
DE APLICAÇÃO

4
GERENCIAMENTO 

INTERNO
PONTUALIDADE NO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAÇÕES 
CONTRATUAIS

5
RECONHECIMENTO 

SOCIAL
AVALIAÇÃO PELOS MEMBROS TITULARES DO COMITÊ (OU POR 
VOTANTES NA PLENÁRIA) SOBRE A ATUAÇÃO DA AGEVAP

3
COBRANÇA PELO 

USO DA ÁGUA

INDICADORES

1
DISPONIBILIZAÇÃO 
DE INFORMAÇÕES

2
PLANEJAMENTO 

E GESTÃO
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CONTEÚDO DISPONIBILIZADO 
E ATUALIZADO

Informações atualizadas do CEIVAP, da AGEVAP, de cadastro de 
usuários, de cobrança, de estudos e projetos, de investimentos, de 
monitoramento hidrometeorológico, dos reservatórios, de qualidade 
da água, da legislação sobre recursos hídricos e das sub-bacias

MÉDIA MENSAL DE CONSULTAS 
À PÁGINA ELETRÔNICA

Alcance de metas de número médio mensal de consultas à página 
eletrônica

PUBLICAÇÃO SOBRE A 
SITUAÇÃO DA BACIA 

Publicação anual onde conste a situação dos recursos hídricos da 
bacia sob os aspectos quantitativos e qualitativos registrados em 
diversos pontos de controle, a situação dos reservatórios, os usos 
cadastrados e sua caracterização, os valores arrecadados pela 
cobrança e a aplicação dos recursos, os eventos críticos registrados 
no ano, as realizações institucionais do CEIVAP e da AGEVAP, os 
programas e projetos realizados, a situação dos investimentos e 
outros assuntos que tenham sido relevantes para a gestão anual dos 
recursos hídricos, inclusive com a proposição e verificação de 
indicadores construídos para o acompanhamento da gestão

RELATÓRIO COM SUBSÍDIOS 
PARA AÇÕES DE REGULAÇÃO 
NA BACIA

Diretrizes para as ações da ANA quanto ao cadastramento de 
usuários, à fiscalização dos usos, à operação dos reservatórios, à 
arrecadação e repasse dos valores da cobrança, ao acompanhamento 
do Contrato de Gestão e à articulação com os organismos da 
Administração Pública federal

VALOR DESEMBOLSADO SOBRE 
O VALOR TRANSFERIDO PELA 
ANA (%)

Metas progressivas visando ao maior desembolso frente ao valor 
repassado

RECURSOS DAS 
CONTRAPARTIDAS 
ALAVANCADAS COM 
RECURSOS DA COBRANÇA 
INVESTIDOS (%)

Metas progressivas visando a aumentar a alavancagem de recursos 
externos com a aplicação da cobrança pelo uso da água

AGILIDADE NA CONTRATAÇÃO 
DAS AÇÕES PREVISTAS NO 
PLANO DE APLICAÇÃO 

Metas progressivas visando à eficiência administrativa 
da Agência na execução no Plano de Aplicação

PONTUALIDADE NO 
CUMPRIMENTO DAS 
OBRIGAÇÕES CONTRATUAIS

Verificação do atendimento da AGEVAP, nas datas previstas 
anualmente, da apresentação do relatório de gestão, da prestação de 
contas, do registro do extrato do demonstrativo financeiro no Diário 
Oficial da União, do encaminhamento da previsão de receitas para o 
ano seguinte e sobre a aprovação do termo aditivo ao Contrato de 
gestão pelo CEIVAP para o ano subsequente, visando à alocação dos 
recursos financeiros.

AVALIAÇÃO PELOS MEMBROS 
TITULARES DO COMITÊ (OU 
POR VOTANTES NA PLENÁRIA) 
SOBRE A ATUAÇÃO DA AGEVAP

Avaliação realizada pelos membros do CEIVAP sobre as atividades 
exercidas pela AGEVAP considerando os aspectos técnicos e 
administrativos

GLOSSÁRIO SOBRE OS CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO

1

DISPONIBILIZAÇÃO DE INFORMAÇÕES

PLANEJAMENTO E GESTÃO

5

RECONHECIMENTO SOCIAL

2

3

COBRANÇA PELO USO DA ÁGUA

4

GERENCIAMENTO INTERNO
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1A                                        
CONTEÚDO 

DISPONIBILIZADO E 
ATUALIZADO

1B                                   
CONSULTAS À PÁGINA 

ELETRÔNICA

4 6
META 10 5.250

RESULTADO 10 6.528
NOTA (NP) 10,0 10,0

1 CEIVAP (informações gerais e realizações) 
2 AGEVAP (informações gerais e realizações) 
3 CADASTRO USUÁRIOS
4 COBRANÇA E ARRECADAÇÃO
5 ESTUDOS E PROJETOS
6 INVESTIMENTOS NA BACIA
7 MONITORAMENTO HIDROMETEOROLÓGICO
8 SITUAÇÃO E OPERAÇÃO DOS RESERVATÓRIOS
9 LEGISLAÇÃO SOBRE RECURSOS HÍDRICOS
10 CONTRATO DE GESTÃO

CEIVAP

AGEVAP

Cadastro 
de Usuários

Cobrança
 e Arrecadação

Estudos e Projetos

Investimentos 
na Bacia

Monitoramento 
Hidrometeorológico

Situação 
 dos Reservatórios

Legislação de
 Recursos Hídricos

Contrato de Gestão

AVALIAÇÃO

2011

INDICADOR 1 – DISPONIBILIZAÇÃO DE INFORMAÇÕES

PROCEDIMENTOS DE APURAÇÃO DE RESULTADO

OBJETIVO

Atender ao que dispõem os incisos I, II e VI do art. 44 da Lei nº 9.433/97

NOTA FINAL
 (NF)

Contrato e seus aditivos, Relatórios de Gestão, Relatórios
de Avaliação

PESO

10,0

1A. Conteúdo disponibilizado e atualizado

1B.Média mensal de consultas à página eletrônica

FÓRMULAS DE CÁLCULO DAS NOTAS

NP = 10 * Resultado / Meta; se Meta = 0 então  NP = 0 e Peso = 0, no período; 0 ≤ NP ≤ 10

NF = Σ(NP * Peso) / Σ(Pesos)

O Resultado será verificado pelo número de itens disponíveis e atualizados, tendo como referência a lista acima, 
nas páginas iniciais do site eletrônico do CEIVAP, conforme detalhado abaixo

Número médio mensal de consultas aferidas no período 
da avaliação para acessos unícos diários

Estudos e projetos sobre a bacia, inclusive, o Plano de
Recursos Hídricos em vigência
Investimentos aprovados e contratados no ano oriundos de:
cobrança federal, cobranças estaduais, fundos estaduais
de recursos hídricos (informações dos Estados)

Estações de monitoramento hidrometeorológico com: tipo,
coordenadas geográficas, corpo d' água e operador (neste caso 
não serão aceitos links)

Boletim de monitoramento anual dos reservatórios da bacia

Legislação Federal e dos Estados, incluindo: Constituição, 
Leis, Decretos, Portarias, Resoluções da ANA, Resoluções 
dos Conselhos (neste caso serão aceitos links)

DETALHAMENTO DO CONTEÚDO A SER DISPONIBILIZADO NA PÁGINA E NO SERVIDOR 
DA ENTIDADE DELEGATÁRIA, INCLUSIVE LINKS PARA OUTRAS PÁGINAS

Decreto de Criação, Regimento Interno e suas alterações, 
Composição, Deliberações, Moções, Atas e listas de
presença de todas as reuniões
Resolução de Delegação, Estatuto e suas alterações,
associados

Relação dos usuários cadastrados no CNARH em todos os 
domínios com: nome, coordenadas geográficas, usos, corpo
d'água (estadual se disponível)

Valores cobrados, arrecadados e transferidos para a
entidade delegatária (tabela)
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2A.
PUBLICAÇÃO SOBRE 

A SITUAÇÃO DA 
BACIA

2B.
RELATÓRIO COM 
SUBSÍDIOS PARA 

AÇÕES DE 
REGULAÇÃO NA 

BACIA

7 3
META 10 5

RESULTADO 10 5
NOTA (NP) 10,0 10,0

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

1
2
3
4

5

CEIVAP

AGEVAP

Recursos Hídricos

Eventos Críticos

Cadastro de 
Usuários

Cobrança 
pelo Uso

Outorga 
na Bacia

Enquadramento 
dos Corpos d'Água

Investimentos 
na Bacia

Sistema de
 Água e Esgoto

 Urbanos

Balanço quantitativo e qualitativo dos recursos hídricos da bacia, 
sendo aceitas informações enviadas pela ANA

Registro dos eventos críticos registrados na Bacia, tanto quanto 
àqueles relativos às secas e inundações quanto à alteração crítica 
da qualidade das águas
Texto descritivo sobre a situação do cadastro de usuários dos 
recursos hídricos na Bacia com base no CNARH e nas informações 
dos Estados, se disponíveis

PROCEDIMENTOS DE APURAÇÃO DE RESULTADO

CEIVAP (informações gerais e realizações) 
AGEVAP (informações gerais e realizações)
RECURSOS HÍDRICOS - balanço quantitativo e qualitativo

2A. Publicação sobre a situação da bacia

SISTEMAS DE ÁGUA E ESGOTO URBANOS
O resultado será verificado pelos itens constantes em publicação impressa ou eletrônica com 
informações consolidadas do ano anterior e atualizadas para os itens 1, 2 e 4

2B. Relatório com subsídios para ações de regulação na bacia

Informações gerais sobre o Comitê (Composição, Deliberações, 
Moções) e das suas realizações no período de avaliação 

SOBRE O CADASTRO DE USUÁRIOS

EVENTOS CRÍTICOS REGISTRADOS
CADASTRO DOS USOS DOS RECURSOS HÍDRICOS
COBRANÇA PELO USO

INVESTIMENTOS NA BACIA

Informações gerais sobre a Agência (Composição, Deliberações, 
Moções) e das suas realizações no período de avaliação

INDICADOR 2 – PLANEJAMENTO E GESTÃO

AVALIAÇÃO NOTA FINAL (NF)

PESO

2011 10,0

OUTORGAS NA BACIA

SOBRE OPERAÇÃO DOS RESERVATÓRIOS PARA 
REGULARIZAÇÃO DE VAZÕES

O resultado será verificado pelos itens constantes em relatório impresso ou eletrônico. A abordagem 
de cada item deverá contemplar: situação atual, problemas identificados e sugestões para solução dos 
problemas.

DETALHAMENTO DO CONTEÚDO DA 
PUBLICAÇÃO SOBRE A SITUAÇÃO DA BACIA

SOBRE A FISCALIZAÇÃO
SOBRE A OUTORGA
SOBRE A COBRANÇA

Texto descritivo sobre a situação da outorga de direito de uso em 
rios de domínio da União na Bacia e de domínio dos Estados, se 
disponível.
Situação do enquadramento dos corpos d'água, metas 
intermediárias e finais, parâmetros monitorados, plano de 
efetivação, etc. (se disponível)

Investimentos aprovados e contratados no ano oriundos de: 
cobrança federal, cobranças estaduais, fundos estaduais de recursos 
hídricos, quando disponibilizados pelos respectivos órgãos

Avaliação da situação dos sistemas de distribuição de água e esgoto 
na Bacia por intermédio de indicadores de perdas, consumo per 
capita, coleta e tratamento de esgotos

ENQUADRAMENTO DOS CORPOS D'ÁGUA NA BACIA

Balanço da cobrança pelo uso (valores arrecadados, transferidos, 
aplicados, etc.), estudos sobre o instrumento, conforme informações 
da ANA e dos Estados, se disponíveis
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3A.                                     
VALOR 

DESEMBOLSADO 
SOBRE O VALOR 
TRANSFERIDO 
PELA ANA (%)

3B.                                     
RECURSOS DAS 

CONTRAPARTIDAS 
ALAVANCADAS COM 

RECURSOS DA 
COBRANÇA 

INVESTIDOS (%)

3C.                                           
AGILIDADE NA 

CONTRAÇÃO DAS 
AÇÕES PREVISTAS 

NO PLANO DE 
APLICAÇÃO

3 4 3
META 50,0 60,0 70

RESULTADO 29,0 38,9 0
NOTA (NP) 5,27 6,48 0,0

PT = Total de Contratos de Execução de Projetos Selecionados firmados no exercício

NP = 10 * Resultado / Meta; se Meta = 0 então  NP = 0 e Peso = 0, no período; 0 ≤ NP ≤ 10

FÓRMULAS DE CÁLCULO DAS NOTAS

NF = Σ(NP * Peso) / Σ(Pesos)

P90 / PT (%)
P90 = Número de Contratos de Execução de Projetos Selecionados firmados até 120 dias após 
a publicação do Plano de Aplicação do exercício

3A. Valor desembolsado sobre o valor transferido pela ANA (%)

CP = Recursos financeiros de contrapartida para ações estruturais contratadas, no período de 
avaliação (R$) 

CB = Recursos financeiros da cobrança para ações estruturais contratadas, no período de 
avaliação, na Bacia (R$)

3C. Agilidade na contratação das ações previstas no Plano de Aplicação

OBJETIVO
Atender ao que dispõem os incisos IV, V, XI, "b" e "c", do art. 44 da Lei nº 9.433, de 1997

PROCEDIMENTOS DE APURAÇÃO DE RESULTADO

VD = Valor total gasto neste contrato de gestão, acumulado desde seu início até o mês de 
apuração (R$)
VR = Valor total tranferido por este contrato de gestão, acumulado desde seu início até o mês 
anterior à apuração (R$), incluídos os rendimentos financeiros

3B. Recursos das contrapartidas alavancados com recursos da cobrança investidos (%) 
CP / CB (%)

VD / VR (%)

INDICADOR 3 – COBRANÇA PELO USO DA ÁGUA

2011 4,3

AVALIAÇÃO
NOTA 

FINAL (NF)

PESO
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4A.                                    
PONTUALIDADE NO 
CUMPRIMENTO DAS 

OBRIGAÇÕES CONTRATUAIS

10
META 5

RESULTADO 5
NOTA (NP) 10,0

1

2

3

4

5

AVALIAÇÃO NOTA FINAL (NF)

PESO

INDICADOR 4 – GERENCIAMENTO INTERNO

2011 10,0

OBJETIVO

Atender ao que dispõem os incisos VII e VIII do art. 44  da Lei nº 9.433, de 1997

PROCEDIMENTOS DE APURAÇÃO DE RESULTADO

4A. Pontualidade no cumprimento das obrigações contratuais

RELATÓRIO ANUAL DE EXECUÇÃO DO CONTRATO DE 
GESTÃO

FÓRMULAS DE CÁLCULO DAS NOTAS
NP = 10 * Resultado / Meta; se Meta = 0 então  NP = 0 e Peso = 0, no período; 

0 ≤ NP ≤ 10
NF = Σ(NP * Peso) / Σ(Pesos)

O Resultado será verificado pelo número de itens atendidos com relação à lista acima, em 
cada período de avaliação. 

PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL

PUBLICAÇÃO DO EXTRATO DA EXECUÇÃO FÍSICO-
FINANCEIRA NO DOU – ATÉ 31/03

PREVISÃO DE RECEITA GLOBAL PARA O ANO 
SUBSEQUENTE – ATÉ 31/05

APROVAÇÃO DO CEIVAP AO TERMO ADITIVO AO 
CONTRATO DE GESTÃO PARA ALOCAÇÃO DE 
RECURSOS PARA O ANO SUBSEQUENTE – ATÉ 31/12
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5A.AVALIAÇÃO DOS MEMBROS 
TITULARES DO COMITÊ (OU POR 

VOTANTES NA PLENÁRIA) SOBRE A 
ATUAÇÃO DA AGEVAP

10
META 10

RESULTADO 7,3
NOTA (NP) 7,0

7,02011

INDICADOR 5 – RECONHECIMENTO SOCIAL

AVALIAÇÃO
NOTA FINAL 

(NF)
PESO

OBJETIVO

Atender ao que dispõe o art. 41 da Lei nº 9.433, de 1997

PROCEDIMENTOS DE APURAÇÃO DE RESULTADO

5A. Avaliação do desempenho institucional 
da AGEVAP pelos membros do Comitê

O Resultado será apurado por período de avaliação, por 
intermédio de metodologia definida e aplicada pelas 

Comissões de Acompanhamento dos Contratos de Gestão 
(da ANA e dos Comitês)

Pontos

Nota maior ou igual a 9 10

Nota maior ou igual a 8 9

Nata maior ou igual a 6 7

FÓRMULAS DE CÁLCULO DAS NOTAS
NP = 10 * Resultado / Meta; se Meta = 0 então  NP = 0 e Peso = 0, no período; 

0 ≤ NP ≤ 10
NF = Σ(NP * Peso) / Σ(Pesos)

Nota inferior a 6 Valor apurado será 
igual à nota calculada
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1 2 10,00

2 4 10,00

3 5 4,30

4 1 10,00 Ótimo       
NG ≥ 9

Bom             7 
≤ NG < 9

5 3 7,00 Regular     5 
≤ NG < 7

Insuficiente    
NG < 5

RECONHECIMENTO SOCIAL

PLANEJAMENTO E GESTÃO

ConceitosCOBRANÇA PELO USO DA 
ÁGUA

GERENCIAMENTO INTERNO

Nota Geral =                                                          
( S Nota * Peso Indicador 

/ S Peso Indicador )

7,5 Bom

DISPONIBILIZAÇÃO DE 
INFORMAÇÕES

PLANILHA DE AVALIAÇÃO – PERÍODO: 2011

Peso 
Nota Final 

(NF)
Nota Geral 

(NG)
Conceito 

Geral
Fórmula de Cálculo 

e Conceitos
INDICADORES

RESULTADO FINAL – Exercício 2011
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pelas águas dopelas águas dopelas águas do
PARAÍBA    

INFORMATIVO DO COMITÊ DE INTEGRAÇÃO DA BACIA HIDROGRÁFICA DO RIO PARAÍBA DO SUL – CEIVAP

Ano 12 
Edição Nº 23
Agosto de 2011
DISTRIBUIÇÃO GRATUITA

Membros da CTC 
também já foram 
indicados e tomam 
posse no dia 25/8

CEIVAP tem nova 
composição para o 
biênio 2011-2013

MÔNICA DA COSTA/TEXTOARTE

w
w

w
.c

ei
va

p.
o r

g.
br

Tomaram posse no dia 24 de maio os novos membros do Comitê 
de Integração da Bacia Hidrográfi ca do Rio Paraíba do Sul (CEIVAP). A 
atual formação do colegiado, com representantes do Governo Fede-
ral e dos três Estados da bacia (SP/RJ/MG), foi eleita para o biênio 
2011-2013. A cerimônia de posse aconteceu durante a 1ª Reunião 
Extraordinária do Comitê, realizada em Resende (RJ), oportunidade 
em que também foram comemorados os 15 anos de instalação do 
CEIVAP. Na ocasião, foram empossados os 60 membros (titulares e 
suplentes) e também eleita a nova diretoria, que fi cou assim cons-
tituída: Edson Giriboni, Presidente (Secretaria de Saneamento e Re-
cursos Hídricos do Estado de São Paulo); Marília Carvalho de Melo, 
Vice-Presidente (Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento 
Sustentável de Minas Gerais / Instituto Mineiro de Gestão das Águas, 
indicada pela Sociedade Civil); e Alexandre Nascimento da Silveira, 
Secretário (Light S.A/RJ).  PÁGINAS 3 A 5

Os novos integrantes da Câ-
mara Técnica Consultiva (CTC) do 
CEIVAP iniciaram seus trabalhos no 
dia 20 de junho. Os representantes 
foram indicados durante o processo 
eleitoral para a nova composição do 
Comitê, no biênio 2011/2013. As in-
dicações dos novos membros e da 
coordenação serão referendadas 
durante a 1ª Reunião Ordinária do 
CEIVAP, agendada para o dia 25 de 
agosto, a partir das 13h30 na sede 
da AGEVAP, em Resende (RJ), data 
em que os indicados tomarão posse. 
 PÁGINAS 6 E 7

CEIVAP e Comitês 
Afl uentes debatem 
revisão do PRH

A Diretoria do CEIVAP e as Di-
retorias dos sete Comitês Afl uentes 
da bacia do rio Paraíba do Sul e do 
Comitê Guandu participarão no dia 
24 de agosto de uma reunião de 
integração, no Rio de Janeiro (RJ), 
quando também será abordado o 
Termo de Referência (TDR) para a 
revisão do Plano de Recursos Hídri-
cos da Bacia do Rio Paraíba do Sul 
(PRH). Após essa reunião, no dia 30 
de agosto, em Itatiaia/Penedo (RJ), 
haverá uma Ofi cina de Capacitação 
para a equipe técnica da AGEVAP e 
representantes de órgãos gestores, 
com o objetivo de uniformizar o co-
nhecimento sobre o TDR que será 
apresentado aos Comitês. A Direto-
ria da AGEVAP também já agendou 
oito reuniões de apresentação do 
Termo de Referência aos Comitês 
Afl uentes, para que os interessados 
possam esclarecer suas dúvidas, 
expor as divergências e apresentar 
contribuições.  PÁGINA 8

Criado pelo Decreto Federal nº 1.842/96, o CEIVAP, ou Comitê 
para Integração da Bacia Hidrográfi ca do Rio Paraíba do Sul, 
teve sua área de abrangência e nomenclatura alteradas pelo 
Decreto Federal nº 6.591, de 01/10/2008. A partir de então, passou 
a ser denominado Comitê de Integração da Bacia Hidrográfi ca do 
Rio Paraíba do Sul, tendo quatro municípios incluídos na bacia, 
somando, assim, 184 cidades nos Estados de São Paulo, Rio de 
Janeiro e Minas Gerais. O colegiado é composto por 60 membros 
e respectivos suplentes, sendo 40% representantes dos usuários 
de água; 35% do poder público e 25% de organizações civis

Informativo CEIVAP n° 23 - agosto 2011.indd   1 23/08/2011   16:15:32

ANEXO 2
Informativo Impresso “Pelas Águas do Paraíba”

Ano 12 – Edição nº 23 – Agosto/2011
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ANEXO 3
Revista “Pelas Águas do Paraíba”

Ano V – Edição nº 6 – Maio/2011
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PARAÍBA    
Ano V• Edição Nº 6 • Maio de 2011

Recur$os
Edital CEivap disponibiliza 
R$ 31,5 milhões para a bacia

n Defesa Civil está 
presente em 146 
municípios da regiãon Minas Gerais faz 

balanço da cobrança 
pelo uso da água

passeio de balsa 
no rio paraíba do 
Sul, em aparecida

Tragédia na 
região serrana 
fluminense

n CBH-Guandu: 
aGEvap amplia 
atuação na gestão 
de recursos hídricos

projeto priorizado pelo Comitê é implantado na 
EEL/USp e viabiliza monitoramento ecotoxicológico
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PARAÍBA    
Ano V• Edição Nº 7 • Dezembro de 2011

Gestão 
Participativa

TDR do novo PRH foi apresentado e 
debatido em todos os Comitês Afluentes

CBH
PARAÍBA 
DO SUL

CBH
MÉDIO

PARAÍBA 
DO SUL

CBH
PRETO E

PARAIBUNA

CBH
BAIXO 

PARAÍBA
DO SUL

CBH
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RIOS
CBH

PIABANHA

CBH
POMBA E 

MURIAÉn CEIVAP 
aprova R$ 26 
milhões em 
investimentos

O caminho da 
gestão das águas 
do Paraíba do Sul

CEIVAP 2011-2013: 
colegiado tem 
nova composição

n Comitê 
destina R$ 6,7 
milhões para 
Demandas 
Induzidas 

pelas águas do



66
10º Relatório de Execução do Contrato de Gestão   Exercício 2011   CEIVAP/AGEVAP
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Informativo Digital “Pelas Águas do Paraíba”

Edição nº 7 – Janeiro/2011
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bacia hidrográfica pioneira em gestão das águas no brasil edição nº 7 - janeiro de 2011

Novos funcionários assumem cargos na AGEVAP

l saiba mais

A Agência da Bacia do Rio Paraíba do Sul (AGEVAP) deu 
mais um importante passo no processo de se tornar referência 

nacional na gestão integrada de recursos hídricos. No 
segundo semestre de 2010, dois novos contratos de gestão 

foram assinados com o Instituto Estadual do Ambiente (INEA) 
para que cinco Comitês de Bacia do Estado do Rio de Janeiro 

tenham a AGEVAP como Agência de Bacia. Para que estas 
novas áreas sejam atendidas, a AGEVAP vem se estruturando 

com a contratação de novos funcionários e a abertura de 
Unidades Descentralizadas (UDs) em seis municípios.

Daniel Rezende – TextoArte

Site do CEIVAP disponibiliza Manual ao Proponente e Edital 2010/2011

Já estão disponíveis na internet, para consulta  
na página do Comitê de Integração da Bacia 
Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul (CEIVAP), o 
Manual de Orientação ao Proponente, o Edital e 
os Critérios de Hierarquização 2010/2011. Os 
três documentos contêm informações para 
orientar os futuros tomadores de recursos da 
cobrança pelo uso da água na apresentação de 
propostas. São cerca de R$ 52 milhões, 
correspondentes aos orçamentos de 2010 e 
2011, para serem aplicados na bacia hidrográfica 
do rio Paraíba do Sul. Os interessados em 
apresentar projetos podem acessar os 
documentos nos seguintes links: 

Manual de Orientação ao Proponente do CEIVAP 

Edital e os Critérios de Hierarquização

l saiba mais

Está prevista para o dia 31 de março de 2011 a posse dos 
novos representantes do Comitê de Integração da Bacia 
Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul (CEIVAP) e a eleição da 
nova diretoria para o biênio 2011-2013. O processo eleitoral 
teve início no dia 9 de dezembro, após a aprovação da 
Comissão Eleitoral formada por três representantes de cada 
Estado da bacia. Ao todo serão indicados 60 membros para o 
colegiado, sendo 23 representantes do Poder Público, 13 da 
Sociedade Civil e 24 dos Usuários de Recursos Hídricos.

AGEVAP ganha nova estrutura

CEIVAP realiza processo eleitoral

l saiba mais

http://www.ceivap.org.br/downloads2010/Edital%2
0e%20Criterios.pdf

http://ceivap.org.br/downloads2010/Manual%20d
e%20Orientacao%20Proponente%20CEIVAP%2
0a%20partir%20de%202010.pdf
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bacia hidrográfica pioneira em gestão das águas no brasil edição nº 8 - abril de 2011

AGEVAP recebe título de Utilidade Pública Estadual

Em reunião realizada no dia 23 de março, a diretoria do CEIVAP aprovou a 
prorrogação do prazo das inscrições  de propostas para a captação de 
recursos, oriundos da cobrança pelo uso da água. Para o Edital de 2010/2011 
estão disponíveis aproximadamente R$ 31,5 milhões. Podem participar do 
processo representantes da Iniciativa Privada, Poder Público e Sociedade 
Civil Organizada. Os interessados devem inscrever-se até o dia 2 de maio.

CEIVAP prorroga prazo de inscrição de propostas 
para captação de recursos da cobrança 2010/2011

AGEVAP apresenta nova equipe de trabalho em reunião do Comitê Guandu

Mais de 50 pessoas participaram da 1ª 
Reunião Ordinária do Plenário do Comitê 
das Bacias Hidrográficas dos Rios Guandu, 
da Guarda e Guandu Mirim (Comitê 
Guandu), ocasião em que tomaram posse 
os novos representantes para o biênio 
2011-2012 e foi eleita a diretoria do 
colegiado. No evento, que aconteceu dia 17 
de fevereiro na Universidade Federal Rural 
do Rio de Janeiro, em Seropédica (RJ), 
também foram apresentados os novos 
integrantes da equipe de trabalho da 
Agência da Bacia do Rio Paraíba do Sul 
(AGEVAP), contratados a partir do convênio 
assinado com o Instituto Estadual do 
Ambiente (INEA) para atender os comitês 
de bacias afluentes do rio Paraíba do Sul e 
o Comitê Guandu.

� saiba mais

Mônica da Costa – TextoArte

CEIVAP completa 15 anos de atividades
O CEIVAP completou 15 anos de atividades no dia 22 de março, quando é 
celebrado o Dia Mundial da Água. Constituído por representantes dos pode-
res públicos, dos usuários e de organizações sociais, o Comitê é formado por 
60 membros, sendo três da União e 19 de cada Estado (SP, RJ e MG). Em 
sua última reunião plenária, que aconteceu no dia 23 de março, em Resende 
(RJ), o CEIVAP aprovou a extensão por mais 60 dias dos mandatos dos 
atuais membros (biênio 2009/2011), que se encerrariam no dia 31 deste mês. 
A atual Diretoria é formada por Marilene de Oliveira Ramos Múrias dos Santos 
(Presidente), Breno Botelho Ferraz do Amaral Gurgel (Vice-Presidente) e 
Cláudio Luis Dias Amaral (Secretário).

Tomaram posse, no dia 18     
de março, os novos membros 
do CBH-Médio Paraíba. A 
solenidade aconteceu durante 
a primeira Reunião 
Extraordinária do Comitê, 
realizada na sede da AGEVAP, 
em Resende (RJ). Na ocasião, 
também foram eleitos os novos 
diretores para o biênio 2011-
2013: Presidente: Josemar da 
Ressurreição Coimbra; Vice-
Presidente: Jaime Teixeira 
Azulay; Secretária-Executiva: 
Vera Lúcia Teixeira. Diretores 
Administrativos: Paulo José 
Fontanezzi, Sérgio Alves e 
Márcia Cinira Neves. 

CBH-Médio Paraíba 
tem novos membros

� saiba mais

� saiba mais � saiba mais
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bacia hidrográfica pioneira em gestão das águas no brasil edição nº 9 - outubro de 2011

SERPASUL e 2ª Reunião Ordinária do CEIVAP acontecem dias 20 e 21/10

O Comitê de Integração da Bacia Hidrográfica do Rio 
Paraíba do Sul aprovou, no último dia 25 de agosto, a 
aplicação de aproximadamente R$ 22 milhões de reais 
provenientes da cobrança pelo uso da água, com a 
hierarquização de 38 projetos inscritos no Edital 
2010/2011 – veja a lista das propostas habilitadas no link 

. Como o valor não alcançou o total dos 
recursos disponibilizados, os membros do Comitê 
aprovaram uma segunda chamada, na qual ficaram 
disponíveis cerca de R$ 9 milhões restantes. Para este 
2º Edital de Seleção do CEIVAP, cujo prazo de inscrição 
encerrou-se no dia 16 de setembro, foram apresentadas 
19 propostas das quais 4 inabilitadas (

). As 16 propostas 
habilitadas serão agora submetidas à análise de 
viabilidade técnica, com previsão da publicação do 
resultado final para o dia 13/10/2011.

http://www.ceivap.org.br/downloads2011/publeditalse
lecao.pdf

sendo que uma 
entrou com recurso, que foi deferido

CEIVAP aprova aplicação de R$ 22 
milhões na bacia do Paraíba do Sul, 
com a hierarquização de 38 propostas

O Conselho de Administração da AGEVAP está 
com uma nova formação. A eleição que definiu o 
tempo de mandato dos cinco conselheiros, 
seguindo as regras estipuladas no Estatuto Social, 
ocorreu no dia 16 de agosto, em Resende (RJ), 
durante a 2ª Reunião Ordinária da Assembléia 
Geral. Já no dia 3 de outubro o CA realizou sua 4ª 
Reunião Extraordinária, data em que houve a 
posse dos novos conselheiros e eleição do 
Presidente, Friedrich Wilhelm Herms.

Conselho de Administração da 
AGEVAP tem nova composição

l saiba mais

l saiba mais

Giovani Rossini – TextoArte

Terminou no dia 21 de setembro a série de 
reuniões itinerantes que a AGEVAP realizou para 
a discussão do Termo de Referência (TdR) que 
embasará a contratação dos estudos de revisão 
do Plano de Recursos Hídricos da Bacia 
Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul (PRH). O 
objetivo dos encontros foi receber contribuições 
dos membros dos Comitês Afluentes para a 
elaboração do TdR, aumentando, assim, o 
processo de participação na revisão do PRH, que 
vai definir as diretrizes gerais de desenvolvimento 
local e regional.

Comitês Afluentes participam 
do processo de revisão do PRH

l saiba mais

A AGEVAP, em parceria com o projeto RedeVale, 
do Instituto Tecnológico da Aeronáutica (ITA), está 
preparando um curso de Capacitação de Agentes 
Gestores em Recursos Hídricos, que será 
realizado na modalidade “Ensino à Distância”. O 
projeto prevê a criação de oito cursos, para 
aproximadamente 100 participantes em cada um, 
com o objetivo de promover a capacitação de 
agentes gestores de recursos hídricos vinculados 
à AGEVAP e colaboradores do Sistema.

Curso à distância capacitará 
gestores em recursos hídricos

l saiba mais

Aprovação da aplicação dos recursos dos orçamentos 2010/2011 
ocorreu durante a 1ª Reunião Ordinária do CEIVAP, cujos trabalhos foram 
conduzidos pela nova diretoria – formada pelo Presidente Edson Giriboni 
(centro); pela Vice-Presidente Marília Carvalho de Melo e pelo Secretário 
Alexandre Nascimento da Silveira (à esquerda). Também compôs a mesa 
diretora de trabalhos o Diretor-Executivo da AGEVAP, Edson Fujita (à direita)
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