COMISSAO DE AVALIACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO DE AVALIACAO FINAL - EXERCICIO 2020
CONTRATO DE GESTAO N2 014/ANA/2004
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL

| — IDENTIFICACAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1. O Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, através da Resolugdo n® 167, de
23 de setembro de 2015, prorrogou a delegacdo de competéncia a Associacdo Pro-Gestao das
Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (ENTIDADE DELEGATARIA) para
desempenhar fungdes inerentes a Agéncia de Agua da Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do
Sul, pelo prazo de até 30 de junho de 2026, nos termos do art. 51 da Lei n° 9.433, de 8 de
janeirode 1997, alterado pela Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004.

Il — IDENTIFICACAO DO CONTRATO DE GESTAO

2. O Contrato de Gestdo n2 014/ANA/2004, celebrado em 1° de setembro de 2004 e
aditivado pelo 162 Termo Aditivo, entre a Agéncia Nacional de Aguas-ANA e a ENTIDADE
DELEGATARIA, com a interveniéncia do Comité de Integracdo da Bacia do Rio Paraiba do Sul -
CEIVAP, para o exercicio de fun¢des de Agéncia de Agua na Bacia Hidrografica do Rio Paraiba
do Sul, tem por objetivo o cumprimento do Programa de Trabalho estabelecido no Anexo | do
162 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, compreendendo metas a serem atingidas e
mensuradas por meio de indicadores de desempenho.

Il - IDENTIFICAGAO DO RELATORIO DE GESTAO

3. A ENTIDADE DELEGATARIA, em 29 de janeiro de 2021, apresentou o RELATORIO DE
EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO - Exercicio 2020, cuja composicdo atende ao previsto
no Manual Operativopara os Programas de Trabalho dos Contratos de Gestdo, regulamentado
pela Resolugdo ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006.

IV — IDENTIFICAGAO DA COMISSAO DE AVALIAGAO

4 A Comissao de Avaliacdao dos Contratos de Gestao-CAv, constituida pela Resolucao

ANA n2 062, de 12 de fevereiro de 2021, é composta pelos servidores identificados nessa
Resolucao.
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V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

5. As atividades da CAv envolvem o exame do nivel de execucdo do Programa de
Trabalho do Contrato de Gestdao sobre o qual a Entidade Delegatdria elabora, anualmente, um
relatorio de gestao em que informa e comprova a execugao das metas do referido contrato.
Nesse sentido, o trabalho da CAv consiste essencialmente em andlises comparativas entre as
metas pactuadas e os resultados efetivamente alcangados.

INDICADOR 1 — DISPONIBILIZAGAO DE INFORMACOES

> CRITERIO DE AVALIACAO 1A — CONTEUDO DISPONIBILIZADO E ATUALIZADO NA PAGINA ELETRONICA DO
comITE

ANALISE DA COMISSAO

. A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

> CRITERIO DE AVALIACAO 1B- ELABORACI\O E DISTRIBUICAO DE INFORMATIVO DIGITAL E IMPRESSO
ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

INDICADOR 2 — PLANEJAMENTO E GESTAO

» CRITERIO DE AVALIAGAO 2A — PLANO DE APLICACAO PLURIANUAL2017-2020
2.A.1 — Elaboragdo do Plano de Aplica¢do Plurianual 2021
ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou PARCIALMENTE a meta estabelecida.

° Comentdrio 1: apesar do PAP, por definicdo, ter natureza plurianual, o
documento elaborado atende somente ao ano de 2021. Entretanto, como o referido
plano foi objeto de ampla pactuacdo das partes envolvidas no contrato (ED, comité e
ANA) e envolveu também partes ndo signatdrias do contrato (comités de bacia
estaduais), no qual resultou no endosso do comité federal por meio da Deliberacdo
CEIVAP 283/2020, esta comissdo acata a mudanga realizada, apesar da mesma ter
ocorrido em pleno exercicio do cumprimento da meta.

° Comentdrio 2: conforme previsto no Programa de Trabalho do Contrato de
gestdo, estdo previstos trés conteudos:
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I.  Programase subprogramas priorizados no periodo, com alcance de metas
para 2020, contendo os tipos de agdes possiveis de serem financiadas;

Il.  Estimativa da disponibilidade de recursos financeiros para aplicacdoem
cada programa/subprograma discriminado por fonte

lll.  Critérios para hierarquizacdo das demandas de acdes e projetos.

. Comentario 3: no anexo | da Deliberagdo CEIVAP 283/2020, consta que "O PAP
deverd ser submetido a Plendria do CEIVAP para aprova¢do, cuja deliberagéo
resultante deve conter critérios para hierarquizagdo dos programas, incluindo as
acles e projetos relacionados”. O fato, porém, é que os critérios de hierarquizacado
deveriam ter sido estabelecidos simultaneamente quando da aprovag¢ao do PAP, o que
nao ocorreu!

2.A.2 — Relatdrio anual de acompanhamento das acdes executadas com os recursos
da cobranga pelo uso de recursos hidricos na bacia

ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

CRITERIO DE AVALIAGAO 2B — ATUACAO DO CEIVAP E DA AGEVAP EM SITUACOES CRITICAS
2.B.1 —Relatdrio de Situacdo Simplificado
ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

2.C.2 - Proposta de Diretrizes para o enquadramento
ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

° Comentdrio: a proposta de diretrizes para o enquadramento se encontra no
documento Produto Parcial 4.2 - Diretrizes para os Instrumentos de Gestdo. Nesse
contexto, além do Enquadramento também foram apresentadas proposi¢cdes para os
demais instrumentos de gestdo. Em que pese o mérito de abordar todos os
instrumentos de gestdo, consideramos oportuno manter o foco no objeto da analise
que, no caso, sao as “Diretrizes para o Enquadramento”. Portanto, sugerimos que
para meta especifica seja elaborado relatério também especifico, acompanhado de
uma sintese acerca das propostas de diretrizes para o instrumento objeto da analise.
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INDICADOR 3 — COBRANCA PELO Uso DOS RECURSOS HiDRICOS

> CRITERIO DE AVALIACAO 3A — iINDICE DE DESEMBOLSO ANUAL
ANALISE DA COMISSAO

. A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

° COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este critério de avaliacdo foi de 90%
de desembolso anual (referente ao Exercicio 2020). O valor alcangado foi de 119%
alcancando, portanto, a meta projetada.

° COMENTARIO 2: tendo em vista o fim da primeira geracdo de contratos da ANA
junto as EDs é oportuno registrar que esta meta, de natureza finalistica e menos
subjetiva, deve passar a ser a tonica de todos os novos contratos de gestdao, nos quais
foram capitaneados pela CACG/ANA e que podem ser destacados pela busca objetiva
e de forma simples de maior efetividade, eficacia, exceléncia e conformidades.

» CRITERIO DE AVALIAGAO 3B — PROPORAO COMITE OS VALORES A SEREM COBRADOS

° Esta meta ndo se aplica para o Exercicio 2020.

> CRITERIO DE AVALIACAO 3C — ATENDIMENTO AOS USUARIOS EM COBRANCA
ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

e COMENTARIO 1: tendo em vista a nova geracdo de contratos de gestdo é oportuno
destacar que, de forma acertada, a CACG/ANA estabeleceu que a presente meta
(ATENDIMENTO AOS USUARIOS EM COBRANCA) passa a ser uma obrigacdo
contratual da ED (cf. o inciso h do item 6.2.3 Gestdo Financeira, que trata ‘DAS
ESPECIFICACOES DOS SERVICOS’).

INDICADOR 4 — ACOMPANHAMENTO DA APLICAGAO DOS RECURSOS DA COBRANCA

> CRITERIO DE AVALIACAO 4A — CRIACAO E MANUTENCAO DE PORTAL PARA ACOMPANHAMENTO VIA WEB
DA APLICACAO DOS RECURSOS

4.A.3 - Atualizar o portal para acompanhamento da aplicagao dos recursos
ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.
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> CRITERIO DE AVALIACAO 4B — IMPLANTACAO, OPERACIONALIZACAO E MANUTENCAO DO PROJETO ED
DIGITAL

4.B.4. Manutencao do Projeto ED Digital na AGEVAP.
ANALISE DA COMISSAO

° A ENTIDADE DELEGATARIA ndo alcangou a meta estabelecida.

° COMENTARIO 1: tendo em vista a especificidade desta meta, sera necessario a
Agevap demonstrar, durante a reunidao de 25 de fevereiro, os avancos alcancados em
2020 em relacdo ao Projeto ED Digital. Nesse sentido, é fundamental que as partes
interessadas da ANA (CACG/AUD e eventualmente a SAF) que estabeleceram essa meta
analisem os avancos tendo em vista a auséncia de elementos de referéncia para esta
CAv se pronunciar.

INDICADOR 5 — RECONHECIMENTO PELOS MEMBROS DO COMITE E COMUNICAGCAO SOCIAL

» CRITERIO DE AVALIACAO 5A — ATENDIMENTO AS DEMANDAS DO COMITE

5.A.1 — Elaboracao de informe trimestral contendo as demandas do Comité (todas
as instancias) e o atendimento destas.

ANALISE DA COMISSAO
° A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

5.A.5 - Divulgacao dos indicadores apontados como prioritarios na ISO 9001 e
utilizacao dos mesmos, como ferramentas de gestao.

ANALISE DA COMISSAO
° A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

> CRITERIO DE AVALIACAO 5B — IMPLEMENTACAO DO PLANO DE COMUNICAGAO

5.B.1- Clippagem de noticias publicadas a respeito da atuacdo do COMITE e da
AGEVAP.

ANALISE DA COMISSAO
° A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.
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VIl - RESULTADO DA AVALIAGCAO

6. As notas apuradas com base nos indicadores e respectivos critérios de avaliagdo do
Programa de Trabalho encontram-se registradas na planilha de calculo a seguir.

NOTA DOS INDICADORES DO CONTRATO DE GESTAO - BACIA DO RIO PARAIBA DO SUL

Avaliacao do Relatério de Gestédo

= A - 2021 Exercicio 2020 -
INDICADORES CRITERIOSlDE AVALIACAO
CUEsE e ’\(IOIA P(ESbO NOTA | PESO | NOTA |CONCEITO
sub- sub- - .
indicador) |indicador) FINAL (indicador) | GERAL GERAL

1.A - Disponibilizacao e atualizagao de

X conteddo na pagina eletronica do comité 10,0 6

1 | DISPONIBILIZAGAO DE pag 10.0 1
INFORMACOES . i - !

1.B - Elaboragéo e distribuicdo de informativo 100 4
digital e impresso ’
2.A - Plano de Aplicagado Plurianual
(1. Elaborag&o do Plano de Aplicag&o Plurianual 10,0 6

2021)

2.B - Atuagao do CBH/ED em situagées criticas
2 PLANEJAMENTO E (1. Relatério de Situagao Simplificado; 2.

GESTAO Apresentac&o de TDR para contratag&o de Plano de
gerenciamento de riscos)

10,0 2 10,0 3

2.C — Revisado do Plano Integrado de Recursos

Hidricos da Bacia (2. Proposta de Diretrizes parao | 10,0 2
Enquadramento)
3.A - indice de desembolso anual 10,0 5
COBRANCA PELO USO _ . =
3 DOS RECURSOS 3Bbr— I;roposm;ao ao comité de valores a serem NE® SEAFELIEA 10,0 3 10,0 |OTIMO
HIDRICOS cobrados
3.C - Atendimento aos usuarios em cobranca 10,0 1

4.A — Portal de acompanhamento e divulgagao
dos investimentos realizados com recursos da

) 10,0 5
ACOMPANHAMENTO DA |cobranca (3. Atualizar o portal para
APLICACAO DOS acompanhamento da aplicagéo dos recursos)

4 RECURSOS DA 10,0 2

4.B - Implantagao, Operacionalizagao e
COBRANGA Manutencéo do Projeto ED Digital (3.Einalizar
) z . - ~ 10,0 5
implantacao do sistema digital de gestéo de
documentos)
5.A — Atendimento as demandas do comité
(1.Elaborag&o de informe trimestral; 4.Finalizagdo e 10,0 5
RECONHECIMENTO  |certificacso da ISO 9001)
PELOS MEMBROS DO
5 COMITE E COMUNICAGAOQ|S-B — Implementacéo do Plano de 10,0 1

SOCIAL Comunicacéo (1. Clipagem de noticias publicadas a
respeito da atuagdo do COMITE e da AGEVAP; 5.
Criacé&o de aplicativo para ampliar comunicagéo)

10,0 5
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7. Em face da presente avaliagao, balizadas a partir do detalhamento estabelecido no
Plano de Trabalho do Contrato de Gestdo e a partir também dos procedimentos emanados do
Manual Operativo, aprovado por intermédio da Resolugao ANA n2 451, de 27 de outubro de
2006, esta Comissdo conclui que a Associacdo Pré-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do
Rio Paraiba do Sul — ENTIDADE DELEGATARIA, no exercicio de fungdes de Agéncia de Agua da
Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul, cumpriu com conceito Otimo o Programa de Trabalho
do Contrato de Gestdao no periodo considerado.

Brasilia/DF, 08 de marco de 2021.

Assinado de forma

lgor da digital por Igor da GONZALO st
Costa Arsky ALVARO
Costa Arsky pados: 2021.03.08 VAZQUEZ it

16:48:53 -03'00'
Igor da Costa Arsky
Representante da SEGES/MP

Mirela Garaventta
Representante do MDR

FERNANDEZ Dados 2021 0308 1246:15 0300
Gonzalo A. Vazquez Fernandez
Representante da SPR/ANA

Assinado de forma

OSMAN digital por OSMAN
FERNANDE gy o
S DA SILVA Dados:2021.03.08

09:17:18 -03'00'

Osman Fernandes da Silva

Representante da SAS/ANA
Coordenador CAv
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