A7 ANA

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
Instituida pela Resolugao ANA n? 543, de 3 de novembro de 2004, e pela
Resolucio ANA n2 59, de 21 de fevereiro de 2005.

Ata das Reunides Ordinarias realizadas nos dias 28/11 e 02/12 de 2005

Participantes:  Pela ANA: Joao Luiz da Cunha
Wilde Cardoso Gontijo Janior
Paulo Ailton da Silva Queiroz Junior
Pela SRH/MMA: Rodrigo Spezialli de Carvalho
Pelo MPOG: Francisco S. Sato (representante nio-membro da
Comissao de Avaliagao)

Assunto: Avaliacio do Relatorio de Gestdo do 1° Semestre de 2005, relativo ao Contrato
de Gestio celebrado entre a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e a Associagio
Pr6-Gestao das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
(AGEVAP).

I — Identificagcdao do Contrato de Gestio

1. O Contrato de Gestio n® 014/ANA /2004, celebrado em 01/09/2004, entre a ANA e a
AGEVAP, no exercicio das funcdes de Agéncia de Agua na Bacia Hidrografica do Rio Paraiba
do Sul, objetiva o cumprimento do Programa de Trabalho detalhado Anexo I do Contrato de
Gestao, alterado pelo 2° Termo Aditivo, aprovados pelo Comité para Integracao da Bacia do Rio
Paraiba do Sul (CEIVAP), compreendendo metas a serem atingidas e mensuradas por meio de
indicadores de desempenho.

2. Em 16/06/2005, foi celebrado o Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao,
objetivando promover ajustes nas obrigacoes da AGEVAP, nos procedimentos de prestagoes de
contas, nas condi¢Oes para a rescisao e, principalmente, alocando para o ano de 2005 os recursos

financeiros a serem arrecadados com a cobranca pelo uso das aguas na bacia hidrografica do Rio
Paraiba do Sul.

IT — Avaliagao do Relatério de Gestao

3. A AGEVAP apresentou o Relatério de Gestao referente ao periodo de 12 de janeiro a
30 de junho de 2005, no més de agosto de 2005.

4. A Comissio de Avaliagdo, em cumprimento ao que dispoe o artigo 1° da Resolugio
ANA n® 543, de 3 de novembro de 2004, procedeu a analise comparativa entre as metas
estabelecidas no Programa de Trabalho anexo ao Contrato de Gestao e os resultados alcangados
pela AGEVAP, no periodo avaliado.

5. A sistematica estabelecida pela Comissao de Avaliagio para a analise comparativa esta
prevista no Manual Operativo do Programa de Trabalho do Contrato de Gestao, aprovado pela
Resolu¢ao ANA n2 7006, de 21 de dezembro de 2004. Foram observadas as planilhas contratuais
com as metas e com os resultados alcancados e as justificativas da AGEVAP sobre o processo
desenvolvido no tocante a meta em observacio, para que se processassem as analises e
recomendacoes.
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6. A Comissao de Avaliagao decidiu que o Relatério de Avaliagao do 1° Semestre de 2005,
contendo as analises comparativas, os impactos nas metas subseqiientes e as recomendagoes para
o cumprimento do Contrato de Gestao, sera lavrado em documento no Anexo L.

III — Conclusio quanto ao cumprimento do Contrato de Gestao

7. Em face da presente avaliagao, esta Comissao conclui que a Associa¢ao Pré-Gestao das
Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Parafba do Sul, no exercicio das funcées de Agéncia de Agua
na Bacia Hidrografica do Rio Parafba do Sul, atendeu aos objetivos pactuados, obtendo o
conceito BOM quanto ao cumprimento das metas previstas no Contrato de Gestao, ressalvadas
as recomendac¢oes constantes no item 10 do Relatorio de Avaliagao do 12 semestre de 2005.

8. Tendo em vista as alteracoes que estdo sendo promovidas nas atribuicSes desta
Comissio de Avaliacio, conforme Resolu¢io ANA n° 502/2005, de 25 de novembro de 2005,
além da criagio da Comissio de Acompanhamento dos Contratos de Gestao, conforme
Resolucio ANA N° 503/2005, de 25 de novembro de 2005, e a conclusio desse Relatorio na
presente data, 2 de dezembro de 2005, deve-se observar que a AGEVAP nao devera sem
imputada responsabilidade pela ndo observancia das recomendag¢oes aqui dispostas, desde que o
prazo para as providéncias necessarias ao cumprimento das recomendagoes seja demonstrado
insuficiente.

Rodrigo Spezialli de Carvalho
Representante da SRH/MMA

Wilde Cardoso Gontijo Junior Paulo Ailton da Silva Queiroz Junior
Representante da ANA Representante da ANA

JOAO LUIZ DA CUNHA
Representante da ANA
Coordenador da Comissao de Avaliacao do Contrato de Gestao
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A7 ANA

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

COMISSAO DE AVALIAGCAO DO CONTRATO DE GESTAO
Instituida pela Resolugao ANA n? 543, de 3 de novembro de 2004, e pela
Resolucio ANA n2 59, de 21 de fevereiro de 2005.

Ata das Reunides Ordinarias realizadas nos dias 28/11 e 02/12 de 2005

ANEXO I - RELATORIO DE AVALIACAO DO 1° SEMESTRE DE 2005
CONTRATO DE GESTAO N2 014/ANA /2004

I - ANALISE DA COMPOSICAO DO RELATORIO DE GESTAO
DA AGEVAP - 12 SEMESTRE DE 2005

1. Verifica-se que as pegas que compdem o Relatério atendem ao previsto na Resolucdo n°
706, de 21 de dezembro de 2004 que aprovou o Manual Operativo do Programa de Trabalho do
Contrato de Gestao firmado entre a ANA, a AGEVAP e o CEIVAP.

2. O petiodo avaliado corresponde aquele entre o dia 1° de janeiro e 30 de junho de 2005.

IT - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

3. Macroprocesso: Exercicio das Fungdes de Agéncia de Agua
3.1. Indicador: 1A — Plano de Recursos Hidricos — Metas e Resultados
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3.1.1.  JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP

a) A AGEVAP informou a disponibilidade da minuta do Relatério de Avaliagao do
Plano de Recursos Hidricos, apresentada no Relatério de Gestao do 2° Semestre de
2004.

b) A AGEVAP argumenta que a continuidade dos trabalhos depende de contratagao de
consultores com grande experiéncia na elabora¢ao de planos de bacia, prejudicada
pelo atraso no cumprimento do Cronograma de Desembolso pela ANA.
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3.1.2.

3.1.3.

ANALISE DA COMISSAO

a) Como ja observado na avaliacio do 2° semestre de 2004, a mencionada minuta niao
atende aos critérios para analise, previstos no Manual Operativo, principalmente no
que se refere as alineas “b” - consisténcia das informacdes; “c” - atualidade dos
dados utilizados; e “d” - integracio e harmoniza¢ao com as demais politicas de
recursos hidricos.

b) A AGEVAP niao comprovou que o saldo de recursos de 2004 seria insuficiente para
a contratagao mencionada. Destarte, a AGEVAP nao cumpriu a meta.

c) Os trabalhos subseqiientes a realizacao da Avaliagao do Plano de Recursos Hidricos
(termos de referéncia, contratagio dos estudos) ficaram prejudicados pelo nio
alcance desta meta.

RECOMENDACOES DA COMISSAO

a) Contemplar no Relatério de Avaliagao do Plano de Recursos Hidricos os critérios de
analise previstos no Manual Operativo.

b) Adotar as medidas necessarias para o cumprimento urgente desta meta no 22
semestre de 2005 para nao prejudicar o cumprimento das metas subsequentes.

3.2 Indicador: 1B — Cadastro de Usuarios — Metas e Resultados

SANEAMENTO INDUSTRIA IRRIGACAO ~ )
(m/h) (unid) (1000 hay  |MINERAGAO (unid)
~ NOTA FINAL
AVALIACAO PESO (NF)
16,7% 33,3% 33,3% 16,7%
1 2 2 1
META 100,0 0 0,0 0
2° SEMESTRE
2004 RESULTADO 0,0 0 0,0 0 0,0
NOTA (NP) 0,0 0,0 0,0 0,0
META 400,0 110 22,3 30
1° SEMESTRE
S RESULTADO 0,0 0 0,0 0 0,0
NOTA (NP) 0,0 0,0 0,0 0,0

3.2.1.

JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP

a) Nao foi possivel a execu¢do de Campanha de Conscientizagdo, associada a um
Programa de Regularizagao de Usos, por insuficiéncia dos recursos alocados em
2004.

b) Os municipios visitados nao ingressaram no Sistema.

c) A AGEVAP considera que sua atuagdo na bacia favoreceu a regularizagdo da
situacao de usuarios da industria, irrigacao e mineragao.

d) A AGEVAP alega que recursos financeiros foram insuficientes para o alcance das
metas.
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322.  ANALISE DA COMISSAO
a) A AGEVAP nao apresentou justificativa pela ndo aplicacio dos recursos ja
disponiveis em 2004 para as a¢Oes previstas.
b) Pelas informacdes da AGEVAP, conclui-se que sua atuagao nao tem sido eficaz para
a regularizacao dos usuarios de saneamento.
c) A realizacdao das metas de cadastro no 1° semestre de 2005 ficaram prejudicadas pela
insuficiéncia de recursos a tempo, em virtude do repasse apenas em 23 de junho de
2005, pela ANA.
3.2.3.  RESULTADOS CORRIGIDOS PELA COMISSAO
a) Conforme analise realizada, apresenta-se a planilha com resultados corrigidos.
SANEAMENTO INDUSTRIA IRRIGAGAO A
(m/h) (unid) (Eraie)  |INERACAS )
X NOTA FINAL
AVALIACAO PESO (NF)
16,7% 33,3% 33,3% 16,7%
1 2 2 1
META 100,0 0 0,0 0
2° SEMESTRE
e RESULTADO 0,0 0 0,0 0 0,0
NOTA (NP) 0,0 0,0 0,0 0,0
META 100,0 0 0,0 0
1° SEMESTRE
2005 RESULTADO 0,0 0 0,0 0 0,0
NOTA (NP) 0,0 0,0 0,0 0,0
3.2.4  RECOMENDACOES DA COMISSAO

a) Devem ser tomadas as medidas operacionais pela AGEVAP para atender as metas
propostas por intermédio de agoes diretas da AGEVAP ou de parcerias com os
6rgaos outorgantes estaduais.

b) A ANA e a AGEVAP deverao reavaliar as reais possibilidades de alcance destas
metas uma vez que a AGEVAP alega que a agao de outrem esta impedindo o alcance
dos resultados.

3.3. Indicador: 1C — Sistema de Informagdes — Metas e Resultados
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3.3.1.

JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP

a) De acordo com a AGEVAP, o atraso no repasse dos recursos de 2005 retardou o
processo de defini¢ao da estrutura do SIRH.

b) A AGEVPA informa a criagdo de /ink na pagina eletronica do CEIVAP para acesso a
Rede de Informagoes do Paraiba do Sul — RIPS.

3.3.2. ANALISE DA COMISSAO
a) Nao foi localizado no site www.cesvap.org.br o link mencionado. Portanto a meta
“INFORMACOES DISPONIVEIS NA PAGINA DO COMITE — ESTUDOS E
PROJETOS” nio foi atendida.
b) A AGEVAP niao apresentou justificativa pela ndo aplicacio dos recursos ja
disponiveis em 2004 para as a¢Oes previstas.
©) A realizacao da contratacio da definicio da Estrutura do Sistema de Informacdes,
meta no 1° semestre de 2005, ficou prejudicada pela insuficiéncia de recursos a
tempo, em virtude do repasse apenas em 23 de junho de 2005, pela ANA.
3.3.3.  RESULTADOS CORRIGIDOS PELA COMISSAO
a) Conforme analise realizada, apresenta-se a planilha com resultados corrigidos.
INFORMAGOES DISPONIVEIS NA PAGINA DO COMITE
INTEGRACAD
DEFgﬂCiG DADOS DADOS = = ATUALIZACAC|ACESSIBILIDADE CODE g:}g:ﬁs
ESTRUTURA |  HiDRO- DADOS soncﬁgggo- g:g]?é CADASTRO | INSTH E*“éDOO Plht';g_ﬁE DA PAGINA A PAGINA A GASE.
AVALIAGAO oSy Ms‘ggggm AMBIENTAIS " psincos |GrAFicos| B OUTORGA ruggrs PROJETOS| MENTOS IGAM. SERLA) ’:’i“m
NF)
PESO
19,35% : 3.1]"&. : 3,23% 3.23% : 3"..23'36 ! 645% : 9.58?? ! 3.23% : 9,68% |2.EU"A'. 9:6«8')6 : 16,13%
6 1 1 1 1 2 3 1 3 4 3 5
META o (] [} o o o 1 o 1 1 1 o
ZKSE;;:‘?TRE RESULTADO o | (1] (1] (1] o 0 1 o 1 1 1 o 10.0
NOTA (NP} 0.0 | LLH 0.0 0.0 0.0 0.0 10.0 0.0 10.0 10.0 10.0 0.0
META o 1 o o o 1 1 1 1 1 1 o
“.SEz'agg.lRE RESULTADO o o (] (1] 1] 0 1 o 1 1 1 0 7.6
NOTA (NP} 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 10,0 0.0 10,0 10,0 10.0 0.0
3.3.4.  RECOMENDACOES DA COMISSAO

a) Adotar as medidas necessarias para o cumprimento urgente da defini¢ao da estrutura
do SIRH no 22 semestre de 2005 para niao prejudicar o cumprimento das metas
subsequentes.

b) Articular-se com a ANA buscando viabilizar o repasse dos recursos financeiros a
tempo para o custeio das metas pactuadas e para a disponibilizacao das informagoes
de cadastro, outorga, RIPS e outras, sob gestio da ANA.

c) A AGEVAP devera rever seus procedimentos internos para que possa remanejar
recursos disponiveis em seu Caixa visando atender as metas pactuadas.
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http://www.ceivap.org.br/

3.4. Indicador: 1D — Qualidade das Aguas
CARGA DE DEC / DIA ABATIDA | CARGA DE DS0 | DIA ASATIOA
CONTRATADA ACUMULADA |  VERIFICADA ACUMULADA
[TONELADA DBO | DIA] (TOMELADA DE0 [ DIA]
AVALIAGAD . NGTAFINAL
a0,0% 51,0%
s 3
META 318 000
o 35:“':"::3_:‘5 REAULTADD 3,18 0,00 10,00
NOTA (NF] 2,00 0.00
META T.ET 0,00
| EE:“;E‘T_:‘E RESULTADD 3,18 0,00 4,13
KOTA (NF) 4,15 0.00
3.4.1. JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP
a) Os recursos previstos para a contratagdo das agdes estruturais previstas sio
insuficientes para o atendimento da meta.
3.42.  ANALISE DA COMISSAO
a) A definicdo das agdes estruturais que utilizaram recursos da cobranga ¢ acido
exclusiva do CEIVAP, portanto a AGEVAP devera acompanhar o processo de
hierarquiza¢ao de forma a atender as metas do Contrato de Gestao.
b) O repasse da ANA para as agdes estruturais a serem contratadas nio ocorreu a
tempo para sua efetivagao.
3.43.  RESULTADOS CORRIGIDOS PELA COMISSAO
a) Conforme analise realizada, apresenta-se a planilha com resultados corrigidos.
CARGA DE DBO /DIA ABATIDA|CARGA DE DBO / DIA ABATIDA
CONTRATADA ACUMULADA VERIFICADA ACUMULADA
(TONELADA DBO / DIA) (TONELADA DBO / DIA)
AVALIACAO PESO i
40,0% 60,0%
2 3
META 3,18 0,00
o
SEMESTRE | RESULTADO 3,18 0,00 10,00
2004
NOTA (NP) 10.00 0.00
META 3,18 0,00
10
SEMESTRE | RESULTADO 3,18 0,00 10,00
2005
NOTA (NP) 10.00 0.00
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3.44  RECOMENDACOES DA COMISSAO
a) A ANA e a AGEVAP deveriao reavaliar as reais possibilidades de alcance destas
metas em funcao do atraso ocorrido no repasse e que podera comprometer metas
subsequentes.

4. Macroprocesso: Reconhecimento Social

4.1. Indicador: 2A — Satisfacdo do CEIVAP

RETORMND DAS AVALIACAD PELOS
PESGLUISAS MEMBROS
~ FESC NOTA FINAL
AVALIACAO i v
40,0% &0,0% !
2 3
WETA 45 7.0
7* SEMESTRE —— — :
- RESULTADO i 26 8.3
MOTA [P} 58 10,0
WETA 48 2.0
1* GEMESTRE —_ — — -
e RESULTADO 'y a5 T g
MOTA [NP) 56 0.4

4.1.1.  JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP

a) A eleicio do CEIVAP, no 1° semestre de 2005, ocasionou a substituicio de parte dos
membros, sendo que alguns declararam nao ter condi¢des de avaliar a AGEVAP.
b) A AGEVAP indica que deverdo ser revistos os critérios para avaliagao.

41.2. ANALISE DA COMISSAO

a) A formulacido de metodologia a ser utilizada na avaliacio é de responsabilidade da
AGEVAP, a qual deve ser previamente aprovada pelo CEIVAP, e encaminhada a
Comissao de Avaliagdo para conhecimento. Os quesitos a serem avaliados, previstos
no Manual Operativo, tém carater subsidiario, e poderdo ser revistos por solicitagao
fundamentada da AGEVAP.

b) A AGEVAP encaminhou a proposta de metodologia aprovada, segunda ela, pela
Camara Técnica do CEIVAP, conforme preveé o Manual Operativo.

4.1.3 RECOMENDACOES DA COMISSAO

a) A AGEVAP devera rever a proposta de metodologia de avaliagao buscando alcangar
as metas de retorno das avaliagdes pelos membros do CEIVAP.
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4.2 Indicador: 2B — Comunicagao Social

MEDIA DE ACEES0E MENEAIZ & FAGINA
TOTAL EMES & AREA B LREA ©
W &
AvALIACAD = MOTE FRAL [P
333% 11,1% 22,2% 33,3%
3 1 2 B
META 1500 - = =
2" BEMIESTRE - = - -
R p—— ) 2 a0
2004 RESLLTADO | s 2 = 4.3
HOTA (NP 5.0 10.0 10,0 10.0
METS, 1800 - . .
Lh SE_I'I E_QT'-‘E FESULTADO 1518 285 471 245 9.3
OIS
HETA (B 8.4 10,0 10,0 10.0

42.1. JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP

a) A média de acessos foi influenciada pelo nimero reduzido de dias uteis em fevereiro

¢ a quantidade menor de acessos aos finais de semana.
422. ANALISE DA COMISSAO

a) A meta ja contempla as especificidades citadas, uma vez se tratar de média de
acessos mensais.

b) O crescimento da média de acessos apresenta um quadro favoravel ao atendimento
de metas nos periodos subseqiientes.

423. RECOMENDACOES DA COMISSAO

a) A ANA e a AGEVAP deverao redefinir as metas para as consultas as areas A, B e C,
tendo em vista os valores apresentados até o momento e a necessidade estratégica de
tornar a AGEVAP mais conhecida em toda a Bacia.

b) Para isto a AGEVAP devera apresentar sua analise sobre as necessidades de maior
capilaridade da entidade nas areas que julgar estratégicas e apresentar proposta para
os valores de metas a serem pactuados.

4.3. Indicador 2C: Estabelecimento de parcerias
FARCERMSCOM | _ _ h FARCERIGECOM |  PARCOMASCON | popcgmg oo

EUASCOUTEDT) Coernacks cou | SoorSRATiG o | | UBLARGE N

l'.-u«l-'\l-J'. CRGADS SRGAGE epuba iz HERCLES pagpands [azzansie st i
il CUTOEGEHTED (undd || AMDTRTEIS  junid | :l'lﬂ::::p:du u\-l'ul.:;';m paiea HOTA
AVALIAGAD : gl FINAL
INF}

33, 5 1w T e T
= 4 2 1 1 1
META o 1 1 o -l 1]

T T | mosuLTADO ] 5 o 2 2,0

HIOTA HF) a3 10 (8] a3 aag 0.3

META 1 z I Hia o] Baano 0000
T T | msuLTADo o o o Qo0 48
FIOTE MF) 10,0 10 oo 3.3 L) 100
43.1.  JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP
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a) A AGEVAP passou a considerar o Contrato de Gestio como “instrumento de
cooperagao com 6rgaos outorgantes’.
b) A inscricao de projeto da Associagao Educacional Dom Bosco — AEDB para ser
financiado com recursos da cobranga de 2005, validaria a parceria rejeitada pela
Comissao de Avaliagao no 2° semestre de 2004.

432, ANALISE DA COMISSAO
a) A celebragdo do Contrato de Gestao nao pode ser considerada como termo de
parceria para cumprimento das metas do Programa de Trabalho.
b) A parceria com a entidade AEDB nao atende ao item 6.3.5 do Manual Operativo.
4.3.3. RESULTADOS CORRIGIDOS PELA COMISSAO
a) Conforme analise realizada, apresenta-se a planilha com resultados corrigidos.
- PARCERIAS COM
PARCERIAS COM | INSTRUMENTOS DE | INSTRUMENTOS | PRRCERES COM Z‘;Ziﬂ;:“cg‘ég‘ ENTIDADES DE
DEMAIS COMITES | COOPERAGCAC COM | DE COOPERAGAD USUARI(;S CIVIS DE RECURSOS EMSING E
DE SUB-BACIA + ORGAOS COM ORGAOS i FIDRIGES i ks PESQUISA
GLIANDU OUTORGANTES AMBIENTAIS . APSRHIAERO , - > P°F’"I"*‘a° (populacao
. {unid.} {unicl.} (unicl.) m'etospa o3 rn'etnsrie 0% beneficiada pelos NOTA
AVALIAGAO projetos) — projetos) FINAL
(NF)
23.1% 30,8% 23.1% T.7% T.7% T.7%
3 a 3 1 1 i
META 0 1 1 0 0 0
. |
SEMESTRE | RESULTADO 1 0 0 0 0 1 0,0
2004 |
NOTA (NP) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
META 1 2 2 50,000 50,000 50.000
1
SEMESTRE | RESULTADO | 1 o ] ] o 3,8
2005
NOTA (NP) 10,0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0
434 RECOMENDACOES DA COMISSAO

a) A ANA e a AGEVAP deverao reavaliar as reais possibilidades de alcance destas
metas tendo em vista as necessidades de articulagdo e a viabilidade de planejamento
tao detalhado quanto as parcerias, o que vem, de certa forma, direcionando muito a
atuacao da AGEVAP e impossibilitando o alcance das metas.

5. Macroprocesso: Gerenciamento dos Investimentos

5.1. Indicador: 3A — Normatizagido — Metas e Resultados
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SETEMA OE | DLAmOEADED DELIBERACAD
HERLEL PARS FASE OE FASE DS FASE OC PFRE- = =
. L= = . ~ A E OE . SOORD O PLAKHD DE
MW STIMEYT D HSCRICED | MARBIUTADED | MDR&ROTASED st o e | i -
AELIAGED FEED R,
i TA% T 1 T 4% HaAawn 14,75 .
-] 1 1 1 -] 3 2
HETA 1 Li] 1] i 1] 1] 1
P SEMESTRE | ., . & & & ; -
e EETULTADD . L . s
HROTA §Fy 0,0 ] LS oo L] oD 100
HETA 1 1 1 1 1] L] 1
1* SEMESTRE N _ i i ) - —=
008, EX S TADD 1 o i il =
ROTA §F) 10,2 13,8 oo B8 L] LD 1.3
5.1.1.  JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP

a) Nao houve tempo habil para se chegar a Deliberagio sobre o Plano de
Investimentos.

512 ANALISE DA COMISSAO

a) O Manual de Investimentos nao atende ao conteido minimo previsto no Manual
Operativo do Programa de Trabalho do Contrato de Gestao.

b) As metas relativas as fases de inscricao, habilitacio e pré-hierarquizacio foram
cumpridas, no entanto, o CEIVAP nio Deliberou neste periodo sobre o Plano de
Investimentos.

5.1.3.  RECOMENDACOES DA COMISSAO

a) A ANA e a AGEVAP deverido avaliar o conteddo do Manual de Investimentos
visando atender as diretrizes do Manual Operativo, ou adequar este conteudo a novo
pacto sobre o documento a ser elaborado.

b) A AGEVAP devera apresentar ao CEIVAP, a tempo, o processo concluido para
Deliberagao, visando cumprir as metas aprovadas pelo CEIVAP para o Programa de
Trabalho.

c) O quesito para o cumprimento desta meta, publicacio da Proposta Orcamentaria
para o ano subsequente, previsto no Programa de Trabalho, devera ser alterado para
contemplar a Deliberacao pelo CEIVAP do Plano de Investimentos.

5.2. Indicador: 3B — Aplicagido dos Recursos — Metas e Resultados
RECURSOS DO o
CONTRATO | Joicionars
COMPROMETIDOS /| pioaiccdblir e
AVALIACﬁO REPASSE ANA (%) NOT{\ FINAL
PESO (NF)
7 3
META 100 0
20 SEMESTRE e
2004 RESULTADO 59 136 59
NOTA (NP) 59
META 100 0
1° SEMESTRE = =
2005 RESULTADO 66 109 6,6
NOTA (NP) 6.60
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52.1.  JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP

a) De acordo com a AGEVAP, ha dependéncia direta com a iniciativa de alguns
beneficiarios para que os recursos sejam comprometidos.

5.2.2.  ANALISE DA COMISSAO

a) Falta na justificava apresentada as razoes que obstaram a elaboragao dos referidos
projetos, o que impossibilita a aceitacdo da justificativa.

b) Na analise das metas anteriores foram colocadas diversas justificativas da
insuficiéncia de recursos financeiros para a execugao dos trabalhos necessarios ao seu
atingimento, o que implica entender que ha recursos e ha demandas, porém, os
recursos nio estio sendo alocados em funcao das necessidades existentes.

52.3.  RECOMENDACOES DA COMISSAO

a) A AGEVAP devera rever seus procedimentos relativos a aplicagdo dos recursos
buscando a flexibilidade necessaria para o remanejamento dos mesmos visando
atender aquelas necessidades que poderiam estar sendo realizadas em virtude da
disponibilidade dos recursos financeiros e hoje nio estao.

6. Macroprocesso: Gerenciamento Interno
6.1. Indicador: 4A — Planejamento — Metas e Resultados
FROFOSTA | Ef_"’@'igﬁ":l it g  PRESTACAD DE
CRCAMENTARIA |7 et g | SONTAS ANUAL (att
AMLIAL (2% 30/05] armrd 314331
P HMOTA FINAL
AVALIACAD FEED (NF;}
33,3% 333% 333%
1 1 1
META 0 1 1
2% SEMESTRE Z .
— RESULTADG I 1 1 10,0
MOTA [HF; 0,0 10,0 10,0
META 1 1 o
13 SEMESTRE Z _
— RESULTADD 1 i 10,0
MOTA [HF) 10,0 16,0 0,0

6.1.1.  JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELA AGEVAP

a) Os relatérios foram apresentados em conformidade com os prazos estabelecidos no
Contrato de Gestao.

6.1.2.  ANALISE DA COMISSAO

a) Meta alcancada.
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6.2.

Indicador: 4B — Sustentabilidade Financeira — Metas e Resultados

RAZAD IMPLANTACAD
SALDH FINAL OO e 1
e xERCICI0 = oRERMCAD
SETE REFASSE AMA
- RICTA FIMAL
AVALIACAD == e
£0,0% ol 05
META F$ 200.000 7.5%
2 SEMESTRE _— - - -
RESULTADD R3§ 3.004.931 3,0% 10,0
2004
FEDTA | P 10,0 10,0
META - T.5%
12 SEMIESTRE e —
p—— RESULTADD R3 5.000.000 5,3% 10,0
FEDTA | MNP 10,0
6.2.1. ANALISE DA COMISSAO
a) Meta alcangada.
7. Avaliagao Geral Final dos Macroprocessos
Peso por Nota do Nota do . : . .
ITEM INDICADOR DE DESEMPENHO Indic: ) . ) I Conceito Farmula de Calculo e Conceitos
ndicador Indicador | Macroprocesso
1 EXERCICIO DAS FUNCOES DE AGENCIA
1a |Plano de Recursos Hidricos M2E% | 5 o0
1b  |Cadastro de usuarios 1875% | 3 oo 4.6 Insuficiente
1o |Sistema de Informagdes 18,75% | 3 7B Nota do Macroprocesso =
1d  |Qualidade das Aguas 3125% | 5 100 { Z Mota * Peso Indicadar /
2 |RECONHECIMENTO SOCIAL 2 Pesa Indicador)
2a  |Satisfagdo do Ceivap 42 BE% 3 79 72 Bom
2b  |Comunicagdo social 2BAE7% | 2 95 Y
2c  |Estabelecimento de parcerias 2857% 2 3B
3 |GERENCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS Conceitos
3Ja  |Mormatizagdo 3333% | 1 75 69 Regular |Otimo entre 9 a 10
3b  |Aplicagdo dos Recursos BB 57 % [<1a] Bom entre 7 a 8,99
4 |GERENCIAMENTO INTERNO . Regular entre 5 a 6,99
4a  |Planejamenta 3333% | 1 1o 10,0 Otimo Insuficiente menor que 5
4b  |Sustentabilidade Financeira bbh7% | 2 100
7.1. Verifica-se que a média aritmética das notas obtidas nos Macroprocessos corresponde a

nota 7,17, o que equivale ao conceito BOM, nos termos do item 3.10, alinea “c”, do Manual
Operativo.
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III - VERIFICACAO DO ATENDIMENTO DAS RECOMENDACOES DA
AVALIACAO ANTERIOR

8. No Relatério de Avaliacio da 2° semestre de 2004 foram apresentadas recomendacdes
constantes nos itens 3.1.3, 3.2.3, 3.3.3, 3.4.4, 4.1.4, 42.3, 43.3, 5.1.4, 5.2.3, 6.1.3, 6.22 ¢ 9. A
AGEVAP, no item 5 de seu Relatério de Gestao, apresentou as medidas adotadas para sanear as
disfuncoes detectadas.

9. Verifica-se que as recomendag¢des dos itens 3.3.3, 4.1.4, 4.2.3, 5.2.3 e 9.a foram atendidas
e que as dos itens 3.1.3, 3.2.3, 3.4.4, 4.3.3, 5.1.4, 6.1.3, 6.2.2, 9.b e 9.c ndo foram atendidas no
periodo de avaliagao.

IV - ANALISE DO IMPACTO DOS RESULTADOS ALCANCADOS NO
CUMPRIMENTO DAS METAS PARA OS PERIODOS
SUBSEQUENTES DE AVALIACAO

10. Em face das constatagcdes verificadas na analise comparativa entre as metas € 0s
resultados alcangados pela AGEVAP, por Macroprocessos, esta Comissao entende que o nao
cumprimento das metas previstas nos indicadores: 1A - Plano de Recursos Hidricos, 1B -
Cadastro de usuarios, 2C - Estabelecimento de parcerias e 3A — Normatizagao de Investimentos,
podera impedir o cumprimento das metas no periodo subseqiente.

11. Para a reversio da situagao atual com relagio ao cumprimento das metas pactuadas, a
Comissao de Avaliacao recomenda que:
a) a AGEVAP atenda ao recomendado no Relatério de Avaliacio do 2° semestre de
2004, nos seus itens 3.1.3, 3.2.3, 3.4.4,4.3.3,5.1.4,6.1.3 ¢ 6.2.2;
b) a AGEVAP atenda as recomendacdes deste Relatério, no seus itens 3.1.3, 3.2.4,
3.3.4,34.4,4.1.3,4.2.3,43.4,51.3 ¢ 5.2.3;
c) a ANA e a AGEVAP atendam ao recomendado no Relatério de Avaliagao do 2°
semestre de 2004, nos seus itens 9.b e 9.c.

V - CONCLUSAO QUANTO AO CUMPRIMENTO DO CONTRATO DE GESTAO

12. Os macroprocessos téem avaliagao diferenciada: enquanto o macroprocesso Exercicio
das Fungoes de Agéncia tem demonstrado avaliagdes baixas (insuficiente no presente semestre), o
macroprocesso Gerenciamento Interno tem apresentado avaliagdo maxima nos dois semestres ja
avaliados.

13. Observa-se a necessidade de promogao de estudos por parte da ANA e da AGEVAP
visando a repactuagao das metas e indicadores dos macroprocessos, que possa permitir uma
melhor analise e avaliagao da gestao.

14. Em face da presente avaliagao, esta Comissao conclui que a Associa¢ao Pré-Gestao das
Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Parafba do Sul, no exercicio das funcées de Agéncia de Agua
na Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul, atendeu aos objetivos pactuados, obtendo o
conceito BOM quanto ao cumprimento das metas previstas no Contrato de Gestao, ressalvadas
as recomendac¢des constantes no item 10 deste Relatério.

15. Tendo em vista as alteracbes que estio sendo promovidas nas atribuicdes desta

Comissiao de Avaliacio, conforme Resolu¢io ANA n° 502/2005, de 25 de novembro de 2005,
além da criagio da Comissio de Acompanhamento dos Contratos de Gestao, conforme
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Resolucio ANA N° 503/2005, de 25 de novembro de 2005, e a conclusido desse Relatorio na
presente data, 2 de dezembro de 2005, deve-se observar que a AGEVAP nio devera sem
imputada responsabilidade pela ndo observancia das recomendag¢des aqui dispostas, desde que o
prazo para as providéncias necessarias ao cumprimento das recomendagoes seja demonstrado
insuficiente.

Rodrigo Spezialli de Carvalho
Representante da SRH/MMA

Wilde Cardoso Gontijo Janior Paulo Ailton da Silva Queiroz Junior
Representante da ANA Representante da ANA

JOAO LUIZ DA CUNHA
Representante da ANA
Coordenador da Comissao de Avaliacao do Contrato de Gestao
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