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Agéncia das Bacias PCJ

RELATORIO ANUAL DOS RESULTADOS
CONTRATO DE GESTAO N° 033/2020/ANA — 1° Termo Aditivo - BACIAS
PCJ (2021/2025) - EXERCICIO 2021

Fundacado Agéncia das Bacias Hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai — Agéncia das Bacias PCJ

Fundacdo de direito privado, sem fins lucrativos, com estrutura administrativa e financeira
propria, criada e instalada conforme as Leis Estaduais (SP) n°® 7.663/1991, instituida com a
participacédo do Estado de S&o Paulo, dos Municipios e da Sociedade Civil, conforme consta de
sua escritura publica de constituicdo. Entidade Delegataria das funcbes de Agéncia de Aguas
das Bacias Hidrogréficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Bacias PCJ), segundo a Lei
Federal n° 10.020/1998 e sob o Contrato de Gestdo n° 033/2020/ANA — 1° Termo Aditivo.

Legenda
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Figura 1. Bacias Hidrogréficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Bacias PCJ)
Fonte: Profill-Rhama (2018)
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DECLARACOES CORPORATIVAS

NOSSA MISSAO

Executar a¢cGes para a implantacdo das politicas de recursos hidricos dos Comités PCJ
fornecendo suporte técnico, administrativo e gestéo financeira.

NOSSA VISAO DE FUTURO — HORIZONTE ATE 2035

Ser reconhecida pela sociedade por sua eficiéncia e eficacia na construcao de solugfes para as
politicas de recursos hidricos, contribuindo para melhoria da qualidade de vida. A Agéncia das

Bacias PCJ aspira, até 2035, alcancar os seguintes desafios:

Conquistar o reconhecimento da sociedade pelos beneficios gerados com a implantacao das
politicas de recursos hidricos.

Consolidar-se como modelo de Agéncia de Bacias Hidrograficas pelas praticas de suporte a
gestdo dos recursos hidricos.

Facilitar a comunicacao, o relacionamento e o processo de cooperacdo entre os diversos atores
dos Comités das Bacias PCJ.

Tornar-se uma marca de credibilidade quando associada ao adequado suporte a gestdo dos
recursos hidricos.

Alcancar alto grau de exceléncia em gestéo de projetos e conhecimento tecnoldgico em recursos
hidricos.

NOSSOS VALORES

Sustentam as Premissas Norteadoras das Nossas Atitudes, Orientam a Nossa Postura e Guiam
Todas as Tomadas de Decisao:

Transparéncia e Integridade: Agimos em todas as circunstancias orientados por uma conduta
ética, gerando e disponibilizando informacdes corretas, claras e confiaveis.

Integracdo e Cooperacgdo: Cultivamos o dialogo, a colaboragédo e a parceria entre organizacées
que, juntos, sdo capazes de gerar resultados duradouros.

Comprometimento: Atuamos com responsabilidade, dedicacdo e empenho para honrar nossos
COMPpPromissos e ter sucesso no cumprimento de nossos objetivos.

Empreendedorismo: Desempenhamos nossas atividades com iniciativa, criatividade e realismo
para apresentar solu¢des inovadoras e executa-las.

Exceléncia em Gestdo: Buscamos atingir melhoria continua em todos os processos de gestao,
aliada a praticas que assegurem altos niveis de desempenho.
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FUNDACAO AGENCIA DAS BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS
PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI
(Agéncia das Bacias PCJ)%.
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Sergio Razera

Diretor Administrativo e
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Diretora Técnica:
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Vanessa Cristina
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CONSELHO DELIBERATIVO E CONSELHO FISCAL

(Agéncia das Bacias PCJ)?

CONSELHO DELIBERATIVO

Paulo Roberto S. Tinel

[Presidente]

Associacdo Nacional dos Servigos
Municipais de Saneamento - ASSEMAE

Luiz Antonio Carvalho e Silva Brasi
[Vice-presidente]
Rotary Internacional — D4590

Ademir Cleto de Oliveira
Secretaria de Desenvolvimento Regional

André Luiz Sanches Navarro
Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente (SIMA)

Flavio Cleto Hashimoto
Secretaria da Fazenda

Laura Stela Naliato Perez
Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente (SIMA)

Raphael Rodrigues Ferreira
Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente (SIMA)

Hélio Rubens G. Figueiredo
Companhia de Saneamento Basico do
Estado de Sdo Pauo (SABESP)

Ariella Machado de Oliveira Montebello
Prefeitura de Saltinho

Célia Maria C. Moraes
Prefeitura de Sta. Barbara D" Oeste

Giovane Henrique Genezelli
Prefeitura de S&o Pedro

Mateus Bento Batista Arentes
Prefeitura de Louveira

Mauricio André Marques de Oliveira
Prefeitura de Piracicaba

Simone Fernanda Zambuzi
Prefeitura de Limeira

Francisco Carlos Castro Lah6z
Consarcio Intermunicipal das Bacias
dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
(Consércio PCJ)

Joao Primo Baraldi
Sindicato Rural de Rio Claro

Jonas Vitti
Centro das IndUstrias do Estado de Séo
Pauo (CIESP — DR Limeira)

Francisco Antonio Moschini
Instituto Estudos Vale do Tiete (INEVAT)

CONSELHO FISCAL

Luiz Alberto Buschinelli Carneiro
[Presidente]
Secretaria de Estado da Saude

Henrique Bellinaso
Secretaria de Estado da Agricultura e
Abastecimento

Petrus Bartholomeus Weel
Prefeitura de Holambra

Martim de Franca S. Ribeiro
Prefeitura de Jundiai

André Elia Neto
Unido da Agroindustria Canavieira do
Estado de S&o Paulo (UNICA)

Miguel Madalena Milinski
Associacdo Amigos do Horto Florestal

“Navarro de Andrade” (AAMHOR)

2Mandato 2022/2023 - Mais informag6es em Agéncia das Bacias PCJ — INSTITUCIONAL.
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COMITES DAS BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E
JUNDIAI
(Comités PCJ)3

Composicéao da Diretoria Colegiada
Comités PCJ FEDERAL e CBH PCJ — Gestao 2021 — 2023
CBH PJ1 — Gestao 2020 - 2022

PRESIDENTE DO CBH-PCJ E DO PCJ FEDERAL
Luciano Santos Tavares de Almeida
Prefeitura Municipal de Piracicaba/SP

PRESIDENTE DO CBH-PJ1 E 1° VICE-PRESIDENTE DO PCJ FEDERAL
Sidney José da Rosa
Associacdo de Agricultura Orgénica e Biodindmica Serras de Santana (BIOSS)

VICE-PRESIDENTE DO CBH-PCJ E 2° VICE-PRESIDENTE DO PCJ FEDERAL
Marco Anténio dos Santos
Associacdo Nacional dos Servicos Municipais de Saneamento (ASSEMAE)

VICE-PRESIDENTE DO CBH-PJ1
Laene Fonseca Vilas Boas
Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG)

3° VICE-PRESIDENTE DO PCJ FEDERAL
Roseli dos Santos Souza
Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica do Ministério de Desenvolvimento Regional (SNSH/MDR)

SECRETARIO EXECUTIVO DO CBH-PCJ E PCJ FEDERAL
André Luiz Sanchez Navarro
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA)

SECRETARIO EXECUTIVO DO CBH-PJ1
Damido Aparecido do Couto
Prefeitura Municipal de Toledo/MG

SECRETARIO EXECUTIVO ADJUNTO DO CBH-PCJ
Caroline Tubero Bacchin
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA)

SECRETARIO EXECUTIVO ADJUNTO DO CBH-PJ1
Rodrigo Alves de Oliveira
Prefeitura de Camanducaia

3 Mais informages em COMITES PCJ.
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GRUPO DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO n°033/2020/ANA
(2021/2025) — GACG PCJ

Composicgao
Mandato 2021 — 2023*

ORGAOS DO GOVERNO

André Luiz Sanchez Navarro
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo (SIMA)
[Coordenador do GACG PCJ]

Luiz Alberto Buschinelli Carneiro
Secretaria da Salde do Estado de Sao Paulo
USUARIOS

Paulo Roberto S. Tinel
Ass. Nacional dos Servigos Municipais de Saneamento (ASSEMAE)

Laene Vilas Boas

Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG)
[Coordenadora Adjunta GACG PCJ]

ORGANIZACOES CIVIS

Luiz Antonio Carvalho e Silva Brasi
Rotary International — D4590

4 GACG PCJ - Deliberac&o dos Comités PCJ no 369/21, de 24/06/2021. Mais informagdes Agéncia das Bacias PCJ.
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FISCAL DE CONTRATO DE GESTAO ANA — BACIAS PCJ5

OSMAN FERNANDES DA SILVA
Coordenador de Instancias Colegiadas do SINGREH/SAS

Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA

SPortaria Gest&io de Pessoas ANA n° 103 — 27/04/2021: Designac&o de servidores para o acompanhamento dos Contratos de
Gesté@o ANA, denominados Fiscais de Contrato de Gestdo. Mais informag6es em Agéncia das Bacias PCJ.
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RELATORIO ANUAL DOS RESULTADOS
Contrato de Gestao n° 033/2020/ANA - 1° Termo Aditivo (2021/2025)
Exercicio 2021

1. INTRODUCAO

A Fundacgdo Agéncia das Bacias Hidrogréaficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
(Agéncia das Bacias PCJ) &, apresenta o Relatério Anual dos Resultados, exercicio 2021, em
cumprimento as disposi¢cdes do Contrato de Gestao n® 033/2020ANA — 1° Termo Aditivo - 2021/2025
(Contrato de Gestdo n° 033/2020ANA).

2. CONTRATO DE GESTAO

O Contrato de Gestao n° 033/2020/ANA é um acordo de vontades bilateral, de direito civil,
celebrado entre a Agéncia das Bacias PCJ, enquanto Entidade Delegataria (ED) e contratada, a
Ageéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) como contratante e os Comités das Bacias
Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Comités PCJ) como anuente, com a finalidade
de acompanhar as a¢des que envolvem o apoio aos Comités PCJ, a administracdo financeira dos
valores repassados pela ANA & Agéncia das Bacias PCJ, a partir dos recursos arrecadados com a
Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos em rios de dominio da Unido nas Bacias PCJ (Cobrancga
PCJ Federal), bem como para o apoio a implementacdo do Plano de Recursos Hidricos das Bacias
PCJ.

3. PROGRAMA DE TRABALHO - INDICADORES DE DESEMPENHO

O Programa de Trabalho é parte integrante do Contrato de Gestdo n° 033/2020/ANA,
0 qual compreende as metas e os resultados a serem alcancados em cada exercicio, mensurados
por meio de indicadores, e o estabelecimento de critérios de avaliagdo, bem como o percentual
minimo de pontuacédo para a obtencdo de avaliagdo favoravel, ao longo do periodo de 2021 a
2025.

Para cada indicador, exercicio 2021, serd apresentado informacdes constantes do
programa de trabalho, do referido contrato, de forma a facilitar o acesso aos documentos
comprobatérios. Portanto na sequéncia, serdo apresentados os indicadores de forma
individualizada e cada um seré@o apresetados os relatos sobre: o0 previsto; o realizado e o resultado
seguindo de quadro com documentos comprobatérios e por ultimo quadro com informacdes sobre
o resultado final de cada meta estabelcida.

Os documentos comprobatério dos indicadores/metas, apresentados neste relatério,
poderéo ser verificados por meio de acesso a planilha de acompanhamento da implementacdo das
acbes do Programade Trabalho do Contrato de Gestao n°® 033/2020/ANA, exercicio 2021, disponivel
no site da Agéncia das Bacias PCJ.

5Conforme indicagdo dos Comités PCJ, por meio da Deliberagdo Conjunta dos Comités PCJ n°® 104/2020 (13/12/2020) o
Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) prorrogou a delegagéo a Agéncia das Bacias PCJ para o exercicio das fungdes
de competéncia das Agéncias de Agua, até 31 de dezembro de 2035, conforme Resolugdo CNRH n° 218/2020 (02/12/2020).
Mais informag8es em resolucées de delegacéo.
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3.1. INDICADOR 1 - Nivel de organizagao do Planejamento Anual de Atividades - PAA
do Comité de Bacia Hidrografica (CBH) e de suas instancias pela Entidade
Delegatéria

OBJETO DE INDICADOR OBJETIVO DIMENSAO FONTE FORMULA PERIODICIDADE
MENSURACAO ESPECIFICO DE
CALCULO
Nivel de (N° de
organizagao eventos e de
do Avaliar a PAA do reuniées
Acles de apoio Planejamento capacidade de CBH realizados no
ao Comité de Anual de planejamento da aprovada periodo) / (N°
Bacia Atividades - agenda do CBH e Eficacia por total de Anual
Hidrografica - PAA do CBH de suas instancias Deliberagdo  eventos e de
CBH e de suas pela entidade do reuniées
instancias delegataria. Colegiado. planejados
pela entidade no periodo) x
delegatéria 100
METRICA COMPORTAMENTO META META META META META
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Percentual Menor distancia do centro da 100% 100% 100% 100% 100%
meta-melhor

a. Elaboracdo e aprovacado do PAA, exercicios 2021

A Agéncia das Bacias PCJ, devera elaborar PAA com a proposta de reunifes e
eventos dos Comités PCJ e de suas instancias, a serem realizadas no exercicio
subsequente e devera ser aprovada pelo plenario do referido Colegiado até a
Gltima reunido do exercicio anterior.

PREVISTOS

Foi elaborado e apresentado aos Comités PCJ, o PAA exercicio 2021, o qual
foi avaliado e aprovado, na primeira Reunido Plenéria dos Comités PCJ (252
Ordinéria) realizada em 30 de marco de 2021, por meio da Deliberacdo dos
Comités PCJ n° 361/2021.

Observacdes referentes ao PAA exercicio 2021

1. O Contrato de Gestdo n° 033/2020/ANA foi assinado em 21 de
dezembro de 2020 e passou a ter vigéncia a partir de 01 de janeiro de
2021.

REALIZADOS

2. A (Ultima reunido plenaria dos Comités PCJ no ano de 2020, foi
realizada em 11 de dezembro, portanto, 10 (dez) dias antes da
assinatura do referido contrato, situacdo que inviabilizou a
apresentacéo, por parte da Agéncia das Bacias PCJ, no ano de 2020,
do PAA exercicio 2021 para ser deliberado pelos Comités PCJ.

RESULTADOS | PAA exercicio 2021
Deliberacdo dos Comités PCJ n° 361/2021 (30/03/2021)
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b. Elaboracdo e aprovacdo do Relatério Anual das Atividades (RAA) exercicio 2021

A Agéncia das Bacias PCJ deverd elaborar o Relatdrio Anual das Atividades -
RAA previsto na agenda do exercicio anterior e apresenta-lo aos Comités PCJ
para aprovacdo e deliberagdo na primeira reunido plenaria do exercicio
subsequente.
O RAA é o documento que apresenta a descrigdo e, sobretudo, a avaliagdo da
execucdo do PAA, devendo conter:

PREVISTOS

a. Quorum das reunifes ordinarias e extraordinarias do CBH e de suas
instancias;

b. Contetudo aprovado nas reunides ordindrias e extraordinarias do CBH
e de suas instancias e o resumo dos principais encaminhamentos;

c. Avaliacdo da execucdo das atividades previstas, incluindo o alcance
dos resultados;

d. Justificativa para o ndo cumprimento de alguma acéo prevista no PAA.
Para a apuracdo da meta, a Agéncia das Bacias PCJ elaborou 0 RAA exercicio
2021, por meio de planilha excel, para o acompanhamento do PAA exercicio
2021.

Observacdes referentes ao RAA exercicio 2021:

1. O RAA exercicio 2021, devera ser aprovado pelos Comités PCJ na sua
primeira reunido plenaria do exercicio subsequente (2022).

2. Para a apuracdo da meta deste indicador, o RAA exercicio 2021 sera
disponibilizado por meio de planilha excel, pois somente podera ser
deliberado pelos Comités PCJ em marco de 2022, guando sera
realizada a primeira Reunido Plenéria do ano.

3. Vale lembrar que conforme consta no Contrato de Gestdo n°
033/2020/ANA ser& considerada a tolerancia de até 10% a mais e até
10% a menos no resultado final do RAA.

4. Em 13 de agosto de 2021, em reunido realizada para 0 monitoramento
das ac¢des co Contrato de Gestdo n° 033/2020/ANA (1° semestre/2021),

REALIZADOS bem como em relatério parcial apresentado com os resultados do 1°
semestre do Contrato de Gestao ANA, exercicio 2021, foi acordado que
0s eventos e reunides deliberados no PAA, que tiveram as suas datas
alteradas, porém, ainda dentro do mesmo periodo estabelecido no PAA
exercicio 2021, ndo serdo consideradas como falha de planejamento.
Para os casos que envolver apenas remanejamento de data ndo sera
necessario apresentar justificativa.

5. De acordo PAA 2021 foram previstas 88 reunides, porém destas:

e 3 reunides foram canceladas

e 3reunides ndo foram consideradas, pois se trata de atividades que ndo
exigia a realizacao da reunido.

Documento assinado digitalmente por: IVENS DE OLIVEIRA;PATRICIA GOBET DE AGUIAR BARUFALDI

A autenticidade deste documento 2022.00011.000003-38 pode ser verificada no site http://baciaspcj.ikhon.com.br/verificador informando o cédigo verificador: 4A6927FD.



http://baciaspcj.ikhon.com.br/verificador?p=4A6927FD

QS

Agénciadas Bacias PCJ

e 9 reunides séo novas (ndo previstas inicialmente).

Obs. Vale lembrar que conforme consta no Contrato de Gestdo n°
033/2020/ANA sera considerada a tolerancia de até 10% a mais e até 10% a
menos no resultado final do RAA. Portanto, aproximadamente 9 reunibes que
poderiam ser canceladas ou acrescidas (novas).

RESULTADOS | RAA exercicio 2021 - Planilha com registros

C. Documentos comprobatdérios

Site Comités PCJ

e PAA exercicio 2021 - Deliberacdo dos Comités PCJ n° 361/2021
30/03/2021

e RAA exercicio 2021 - Planilha de controle e registros com as
devidas justificativas, quando cabiveis

INDICADOR 1

Site Agéncia das Bacias PCJ - AcbGes de Apoio aos Comités PCJ e suas
instancias

e Planilha de controle e reqgistro

d. Resultado final - Indicador 1 exercicios 2021

META — INDICADOR 1 — EXERCICIO 2021 100%
Namero total de reunides/ eventos planejados - PAA exercicio 2021 88*
Numero total de reunides/ eventos realizados - RAA exercicio 2021 91

0,
Nivel de organizacdo dos Comités PCJ pela Agéncia das Bacias PCJ no i
exercicio 2021 - De acordo com margem de tolerancia estabelecida no contrato
de gestdo ANA

* PAA exercicio 2021 - Deliberacdo dos Comités PCJ n° 361/2021 (30/03/2021), onde |é-se 87 0
correto sdo 88 reunides/eventos previstos (somatoria esta errada)
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3.2. INDICADOR 2 — Nivel de atendimento pela ED aos encaminhamentos solicitados

pelo CBH
FORMULA
OBJETO DE OBJETIVO x
X INDICADOR : DIMENSAO FONTE DE PERIODICIDADE
MENSURACAO ESPECIFICO CALCULO
(N° de
Deliberagéo encaminham
. ou entos
ateNr:\cli?r:wiito Avaliar o nivel documento atendidos no
ela entidade de atendimento encaminhad periodo) / (N°
Acles de apoio p - da entidade L o pela e
delegataria aos PN Eficacia . : Anual
ao CBH encaminhament delegataria as secretaria- encaminham
os solicitados demandas do executiva do entos
elo CBH CBH. CBH a solicitados
P entidade pelo CBH no
delegatéria. periodo) x
100
- META META META META META
I RIS COIROAIALISNIS) ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Percentual Maior-melhor 100% 100% 100% 100% 100%

a. Demandas, registros e atendimentos

Neste indicador deverd ser mensurado a quantidade de encaminhamentos
PREVISTOS atendidos pela Agéncia das Bacias PCJ de acordo com o solicitado pelos
Comités PCJ e suas Instancias, no exercicio 2021.

Para a apuracdo desta meta, a Agéncia das Bacias PCJ devera apresentar o
registo do controle, por meio de planilha excel,com as demandas solicitadas pelos
Comités PCJ e suas instancias, visando a apuracdo dos atendimentos.

Informag0fes e esclarecimentos sobre os procedimentos adotados, pela Agéncia
das Bacias PCJ, para o cumprimento da meta:

1. A Agéncia das Bacias PCJ juntamente com a Secretéria Executiva dos
Comités PCJ definiram que somente serdo atendidas demandas
provenientes e constantes em Deliberacdes dos Comités PCJ.

2 Na planilha de controle e registro esta discriminado o atendimento das
solicitagbes demandadas pelos Comités PCJ, com evidéncias e com a
informacao se as mesmas foram atendidas ou ndo atendidas, no periodo.

REALIZADOS

3. Em 13 de agosto de 2021, em reunido realizada sobre o monitoramento
das acdes do Contrato de Gestdo n° 033/2020/ANA pertinentes ao 1°
semestre/2021, bem como, em relatorio parcial apresentado em
27/08/2021 via e-protocolo ANA n° 024597/2021 de 27/08/2021, foi
informado que a Agéncia das Bacias PCJ e os Comités PCJ irdo atender
as demandas solicitadas por meio de deliberagées.

4. Os documentos de formalizacdo da resposta para o atendimento as
demandas solicitadas pelos Comités PCJ estéo registrados na planilha a
seguir, de modo a evidenciar o atendimento pela Agéncia das Bacias
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PCJ as solicitagbes dos Comités PCJ devidamente identificadas.

5. No campo de observacdes a Agéncia das Bacias PCJ explica, quando
necessario, a situagdo sobre o atendimento (justificativa)

6. Das 50 (cinquenta) solicitacdes, por meio de deliberacdes emitidas no
exercicio 2021, informamos que houve o atendimento de 100% ao
solicitado pelos Comités PCJ, sendo que 43 (quarenta e trés) solicitacbes
foram ATENDIDAS e 7 (sete) solicitagcBes estdo EM ANDAMENTO.

e Oslinks das Deliberactes dos Comités PCJ e de suas instancias - estao
relacionadas na Planilha de Controle do Indicador 2.

e As deliberacdes exercicio 2021, também, poderao ser verificadas no site

RESULTADOS
dos Comités PCJ, em Deliberacdes/Comités PCJ.

e Planilha de controle do indicador 2, exercicio 2021, com as devidas
justificativas, quando cabiveis.

b. Documentos comprobatorios

Site Comités PCJ

e Planilhade controle e registro

Site Agéncia das Bacias PCJ - Acdes de Apoio aos Comités PCJ e suas
instancias

INDICADOR 2
e Planilhade controle e registro

Na planilhade controle e registro estéo os links para acesso as deliberacdes
com as solicitagdes realizadas pelos Comités PCJ, os documentos
evidenciando o atendimento pela Agéncia das Bacias PCJ, bem como o
status de atendimentos e observacgdes.

C. Resultado geral - Indicador 2 exercicios 2021

META — INDICADOR 2 — EXERCICIO 2021 100%
Numero de encaminhamentos solicitados pelos Comités PCJ — exercicio . >0
encaminhamentos
2021 .
recebidos
. . . L . 50
Numero de encaminhamentos atendidos pela Agéncia das Bacias PCJ — .
iy encaminhamentos
exercicio 2021 .
atendidos
Nivel de atendimento pela Agéncia das Bacias PCJ aos
. - o 100%
encaminhamentos solicitados pelos Comités PCJ
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3.3. INDICADOR 3 - indice de execucéo fisica de a¢des priorizadas pelo CBH

OBJETO DE INDICADOR OBJETIVO DIMENSAO FONTE FORMULA DE PERIODICIDADE
MENSURACAO ESPECIFICO CALCULO
Ac0es de apoio a indice de Avaliar o nivel Eficacia Plano de Ano 1: Matriz com Anual
implementacéo execucao de execucao aplicagé@o acao(bes)
do plano de fisica de fisica de plurianual - priorizada(s) e
recursos hidricos acao(bes) acao(bes) PAP e meta(s) aprovada
da bacia priorizada(s) priorizada(s) Plano de pelo CBH
hidrogréfica pelo CBH pelo CBH. Execugéo Ano2ab5: Anual
Orcamenta (% de avanco fisico
ria Anual - realizado no
POA. periodo) / (% de

avanco fisico
previsto no periodo)

x 100

a META META META META META
METRICA COMPORTAMENTO AN 4 T8 oG AN NS 3
) NAO SE NAO SE NAO SE NAO SE

- 0,

Percentual Maior-melhor 100% APLICA APLICA APLICA APLICA

Percentual Maior-melhor NAO SE 100% 100% 100% 100%

APLICA ° ? ° °

a. Matriz com acoes priorizadas e metas aprovadas pelo CBH

Este indicador visa mensurar a execuc¢do fisica das acdes priorizadas pelos
Comités PCJ, constantes do Plano de Aplicacéo Plurianual das Bacias PCJ para

PREVISTOS o periodo de 2021 a 2025 (PAP PCJ 2021/ 2025).

Para o exercicio 2021, ANO 1, cabera a Agéncia das Bacias PCJ apresentar
matriz com acfes priorizadas e com metas deliberadas pelos Comités PCJ.

Durante o ano de 2021, a CACG ANA realizou inimeras reunibes de
esclarecimentos para o repasse de orientagcdes sobre a elaboracdo da matriz e
sobre 0 acompanhamento a ser realizado a partir de 2022 a 2025.

A matriz foi elaborada pela Agéncia das Bacias PCJ, apresentada previamente
para a andlise da CACG ANA e posteriormente foi submetida para analise e
aprovacgédo pela Camara Técnica do Plano de Bacias (CT-PB) e pela Camara
Técnica de Planejamento (CT-PL) dos Comités PCJ, em Reunido Extraordinaria
Conjunta da CT-PL e CT-PB, realizada em 12/11/2021, a qual foi APROVADA,
conforme consta na ATA da reunido (item n° 3 - pag. 7).

REALIZADOS
Posterior a esta etapa de analises, a matriz foi submetida para a apreciagdo dos
plenérios dos Comités PCJ, na sua 262 Reunido Ordinaria, em 10 de dezembro
de 2021, e aprovada por meio da Deliberagdo dos Comités PCJ n° 388/2021.

Anexo a referida deliberacdo, consta a matriz para o acompanhamento da
execugdo fisica de 4 (quatro) acdes priorizadas e constantes do PAP-PCJ 2021/
2025, durante os exercicios de 2022 a 2025 referentes ao Indicador 3 do
Contrato de Gestao n° 033/2020/ANA, a qual esté organizada com as seguintes
informacdes referentes as agdes apresentadas:

1. PREMISSAS, OBJETIVOS E RECURSOS FINANCEIROCS;
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2. METAS, PROGRAMAS E ACOES PRIORITARIAS:
| - ACAO A - Elaboragdo do Plano Diretor de Macrodrenagem da Bacia
Hidrogréfica do Rio Capivari;
Il - ACAO B - Elaboragdo de Projeto Executivo do Barramento do Ribeirdo
Campestre no municipio de Camanducaia/MG;
Il - ACAO C — Elaboracgéo da “Revisdo do Plano Municipal de Saneamento
Bésico (PMSB) do Municipio Camanducaia/MG;
IV - ACAO D - Elaboracéo do Projeto Executivo do Sistema de Esgotamento
Sanitario no municipio de Toledo/MG.

3. ALOCACAO DE RECURSOS FINANCEIROS EM ESTUDO, PROJETOS E
ACOES CONSIDERADOS PRIORITARIOS;
CRITERIOS DE ALOCAGAO DE RECURSOS;
CRITERIOS UTILIZADOS PARA A HIERARQUIZAQAO;
PROPOSTA DE ESTRATEGIA DE CONTRATACAO DOS ESTUDOS,
PROJETOS E AQOES, POR PARTE DA ENTIDADE DELEGATARIA;

7. MATRIZ E CRONOGRAMA FiSICO, CONTEMPLANDO OS INVESTIMENTOS
PRIORIZADOS.

Matriz com agfes priorizadas e metas aprovadas pelo Comités PCJ, bem como
RESULTADOS | com o cronograma fisico para os anos de 2022 a 2025, conforme Deliberacéo
dos Comités PCJ n°® 388/2021 (10/12/2021).

b. Documentos comprobatorios

Site dos Comités PCJ

e Matriz com agdes priorizadas e metas aprovadas pelos Comités PCJ -
Deliberacédo dos Comités PCJ n° 388/2021 (10/12/2021).

INDICADOR 3

Site da Agéncia das Bacias PCJ

e Matriz com a¢des priorizadas e metas aprovadas pelos Comités PCJ -
Deliberacdo dos Comités PCJ n° 388/2021 (10/12/2021).

c. Resultado final - Indicador 3 exercicio 2021

META — INDICADOR 3 — EXERCICIO 2021 100%

Ano 1: Matriz com ag¢des priorizadas e aprovadas pelos Comités PCJ — 100%
Deliberacdo dos Comités PCJ n° 388/2021 (10/12/2021)
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3.4. INDICADOR 4 - indice de desembolso em ac¢des finalisticas (%)

OBJETO DE INDICADOR OBJETIVO DIMENSAO FONTE FORMULA PERIODICIDADE
MENSURACAO ESPECIFICO DE CALCULO
Acdes de indice de Medir o nivel de Execucéo PAP, POA (Valor total Anual
administragéo desembolso execucao e extratos desembolsado
financeira dos em agdes financeira de da conta em acdes
valores repassados finalisticas acdes bancaria finalisticas no
a partir dos finalisticas especifica, periodo) /
recursos previstas no em (Valor
arrecadados com a PAP. instituicéo disponivel no
cobranga pelo uso financeira periodo) x 100
dos recursos oficial
hidricos na bacia federal.
hidrogréfica
- META META META META META
METRICA COMPORTAMENTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Percentual Maior-melhor 45% 45% 45% 45% 45%

a. Valor do desembolso com as acoes finalisticas em funcdo do montante disponivel em
conta em 2021

A Agéncia das Bacias PCJ no uso de suas atribuicdes legais e contratuais deve
administrar e aplicar os recursos provenientes da Cobranca pelo uso dos
dos Recursos Hidricos, nas Bacias PCJ, bem como os demais recursos
transferidos pela ANA, em programas e acdes previstos no PAP PCJ
2021/2025, aprovado e revisto pelos Comités PCJ e conforme a¢des constantes
do Plano das Bacias PCJ 2020-2035

PREVISTOS

Até 31/12/2021, foram desembolsados em acdes finalisticas, o valor total de
R$14.149.170,72 e o indice de desembolso anual de ac¢8es finalisticas é
correspondente a 31% do saldo em caixa para ac¢des finalisticas dos exercicios
anteriores (2020) + o repasse da ANA exercicio 2021 (92,5% para acles
finalisticas) + os rendimentos de aplicacfes financeiras exercicio 2021 (92,5%
para acdes finalisticas) + os rendimentos financeiros devolvidos pelos
tomadores de recursos exercicio 2021, sendo que a meta estabelecida para o
ano de 2021 é de 45%.

Os resultados deste indicador estdo apresentados em planilha especifica,

REALIZADOS padronizada pela CACG ANA.

A Agéncia das Bacias PCJ, desde a reunido de monitoramento do Contrato de
Gestdo n° 033/2020/ANA, realizada em 13/08/2021, informou sobre a
necessidade de se realizar discussGes para a revisdo da meta de 45%,
apresentada neste indicador, tendo em vista que as simulacdes de arrecadacéo
e desembolsos, realizadas previamente a assinatura do referido contrato, ndo
consideraram o pagamento da Sabesp referente a transposicdo do Sistema
Cantareira, no periodo 2021 a 2025.

Como nos exercicios 2019 e 2020 os pagamentos da SABESP — Sistema
Cantareira foram realizados em juizo, considerou-se que nos exercicios
subsequentes 2021 a 2025, continuariam sendo efetuados da mesma forma até
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que houvesse decisao judicial.

No entanto, com as tratativas realizadas entre Agéncia das Bacias PCJ,
Comités PCJ, Sabesp e ANA, ocorreram 0s pagamentos das parcelas
consideradas incontroversas do exercicio 2021, o que refletiu diretamente na
meta estabelecida para este indicador.

E importante esclarecer que o valor arrecadado com a Sabesp no exercicio
2021 foi de R$10.825.085,23, sendo que o valor de R$10.013.203,84 (92,5%
da arrecadacdo) representa o montante disponivel para acgfes finalisticas.
Assim, ao deduzirmos o valor de R$10.013.203,84 do valor de repasse de
R$24.213.820,55, pode-se considerar que o repasse para acoes finalisticas em
2021 foi de R$14.200.616,71.

Ao excluir a arrecadacdo da Sabesp da base de célculo das acgdes
finalisticas, a Agéncia das Bacias PCJ alcanga o indice de desembolso
anual de 39%.

De todo modo, vale destacar que os desembolsos finalisticos realizados em
2021 foram abaixo do previsto, sobretudo, na execucao dos projetos voltados a
area de saneamento e protecdo de mananciais que a Agéncia das Bacias PCJ
transfere recursos financeiros para os tomadores (prefeituras municipais e
servicos de abastecimento pulblico). A previsdo de desembolsos para tais
projetos em 2021 era de R$ 4.585.857,55, sendo que ocorreu somente o
desembolso de R$ 1.718.389,81. Assim, se tivessem ocorridos tais
desembolsos, o indice de desembolso anual seria de 47%.

Ressalta-se que as principais dificuldades identificadas para a execuc¢do dos
projetos acima mencionados estdo essencialmente atreladas as restricBes
impostas pela pandemia da Covid-19, que se estendeu ao longo do exercicio
de 2021. Tais restrigBes inviabilizaram vistorias em campo presenciais, tanto
para promover a mobilizacdo de atores na implementacdo das a¢bes, quanto
para fiscalizar empreendimentos em andamento. Por fim, também destaca-se
gue ocorreram alteragBes nas gestdes municipais com a substituicdo de
servidores envolvidos nas atividades, o que fez com que parte do planejamento
e até da execucao fosse comprometida, bem como o cancelamento de contratos
de transferéncia prestes a serem iniciados.

Por parte das contratacdes realizadas pela Agéncia das Bacias PCJ observou-
se que as limitacBes das atividades presenciais impactaram, ainda, a realizagao
de processos licitatorios refletindo em atrasos das contratagbes programadas
para o exercicio.

Diante do exposto, solicita-se & Comissao de Avaliacdo do Contrato de Gestédo
ANA que realize uma andlise sobre a situacdo informada, avalie e atribua a nota
de forma a néo prejudicar a Agéncia das Bacias PCJ no alcance da meta deste
indicador, no exercicio 2021, tendo em vista que ocorreram alteracbes
expressivas tanto na arrecadacdo quanto no desembolso da Entidade
Delegatéria.
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Plano de Execucdo Orcamentéria (POA) — Deliberacdo dos Comités PCJ n°
346/2020 (11/12/2020), conforme solicitado no respectivo indicador e disponivel
em:
RESULTADOS

Planilha de controle Indicador 4, exercicio 2021 - indice de desembolso em
acodes finalisticas (%)

Planilha com evidéncias sobre o Indicador 4 — Execug&o PAP e POA 2021.

b. Documento comprobatério

Site dos Comités PCJ

e Plano de Execuc¢éo Orcamentaria (POA) - Deliberacéo dos
Comités PCJ n° 346/2020 (11/12/2020)

Site da Agéncia das Bacias PCJ

INDICADOR 4 e Plano de Execucdo Orcamentaria (POA) - Deliberacdo dos
Comités PCJ n° 346/2020 (11/12/2020)

e Planilhade controle Indicador 4, exercicio 2021 - indice de
desembolso em acdes finalisticas (%)

e Planilhacom evidéncias sobre o Indicador 4 — Execucao PAP e
POA 2021.

c¢. Resultado final — Indicador 4 exercicios 2021

META — INDICADOR 4 — EXERCICIO 2021 45%

indice de desembolso em agdes finalisticas (%) 31%*

*Recomenda-se que a Cav avalie os fatos ocorridos, tanto envolvendo a arrecadagdo com a Sabesp
guanto as dificuldades da realizacdo de desembolsos dos contratos de transferéncia.

Documento assinado digitalmente por: IVENS DE OLIVEIRA;PATRICIA GOBET DE AGUIAR BARUFALDI

A autenticidade deste documento 2022.00011.000003-38 pode ser verificada no site http://baciaspcj.ikhon.com.br/verificador informando o cédigo verificador: 4A6927FD.


https://drive.google.com/file/d/1xyUaHtyn5LKkX0DpmCcaG1dHTg1T7spe/view
https://drive.google.com/file/d/1xyUaHtyn5LKkX0DpmCcaG1dHTg1T7spe/view
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/DelibComitesPCJ346-20.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/DelibComitesPCJ346-20.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Planilha-Indice-de-desembolso-em-acoes-finalisticas-2021.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/Planilha-Indice-de-desembolso-em-acoes-finalisticas-2021.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BmEm3GRTrapmp5qXkBur1_C652zje22N/edit#gid=665205144
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BmEm3GRTrapmp5qXkBur1_C652zje22N/edit#gid=665205144
http://baciaspcj.ikhon.com.br/verificador?p=4A6927FD

QS

Agénciadas Bacias PCJ

3.5. INDICADOR 5 - INDICE DE DESEMBOLSO TOTAL (%)

OBJETO DE
MENSURACAO

Acles de
administracao
financeira dos

valores repassados a
partir dos recursos
arrecadados com a
cobranga pelo uso

dos recursos hidricos
na bacia hidrografica

METRICA

Percentual

FORMULA
INDICADOR E(;E\I]EE:TII:\I/(?O DIMENSAO FONTE ~DE PERIODICIDADE
CALCULO
PAP, POA e
extratos da (Valor total
conta desembolsa
- Medir o nivel de bancéria do no
Indice de x o .
execucao x especifica, periodo) /
desttegg;olso financeira do Execucéo em - (Valor Anual
PAP. instituicdo disponivel
financeira no periodo)
oficial x 100
federal.
META META META META META
CeIHOPAUISIS) ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Maior-melhor 50% 50% 50% 50% 50%

a. Valor total de desembolso com as acées finalisticas e administrativas em funcéo

do montante disponivel em conta em 2021 — desembolso total

PREVISTOS

A Agéncia das Bacias PCJ no uso de suas atribui¢cdes legais e contratuais deve
administrar e aplicar os recursos provenientes da cobranca pelo uso dos
recursos hidricos e os demais recursos transferidos pela ANA, em programas
e acdes previstos ho PAP PCJ 2021/2025 aprovado e revisto pelos Comités
PCJ.

Este indicador visa mensurar o valor total de desembolso com as ac¢fes
finalisticas e administrativas em funcdo do montante disponivel em conta em
2021 — desembolso total

REALIZADOS

Até 31/12/2021, foi desembolsado o valor de R$14.927.231,63 (quatorze
milhdes, novecentos e vinte sete mil, duzentos e trinta um reais e sessenta e
trés centavos), que representa o indice de desembolso anual de 29% do saldo
em caixa do exercicio anteriores (2020) + o repasse da ANA exercicio 2021 +
os rendimentos de aplicacdes finaceiras exercicio 2021 + os rendimentos
financeiros devolvidos pelos tomadores de recursos , sendo que a meta
estabelecida para o ano de 2021 é de 50%.

Este indicador estd apresentado em planilha especifica padronizada pela
CACG ANA neste relatério.

Destaca-se que a retomada dos pagamentos pela Sabesp, bem como outros
motivos explicitados anteriormente no indicador 4, também influenciaram nos
resultados do indicador 5.

Assim, se desconsiderarmos o valor de R$10.825.085,23, referente a
arrecadacgdo da Sabesp no exercicio 2021, do valor repassado a Agéncia das
Bacias PCJ, o indice de desembolso total alcanca 37%.

Além disso, informamos que, como mencionado no indicador 4, se o0s
desembolsos dos contratos de transferéncia ocorressem como planejado e se
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excluirmos a arrecadacao da Sabesp da base de calculo do indicador, o indice
de desembolso total com acdes finalisticas e administrativas seria de 44%.

Também destacamos que as contratacdes realizadas pela Agéncia das Bacias
PCJ foram impactadas com as limitacbes das atividades presenciais,
especialmente quanto a realizacdo de processos licitatorios refletindo em
atrasos das contratacdes programadas para o exercicio.

Diante do exposto, solicita-se a Comisséo de Avaliacao do Contrato de Gestdo
ANA que realize uma andlise sobre a situagdo informada, avalie e atribua a nota
de forma a nédo prejudicar a Agéncia das Bacias PCJ no alcance da meta deste
indicador, no exercicio 2021, tendo em vista que ocorreram alteracdes
expressivas tanto na arrecadacdo quanto no desembolso da Entidade
Delegatéria.

RESULTADOS

Plano de Execucao Orcamentéaria (POA) 2021 - Deliberagdo dos Comités PCJ
n° 346/2020 (11/12/2020), disponivel em:

Planilha de controle Indicador 5, exercicio 2021 - indice de desembolso em
acOes finalisticas e administrativas (%), desembolso total.

Planilha com evidéncias sobre o Indicador 5 — Execucéo PAP e POA 2021.

b. Documentos comprobatoérios

INDICADOR 5

Site dos Comités PCJ

e Plano de Execuc¢do Orcamentéria (POA) - Deliberacdo dos Comités
PCJ n° 346/2020 (11/12/2020)

Site da Agéncia das Bacias PCJ

e Plano de Execuc¢do Orcamentéria (POA) - Deliberacdo dos Comités
PCJ n° 346/2020 (11/12/2020)

e Planilha de controle Indicador 5, exercicio 2021 - indice de
desembolso em acdes finalisticas e administrativas (%),
desembolso total.

e Planilha com evidéncias sobre o Indicador 5 — Execucédo PAP e
POA 2021.

c. Resultado final —

Indicador 5 exercicios 2021

META — INDICADOR 5 — EXERCICIO 2021 50%

Indice de desembolso em ag¢des finalisticas e administrativas (%) 29%*

*Recomenda-se que a Cav avalie os fatos ocorridos, tanto envolvendo a arrecadagcdo com a Sabesp
guanto as dificuldades da realizagcdo de desembolsos dos contratos de transferéncia.
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3.6. INDICADOR 6 - TAXA DE ADMINISTRACAO REAL DA ENTIDADE DELEGATARIA

OBJETO DE
MENSURACAO

Acdes de
administracao
financeira dos

valores

repassados a

partir dos

recursos
arrecadados com
a cobranga pelo
uso dos recursos
hidricos na bacia

hidrogréfica

METRICA

Percentual

INDICADOR OBJETIVO DIMENSAO FONTE FORMULA DE PERIODICIDADE

ESPECIFICO CALCULO
Taxa de Dimensionar o Eficiéncia PAP e (Valor apropriado Anual
administragéo custo POA. como custeio
real da operacional da desembolsado no
entidade entidade periodo) / (Valor
delegatéria delegataria e total
induzir a desembolsado no
reducéo da periodo) x 100
pulverizagéo
de agdes
finalisticas.
META META META META META
GOSN ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Menor-melhor 5,0% 6,0% 7,0% 7,5% 7,5%

a. Taxa de administracdo real da entidade delegataria

PREVISTOS

A Agéncia das Bacias PCJ no uso de suas atribui¢cdes legais e contratuais deve
administrar e aplicar os recursos provenientes da cobranca pelo uso dos
recursos hidricos e os demais recursos transferidos pela ANA, em programas
e acdes previstos no PAP PCJ 2021/2025 aprovado e revisto pelos Comités
PCJ.

Este indicador visa mensurar a taxa de custeio administrativo da ED, em
termos de percentual, frente a capacidade de investimento.

REALIZADOS

Até 31/12/2021, o valor de R$14.927.231,63 (quatorze milhdes, novecentos e
vinte sete mil, duzentos e trinta um reais e sessenta e trés centavos), que
representa a taxa de adminsitracdo real da entidade delegatéaria de 5% em
relacdo ao valor total desembolsado no exercicio 2021, sendo que a meta
estabelecida para o ano de 2021 é de 5%.

Portanto, a Agéncia das Bacias PCJ cumpriu integralmente a meta estabelecida
no Contrato de Gestéao.

Este indicador estd apresentado em planilha especifica padronizada pela
CACG ANA neste relatorio.

RESULTADOS

Plano de Aplicacéo Plurianual (PAP PCJ 2021/2025) - Deliberacéo dos Comités
PCJ n° 345/2020 (11/12/2020) — disponivel em:

Plano de Execu¢é@o Orcamentaria (POA 2021) - Deliberacao dos Comités PCJ
n° 346/2020 (11/12/2020), disponivel em:

Planilha de controle Indicador 6, exercicio 2021 - Taxa de administracao real da
entidade delegataria.
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Planilha com evidéncias sobre o Indicador 5 — Execugdo PAP e POA 2021.
b. Documentos comprobatdrios
Site dos Comités PCJ
e Plano de Aplicagéo Plurianual (PAP PCJ 2021/2025) - Deliberacéo
dos Comités PCJ n° 345/2020 (11/12/2020)
e Plano de Execucado Orcamentaria (POA) - Deliberacao dos Comités
PCJ n° 346/2020 (11/12/2020)
Site da Agéncia das Bacias PCJ
e Plano de Aplicac&o Plurianual (PAP PCJ 2021/2025) - Deliberacéo
INDICADOR 6 dos Comités PCJ n° 345/2020 (11/12/2020)

e PAP PCJ 2021/2025 - planilha

e Plano de Execucado Orcamentaria (POA) - Deliberacdo dos Comités

PCJ n° 346/2020 (11/12/2020)

e Planilha de controle Indicador 6, exercicio 2021 — Taxa de
administracao real da entidade delegatéria

e Planilha com evidéncias sobre o Indicador 6 — Execucdo PAP e
POA 2021.

C. Resultado final — Indicador 6 exercicios 2021

META — INDICADOR 6 — EXERCICIO 2021 5%

Taxa de administracéo real da entidade delegataria 5%
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3.7. INDICADOR 7 - INDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDAGOES DA AUDITORIA
INTERNA DA ANA - AUD

OBJETO DE
MENSURACAO

Acdes de
administracao
financeira dos

valores

repassados a

partir dos

recursos
arrecadados com
a cobranga pelo
uso dos recursos
hidricos na bacia

hidrogréfica

METRICA

Percentual

INDICADOR OBJETIVO DIMENSAO FONTE FORMULA DE  PERIODICIDADE
ESPECIFICO CALCULO
Indice de Avaliar os Exceléncia Relatérios (N° Anual
cumprimento de processos de de recomendacdes
recomendacdes gerenciamento Auditoria e implementadas
da Auditoria de riscos, de Planos de pela entidade
Interna da ANA integridade e de Acéo delegatéria no
- AUD governanca, ho resultantes periodo/N°
ambito dos dos recomendac8es
contratos de trabalhos monitoradas
gestéo. de pela Auditoria
Auditoria. Interna da ANA
no periodo) x
100
META META META META META
COIROAIALISNIS) ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Maior-melhor 100% 100% 100% 100% 100%

a. Indice de cumprimento de recomendacées da Auditoria Interna da ANA -AUD

PREVISTOS

A Agéncia das Bacias PCJ anualmente € submetida a Auditoria Interna da
ANA, sendo que apés a conclusédo dos trabalhos auditados, é elaborado um
plano de acdo para implementacdo das a¢cGes recomendadas.

A Agéncia das Bacias PCJ deve implementar as acdes e procedimentos
recomendados pela Auditoria, visando o aperfeicoamento de seus processos
de governanca, gestéo de riscos e controles internos.

REALIZADOS

Até 31/12/2021 o total de recomenda¢des monitoradas pela auditoria interna da
ANA foram de 9 (nove) recomendacgdes, as quais foram todas implementadas
pela Agéncia das Bacias PCJ e devidamente registadas em planilha especifica
de controle, conforme padronizacéo realizada pela CACG ANA e conforme o
sistema e-Aud da Controladoria Geral da Unido (CGU).

O resultado em atendimento a este indicador foi de 100% para o ano de 2021,
cuja meta estabelecida para este indicador é de 100%.

RESULTADOS

a) Plano de Ac¢do que consta no Relatério de Auditoria, referente ao
exercicio anterior ao periodo de avaliacéo;

b) Planilha Excel registo sobre o cumprimento de recomendacdes da
Auditoria Interna da ANA -AUD, com as notas de Auditoria
evidenciando os atendimentos as recomendac¢des que compdem 0s
Planos de Acéo citado no item “a”.
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b. Documentos comprobatérios

Para atendimento a este indicador seguem os documentos comprobatérios:

INDICADOR 7 Conforme orientado pela CACG ANA, SEGUE COMO ANEXO neste
relatorio.

c. Resultado final — Indicador 7 exercicios 2021

META — INDICADOR 7 — EXERCICIO 2021 100%
Numero de recomendac¢fes monitoradas pela auditoria interna da ANA - exercicio 09
2021
N° RECOMENDACOES IMPLEMENTADAS PELA ENTIDADE DELEGATARIA NO

. 09
PERIODO
indice de cumprimento de recomendacg6es da AUD — exercicio 2021 100%
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4. CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o apresentado, nos itens acima, para o exercicio 2021 (ano 1) do
Contrato de Gestdo n® 033/2020/ANA — 1° termo aditivo (2021/2025), apresenta-se a
estimativa sobre o grau de alcance das metas, pertinentes aos indicadores (Tabela 2)

Tabela 2 — Estimativa do Grau de Alcance da meta, exercicio 2021, pela Entidade Delegataria

nas Bacias PCJ

arrecadados com a
cobranca pelo uso dos
recursos hidricos na
bacia hidrografica

do PAP.

METAS GRAU DE
INDICADORES OBJETIVOS RESULTADOS 2021 ALCANCE DA
2021
META
Ne° total de eventos e de
reunides planejados no 88
) i periodo
1 - Nivel de organizagéo Avgcl;aaad "
do Planejamento Anual Capacidade de Ne° de eventos e de reunides 01
de Atividades - PAA do planejamento da realizados no periodo 100%
CBH e de suas agenda do CBH e 100% META
instancias pela entidade de suas instancias ) B CUMPRIDA
delepatéria pela entidade NIVEL DE ORGANIZACAO
9 delegataria. DO PAA DO CBH PELA 103%
ENTIDADE DELEGATARIA
N° de encaminhamentos
solicitados pelo CBH no 50
periodo
N° de encaminhamentos
2 - Nivel de atendimento Avaliar o nivel de atendidos ou em 50 100%
pela entidade atendimento da andamento no periodo
L . - META
delegatéria aos entidade delegatéria 100% CUMPRIDA
encaminhamentos as demandas do NIVEL DE ATENDIMENTO
solicitados pelo CBH CBH. PELA ENTIDADE
DELEGATARIA AOS 100%
ENCAMINHAMENTOS
SOLICITADOS PELO CBH
) Avaliar o nivel de B
3 - Indice de execugdo execucdo fisica de ANO 1 - 2021 - MATRIZ COM ACOES 100%
fisica de agao(des) acao(0es) 100% PRIORIZADA E META APROVADAS META
priorizada(s) pelo CBH priorizada(s) pelo PELOS COMITES PCJ CUMPRIDA
CBH.

- ) 69%*
_4-Agbesde iNDICE DE DESEMBOLSO | ., META
administracéo financeira _ ) ANUAL (%) 0 PARCIALMENTE

dos valores repassados Medir o nivel de
h e f CUMPRIDA
a partir dos recursos execucdo financeira
e 45%
arrecadados com a de acgdes finalisticas ] ]
cobranca pelo uso dos previstas no PAP * Recomenda-se que a Cav avalie os fatos ocorridos, tanto
recursos hidricos na envolvendo a arrecadacdo com a Sabesp quanto as
bacia hidrografica dificuldades da realizag&o de desembolsos dos contratos de
transferéncia.
i 58%*

5- Acdes de INDICE DE DESEMBOLSO 20% META
administracéo financeira ANUAL (%) PARCIALMENTE
dos valores repassados . . CUMPRIDA

h Medir o nivel de
a partir dos recursos . e f
execucdo financeira 50%

* Recomenda-se que a Cav avalie os fatos ocorridos, tanto
envolvendo a arrecadacdo com a Sabesp quanto as
dificuldades da realizagéo de desembolsos dos contratos de

transferéncia.
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METAS GRAU DE
INDICADORES OBJETIVOS RESULTADOS 2021 ALCANCE DA
2021
META
6 - Agdes de
administracéo financeira | Dimensionar o custo TAXA DE
dos valores repassados operacional da ADMINISTRACAO REAL 100%
a partir dos recursos en‘tldade_ delegatafla 5% DA ENTIDADE 50 META
arrecadados com a e induzir a requgao DELEGATARIA NO CUMPRIDA
O oo | pumenzecao e EXERCICIO DE 2021 (0
cOes finalisticas.
bacia hidrografica
N° recomendacles
7- Acbes de . _monitoradas pela audiﬁoria 09
administracao financeira Avaliar os processos interna da ANA no periodo
dos valores repassados de gerenciamento Ne recomendagdes
a partir dos recursos . de riscos, de m_1p|ementadas,p‘ela 09 100%
arrecadados com a integridade e de 100% entidade delegataria no META
cobranca pelo uso dos governanca, no _ periodo CUMPRIDA
recursos hidricos na amb'tg dos = INDICE DE
bacia hidrografica contratos de gestao. CUMPRIMENTO DE 100%

RECOMENDAGOES DA
AUD — EXERCICIO 2021

Piracicaba, 31 de janeiro de 2022

Atenciosamente,

(assinado digitalmente)
Ivens de Oliveira
Diretor Administrativo e Financeiro

(assinado digitalmente)
Patricia Gobet de Aguiar Barufaldi
Diretora-Presidente em Exercicio
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ANEXO

RELATORIO ANUAL DOS RESULTADOS - Contrato de Gestdo n° 033/2020/ANA
1° Termo Aditivo (2021/2025) - Exercicio 2021

Resumo
) Indicador 7
Indice de Cumprimento de Recomendacdes da auditoria da ANA — AUD

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS

AGENCIA DAS BACIAS PCJ

31 de janeiro de 2021
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Agénciadas Bacias PCJ

ANEXO

RELATORIO ANUAL DOS RESULTADOS
Contrato de Gestao n° 033/2020/ANA - 1° Termo Aditivo (2021/2025)
Exercicio 2021

INDICADOR 7 - INDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA DA ANA — AUD

Este anexo é parte integrante do Relatério Anual dos Resultados — Contrato de Gestdo n° 033/2020/ANA — 1° Termo Aditivo
(2021/2025) — Exercicio 2021, para atendimento a meta estabelecida no Indicador 7 — indice de Cumprimento de Recomendacées da Auditoria
da ANA — AUD.

Segue os seguintes documentos comprobatérios:

a) Plano de Acado que consta no Relatério de Auditoria, referente ao exercicio anterior ao periodo de avaliacao;
b) Planilha Excel registro sobre o cumprimento de recomendacdes da Auditoria Interna da ANA —AUD;
c) Nota de Auditoria e/ou outros documentos comprobatoérios do atendimento as recomendagdes da Auditoria Interna da ANA que compdem

[T 1]

o Plano de Agéao citado no item “a”.
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PLANO DE ACAO N2 17/2020/AUD
Relatério de Auditoria n® 7/2020
Documento n® 02500.049967/2020-36

Brasilia, 19 de outubro de 2020.

Objeto de auditoria: Contrato de Gestdo n2 003/2011/ANA.
Unidade auditada:  Fundagdo Agéncia das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - Agéncia das Bacias PCJ
UORG supervisora:  Superintendéncia de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos - SAS

Prazo para

Consequéncia Medida Proposta

implementagdo

| - Recomenda-se realizar os ajustes contabeis, neste exercicio, das
a) Prejuizo a transparéncia e | operages referentes as Notas Fiscais n°s 1071, 1037 e 1050, no montante

impossibilidade de | de RS 12.605,85, emitidas pela empresa Paulo Eduardo Stucchi de Carvalho
identificacdo do  agente|- ME, em virtude de o tomador ndo ser a Agéncia das Bacias PCJ,
fiscal . . : .
1 - Fragilidades na liquidacso e (fiscal) que  porventura estf)l.'nando 0s efelFos dos langamentos rfeallzados em 2019, a.\te que s~eja 1) 30/11/2020
causar algum dano a|emitida nova nota fiscal por parte da referida empresa, com as informacées
pagamento de despesas R o .
Instituig¢ao. e dados corretos, de forma a substituir as anteriores, observando- a
- L Interpretacdo Técnica Geral (ITG) 2000 (R1) - Escrituracdo Contabil, do
Rel d 207/202
(.?atOfIO & Audizoriu g 0//2020 b) Desconformidade | Conselho Federal de Contabilidade, publicada em 12 de dezembro de 2014
-item 3.2 . e
- normativa e a NBC TG 23. Ressalta-se que as notas fiscais devem ser de valor

o
compativel com o montante desembolsado, originalmente devido,

c) Inconsisténcia contabil e | conforme contrato de prestacao de servigos respectivo.
desconformidade normativa.
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Il - Recomenda-se realizar os pagamentos aos fornecedores de bens ou
servigos apenas apoOs a consulta quanto a regularidade fiscal, trabalhista e
previdenciaria, federal, estadual e municipal, quando couber. Atentar para
que, nos casos de certiddo positiva, o pagamento pode ser realizado em
virtude de a empresa ter prestado o servico ou fornecido o bem ou
material adquirido, porém a mesma deve ser notificada ou advertida,
visando a imediata regularizagdo da sua situac3o fiscal e tributaria.

1) 31/12/2020

a) Registros contabeis que
nao refletem as ocorréncias

2 - Oportunidades de melhorias na gestio da Entidade.

na escrituragao contabil

Relatdrio de Auditoria n® 07/2020

itemn 3.3 b) Fragilidade na conferéncia

e aprovacdo dos pagamentos
dos salarios.

Il - Recomenda-se que o escritério de contabilidade seja orientado para
que, a partir da ciéncia dessa recomendagdo, passe a observar, nas
proximas operagdes dessa natureza, que o valor devolvido em conta
bancaria da Agéncia das Bacias PCJ tenha como contrapartida o estorno na
rubrica Receita Diferida — Recursos Federais ANA, para que o montante seja
utilizado em novos empreendimentos ou no Programa de Aplicacdo
Plurianual, como também na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) da
entidade seja reconhecido em linha especifica sob a rubrica “Valores de
Rendimentos Devolvidos — Empreendimentos".

IV - Sugere-se que o escritério de contabilidade seja informado quanto a
necessidade de que os langamentos contabeis sejam acompanhados da
documentacdo de suporte, conforme previsto no item 26, da Resolugdo CFC
n°® 1330/2011; e que seja registrado o histérico contabil condizente com o
fato ocorrido, observando o item 32, da Resolugdo CFC n° 1330/2011, no
que tange a estornos.

V - Sugere-se que a documentagdo relativa a execugdo da folha de
pagamento passe a incluir documento contendo o nome e o cargo do

1) 31/12/2020

IV) Sugestdo de boa
pratica

PLANO DE AGAO N2 17/2020/AUD
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responsavel pela liberagdo do recurso, com a respectiva assinatura.

pratica

3- Necessidade de
aperfeicoamento nas dispensas
de licitagbes pelo artigo 24, inciso
XIll, da Lei n° 8.666/93

Relatorio de Auditoria n® 07/2020
- item 3.4

a) Risco de nulidade do
processo.

b) Desconformidade legal.

c) Risco de contratacdo por
valor superior ao mercado.

VI - Recomenda-se que seja melhor demonstrado o enquadramento das
dispensas de licitagdes para pesquisa, ensino ou desenvolvimento
institucional (art. 24, XllI, Lei 8.666/1993), considerando a necessidade de
estabelecimento de nexo entre o dispositivo legal, a natureza da instituicdo
e o objeto a ser contratado, ndo podendo configurar como exploragdo de
atividade econémica, cujo servigo possa ser efetuado por empresas de
mercado, além de detalhar os cdlculos que compdem o preco da
contratacao, conforme jurisprudéncia do TCU.

VIl — Recomenda-se a elaboragdo de novo processo licitatorio para
contratagao dos servigos abrangidos pelo Contrato n° 018/2019, firmado
em 3/6/2019, uma vez que a dispensa de Coleta de Precos n2 017/2019
além de ndo ter observado todos os critérios exigidos pela legislagdo e pela
jurisprudéncia do TCU, descumpriu o item 11 do Termo de Referéncia que
serviu de base para a contratagao.

Vl) 31/12/2021

VIl) 31/7/2021

4- Necessidade de
aperfeicoamento nas
demonstracées dos calculos para
dstimativa nas contratagoes

Relatorio de Auditoria n® 07/2020
- item 3.5

Fragilidade na formalizagdo e
conformidade da
documentacao.

VIIl - Recomenda-se que seja elaborada e consignada memoria de célculo
em todos os procedimentos para aquisicdo de bens e servicos executados
pela Agéncia, de forma a justificar as respectivas aquisi¢des.

el i

VIll) 31/12/2020

PLANO DE AGAO N2 17/2020/AUD
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5 - Necessidade de
aperfeicoamento do processo

- - Potencial risco as operagdes
quanto a segregac¢ao de fungoes.

da Entidade e auséncia de
conferéncia quanto aos atos
praticados.

IX - Recomenda-se rever o processo de aquisicao de bens e servicos de
modo a atender ao principio da segregacao de fung¢des, com a finalidade de | IX—31/12/2020
trazer maior confiabilidade e transparéncia ao processo.
Relatorio de Auditoria n® 07/2020
- item 3.6

(assinado eletronicamente)
SERGIO RAZERA
Diretor-Presidente da Agéncia das Bacias PCJ

= .
¥i€tronicamente)
J AYRES DA FONSE
ditor-Chefe

ELIOMAR WE§\LE

PLANO DE ACAO N2 17/2020/AUD
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PLANO DE ACAO N2 10/2021/AUD
RELATORIO DE AUDITORIA N205/2021
Documento n? 02500.048324/2021-56

Brasilia, 19 de outubro de 2021.

Objeto de auditoria: Contrate de Gestdo n° 003/2011/ANA, Exercicio de 2020
Entidade auditada: Fundacdo Agéncia das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai — Agéncia das Bacias PCJ
UORG supervisora: Superintendéncia de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos - SAS

Prazo para

Medida Proposta

Beneficio a ser gerado g i
: implementacao

Recomenda-se a Agéncia das Bacias PCJ] adotar mecanismo de controle
Ocorréncia de multas e juros por eficaz no processo de pagamento, visando alertar antecipadamente o | Aperfeicoar o processo de pagamento;
pagamento em atraso. gestor quanto ao vencimento dos pagamentos, de forma a evitar a| Evitar dispéndios ndo previstos.
ocorréncia de multas e juros por atraso.

Recomenda-se & Agéncia das Bacias PCJ estudar a viabilidade das
seguintes melhorias, no Médulo de Gestdo de Contratos:

30/6/2022 |

VHIZVH OI9HIS'SOIY YOASNOA VA STHAY ATTSAM HvIWOIT3 uod ejuswieyBip opeulsse ojuswinoog

a) Separar controle de contratos administrativos dos controles de
Necessidade de aperfeicoamento do | contratos do PAP, por meio da criacdo de doissubmddulos distintos;
Modulo de Gestdo de Contratos para | b) Que o submédulo dos projetos do PAP passe a controlar todas as
o acompanhamento da execucdo do | informacdes fisicas dos projetos, com disponibilizagdo de documentos e
PAP produtos.

¢) estudar a possibilidade de integragdo do Mdédulo de Gestdo de
Contratos ao Sistema Contabil;

d) necessidade de emissdao de relatdrios e tabelas diretamente do

Aperfeicoamento dos mecanismos de
acompanhamento e controle dos projetos contratados,
como também reducdo da interferéncia humana na 31/12/2022
producdo de tabelas e planilhas, a fim de dar maior
seguranga e confiabilidade as informagdes.

VEBY120 JopeoyueA 0bipoo o opuelWojul Xdse 0RIBIYLIBNLG'ACE BUB 0BDEDILIBA//AIY B)S DU BPEOULIBA 168 8p0d LZ0Z/PZERK)'00SZ0 CIUeWNDop Blsep apeplojueine ¥ 7

sistema.
Auséncia de plano anual de Recomenda-se a Agéncia das Bacias PCJ a elaboragdo de um plano anual | Organizar a atuagdo dos fiscais da Agéncia, a fim de 31/12/2022
fiscalizagdo dos projetos contratados. | de fiscalizagdo de projetos. permitir que os projetos executados com recursos da
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cobranca federal sejam objeto de agdes fiscalizatorias.

Informacgdes das agbes fiscalizatorias
ndo sistematizadas.

Recomenda-se a Agéncia das Bacias PCJ estudar a viabilidade de criar
funcionalidade no Mddulo de Gestdo de Contratos, a fim de permitir:

a) a concentragdo das informagdes das planilhas de fiscalizagdo, dos
relatdrios de vistoria e do MS Project;

b} a disponibilizagdo dos documentos de fiscalizagdo, como relatérios de
vistoria, relatdrios mensais da empresa contratada, Pareceres Técnico e
outros;

c) a emissdo de relatorios gerenciais para acompanhamento e tomada de
decisdo.

Aprimorar os mecanismos de controle e
acompanhamento das informacdes decorrentes de
acoes fiscalizatorias.

31/12/2022

Necessidade de implementar o
gerenciamento de riscos dos projetos
contratados.

Recomenda-se a Agéncia das Bacias PCJ aperfeigoar os procedimentos de
acompanhamento e monitoramento de agdes, programas e projetos do
PAP, de forma a:

a) capacitar do corpo técnico da Agéncia na temdtica de gestao de riscos.
b) elaborar matriz de riscos e documentar os problemas e causas que
afetam a regular execugdo;

c) elaborar plano de melhoria de gestdo, voltado ao tratamento dos
problemas e causas mais criticas capazes de comprometer a regular
execucdo das acbes, programas e projetos do PAP;

d) monitorar a execugdo do plano de melhoria de gestdo.

a) Desenvolver competéncia para o gerenciamento de
riscos, permitindo a identificacdo e o tratamento dos
riscos mais criticos capazes de comprometer o alcance
dos objetivos dos projetos.

b} Melhorar o nivel de execugdo dos programas do PAP,
contribuindo para o alcance dos objetivos
estabelecidos.

31/12/2022

Necessidade de ajustes na tabela de
desembalsos do PAP

Recomenda-se a Agéncia das Bacias PCJ que a planilha de desembolsos
passe a informar os valores programados e executados, para cada uma
das agdes, a fim de permitir a verificagdo do nivel de execucdo do PAP.

a) Maior seguranga e confiang¢a das informacdes.
b) Permitir a verificagdo do nivel de execugdo do PAP.

30/06/2022

Necessidade de aperfei¢oamento no
processo de comunicagdo de
resultados e beneficios alcangados
com a execucao do PAP.

Recomenda-se a Agéncia das Bacias PCl implementar as seguintes
melhorias nos Relatdrios de Execucdo do PAP:

a) incluir detalhamento individualizado das agdes executadas, acerca de
esforgos, resultados e beneficios alcangados, com clara vinculacdo da
acao executada com a agdo do PRH;

b) apresentar os fatos que justificaram a ndo execu¢do ou a baixa
execucao das agdes programadas;

c) reforgar as atividades de conferéncia e validagdo das informacdes

a) Melhorar a qualidade e o contetdo dos relatorios de
execucao do PAP para uma comunicagao mais efetiva
com a Sociedade e partes interessadas;

b) Transparéncia na informacgdo dos gastos com a
utilizagdo dos recursos da cobranga federal e a
divulgacdo de informagdes corretas e confidveis.

30/06/2022

PLANO DE ACAO N2 10/2021/AUD

Documento assinado digitalmente por: IVENS DE OLIVEIRA;PATRICIA GOBET DE AGUIAR BARUFALDI

A autenticidade deste documento 2022.00011.000003-38 pode ser verificada no site http://baciaspcj.ikhon.com.br/verificador informando o cédigo verificador: 4A6927FD.



http://baciaspcj.ikhon.com.br/verificador?p=4A6927FD

p 8)sep 8pept

V284120 HOpeyLSA 0B|poo 0 opuBULIOj) XOSB'ORIRDNLBA/IG ACE BUB ORIEDLIEA/ I B)IS OU BPESULSA 188 8pod |Z0Z/VZE8K0'00520 O)

YHIZVH 0IDHIS'SOIY VOISNOL YO STHAY AT 1SIM HVINOITT od e

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
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contidas nesse documento, mitigando o risco de inconsisténcias.
d) incluir registros fotograficas, a fim de fornecer um entendimento mais
real da agdo executada.

Recomenda-se a Agéncia das Bacias PCJ elaborar Termos de Referéncia,
no sentido de detalhar e parametrizar as especificagdes técnicas do

Aperfeicoamento da instrugdo processual, maior

Fragilidades em Termos de Referéncia. | objetc a ser contratado, a fim de evitar o que se observou na Dispensa | transparéncia, organiza¢do administrativa e 30/06/2022
de Selecdo de Propostas n? 013; Dispensa de Sele¢do de Propostas n? | conformidade aos normativos legais.
| 013 e Dispensa de Selecdo de Propostas n? 003.
Recomenda-se a Agéncia das Bacias PCJ que atente para a necessidade
de elaborar Nota Técnica com a justificativa da contratacdo de empresas,
Fragilidades no Processo de como também acostar aos autos planilha com a conselidagdo dos pregos | Aperfeicoamento da instrugdo processual, maior
Contratagdo coletados junto aos fornecedores, de modo a trazer transparéncia e | transparéncia e conformidade aos normativos legais. 31/12/2021
objetividade ao processo de contratagdo (constatagdo realizada na
Dispensa de Selegdo de Propostas n2 013).
Recomenda-se a Agéncia das Bacias PCJ que:
a) nomeie formalmente, para todos os contratos vigentes, o gestor do
Identificagdo Genérica do Gestor contrato e seu substituto, por meio de Portaria ou documento |a) Melhor identificacdo do gestor técnico e o fiscal
Técnico e do Fiscal Administrativo dos | equivalente, objetivando o cumprimento do preconizado no art. 67 da | administrativo do contrato.
Contratos e seus respectivos Lei n® 8.666/1993 e no Acorddo n2. 1.094/2013 - TCU Plenario; b) Facilitar a identificagcdo do responséavel em caso de A0/06/2022
substitutos. b) inclua o procedimento e o meio de formalizagdo para designagdo dos | apuragdo de responsabilidade.
gestores e seus substitutos nos normativos internos de administracdo e
gestdo contratual.
Auséncia de Backup digrio das Recomenda-se a Agéncia das Bacias PCJ que realize backups didrios do
informacdes contidas no Sistema de | Sistema de Gestdo de Contratos — GCPJ, a fim de mitigar o risco de perda | Mitigagdo do Risco de Perda de Informacdes. 31/12/2021
Gestdo Contratual - GCPJ de informagdes referentes a gestdo contratual.
Reitera-se & recomendacdo constante no Plano de A¢do n? 17/2020/AUD
(Doc. 049967/2020) referente ao Relatério de Auditoria n2 7/2020 (Doc. Arendietiens s principio:dy segregacio detuncoes
Inobservancia ao Principio da 050163/2020) para que a Agéncia das Bacias PCJ se abstenha de nomear com:a fhalidade de trazer taior confiabilidade e 31/12/2021

Segregacdo de Fungdes

o Diretor de Administracio e Finangas como fiscal de contratos
administrativos, de modo a atender ao principio da segregacdo de
funcoes.

transparéncia ao processo.

PLANO DE AGAO N2 10/2021/AUD
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Recomenda-se & PCJ que requisite o processo n® 02501.001053/2021 que
encontra-se na ANA e o adeque aos procedimentos previstos na Portaria | Destinar adequadamente bens considerados inserviveis
Necessidade de providéncias quanto | Conjunta SAF/SAS n?¢ 376/2021, de 01/06/2021, visando permitir a|ou ociosos, liberando espago (depdsitos) fisicos nas
ao desfazimento de bens conclusio do processo de doagdo dos bens inserviveis, com maior | Entidades Delegatdrias e diminuindo custos na gestdo
brevidade, considerando que o exercicio de 2022 apresentard limitagdes | patrimonial.

em virtude do processo eleitoral.

31/12/2021

Recomenda-se a Agéncia das Bacias PCJ que observe o principio da
segregacao de fungdes na composigdo de sua Comissdo de Inventério de
bens patrimoniais, abstendo-se de compé-la com o gestor do patrimdnio
da Entidade, responsdvel pela realizagdo de atividades de execugdo,
aprovacdo ou controle rotineiro afetos a gestdo patrimonial da Entidade.

Inobservancia ao Principio da
Segregacdo de Fungdes na
composi¢do da Comissdo de
Inventdrio

Diminuicdo de riscos e observancia aos principios

21
administrativos. 31/12/20

Recomenda-se a Agéncia das Bacias PCJ que atualize a planilha com os
funciondrios responsaveis pelos bens, que devem corresponder aqueles
Desatualizacdo da planilha de que exercem o efetivo controle do ativo, de modo a facilitar a guarda e | Fidedignidade das informacGes relativas a gestao
inventdrio administragdo fisica, como também a responsabilizagdo por eventual | patrimonial.

ocorréncia, a exemplo de desaparecimento, inclusive fornecendo no
Relatério Final do Inventdrio o quantitativo de bens atualizados.

yLeN/dnY 8)is ou BpEOLUEA J6s Bpod LZOZIVZERYD'00520
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31/12/2021

AqinoB Buz

Recomenda-se a Agéncia das Bacias PCJ que seja realizado levantamento
e identificagdo dos bens que estdo sem responsaveis formalizados e que
sejam providenciados os respectivos termos de responsabilidade,
orientando-se que: a) seja articulada com a Divisdo de Patrimonio da
ANA a possibilidade de inser¢do no Sistema ASI ate que seja adquirido o
novo Sistema pela Agéncia PCJ ou b) seja formalizado em documento
apartado até que seja adquirido o novo Sistema.

Auséncia de termos de
responsabilidades

Organizagdo da gestdo patrimonial e identificagdo do
responsavel pela gestdo individual do bem

Ui Xdse

31/12/2022

ofiipgo 0 0p

(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
ELIOMAR WESLEY AYRES DA FONSECARIOS SERGIO RAZERA
Auditor-Chefe Diretor-Presidente
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CcomITES PCJ

A ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

Contrato de Gestdo n° 033/20200/ANA - 1° termo Aditivo
INDICADOR 7 - indice de cumprimento de recomendagées da Auditoria Interna da ANA - AUD - Exercicio 2021

1°CS

Agéncia das Bacias PCJ

PLANO DE AGAO N° 17/2020/AUD - referente RELATORIO DE AUDITORIA N° 07/2020/AUD-PCJ / PLANO DE AGAO N° 10/2021/AUD/ANA (doc. 48324/2021) - referente RELATORIO DE AUDITORIA N° 05/2021/AUD
RELATORIO DE AUDITORIA N° 07/2020/AUD-PCJ
RELATORIO DE AUDITORIA N° 05/2021/AUD

Quantidade
Recomendagoes
Monitoradas

Fato

Consequéncia

Medida Proposta

Responsaveis

Prazo para
implementagédo

Status da solicitagdo de
auditoria

Evidéncias

Solicitagao N° 895345 - Titulo: Relatorio
de Auditoria n® 07 - 2020 - AUD - PCJ;
Necessidade de aperfeicoamento nas
dispensas de licitagées, pelo artigo 24,

inciso XIII, da Lei n° 8.666/93 Relatério de
Auditoria n° 7/2020, item 3.4.

Plano de Ag&o N° 17/2020/AUD -
a) Risco de nulidade do processo;
b) Desconformidade legal; c)
Risco de contratagéo por valor
superior ao mercado.

VI - Recomenda-se que seja melhor demonstrado o
enquadramento das dispensas de licitagdes para pesquisa,
ensino ou desenvolvimento institucional (art.24, XIlI, Lei
8.666/1993), i 1do a nec i de imento
de nexo entre o dispositivo legal, a natureza da instituicio e o
objeto a ser contratado, ndo podendo configurar como
exploragao de atividade econdmica, cujo servigo possa ser
efetuado por empresas de mercado, além de detalhar os
célculos que compdem o prego da contratagao, conforme
jurisprudéncia do TCU.

Coordenagéo Administrativa /
Diretoria Administrativa e
Financeira

Data limite -
31/12/2021

Concluida pela AUD/ANA em
14/01/2022

Evidéncias - Solicitacdo
N2 895345

Solicitagao N° 895347 - Titulo: Relatorio
de Auditoria n® 07 - 2020 - AUD - PCJ;
Necessidade de aperfeicoamento nas
dispensas de licitagées, pelo artigo 24,

inciso XIII, da Lei n° 8.666/93 Relatério de
Auditoria n° 7/2020, item 3.4.

Plano de Ag&o N° 17/2020/AUD -
a) Risco de nulidade do processo;
b) Desconformidade legal; c)
Risco de contratagéo por valor
superior ao mercado.

VII - Recomenda-se a elaboragéo de novo processo licitatério
para contratagdo dos servigos abrangidos pelo Contrato n°
018/2019, firmado em 3/6/2019, uma vez que a dispensa de
Coleta de Pregos n° 017/2019 além de nao ter observado todos
os critérios exigidos pela legislagdo e pela jurisprudéncia do
TCU, descumpriu o item 11 do Termo de Referéncia que serviu
de base para a contratagao.

Coordenagéo Administrativa /
Diretoria Administrativa e
Financeira

Data limite -
31/07/2021

Concluida pela AUD/ANA em
09/08/2021

Evidéncias - Solicitacdo
N2 895347

Solicitagado N° 895351 - Titulo: Relatdrio
de Auditoria n° 07 - 2020 - AUD - PCJ;
Necessidade de aperfeicoamento nas

demonstragdes dos calculos para
estimativa nas contratagdes Relatério de
Auditoria n° 7/2020, item 3.5.

Plano de Agéo N° 17/2020/AUD -
Fragilidade na formalizagdo e
conformidade da documentagao.

VIIl - Recomenda-se que seja elaborada e consignada memoria
de célculo em todos os procedimentos para aquisi¢do de bens e
servigos executados pela Agéncia, de forma a justificar as
respectivas aquisigoes.

Coordenagéo Administrativa /
Diretoria Administrativa e
Financeira

Data limite -
26/02/2021

Concluida pela AUD/ANA em
12/03/2021

Evidéncias - Solicitacio
N2 895351

Solicitagao N° 1115114 - Titulo:
RELATORIO DE AUDITORIA N° 5/2021
/AUD - Contrato de Gest&o n°
003/ANA/2011 - Fundag&o Agéncia das
Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai-PCJ; Fragilidades no
Processo de Contratagao.

Plano de Agéo N° 10/2021/AUD -
Necessidade de aperfeigoamento
da instrugao processual, maior
transparéncia e conformidade aos
atos normativos legais

Recomenda-se a Agéncia das Bacias PCJ que atente para a
necessidade de elaborar Nota Técnica com a justificativa da
contratagdo de empresas, como também acostar aos autos
planilha com a consolidagéo dos pregos coletados junto aos
fornecedores, de modo a trazer transparéncia e objetividade ao
processo de contratagao (constatagéo realizada na Dispensa de
Selegao de Propostas n° 013).

Coordenagao Administrativa /
Diretoria Administrativa e
Financeira

Data limite -
30/12/2021

Concluida pela AUD/ANA em
14/01/2022

Evidéncias - Solicitacio
N°1115114

Solicitagao N° 1115127 - Titulo:
RELATORIO DE AUDITORIA N° 5/2021
/AUD - Contrato de Gest&o n°
003/ANA/2011 - Fundag&o Agéncia das
Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai-PCJ; Auséncia de
Backup diario das informagdes contidas no
Sistema de Gestéo Contratual - GCPJ.

Plano de Agéo N° 10/2021/AUD -
Risco de perda de informagdes

Recomenda-se a Agéncia das Bacias PCJ que realize backups
diarios do Sistema de Gest&o de Contratos — GCPJ, a fim de
mitigar o risco de perda de informagdes referentes a gestao
contratual.

Assessoria de Tecnologia da
Informagao / Diretoria
Administrativa e Financeira

Data limite -
31/12/2021

Concluida pela AUD/ANA em
13/01/2022

Evidéncias - Solicitacio
N° 1115127

Solicitagao N° 1115132 - Titulo:
RELATORIO DE AUDITORIA N° 5/2021
/AUD - Contrato de Gest&o n°
003/ANA/2011 - Fundag&o Agéncia das
Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai-PCJ; Inobservancia ao
Principio da Segregagao de Fungdes.

Plano de Agéo N° 10/2021/AUD -
Atendimento ao principio da
segregacao de fungdes, com a
finalidade de trazer maior
confiabilidade e transparéncia ao
processo

Reitera-se a recomendag&o constante no Plano de Agao n®
17/2020/AUD (Doc. 049967/2020) referente ao Relatério de
Auditoria n® 7/2020 (Doc. 050163/2020) para que a Agéncia das
Bacias PCJ se abstenha de nomear o Diretor de Administragao
e Finangas como fiscal de contratos administrativos, de modo a
atender ao principio da segregagao de fungoes.

Diretoria Administrativa e
Financeira

Data limite -
31/12/2021

Quantidades
] Data
Implementadas
1 30/12/2021
1 31/072021
1 26/02/2021
1 30/12/2021
1 29/12/2021
1 22/12/2021

Concluida pela AUD/ANA em
13/01/2022

Evidéncias - Solicitacio
N21115132
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Solicitagao N° 1115137 - Titulo:
RELATORIO DE AUDITORIA N° 5/2021
JAUD - Contrato de Gestéo n°
003/ANA/2011 - Fundag&o Agéncia das

Plano de Agéo N° 10/2021/AUD -
Destino adequado dos bens

Recomenda-se a PCJ que requisite o processo n®
02501.001053/2021 que encontra-se na ANA e o adeque aos
procedimentos previstos na Portaria Conjunta SAF/SAS n°

Coordenagao Administrativa /

N ) o . oy = . : -~ " Data limite - Concluida pela AUD/ANA em | Evidéncias - Solicitacio
Bacias Hidrogréficas dos Rios Piracicaba, _con5|deradz_)s_|ns_er~V|ve|s ou 376/2021, de 0~1/06/2021, v!sando' pgrmmr a copclusao_do Dlre(ona_Admm_ls(ra(lva e 31/12/2021 1 30/12/2021 13/01/2022 Ne 1115137
- . 3 N ociosos para diminuigio de custos| processo de doagdo dos bens inserviveis, com maior brevidade, Financeira
Capivari e Jundiai-PCJ; Necessidade de " Y . 3 o PR
S ) na gestdo patrimonial considerando que o exercicio de 2022 apresentara limitagdes
providéncias quanto ao desfazimento de . .
bens em virtude do processo eleitoral.
Solicitagdo N° 1115139 - Titulo:
RELATORIO DE AUDITORIA N° 5/2021 Recomenda-se a Agéncia das Bacias PCJ que observe o
/AUD - Contrato de Gestao n°® Plano de Ag&o N° 10/2021/AUD -|  principio da segregagao de fungdes na composigéo de sua Coordenagao Administrativa /
003/ANA/2011 - Fundagdo Agéncia das Diminuigao de riscos e Comissao de Inventario de bens patrimoniais, abstendo-se de Coordenagao Financeira / Data limite - 4 201212021 Concluida pela AUD/ANA em | Evidéncias - Solicitacio
Bacias Hidrogréficas dos Rios Piracicaba, observancia aos principios compdé-la com o gestor do patriménio da Entidade, responsavel Diretoria Administrativa e 31/12/2021 13/01/2022 N 1115139
Capivari e Jundiai-PCJ; Inobservancia ao administrativos pela realizagdo de atividades de execugao, aprovagéo ou Financeira
Principio da Segregagao de Fungdes na controle rotineiro afetos a gestao patrimonial da Entidade.
composigado da Comissédo de Inventario.
Solicitagdo N° 1115146 - Titulo: Recomenda-se a Agéncia das Bacias PCJ que atualize a
RELATORIO DE AUDITORIA N° 5/2021 planilha com os funcionarios responsaveis pelos bens, que Coordenaco Administrativa /
/AUD - Contrato de Gestao n° Plano de Agéo N° 10/2021/AUD - | devem corresponder aqueles que exercem o efetivo controle do ¢d0 Adh . o . N .
= o . . < " i . PN Coordenagao Financeira / Data limite - Concluida pela AUD/ANA em | Evidéncias - Solicitacio
003/ANA/2011 - Fundagéo Agéncia das Fragilidade de informagoes ativo, de modo a facilitar a guarda e administragao fisica, como " N - n 1 30/12/2021
N . i s L e A = N N ] P BN Diretoria Administrativa e 31/12/2021 13/01/2022 N2 1115146
Bacias Hidrogréficas dos Rios Piracicaba, relativas a gestao patrimonial  |também a responsabilizagao por eventual ocorréncia, a exemplo N .
o . o : : : Py Financeira
Capivari e Jundiai-PCJ; Desatualizagao da de desaparecimento, inclusive fornecendo no Relatério Final do
planilha de inventario. Inventario o quantitativo de bens atualizados.
9
N° RECOMENDAGOES MONITORADAS PELA AUDITORIA INTERNA DA ANA NO PERIODO 9
N° RECOMENDAGOES IMPLEMENTADAS PELA ENTIDADE DELEGATARIA NO PERIODO 9
INDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDAGOES DA AUD - EXERCICIO 2021 100%
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